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1. Strateski okvir

Fakultet primijenjene matematike i informatike je visoko uciliste i javna ustanova koja ima svojstvo
pravne osobe s javnim ovlastima te je upisana u registar ustanova te u Upisnik visokih ucilista
Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih. Fakultet primijenjene matematike i informatike je visoko
uciliste u sastavu Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku koje obavlja djelatnost visokog
obrazovanja, znanstvenu i stru¢nu djelatnost te ustrojava i izvodi sveuciliSne studije kao i znanstveni i
strucni rad u jednom ili viSe znanstvenih polja. Fakultet primijenjene matematike i informatike nastao
je promjenom naziva i pravnog statusa sveuciliSne podruZnice Odjela za matematiku te s poslovanjem

pod novim imenom i pravnim statusom zapoceo je s danom 1. srpnja 2023. godine.

Prema broju studenata matematike, diplomanata u polju matematika te nastavnika zaposlenim na
znanstveno-nastavnim radnim mjestima, Fakultet primijenjene matematike i informatike drugo je po
veli¢ini ovakvo visoko uciliste u Republici Hrvatskoj. Ve¢ dulji niz godina na prvu godinu prijediplomskih
studija upisuju se ucenici srednjih Skola koji su medu najboljima po rezultatima obveznog dijela drZzavne
mature na razini cijelog Sveucilista. Zaposljivost diplomanata medu najvisima je na Sveucilistu. Prema
preporukama Hrvatskog zavoda za zaposljavanje za obrazovnu upisnu politiku i politiku stipendiranja
za 2024. godinu, kao i iz preporuka za prethodne godine, vidljivo je da se na podrucju Osjecko-
baranjske Zupanije svi studijski programi Fakulteta primijenjene matematike i informatike nalaze na
popisu deficitarnih studija. Takoder, u svim je Zupanijama barem jedan studijski program Fakulteta na
popisu deficitarnih studija. Posljedica je to ¢injenice da je trziSte rada prepoznalo vaznost matematickih
kompetencija koje zavrSetkom studija stjeCu diplomanti Fakulteta, kao i sustavnog revidiranja i

uskladivanja studijskih programa s potrebama trzista rada.

Neprestano rastuéa suradnja istrazivackih timova Fakulteta s inozemnim znanstvenicima kroz projekte

u Sirem medunarodnom istrazivackom prostoru.



1.1.  Vizija

Vizija Fakulteta primijenjene matematike i informatike je postati vodede srediste suradnje i partnerstva
na medunarodnoj, nacionalnoj i lokalnoj razini u srednjoeuropskoj regiji. Nasa ambicija je oblikovati
diplomante Fakulteta koji ¢e biti visoko cijenjeni strucnjaci, opremljeni izvrsnim obrazovanjem i
kompetencijama potrebnim za efikasno rjesavanje izazova u svojim podrucjima djelovanja. Osim toga,
Zelimo da na$s Fakultet bude prepoznat kao institucija s drustvenom odgovornoséu, koja doprinosi

zajednici kroz izvanredno znanstveno, obrazovno i stru¢no djelovanje.

1.2.  Misija

Misija Fakulteta primijenjene matematike i informatike je pruZanje otvorenog obrazovanja kroz
nastavu matematike, racunarstva i statistike, provodenje medunarodno relevantnih odgovarajucih
znanstvenih istraZivanja te prenosenje rezultata istrazivanja i tehnoloskih inovacija radi poticanja

gospodarskog i drustvenog napretka istocnog dijela Republike Hrvatske.

1.3. Djelokrug rada

Djelatnosti su Fakulteta su: visoko obrazovanje, znanstvena i stru¢na djelatnost u znanstvenom
podrucju prirodnih znanosti, polje matematika te srodnim podrucjima ili interdisciplinarnim poljima uz
uvjete utvrdene posebnim propisima; ustrojavanje i izvodenje sveucilisnih i stru¢nih studija u skladu
sa Zakonom i Statutom Fakulteta; organiziranje i izvodenje razlicitih programa cjeloZivotnog uéenja u
skladu sa Zakonom, Statutom SveuciliSta i Statutom Fakulteta; izdavacka, knjizni¢na i informaticka
djelatnosti za potrebe nastave te znanstvenog i stru¢nog rada; obrada podataka, izrada softvera,
racunalno programiranje, davanje intelektualnih usluga te usluge informacijskog drustva.

Studijski programi i studenti

Na prijediplomskoj razini izvode se dva studijska programa: (P1) Sveucilisni prijediplomski studij
Matematike te (P2) Sveucilisni prijediplomski studija Matematika i racunarstvo. Na diplomskoj razini
izvode se dva studijska programa: (D1) Sveucilisni diplomski studij Matematika (s modulima Financijska
matematika statistika te Matematika i racunarstvo) te (2) Sveucilisni diplomski studij Matematika i

informatika; smjer nastavnicki.



Tijekom zadnjih pet godina broj studenata Fakulteta primijenjene matematike i informatike kreée se

izmedu od 420 do 490.

Nastavnici, suradnici i ostali zaposlenici

Fakultet primijenjene matematike i informatike ima ukupno 57 zaposlenika i to 4 redovita profesora u
trajnom izboru (od cCega je 1 s 50 % radnog vremena na Fakultetu primijenjene matematike i
informatike), 5 redovitih profesora, 9 izvanrednih profesora, 11 docenata, 4 viSa asistenta te 8

asistenata. Dodatno u znanstvenoistrazivackim aktivnostima sudjeluje i 1 professor emeritus.

Znanstvena djelatnost

ZnanstvenoistraZivacki rad na Fakultetu primijenjene matematike i informatike tijekom zadnjih pet

godina sastoji se od rada na sljedeé¢im temama:
e Tema 1. Primijenjena numericka linearna algebra. Analiza i primjena strukturiranih svojstvenih
problema. Teorija upravljanja, efikasna optimizacija prigusenja titrajnih sustava primjenom
kriterija koji su bazirani na energiji sustava. Optimalni dizajn, homogenizacija, Fridriechsovi sustavi
i opca teorija parcijalnih diferencijalnih jednadzbi.
e Tema 2. Teorijski aspekti i primjene globalne optimizacije. Klaster analiza temeljena na
metodama globalne optimizacije.
e Tema 3. Procjena parametara u statistickim modelima, statisticka analiza stohastickih procesa,
analiza asimptotskih svojstava procjenitelja, istraZivanje stohastickih procesa s razlicitim
strukturama zavisnosti, primjena statistike. Specijalne funkcije.
e Tema 4. Reprezentacije reduktivnih p-adskih grupa, Langlandsov program. Diofantske
jednadzbe i elipticke krivulje. Analiza generaliziranih nejednakosti.
e Tema 5. Algoritmi na grafovima, teorija grafova i kompleksne mreZe. Kombinatorna
optimizacija, strojno ucenje te matematicki modeli i algoritamske tehnike u bioinformatici i
racunalnoj lingvistici.
e Tema 6. Medijalne kvazigrupe i njihove primjene, prvenstveno u geometriji, te druge klase
neasocijativnih algebarskih struktura. Geometrija izotropne ravnine. Geometrija svjetlosnih
krivulja i ploha u 3-dimenzionalnom Minkowskijevom prostoru.
e Tema 7. Uloga obrazovnih materijala u nastavi matematike, poucavanje i u¢enje matematike
u Skoli, uvodenje nastavnika pocetnika u poucavanje matematike, matematicki pojmovi u

osnovnoj i srednjoj skoli.



Na osnovi podataka iz baze Web of Science Core Collection (WoS CC) od 2020. do 2024. godine
provedena je analiza iz koje je vidljivo da je Fakultet u znanstvenoistrazivackom smislu velikim dijelom

orijentiran prema primijenjenoj matematici.

Programi cjeloZivotnog ucenja

Fakultet primijenjene matematike i informatike izvodi dva programa cjeloZivotno ucenja: Primijenjena

statistika i Matematika u financijskim transakcijama.

1.4. Organizacijska struktura

Tijela su Fakulteta Dekan i Fakultetsko vijece. Ustrojbene jedinice Fakulteta jesu zavodi, katedre,
knjiZznica i tajniStvo. Zavod je temeljna ustrojbena jedinica Fakulteta za izvodenje nastavnog,
znanstvenog i stru¢nog rada. Zavodi na Fakultetu u svom sastavu imaju katedre kao niZe ustrojbene

jedinice, kako slijedi:

1. Zavod za teorijsku matematiku i metodiku nastave matematike
1.1 Katedra za algebru, analizu i teoriju brojeva

1.2 Katedra za geometriju i metodiku nastave matematike

2. Zavod za primijenjenu matematiku i racunarstvo
2.1. Katedra za primijenjenu matematiku i optimizaciju
2.2. Katedra za vjerojatnost, matematicku statistiku i podatkovnu znanost

2.3. Katedra za ra€unarstvo i strojno ucenje

Knjiznica je ustrojbena jedinica Fakulteta za obavljanje knjizni¢no-informacijske zadade i poslova

vezanih za nastavne, znanstvenoistrazivacke i stru¢ne potrebe Fakulteta. Knjiznica ima 1 zaposlenika.

Tajnistvo je ustrojbena jedinica za obavljanje pravnih, stru¢no-administrativnih, financijsko-
racunovodstvenih poslova, poslova unaprjedenja i osiguranja kvalitete, poslova vezanih za studentska
pitanja, tehnickih i pomoc¢nih poslova na Fakultetu te drugih poslova vezanih za uspjesan rad Fakulteta.

Struktura tajnistva vidljiva je na organigramu.
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Slika 1 Organigram Fakulteta primijenjene matematike i informatike

2. lzazovi i razvojne potrebe

2.1. Opisizazova i razvojnih potreba

Fakultet primijenjene matematike i informatike suocava se s nizom slozenih i medusobno povezanih
izazova koji predstavljaju klju¢ne razvojne potrebe za njegovo daljnje napredovanje i osiguranje
konkurentnosti na nacionalnoj i medunarodnoj razini. Ti izazovi proizlaze iz sve zahtjevnijih uvjeta u
podrucju znanosti i visokog obrazovanja, ubrzanih tehnoloskih promjena, globalizacije te promjena u

drustvenim i trZisSnim okolnostima.

Jedan od najocitijih izazova jest znacajno unapredenje istrazivackog kapaciteta fakulteta. lako su

tijekom posljednjih desetak godina postignuti odredeni pozitivni pomaci, postoji jasna potreba za



sustavnim jacanjem istrazivackih kompetencija, infrastrukturnim ulaganjima i mobilno$éu istrazivaca.
Problematika financiranja istrazivanja dodatno oteZava provedbu vecih projekata, pa se stoga planira
intenzivirati priprema i dorada projekata koji su veé prepoznati kao kvalitetni, ali su zbog ogranicenih
sredstava ostali nefinancirani. Uz to, izazov je osigurati kontinuiranu znanstvenu produktivnost kroz
poticanje objava u prestiznim medunarodnim casopisima, motivaciju i podrSku znanstvenicima
povratnicima te stvaranje jakih mreZza medunarodne suradnje. To ukljuCuje poticanje zajednickih
istrazivackih radova, medunarodne boravke i organizaciju visokokvalitetnih znanstvenih dogadanja,
Sto je klju¢ni preduvjet za pozicioniranje fakulteta kao relevantnog i prepoznatljivog centra izvrsnosti.
U tom kontekstu posebno isticemo vaznost angazman u organizaciji medunarodnih skupova poput
Workshop on Optimal Control of Dynamical Systems and Application, Scientific-Professional
Conference on Innovative Mathematics Teaching, Scientific-Professional Conference on Innovative
Mathematics Teaching, Young Statisticians Meeting, Conference on Applied Mathematics and
Scientific Computing kao i organizaciju Matematickog kolokvija, Seminara za optimizaciju i primjene,

Statistickog seminara te Radnog seminara.

S druge strane, razvojni izazov u podrucju obrazovanja tiCe se potrebe za stvaranjem suvremenog i
internacionaliziranog nastavnog okruzenja. Postoje¢a struktura studijskih programa SveuciliSnog
prijediplomskog studija Matematika te Matematika i racunarstvo kao i SveucilisSnog diplomskog studija
Matematika s modulima Matematika i raCunarstvo te Financijska matematika i statistika zahtijevaju
temeljitu reviziju i prilagodbu kako bi odgovorili na brze tehnoloSke promjene, osobito u podrucju
umjetne inteligencije, znanstvenog ra¢unanja i racunalnih tehnologija. Promjene na trzZistu rada, koje
namedéu nove kompetencije i fleksibilnost, zahtijevaju uvodenje inovativnih nastavnih sadrzaja,
uklju€ujuci nove kolegije s naglaskom na prakti¢nu primjenu i projekte temeljene na suvremenim
tehnologijama. VaZan razvojni zadatak jest i osiguranje kvalitetne racunalne i druge nastavne opreme
koja je klju€na za izvedbu suvremenih nastavnih i istrazivackih aktivnosti. Kako bi studenti mogli pratiti
najnovije tehnologije i trendove, nuZno je kontinuirano ulagati u modernizaciju informaticke
infrastrukture te druge tehnicke resurse koji omogucduju prakti¢nu primjenu znanja i razvoj inovativnih
rieSenja. Ova ulaganja predstavljaju preduvjet za odrZavanje visoke kvalitete obrazovanja i
znanstvenog rada te za pripremu studenata za zahtjeve suvremenog trzista rada. Pored toga,
neophodno je osigurati dodatnu podrsku asistentima kroz razvoj pedagoskih i metodickih
kompetencija, kao i kroz internacionalizaciju nastavnog kadra putem angaZmana inozemnih
strucnjaka, Sto c¢e ujedno unaprijediti i kvalitetu nastave i potaknuti globalnu prepoznatljivost

fakulteta.



Upravljanje Fakultetom suocava se s izazovom povecanja efikasnosti i profesionalnosti, sto zahtijeva
organizacijske promjene u financijskim i projektnim sluzbama te kontinuirano stru¢no usavrsavanje
nenastavnog osoblja. Optimizacija ovih procesa klju¢na je za osiguranje transparentnog i odrzivog

upravljanja resursima te za podrsku strateskim ciljevima.

Dodatni razvojni izazov predstavlja jacanje drustvene ukljuéenosti i vidljivosti znanstvenih rezultata.
Fakultet prepoznaje vaZznost popularizacije matematike i informatike kroz izdavanje znanstvenih i
stru¢nih ¢asopisa, poveéanje dostupnosti publikacija Siroj javnosti te organizaciju edukativnih radionica

i aktivnosti usmjerenih na Siru zajednicu.

Svi navedeni izazovi i razvojne potrebe predstavljaju temeljne smjernice za aktivnosti predvidene
Programskim ugovorom, koji ¢e kroz jasno definirane i usmjerene mjere nastojati osigurati ostvarenje

strateskih ciljeva i dugorocni razvoj Fakulteta primijenjene matematike i informatike.

U tom smislu definiran je skup od 12 aktivnosti koje su detaljno razradene u Prilogu 1 te su povezane
s glavnim, odnosno posebnim ciljevima Strategije razvoja Fakulteta primijenjene matematike i

informatike 2023.-2027., kao i Strategije SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 2021.-2030.

2.2.  Analiza sadasnjih i buducih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog

uciliSta/javnog znanstvenog instituta (SWOT)

SNAGE - Strengths

¢ Suvremeni studijski programi.

¢ Dobro opremljen prostor za rad sa studentima.

¢ Visoki stupanj organiziranosti Fakulteta i razvijena odgovornost zaposlenika.

¢ Visoko kvalificirani i kvalitetni zaposlenici.

¢ Znanstvenici koji imaju razvijene medunarodne kontakte i sudjeluju u istraZzivanjima koja pripadaju
samom vrhu svjetskog znanstvenog interesa.

e Pozitivno ozradje za bavljenje znanstvenoistrazivackim radom i motivacija za objavljivanje
znanstvenih radova u kvalitetnim medunarodnim znanstvenim ¢asopisima.

¢ Dobra opremljenost informatickom opremom za znanstvenoistrazivacki rad.

¢ Sudjelovanje nastavnika i suradnika u interdisciplinarnim istrazivanjima.

¢ Izdavanje medunarodno priznatog ¢asopisa Mathematical Communications i suizdavanje ¢asopisa

Croatian Operational Research Review.



¢ Izdavanje stru¢nog Casopisa OsjeCki matematicki list.

SLABOSTI - Weaknesses

¢ Velika ovisnost o proracunskim sredstvima.

* Nedostatna usmjerenost na suradnju s gospodarstvom.

 Restrikcije u zaposljavanju asistenata i docenata.

¢ Nedostatan broj izvrsnih ucenika srednjih Skola s interesom za upis studijskih programa.

¢ Nedovoljna vidljivost i prepoznatljivost Fakulteta kao potencijalnog doprinosa ekonomskom razvoju

regije.

PRILIKE - Opportunities

e Mogucnost prijavljivanja medunarodnih projekata pomocu kojih je mogucée osigurati sredstva iz
fondova Europske unije.

¢ Razvijeni brojni kontakti sa znanstvenicima sa znacajnih inozemnih sveuciliSta dobra su osnova za
poboljSanje medunarodne suradnje i dobivanje partnera za pripremu projekata.

¢ Veliki potencijal primijenjene matematike, racunarstva i statistike pruza moguénost za jacanje i

otvaranje suradnje sa znanstvenicima s drugih ustanova kao i razli¢itim gospodarskim subjektima.

PRUETNIE - Threats

¢ Pad broja studenata zbog loSeg demografskog stanja isto¢nog dijela Republike Hrvatske.

¢ Neizvjesna gospodarska situacija i sustavno smanjenje sredstava iz drzavnog proracuna koja su
namijenjena za znanost i visoko obrazovanje.

¢ |zostanak odobravanja novih razvojnih radnih mjesta od strane Ministarstva znanosti i obrazovanja.
e Znacajna ekonomska zaostalost istoc¢nog dijela Republike Hrvatske i centralizacija potencijalnih

poslodavaca.
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3. Ciljevi

U okviru StrateSkog cilja 1: Podizanje znanstvene izvrsnosti, Fakultet primijenjene matematike i
informatike usmjeren je na sustavno jacanje istrazivackih kapaciteta, unapredenje znanstvene
produkcije i povecanje medunarodne prepoznatljivosti. U srediStu ovog strateskog cilja nalazi se

nekoliko klju¢nih posebnih ciljeva:

Posebni cilj 1.1: Povecanje sudjelovanja u kompetitivnom projektnom financiranju provodi se kroz
podrsku pripremi i provedbi institucionalnih istraZivackih projekata te doradi projektnih prijedloga koji
su vec prosli pozitivnu evaluaciju, ali nisu financirani zbog ogranic¢enih sredstava. Ovakvim pristupom
istraziva¢ima se omogucuje dodatna priprema za buducde natjecaje, uz paralelno financiranje potrebnih
diseminacijskih i istrazivackih aktivnosti, ¢ime se ocekuje rast broja prijava i odobrenih projekata na

domacoj i medunarodnoj razini.

Posebni cilj 1.3: Jacanje medunarodne znanstvene suradnje i aktivnosti obuhvaca poticanje
objavljivanja u vrhunskim c¢asopisima — osobito u suradnji s inozemnim kolegama — te organizaciju
medunarodnih znanstvenih skupova i seminara. Usto, mobilnost istraZivaca putem boravaka na
inozemnim institucijama omogucuje razmjenu znanja i stvaranje trajnih znanstvenih veza. Ocekivani
rezultati ukljucuju veéi broj bilateralnih sporazuma i Siru institucionalnu vidljivost na globalnoj

znanstvenoj sceni.

Posebni cilj 1.4: Jacanje ljudskih potencijala za znanstveni rad odnosi se na integraciju znanstvenika
povratnika koji su svoje iskustvo stjecali u inozemstvu. Njihovo ponovno ukljucivanje u akademsku
zajednicu i poticanje mobilnosti znacajno doprinosi obnovi znanstvenog kadra te ja¢a medunarodnu

komponentu istraZivanja.

Posebni cilj 1.5: Jacanje ljudskih potencijala strucnih sluzbi ima za cilj podizanje kvalitete
administrativne podrske znanstvenim aktivnostima. Edukacija zaposlenika iz podrucja projektnog

upravljanja i javne nabave doprinosi vec¢oj ucinkovitosti u prijavi i provedbi projekata.

Posebni cilj 1.7: Doprinos otvorenoj znanosti ostvaruje se kroz kontinuirano izdavanje medunarodnog
znanstvenog Casopisa Mathematical Communications i stru¢nog Casopisa Osjecki matematicki list, kao
i izradom udzZbenika u otvorenom pristupu. Ove aktivnosti promi¢u dostupnost znanja i pridonose

vidljivosti Fakulteta.

11



Posebni cilj 1.8: Jacanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada usmjeren je na razvijanje projekata
koji povezuju matematiku, statistiku i raCunarstvo s drugim znanstvenim podrucjima, ¢ime se potice

inovativnost i prosiruju istrazivacke perspektive.

Unutar Strateskog cilja 2: Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog
identiteta i kulture, Fakultet se usmjerava na povecanje primjenjivosti istraZivanja u drustveno-

gospodarskom kontekstu.

Posebni cilj 2.1: Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, ukljucujuci suradnju s
gospodarstvom provodi se putem mikro-grant sheme kojom se financiraju projekti s potencijalom za
komercijalizaciju. Aktivnosti ukljuc¢uju izradu PoC modela, razvoj IP strategija i pripremu prijava za
natjecaje. Time se omogucuje prijenos znanja i suradnja s industrijom i kulturnim sektorom, ¢ime

Fakultet aktivno doprinosi regionalnom razvoju i ja¢anju inovacijskog kapaciteta.

U okviru Strateskog cilja 3: Povecanje relevantnosti, kvalitete i ucinkovitosti studiranja, Fakultet
intenzivno radi na stvaranju suvremenog, medunarodno prepoznatog i trziSno usmjerenog obrazovnog

okruzenja.

Posebni cilj 3.1: Unaprjedenje studija usmjeren je na modernizaciju prijediplomskih i diplomskih
programa, razvoj inovativnih oblika poucavanja i bolju povezanost obrazovanja s potrebama trzista
rada. To ukljucuje integraciju novih tehnologija, osobito u kontekstu digitalne transformacije i umjetne
inteligencije, kao i proSirenje stru¢ne prakse i podrsku izvannastavnim aktivnostima poput studentskih
natjecanja. Unaprjedenje pedagoskih kompetencija nastavnika i razvoj novih kurikuluma temeljeni na
ishodima ucenja odgovaraju na izazove stalnih promjena i rastu¢e potrebe za interdisciplinarnim
pristupima u visokom obrazovanju. Fakultet pritom prepoznaje potrebu za jatanjem infrastrukture i

kontinuiranim profesionalnim razvojem svih dionika nastavnog procesa.

Konacno, Strateski cilj 4: Jacanje drustvene odgovornosti naglasava vaznost integracije znanstvenog

znanja sa zajednicom i promicanja vrijednosti ukljucivosti, odrZivosti i cjeloZivotnog ucenja.

Posebni cilj 4.6: Popularizacija znanosti i umjetnosti ostvaruje se kroz organizaciju javnih dogadanja
poput Zimske matematicke Skole, MathosCUP-a i mathosStudent4OneDay, koji promoviraju
matematiku i racunarstvo medu mladima i Sirokom javnosti. Time Fakultet aktivno sudjeluje u izgradnji

znanstveno pismene zajednice i poticanju interesa za STEM podrucja.
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Ostvarenje svih navedenih ciljeva potvrduje strateSku orijentaciju Fakulteta primijenjene matematike
i informatike prema izvrsnosti, otvorenosti i odrZivom razvoju. Kroz medusobno povezane mjere
znanstvenog, obrazovnog, gospodarskog i drustvenog djelovanja, Fakultet osigurava vlastiti rast i

doprinosi razvoju znanja u sluzbi drustva.

3.1. Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1)

4. Sazetak financijskog plana (Prilog 2)

Prilozi:

- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja
- Prilog 2: Sazetak financijskog plana

- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zaposljavanja

13



