Opis projektnog zadatka za konzultantske usluge za vrednovanje u¢inka modela Cjelodnevne
Skole u Hrvatskoj za provedbu projekta "Hrvatska: Ususret odrZivom, pravednom i
ucinkovitom obrazovanju" (Zajam br.: 9303-HR)

1. Sazetak projekta

Vlada Republike Hrvatske i Medunarodna banka za obnovu i razvoj (IBRD) potpisale su Ugovor o
zajmu (Zajam br. 9303-HR) za Projekt "Hrvatska: Ususret odrzivom, pravednom i ucinkovitom
obrazovanju". Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih (MZOM) koristi zajam u iznosu od 25
milijuna eura od Medunarodne banke za obnovu i razvoj (IBRD) za provedbu Projekta ,,Hrvatska:
ususret odrzivom, pravednom i ucinkovitom obrazovanju“. Razvojni cilj Projekta je poboljsati
okruZenje za uéenje u odabranim $kolama prema sustavu cjelodnevne $kole (CDS) te ojacati kapacitete
MZOM za §irenje sustava cjelodnevne §kole i provedbu sektorskih reformi.

Projekt ukljucuje tri komponente:

1. Komponenta 1: Osiguravanje da se viSe sati preto¢i u viSe ucenja za ucenike — podrska
ucinkovitom koriStenju produZenog nastavnog vremena i poboljSanju praksi u ucionici.

2. Komponenta 2: Dizajn i demonstracija infrastrukturnih rjeSenja za Cjelodnevnu §kolu —
razvoj 1 izrada novih infrastrukturnih standarda za hrvatske osnovne $kole.

3. Komponenta 3: Jacanje kapaciteta Ministarstva za provedbu reformi — podrska
upravljanju projektom, prac¢enju i evaluaciji te komunikaciji.

Putem zajma IBRD-a, MZOM implementira Eksperimentalni program Osnovna §kola kao cjelodnevna
Skola: Uravnotezen, pravedan, u€inkovit i odrziv sustav odgoja i obrazovanja, koji obuhvaca Cetiri
integrirane programske jedinice definirane kako slijedi:

A1l — Program nacionalnog kurikuluma (provodi se kroz redovnu nastavu),

A2 — Program podrske, potpomognutog i oboga¢enog uéenja,

B1 — Program izvanskolskih aktivnosti (kao dio $kolskog kurikuluma),

B2 — Program izvannastavnih aktivnosti (kao dio $kolskog kurikuluma).

Eksperimentalni Program Cjelodnevne $kole (CDS) implementiran je u 62 osnovne $kole koje su se
prijavile za provedbu ovog programa kao dio Projekta IBRD "Hrvatska: Ususret odrzivom, pravednom
i ucinkovitom obrazovanju". Evaluacija ucinka (Impact Evaluation) eksperimentalnog programa
cjelodnevne skole je kljucna za Projekt jer osigurava relevantne informacije potrebne za donosenje
odluka temeljenih na dokazima i pruza pouzdane podatke za oblikovanje buducih obrazovnih reformi.
Pocetni plan da se evaluacija eksperimentalnog programa cjelodnevne Skole provede nasumi¢nim
kontroliranim pokusom (RCT) nije bio mogu¢ zbog ograni¢enog broja Skola koje su se dobrovoljno
prijavile za primjenu programa. Evaluacija u¢inka pomo¢i ¢e Ministarstvu u procjeni uéinkovitosti
primjene programa CDS i identificiranju podruja za poboljsanje.

2. Cilj zadatka

Cilj ovog zadatka je pruziti strateSku, metodoloSku i analitiCku podrSku provedbi evaluacije ucinka
eksperimentalnog programa cjelodnevne Skole u Republici Hrvatskoj. Konzultant ¢e pruzati stru¢nu
podrsku Ministarstvu znanosti, obrazovanja i mladih (MZOM), Nacionalnom centru za vanjsko
vrednovanje obrazovanja (NCVVO) i Svjetskoj banci (SB) u provedbi evaluacije uc¢inka, osiguravanju



kvalitete podataka, statistickoj obradi i analizi podataka, interpretaciji rezultata te pripremi stru¢nih
podloga za donoSenje odluka temeljenih na dokazima.

Specifi¢ni ciljevi angazmana ukljucuju:

Osiguravanje metodoloSke rigoroznosti u provedbi evaluacije uéinka eksperimentalnog
programa cjelodnevne $kole,

Pracenje i unaprjedenje kvalitete prikupljenih podataka te analitickih postupaka,

Provedbu naprednih statistickih 1 ekonometrijskih analiza te interpretaciju rezultata evaluacije,
Izradu analitickih izvjes$c¢a, strucnih podloga i analiza za donositelje odluka (policy briefs),
Prezentaciju i diseminaciji rezultata evaluacije relevantnim dionicima po nalogu MZOM,
Jacanje institucionalnih kapaciteta MZOM-a i NCVVO-a u podrucju evaluacije obrazovnih
politika i programa.

Opseg rada i odgovornosti

Konzultant ¢e svoje aktivnosti provoditi u uskoj suradnji s MZOM, NCVVO i Jedinicom za provedbu
projekta (PIU) te ¢e prema potrebi sudjelovati na koordinacijskim sastancima i stru¢nim konzultacijama.

Stru¢njak Ce biti odgovoran za sljedece zadatke:

a)

b)

c)

d)

Metodoloska podrska provedbi postojece evaluacije uc¢inka:

Azurirati koncept evaluacije (concept note) za ne-eksperimentalnu evaluaciju u¢inka programa
Cjelodnevne §kole (CDS) koja se trenutno provodi u 62 $kole u sklopu Projekta.

Doraditi protokole evaluacije, ukljucujucéi strategije uzorkovanja i analiti¢ke planove.
Pregledati i poboljsati instrumente za prikupljanje podataka kako bi se osigurala pouzdanost i
valjanost.

Isporuka 1: Azurirani konceptualni dokument trenutne evaluacije ucinka; konacni protokol
evaluacije.

Prikupljanje i nadzor podataka

Pratiti provedbu prikupljanja podataka, osiguravajucéi pridrzavanje etickih standarda i kontrolu
kvalitete.

Pruzati tehnicke smjernice osoblju NCVVO-a u upravljanju anketama i terenskim radom.

Isporuka 2: Izvje$ce o osiguranju kvalitete prikupljanja podataka za trenutnu evaluaciju;
ocis¢eni i dobro dokumentirani skupovi podataka.

Analiza i interpretacija podataka za trenutnu evaluaciju

Provoditi napredne statisticke i ekonometrijske analize (npr. kvazi-eksperimentalne metode),
procjenitelji uparivanja (matching estimators), nacrti studija dogadaja (event study designs).
Interpretirati nalaze 1 pruziti preporuke provedive u praksi.

Isporuka 3: Analiticka izvjes¢a; tehnicki dokumenti (technical papers); statisticki kod i
dokumentacija.

IzvjeStavanje i diseminacija za trenutnu evaluaciju



Pripremiti visokokvalitetne analize za donositelje odluka (policy briefs) i prezentacije za
dionike.

Predstaviti nalaze MZOM-u, NCVVO-u, Svjetskoj banci i drugim dionicima.

U suradnji s MZOM-om i Jedinicom za provedbu projekta (PIU), pripremati struéne
materijale za javnu komunikaciju te sudjelovati u predstavljanju rezultata evaluacije javnosti,
medijima i drugim relevantnim dionicima, pruzaju¢i stru¢nu podr$ku komunikacijskim
aktivnostima temeljenim na rezultatima evaluacije.

Isporuka 4: Analize za donositelje odluka (policy briefs); prezentacije i stru¢ni materijali za
javno predstavljanje rezultata evaluacije; materijali za komunikaciju s javnos¢u i medijima
temeljeni na rezultatima evaluacije; kona¢no izvjesée o evaluaciji s preporukama za
donositelje odluka.

e) Metodoloska podrska za daljnji razvoj sustava evaluacije uc¢inka

Analizirati iskustva i rezultate provedbe postojec¢e evaluacije ucinka eksperimentalnog
programa cjelodnevne skole.

Predloziti metodoloska pobolj$anja za evaluacije obrazovnih politika i programa u Republici
Hrvatskoj.

Razviti preporuke za unaprjedenje sustava prikupljanja, povezivanja 1 analize
administrativnih podataka relevantnih za vrednovanje obrazovnih ishoda.

Savjetovati MZOM i NCVVO o primjeni suvremenih statistickih i evaluacijskih metoda u
buduéim istrazivanjima i analizama.

Isporuka 5: Metodoloska biljeska s preporukama za daljnji razvoj sustava evaluacije u¢inka
obrazovnih politika i programa te preporukama za unaprjedenje koriStenja administrativnih i
istrazivackih podataka u procesu donosenja odluka.

f) Izgradnja kapaciteta

e podrzati jacanje kapaciteta unutar MZOM i NCVVO.

Isporuka 6: Izvjesce o pruzenoj podrsci NCVVO i MZOM u jacanju kapaciteta.

Rokovi dostave isporuka
Rokovi za dostavu isporuka navedeni su u tablici kako slijedi:

Rd. br. Naziv isporuke Rok isporuke
Azurirani konceptualni dokument listopad 2026.
trenutne evaluacije ucinka;
Isporuka 1:
Kona¢ni protokol evaluacije. listopad 2026.
Izvjesce o osiguranju kvalitete
Tsporuka 2: prikuplj ?.n_]: a podataka za trenutnu studeni 2026.
evaluaciju;
Ocisceni i dobro dokumentirani .
skupovi podataka. prosinac 2026,
Analiticka izvjesca; tehnicki
Isporuka 3: | dokumenti (technical papers); kontinuirano tijekom trajanja ugovora
statisticki kod i dokumentacija.
za $k. god. 2023./2024, 1 2024./2025.
Analize za donositelje odluka 2025./2026. do prosinca 2026.
za $k. god. 2026./2027. do lipnja 2027.




Isporuka 4: | Materijali za javno prezentiranje

rezultata provedbe programa CDS i
ostalih srodnih tema povezanih s kontinuirano tijekom trajanja ugovora.
obrazovnim politikama, materijali za
komunikaciju s javno$¢u i medijima
temeljeni na rezultatima evaluacije;

Konac¢no izvjescée o evaluaciji s lipanj 2027.
preporukama za donositelje odluka.

Isporuka 5: | Metodoloska biljeska o daljnjem

razvoju sustava evaluacije u¢inka listopad 2026.
obrazovnih politika i programa

Isporuka 6:

Izvjesée o pruzenoj podrsci NCVVO i

MZOM u jacanju kapaciteta. lipanj 2027.

6.

Uvjeti rada, lokacija i raspored

Trajanje: Angazman Ce trajati do datuma zavrSetka Projekta (30. lipnja 2027.), s oCekivanim
angazmanom od ukupno 200 radnih sati.

Lokacija: Stru¢njak ¢e raditi u prostorima NCVVO ili MZOM u Zagrebu, uz fleksibilnost za
rad na daljinu i terenske posjete.

Putovanje: Ocekuje se da ¢e Stru¢njak putovati unutar Hrvatske prema potrebi, radi pracenja
prikupljanja podataka i angazmana dionika i predstavljanja rezultata evaluacije prema potrebi.
Troskovi za naknadu (dnevnice, smjestaj, prijevoz) bit ¢e pokriveni u skladu s hrvatskim
zakonodavstvom.

Suradnja: strucnjak ce blisko suradivati s NCVVO-om, Jedinicom za provedbu projekta (PIU)
i voditeljem PIU-a te ¢e imati pristup potrebnoj dokumentaciji i resursima.

Potrebne kvalifikacije i iskustvo

Stru¢njak mora posjedovati sljedece kvalifikacije i profesionalno iskustvo:

Doktorat (PhD) iz statistike, ekonomije, raCunarstva, javnih politika, obrazovanja, socijalnih
znanosti ili drugog relevantnog podrucja.

Najmanje 5 godina profesionalnog iskustva u provedbi kvantitativnih analiza, evaluacija u¢inka,
statistickog modeliranja ili vrednovanja javnih politika i programa.

Dokazana stru¢nost u eksperimentalnim, kvazi-eksperimentalnim 1 opservacijskim
istrazivackim metodama.

Napredne statisticke i analiticke vjestine te iskustvo rada sa statistickim alatima kao $to su R,
Python, Stata ili ekvivalentni softveri.

Iskustvo rada s velikim administrativnim skupovima podataka, longitudinalnim bazama
podataka ili drugim slozenim izvorima podataka predstavlja prednost.

Autorstvo ili koautorstvo recenziranih znanstvenih publikacija iz podrudja statistike, evaluacije
intervencija, javnih politika, obrazovanja, zdravstva ili srodnih podruc¢ja.

Izvrsne analiticke, pisane i prezentacijske vjestine.

Iskustvo rada s tijelima drZzavne uprave, javnim institucijama ili medunarodnim organizacijama
predstavlja prednost.

Aktivno znanje engleskog jezika u govoru i pismu.

IzvjeStavanje

Isporuke i rokovi njihove dostave utvrdeni su u poglavljima 3. 1 4. ovoga Opisa projektnog zadatka.




