Prijedlog razvojne i izvedbene proracunske komponente

za programsko razdoblje

Akademija primijenjenih umjetnosti u Rijeci

U Rijeci, rujan 2025.
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1.  STRATESKI OKVIR

VaZeca Strategija razvoja Akademije primijenjenih umjetnosti u Rijeci za razdoblje od 2022. do 2026.
godine sadrzi medusobno komplementarne kvantitativne pokazatelje i kvalitativno opisane ciljeve
koji osiguravaju planiranje, upravljanje i djelovanje Akademije. Osnovu strategije Cine Cetiri glavna
strateska podrucja definirana na razini Sveucilista: uenje i poucavanje, istrazivanje, transfer znanja i
regionalna ukljuenost te internacionalizacija. Unutar njih, Akademija prepoznaje specifi¢ne strateske
cilijeve definirane na temelju prepoznavanja prioriteta djelovanja, nuznosti prilagodbe suvremenim
umjetnickim i istraZivackim praksama, kao i Sirih drustvenih okolnosti.

1.1. VIZIJA

Akademija primijenjenih umjetnosti u Rijeci vodeca je ustanova visokog obrazovanja u umjetnosti,
srediste struénog i umjetnickog istraZivanja, jezgra kreativnih ideja u podruéju primijenjene
umjetnosti i dizajna, likovne edukacije i izvedbenih umjetnosti. Kao takva, poZeljno je mjesto
studiranja umjetnosti u Hrvatskoj i Siroj regiji.

1.2. MISUA

Akademija primijenjenih umjetnosti u Rijeci kao umjetnicka i obrazovna institucija kreator je znanja i
razvoja umjetnickih vjestina u podrucju primijenjenih umjetnosti, dizajna, likovne pedagogije i
izvedbene umjetnosti. Vodedi se visokim umjetnickim i stru¢nim nacelima studentima se osigurava
kvalitetno obrazovanje za preuzimanje odgovornog, samostalnog, stru¢nog, kritickog i samokritiénog
djelovanja u cilju op¢eg napretka drustvene zajednice. U poticajnom radnom okruZenju njeguju se
kreativnost, inovativnost, umjetnicko-istrazivacka i edukativna izvrsnost, povjerenje, medusobno
uvaZavanje i posvecenost umjetnickom radu. Nastavnici i studenti u partnerstvu s lokalnom
zajednicom i civilnim druStvom kroz realizaciju kreativnih projekata odgovaraju na potrebe drustva i
gospodarstva s umjetnicki i stru¢no utemeljenim rjeSenjima.

VRIJEDNOSTI
Akademija primijenjenih umjetnosti zalaZe se za sljedece vrijednosti:
e umjetnicka i znanstvena izvrsnost
e profesionalni razvoj pojedinaca
e javno djelovanje
e akademska sloboda
e eti¢nost i drustvena odgovornost
e suradnja i povezanost s pojedincima, institucijama, civilnim drustvom i gospodarstvom
e zagovaranje ekoloskog pristupa odrZivom razvoju



1.3. DJELOKRUG RADA

Akademija primijenjenih umjetnosti u Rijeci (u daljnjem tekstu: APURI) je javna ustanova unutar
sustava visokog obrazovanja Republike Hrvatske, s primarnom djelatnos$éu u podrucju umjetnosti.
Kao konstitutivna jedinica Sveucilista u Rijeci s pravhom osobnosti, APURI provodi svoje obrazovne,
umjetnicke i istrazivacke aktivnosti u skladu sa zakonskim propisima i strateSkim smjernicama
mati¢nog sveuciliSta. Prema vaze¢em Statutu iz 2024. g., djelatnost Akademije obuhvada visoko
obrazovanje, umjetnicku i znanstvenu djelatnost od interesa za Republiku Hrvatsku koja je dio
medunarodnog, posebno europskog, obrazovnog, umjetni¢kog i znanstvenog prostora (¢l. 3., st. 1).
Visoko obrazovanje ostvaruje se kroz ustrojavanje i izvodenje sveuciliSnih umjetnickih studija kao
prijediplomsko i diplomsko obrazovanje, te razvijanje vrhunskog stvaralastva i znanstveno
istraZivacke djelatnosti u podrucju umjetnosti (¢l. 3., st. 2).

Zapocela je s radom 2005. godine na temeljima nastavnickog studija za likovnu kulturu koji je u Rijeci
pri Pedagoskoj Akademiji prvi put pokrenut 1963. godine. Danas je jedina umjetnic¢ka sastavnica
SveuciliSta u Rijeci i jedina visokoobrazovna ustanova u Republici Hrvatskoj koja razvija primijenjeno
umjetnicko podrucje.

Fizicka lokacija APURI-ja je na adresi Slavka Krautzeka 83, Rijeka. Smjestaj je osiguran u
preuredenom objektu bivse vojarne na Trsatu, Cija je adaptacija i opremanje prevedena s ciljem
stvaranja optimalnih uvjeta za realizaciju nastavnih planova i programa te umjetnickog stvaralasva.
Infrastrukturni kapaciteti ustanove obuhvacaju niz specijaliziranih prostora prilagodenih
specifi¢nostima razli¢itih umjetnickih disciplina koje se unutar Akademije izu¢avaju (kiparske
radionice, radionice za obradu drva, radionice za keramiku, staklo, mozaik, graficke tehnike
litografije, dubokog i visokog tiska i sitotiska, racunalne radionice, foto studio, studio za filmsko
snimanje, projekcijska dvorana, ¢itaonica itd.).

Numericki podaci

U lipnju 2025. godine ukupan broj dionika Akademije ¢ini 62 zaposlenika koji rade u okviru 3 odsjeka,
8 katedori, 6 centara te u administrativnim, stru¢nim i tehni¢kim sluzbama i 291 studenta. Prikaz
sastava djelatnika APURI u razdoblju od akademske godine 2022./2023. do lipnja 2025. prikazana je
na slici 1. Organizacijska struktura APURI-ja prikazana je u odjeljku 1.4.
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Slika 1. Struktura nastavnika, suradnika, stru¢nog i administrativnog osoblja



Umjetnicka produkcija

Tijekom prikazanog razdoblja, Akademija je ostvarila zna¢ajan broj umjetnickih projekata i aktivnosti,
uklju€ujuéi restauratorske projekte vitraja znacajnih kulturnih spomenika (Sibenska i Zagebacka
katedrala), organizaciju medunarodnih znanstveno-umjetnickih i stru¢nih skupova (u podrucju stripa,
umjetnicke/likovne pedagogije i suvremenih umjetnickih praksi), te brojne umjetnicke manifestacije.
Nastavnici su zna€ajno povedali umjetnicku i znanstvenu produkciju putem samostalnih i skupnih
izloZbi i javnih radova, predstava, javnih izvedbi, umjetnickih projekata sa studentima, nagrada,
projekata grafickog dizajna, publikacija, sudjelovanja na javnim umjetni¢kim okupljanjima,
organizacija umjetnickih skupova i radionica, predavanja gostujuéih umjetnika, znanstvenih i strucnih
radova, sudjelovanja na znanstvenim i stru¢nim dogadajima, javnog djelovanja i dr.

Temeljem Strategije Sveucilista u Rijeci u dijelu koji se odnosi na poveéanje broja i kvalitete
umjetnicke aktivnosti (Pokazatelj: broj izloZbi, umjetnickih projekata/suradnje, predstava, radionica,
predavanja, simpozija, konferencija, tribina, grafickog dizajna po djelatniku zaposlenom u
umjetnic¢ko-nastavnickom zvanju) vidljiv je trend povecanja broja aktivnosti umjetni¢ke produkcije
(slika 2).

o PLANIRANO | RFALIZIRANO [ PLANIRANO | REALIZIRANO | PLANIRANO | REALIZIRANO | PLANIRANO
2021./2022. | 2021.,2022. | 20222023, | 20222023, | 20232024, | 2023/2024. | 2024.2025.

IZLOZBE 35 47 35 67 39 66 60
UMJETNICKI PROJEKTI / SURADNJE 1 12 m 38 12 39 15
PREDSTA VE/SURADNIE NA PREDSTAVAMA % 37 2% » 25 23 15
RADIONICE 14 13 14 9 16 10 20
PREDAVANJA / IZDAVASTVO / SIMPOZIJI/ TRIBINE /
KONFERENCI/E 15 21 15 23 16 20 20
KONCERTI 3 0 3 0 3 0 3
GRAFICKI DIZAJN (nova stavka) 12 14 12 25 13 25 15
UKUPNO AKTIVNOSTI 116 144 116 175 124 183 148
OMJER UKUPNOGBROJA AKTIVNOSTI I BROJA
ZAPOSLENIH U UMJETNICKO-NA STAVNOM
ANANDIRIA 3,51 436 331 53 3,54 523 422
BROJ ZAPOSLENIH U UMJETNICKO-NA STAVNOM
ZVANIU 33 3 35 33 35 35 35

Slika 2. Prikaz planiranih i realiziranih aktivnosti od akademske godine 2021./2022. do 2024./2025.

Financiranje

Prema obrazloZenju posebnog dijela izvjestaja o izvrienju financijskog plana za 2024. godinu,
redovna djelatnost - opdéi prihodi i primici - sadrZe sredstva za plaée i materijalna prava zaposlenika
planirana sukladno Uputama Ministarstva financija i Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih i
ostvaruju se preko ra¢una drZavne riznice. Na teret drZavnog proracuna na dan 31.12.2024. ukupno
je zaposleno 68 djelatnika. Unutar ove aktivnosti podmiruju se troSkovi za sistematske preglede
zaposlenih te naknada za kvotu za nezaposljavanje invalida.

Prihodi iz Programskog financiranja javnih visokih uciliSta ostvareni su temeljem Ugovora i Dodataka
o programskom financiranju znanstvene, nastavne i umjetnicke djelatnosti. Ugovorom su definirane
dvije vrste financiranja: temeljno financiranje javnih visokih ucilista koje se temelji na broju redovnih
studenata te dodatno financiranje koje se temelji na rezultatima odnosno postizanju dogovorenih
ciljeva. Akademija u sklopu ove aktivnosti dobiva i sredstva za vanjsku suradnju od prethodne
akademske godine. Aktivnost sadrzi i razvojne projekte u sklopu potpore umjetnickim studijima.
Aktivnoséu vjezbaonica visokih ucilista financira se rad mentora.

U 2024. godini imamo dva projekta: FASIH-Future Art and Science Industrial Herit i They live
financirana iz EU fondova.



Redovna djelatnost iz evidencijskih prihoda provodi se u okviru vlastitih, namjenskih izvora te ostalih
pomoci. Ostvaruje se od Skolarina studenata, dijela upisnina, neostvarenih ECTS-a, materijalnih
troSkova studenata, vlastitih prihoda ostvarenih na trZistu (komercijalnih projekata- restauracije,
osmisljavanje vizualnog identiteta, izrada promotivnih i edukativnih videa i sli¢no), prijenosa
Sveucilista za projekte, potpore te od prijenosa iz drugih proracuna (sufinanciranje projekata).

Institucionalni istrazivacki projekti znanstvenika (NPOO) — Izvedbena aktivnost IA 5.1.1.

Temeljem Poziva za financiranje institucijskih istrazivackih projekata, u lipnju 2025. godine prihvacen je
Projekt (Ponovno) Otkrivanje naslijeda Puta svile u novom digitalnom okruzenju: visestruki konteksti
(voditelj projekta doc. dr. sc. Danijel Cikovi¢, prof. pov. umj. i pov.). iz podrué¢ja humanistic¢kih znanosti.

Projektom AdriConArt namjerava se tijekom Cetiri godine njegove provedbe, kroz multidisciplinarni
pristup i primjenom metode istrazivanja odabranih slu€ajeva (case study), generirati niz novih saznanja o
umjetninama sa Sireg jadranskog podrucja. IstraZivanje ¢e se provodit u sklopu triju radnih paketa (WP), a
koji su organizirani na sljedeéi nacin: WP1 SilkLab, WP2 ContextLab i WP3 StyleLab. Svaka istrazivacka
grupa koristit ¢e u istraZivanju razli¢ite metode i strategije.

Sifra: uniri-iz-25-1

Rokovi izvr§avanja aktivnosti: 30.9.2029.
Iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti: 40,986.19 €

OPCI CILJEVI

1. Unaprijediti valorizaciju i prezentaciju umjetnicke bastine implementacijom suvremenih digitalnih alata
u istraZivanje

2. Povedati istrazivacku produktivnost ¢lanova tima

3. Profesionalni razvoj ¢lanova tima kroz nadogradnju medunarodne znanstvene umreZenosti

4. Formirati istrazivacku platformu za buduce projektne suradnje

SPECIFICNI CILEVI

1. Istraziti ulogu pojedinih aktera u kontekstu nastanka umjetnickih djela i utvrditi moguce obrasce
njihova ponasanja

2. Rekonstruirati modele praksi umreZavanja protagonista umjetni¢ke produkcije

3. Izraditi kataloga venecijanskog veza 14. stolje¢a

4. Nadograditi virtualno mjesto dostupno $iroj javnosti

Programski pokazatelji rezultata projekta

Naziv Ciljana vrijednost
Broj znanstvenih radova u SCOPUS i WoS, Al ¢asopisima te medunarodno 4
recenziranim zbornicima za drustvene i humanistic¢ke znanosti te umjetnicko
podrucje
Broj znanstvenih knjiga uklju€ujuéi i one za umjetnicko podrucje 1
Broj suradnji s inozemnim partnerima 4
Broj provedenih mjera i uvedenih alata za poticanje 1
politike otvorene znanosti
Broj aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti 4
Broj uvedenih inovativnih metoda 3
Dodatni pokazatelji rezultata projekta

Mijerljivi pokazatelji rezultata projekta Ciljana vrijednost
Broj postavljenih izlozbi 1
Broj izlaganja na znanstvenim skupovima 4
Broj sudjelovanja na znanstveno-istrazivackim radionicama 2




1.4. ORGANIZACIISKA STRUKTURA

Radi obavljanja nastavne, stru¢ne i znanstveno-umjetnicke djelatnosti, na Akademiji su kao
ustrojbene jedinice ustrojeni odsjeci, katedre, radionice i centri. Radi izvedbe sveucilisnih
prijediplomskih i diplomskih studija ustrojeno je tri odsjeka: Odsjek za likovhu umjetnost, Odsjek za
primijenjene umjetnosti i Odsjek za izvedbene umjetnosti. Katedre brinu o nastavnim potrebama
unutar grane ili polja u kojem djeluju, o znanstveno-umjetnickoj djelatnosti vezanoj uz domenu
njezinog stru¢nog i znanstvenog interesa te znanstvenom i stru¢nom usavrSavanju i napredovanju
nastavnika i suradnika. Ustrojeno je osam katedri: Katedra za crtanje, Katedra za grafiku, Katedra za
kiparstvo, Katedra za slikarstvo, Katedra za povijest umjetnosti i opée predmete, Katedra za
intermediju, Katedra za glumu i Katedra za dizajn.

Za izvodenije dijela nastave vaZne su i radionice: radionica za keramiku, modelarnica, radionica za
drvo, radionica za kamen, radionica za nakit, litografija, sitotisak, radionica za 3D print i lijevanje
metala, radionica za snimanje i montazu zvuka, C/B foto laboratorij, radionica za rezanje papira,
radionica za obradu stakla, radionica za fuziju stakla, radionica za vitraj, radionica za mozaik,
radionica za kamen, radionica za metal, tiskaona za duboki tisak, jetkaonica, kalofonirnica, radionica
za scenografiju 1, radionica za scenografiju 2, studio za fotografiju, radionica za digitalni tisak i
doradu, digitalni ink-jet print, radionica za kostimografiju, raCunalna radionica za graficki i web
design i multimediju, ra¢unalna radionica za 3D, VR i multimediju.

Radi povezivanja prakse, umjetnosti i visokog obrazovanja, na APURI djeluje Sest centara: Centar za
dizajn i produkciju, Centar za inovativne medije, Centar za kiparstvo, Centar za keramiku, Centar za
staklo i mozaik, te Centar za karijere.

Radi obavljanja pravnih, kadrovskih, raunovodstvenih, administrativnih, tehnickih i drugih op¢ih
poslova ustrojene su struc¢ne sluzbe: Dekanat, Pravna i kadrovska sluzba, Ured za kvalitetu,
Financijsko-raCunovodstvena sluzba, Studentska sluzba, Ured za projekte i Ured za nastavu. Na slici
3. prikazan je shematski prikaz organizacijske strukture APURI-ja.
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Slika 3. Organigram



2. IZAZOVI I RAZVOINE POTREBE

2.1. OPIS IZAZOVA | RAZVOINIH POTREBA

Klju€ni i prioritetni izazov 1: OdrZavanje i ja¢anje kompetitivnosti studijskih programa i nastavnika
te umjetnicke i znanstvene izvrsnosti

Podaci prikazani u prethodnim poglavljima pokazuju da je APURI tijekom posljednjih nekoliko godina
ostvarila znacajna postignu¢a u umjetnickoj produkciji, znanstvenoj djelatnosti i prepoznatljivosti.
Organizacija medunarodnih skupova, uspjesni restauratorski zahvati na kulturnim spomenicima, te
kontinuirano rastuéa individualna umjetnicka i znanstvena produkcija nastavnika, sviedoce o visokoj
razini stru€nosti i relevantnosti. OdrZavanje ve¢ postignute razine izvedbe, na primjer, one evidentne
u 2024. godini, ve¢ zahtijeva dodatnu podrsku. Doista, dugoro¢no odrZavanje i, posebno, daljnji rast
umjetnicke i znanstvene izvrsnosti zahtijevali bi rjeSavanje niza medusobno povezanih i meduovisnih
¢imbenika, od kojih su mnogi detaljnije opisani u ovom dokumentu. To ukljucuje, ali nije ograni¢eno
na ja¢anje administrativnih kapaciteta, unaprjedenje infrastrukture i tehnologije, te osiguravanje
kontinuiranog struénog usavrSavanja nastavnika i studenata.

Cimbenik 1.3. Odrzavanje i ja¢anje medunarodne relevantnosti i kompetitivnosti studijskih
programa i nastavnika

Unatoc postignutim rezultatima, APURI se suocava s izazovom uskladivanja s iznimno brzim razvojem
suvremene umjetnicke prakse, digitalnih tehnologija i pedagoske metodologije na globalnoj razini.
Kontinuirano stjecanje novih vjestina i metodologija jedini je nacin za unaprjedenje nastavnih
programa i osiguravanje konkurentnosti diplomanata. Trenutno, nedostatak sustavne i financijski
podrZzane medunarodne mobilnosti — poput sudjelovanja u umjetnickim rezidencijama,
specijaliziranim radionicama iz naprednih dizajnerskih pristupa i stru¢nim skupovima —onemoguéuje
izravan transfer kljuénog medunarodnog znanja u Akademiju. Ovo ogranicenje izravno usporava
integraciju suvremenih trendova, ¢ime se narusava medunarodna relevantnost i kompetitivnost
studijskih programa i samih nastavnika. OdrZavanje izvrsnosti zahtijeva osiguranje financijskih
resursa za spomenute oblike usavrsavanja.

Cimbenik 1.5. 1zazovi ljudskih potencijala stru¢nih sluzbi

Trenutno, unatoc¢ prepoznatoj vaznosti administrativne podrske i postignutim uspjesima Akademije,
postojeci kapaciteti stru¢nih sluzbi dosezu svoj maksimum. Ovaj ¢imbenik odnosi se na ogranifenja
koja proizlaze iz donedavnog nedostatka administrativnog osoblja i potrebe za kontinuiranim
stru¢nim usavrSavanjem postojeceg kadra. Nedavno je Akademija dobila nekoliko radnih mjesta
suradnika u stru¢nim sluzbama kojima je potrebno dati priliku za struéno usavrsavanje. Bez
adekvatnih kompetencija, efikasna podrska slozenim umjetni¢kim, znanstvenim i stru¢nim
projektima, kao i unaprjedenje medunarodne suradnje i konkurentnog financiranja, znatno su
oteZani.

Klju€ni i prioritetni izazov 2:. OdrZavanje i ja¢anje suradnje s gospodarstvom i razvoj
prepoznatljivosti unutar nacionalnog i regionalnog identiteta i kulture

lako je Akademija prepoznata po kvaliteti umjetnicke produkcije, prakti¢na nastava i suradnja s
vanjskim dionicima znacajno su ograniceni zbog neadekvatne i zastarjele infrastrukture. Klju¢ni
problem predstavlja nedostatak strateSke opreme za rijetke i traZzene tehnike. Konkretno, Akademija
nema vlastitu ljevaonicu umjetnina koja je klju¢na za razvoj kiparstva (lijevanje bronce i aluminija), a
nepostojanje radionice za puhanje stakla u Siroj regiji zna¢ajno ograni¢ava moguénosti za uéenje te
vazne tehnike i rad na zahtjevnim restauratorskim projektima. Situacija je sli¢na i u postojeéim
radionicama za keramiku, staklo, kiparstvo, grafiku i sitotisak, gdje oprema vise ne omogudava
kvalitetnu nastavu prema suvremenim standardima, a radionice za staklo i sitotisak ne mogu



odgovoriti velikoj potraznji studenata zbog zastarjele opreme. Zbog ovakvih ograni¢enja u opremi,
APURI ne moZe u potpunosti sudjelovati u projektima s gospodarstvom i kulturnim sektorom niti
razvijati svoju prepoznatljivost kao klju¢ni regionalni i nacionalni partner u umjetni¢kom i
restauratorskom sektoru.

Cimbenik 2.1. Fizi¢ka i tehnoloska neadekvatnost kljuénih radionica za tradicionalne i napredne
umjetnicke prakse

Razvoj i opremanje radionica predstavlja najvedi financijski izazov a odnosi se na stvaranje
optimalnih uvjeta za umjetnicka istraZivanja i privliacenje potencijalnih suradnika. Akademija nema
ljevaonicu umjetnina koja je klju¢na za kvalitetnu nastavu kiparstva (ljevani bronca, aluminij), a jedina
u Hrvatskoj u Zagrebu je pred gasenjem. U krugu od 200+ kilometara ne postoji radionica za puhanje
stakla Sto znacajno ograni¢ava mogucnosti u€enja ove vazne tehnike. Postojece radionice za staklo,
keramiku, kiparstvo, grafiku i sitotisak opremljene su prije 10 i viSe godina te vise ne omogucavaju
kvalitetnu nastavu prema suvremenim standardima, dok radionice za staklo i sitotisak ne mogu
odgovoriti velikoj potraznji studenata zbog zastarjele i neadekvatne opreme.e

Kljucni i prioritetni izazov 3: Povecanje relevantnosti, kvalitete i u€inkovitosti studiranja

Unatoc posvecenosti nastavnika, relevantnost, kvaliteta i u€inkovitost studiranja ugrozeni su zbog
sporog uskladivanja s dinami¢nim zahtjevima suvremene kreativne industrije i trZiSta rada. Studenti
nemaju adekvatan pristup najnovijoj tehnologiji, specijaliziranom znanju i izravnom prakti¢cnom
iskustvu, Sto izravno utjece na njihovu konkurentnost nakon diplomiranja. Ovaj izazov obuhvaca tri
klju¢na nedostatka: tehnolosku neopremljenost, nedostatak prakti¢ne primjene i ogranicen transfer
inovativnog znanja. Zastarjeli studijski programi i nedovoljno opremljene radionice za digitalnu
umjetnost, proSirenu stvarnost, 3D tehnologije i naprednu grafiku sprjecavaju studente u razvoju
vjestina koje su standard u profesionalnom svijetu. Dodatno, nedostatak financijske potpore za
terensku nastavu ogranicava izravan kontakt s kreativnim industrijama i kulturnim ustanovama.
Stoga je nuzno osigurati sredstva za razvoj digitalne infrastrukture, te za prakti¢ne oblike ucenja koji
obogacuju teorijske sadrzaje.

Cimbenik 3.1. 1zazov zastarjele i nedostatne umjetnicko-istrazivacke infrastrukture, opreme,
digitalnih alata i literature, te podrska za unaprjedenje studija

APURI se suocava s ozbiljnim izazovom nedostatne umjetnicko-istrazivacke infrastrukture i opreme
za suvremeno umjetni¢ko obrazovanje, $to izravno utjeCe na kvalitetu i relevantnost studija. lako je
Akademija u 2024. godini osigurala osnovne digitalne alate i zapocela s nabavom literature,
potrebno je dodatno ulaganje u licence, najnovije publikacije, baze podataka i softverska rjeSenja za
napredak i mogucnost praéenja suvremenih trendova u umjetnosti i znanosti. Prije svega, nedostaje
nam moderna digitalna infrastruktura koja je klju¢na za suvremenu umjetnic¢ku produkciju i
istrazivanje. To ukljucuje istraZivanje u podrucju prosirene stvarnosti, koja je esencijalna za
inovativne projekte, kao i opremanje stop motion animacijskog studija/radionice. Takoder, nismo
razvili potencijal 3D print tehnologije za reprodukcije skulptura, izradu modela za animaciju i
scenografiju. Uz to, nedostaju nam napredni digitalni strojevi za grafiku poput laserske graverke i
risographa, dok je unaprjedenje fotografskog i video studija prijeko potrebno. Za povecanje
ucinkovitosti studiranja nuzna je i mobilna scenska infrastruktura za fleksibilnu nastavu glume, koja
omogucuje probe iizvedbe u razli¢itim prostornim konfiguracijama. Bez modernizacije ovih prostora
i nabave nove opreme i materijala, nasi studenti i nastavnici ne mogu u potpunosti razvijati svoje
potencijale i stvarati umjetnicka djela u skladu sa svjetskim standardima. Sve navedeno predstavlja
znacajan financijski izazov. Bez ciljane financijske podrske, tesko éemo osigurati potrebnu
infrastrukturu, opremu i resurse koji su neophodni za daljnje unaprjedenje studija i odrzavanje
konkurentnosti APURI-ja kao jedine akademije primijenjenih umjetnosti u umjetni¢kom i
znanstvenom okruZenju. Dodatna financijska podrska nuzna je i za sufinanciranje izvanrednih



aktivnosti studenata putem Studentskog zbora, te podrsku gostovanjima domacih struénjaka za
inovativne umjetni¢ke metode, $to bi potaknulo svjeZe perspektive i unaprjedenje nastavne prakse.

Klju€ni i prioritetni izazov 4: Izazov kontinuiranog jacanja drustvene odgovornosti i popularizacije
umjetnosti

Kao $to je navedeno u misiji APURI-ja, o¢ekuje se da Akademija doprinosi drustvu i izvan formalnog
obrazovanja i suradnje s privatnim sektorom. APURI to ¢ini veé dugi niz godina, a osobito u
posljednje dvije godine kroz aktivnosti usmjerene na popularizaciju umjetnosti i podizanje kulturne
svijesti. Da bi se odrZala i prosirila ovakva razina angaZzmana, te dodatno osnaZila nasa drustvena
odgovornost, potrebno je adresirati niz medusobno povezanih ¢imbenika. Mnogi od tih izazova,
poput potrebe za ulaganjima u energetsku ucinkovitost, osiguravanja sredstava za umjetnicke
skupove i manifestacije, te osnivanja metodi¢kog centra za umjetni¢ku edukaciju, detaljnije su
opisani u nastavku. Njihovo rjesavanje klju¢no je za dugorocnu odrZivost i ve¢i doprinos APURI-ja
Siroj zajednici.

Cimbenik 4.5. Ograniceni financijski resursi za energetsku obnovu

Glavni razlog relativno skromnog doprinosa APURI-ja zelenoj tranziciji i opéem unaprjedenju uvjeta
boravka na Akademiji leZi u nedostatku financijskih resursa koji bi mogli adresirati takve aktivnosti.
Akademiji je potrebna hitna energetska obnova i klimatizacija prostora, sto ukljuuje zamjenu
dotrajalih klima uredaja u kabinetima i u¢ionicama. Vazno je naglasiti da klima uredaji na Akademiji
nisu mijenjani 20 godina od samog useljenja u sadasnju zgradu. lako je za potpunu zamjenu
potrebno izdvojiti znacajnija sredstva, APURI smatra opravdanim zatraZiti podr$ku pocetnom

ulaganju u tom smjeru kako bi se osigurali zdraviji i odrZiviji uvjeti za rad i u¢enje.
Cimbenik 4.6. Ograniceni financijski resursi za odrzavanje suvremene umjetnicke edukacije

Vec dugi niz godina APURI nastoji ostvariti drustveni utjecaj promi¢uéi umjetnost, umjetnicko
istrazivanje i inovativne pedagoSke pristupe Siroj javnosti. Kako bismo dodatno popularizirali
umjetnicke i pedagoske aktivnosti i otvorili Akademiju kao srediSte umjetnickog obrazovanja,
potrebno je financijska podrska za omogucavanje provedbe programa profesionalnog usavriavanja u
umjetnosti, umjetnicima-pedagozima te svim zainteresiranima za unaprjedenje pedagoskih
kompetencija u umjetni¢kom kontekstu, kao i izradu inovativnih edukacijskih materijala koji bi sluZili
kao podrska primjeni suvremenih pedagoskih pristupa. lako je APURI tijekom 2025. pocela
intenzivnije raditi na organizacijama potrebno je osigurati dodatne financijske resurse za organizaciju
tematski fokusiranih skupova, simpozija i konferencija koje okupljaju renomirane domade i
medunarodne umjetnike, znanstvenike, kriti¢are i pedagoske stru¢njake.

Pored navedenih klju¢nih i prioritetnih izazova koji su direktno usmjereni ka stratesSkim i posebnim
ciljevima programskog financiranja i nacionalnom stateskom okviru, Akademija se suoc¢ava sa
Izazovom fizicke infrastrukture i prostornih kapaciteta koji obuhvaca stavke koje se ticu poboljsanja
fizickih uvjeta i opreme unutar prostora Akademije, ukljuCujudi i specijalizirane umjetnicke prostore i
sustave podrske.

Izazov za koji je potrebno dodatno ulaganje izvan programskog financiranja:

Izazov fizicke infrastrukture, prostornih kapaciteta i opreme



1.

Infrastruktura

Trenutni interijeri svih prostorija zahtijevaju temeljitu obnovu kako bi se stvorili poticajni i
funkcionalni prostori za rad. Rasvjeta u vecini prostorija na Akademiji je neadekvatna i potrebno
ju je promijeniti. Takoder je pritom potrebno razmisljati o prostorima koji se koriste kao
izlozbeni i za njih je potrebno osigurati posebni tip rasvjete. Postojeci sustav hladenja/grijanja
na zadnjem katu je nedovoljan, a u cijeloj zgradi je potrebno ucinkovito rjeSenje koje ¢e osigurati
optimalne temperaturne uvjete tijekom cijele godine. Stovide, adekvatna klimatizacija u cijeloj
zgradi hitno je potrebna kako bi se osigurali optimalni temperaturni uvjeti tijekom cijele godine i
stvorili funkcionalni uvjeti za rad i nastavu. Stanje zidova takoder zahtijeva temeljitu sanaciju
koja nije provedena od samih pocetaka Akademije (prije 20 godina) , a sanitarni ¢vorovi su
zastarjeli i ne zadovoljavaju standarde higijene i pristupacnosti. Osim vidljivih estetskih i
funkcionalnih nedostataka, suo¢avamo se i s ozbiljnim problemima u tehni¢kim sustavima.
Postojeci sustav filtriranja otpadnih voda i sustav odvodnje su zastarjeli i neadekvatni za
specifine potrebe umjetni¢ke Akademije, $to moZe dovesti do ekoloskih problema i ogranic¢enja
u radu s odredenim materijalima. Za osiguranje sigurnosti studenata i imovine, sustav
videonadzora je zastario i ne pokriva sve kriti¢ne tocke, a sustav kontrole pristupa nije dovoljno
razvijen da bi osigurao optimalnu razinu sigurnosti i upravljanja ulaskom i izlaskom iz prostora
Akademije, $to je u viSe navrata predstavljalo problem za osiguranje adekvatne zastite imovine i
sprje€avanje neovlastenog ulaska, posebno u radionice i skladista vrijednih umjetnickih
materijala i opreme.

Sve navedeno predstavlja veliki financijski teret i zahtijeva zna¢ajna ulaganja kako bi APURI
osigurala infrastrukturu dostojnu ugledne visokoskolske ustanove za umjetnost.

Prostorni kapaciteti

lako su umjetnic¢ka produkcija nastavnika i studenata iznimno bogata i kvalitetna, trenutni
kapaciteti za izlaganje ne odgovaraju potrebama Akademije i ambicijama njezinih stvaratelja.
Trenutno, prostor unutar glavnog hodnika Akademije je sluzbena Galerija APU. Nedostatak
adekvatnog galerijskog prostora ograni¢ava moguénost organiziranja reprezentativnih izloZbi
studentskih radova, diplomskih izloZbi te prezentacija recentnih ostvarenja nastavnika. To se
odraZava i na oteZanu interakciju s Sirom javnoscu, koja nema prilike na odgovarajuci nacin
vidjeti i valorizirati umjetnicki rad koji nastaje unutar Akademije. Takav prostor ne bi sluZio
samo za interne potrebe, ve¢ bi postao vazna toc¢ka na kulturnoj mapi grada i regije, privlacedi
posjetitelje i poti¢udi dijalog izmedu Akademije i zajednice.

Trenutno nemamo namjensku kazaliSnu dvoranu/scenu koja bi zadovoljila potrebe za izvodenje
kompleksnijih produkcija, prezentacija, gostovanja i studentskih izvedbi za studijske programe
Glume i medija/Glume. Nedostatak takvog prostora s odgovaraju¢om tehnickom opremom,
rasvijetom i ozvu€enjem, te ograni¢enim scenskim kapacitetima, onemogucava studentima i
nastavnicima potpunu realizaciju njihovih umjetnickih vizija.

Isto tako, nedostaje nam i suvremena multifunkcionalna dvorana. Takav bi prostor trebao
sluziti kao dinamicno srediste za razli¢ite namjene — od izvedbi predstava i prezentacija za
javnost i potrebe nastave do studentskih radionica, izvodenja projektne nastave, rada sa
svjetlom, videom itd. Trenutno, ograni¢ena tehnicka podrska te nedostatak adekvatnih prostora
za izvodenje redovne nastave na Akademiji sprjecavaju nas u potpunoj prilagodbi prostora
razli¢itim potrebama Akademije i vanjskih korisnika.

Oprema i uvjeti rada

APURI se suofava sa zna€ajnim izazovima koji se ti€u njezinih specijaliziranih umjetnickih
radionica, op¢ih prostornih kapaciteta i opreme, $to izravno utjece na razinu kvalitete izvodenja
nastave, umjetnic¢ke produkcije i istraZivanja. Mnoge nase specijalizirane umjetnicke radionice
ne zadovoljavaju suvremene standarde u pogledu funkcionalnosti i sigurnosti. Primjerice,
prostori za varenje i obradu kamena su neadekvatni zbog problema s odvodom dima i




ventilacijom. Postoji i hitha potreba za natkrivanjem vanjskih prostora ili pronalazenjem drugih
alternativa za izgradnju vanjskih radionica, sto bi omogudilo rad na otvorenom i koristenje
specifi¢nih tehnika koje zahtijevaju takve uvjete. Potkrovlje u kojem se trenutno nalazi
raCunalna prostorija za nastavu zahtijeva temeljitu adaptaciju kako bi se optimizirao prostor za
rad i skladiStenje. Takoder, Akademiji nedostaje adekvatna dvorana za sastanke, sto otezava
organizaciju internih sastanaka, konzultacija i prijemnih postupaka (trenutno se sastanci
odvijaju u prostoriji za nastavu koja takoder zahtjeva adaptaciju ili Citaonici koja je u to vrijeme
zatvorena za studente, a prijem gostiju u dekanatu ili po kabinetima nastavnika).

Grijanje modela tijekom crtanja, modeliranja ili slikanja ¢esto je neadekvatno. Takoder,
nedostaju nam transportna vozila koja su neophodna za prijevoz materijala, opreme i gotovih
umjetnickih radova, Sto predstavlja znacajan logisticki i financijski problem za organizaciju
terenske nastave, izlozbi i projekata.



2.2. ANALIZA SADASNJIH | BUDUCIH SNAGA, SLABOSTI, PRILIKA | PRUETNJI AKADEMIJE

(SWOT)

U nastavku je prikazana sazeta SWOT analiza (snage/Strenghts, slabosti/Weaknesses,
Prilike/Opportunities, prijetnje/Threats) umjetni¢kog i znanstvenog potencijala APURI te poloZaja
Akademije u umjetni¢kom, znanstvenom i obrazovnom okruZenju.

Snage / Strenghts

APURI je jedina umjetnicka visokoskolska ustanova koja obrazuje studente u podrucju
primijenjenih umjetnosti

APURI ima bogatu tradicija umjetni¢kog obrazovanja u podrucju likovne pedagogije (od
1963. godine)

Studijski program Graficki dizajn i vizualne komunikacije je kontinuirano jedan od
najatraktivnijih studija u RH

Kompilacija raznolikih studijskih programa

Otvorenost prema suradnji i inovacijama

Ostvarene znacajne umjetnicke produkcije i prepoznatljivost

Koncentracija umjetnickog kadra kvalificira APURI kao konkuretno mjesto za provedbu
specifi¢nih interdisciplinarnih istraZivanja

APURI je zadnjih godina potaknula popularizaciju umjetnosti i znanosti te komunikaciju s
javno$cu otvarajudi se prema medijima, organizirajuci otvorene struéne i umjetnic¢ko
znanstvene skupove, dane otvorenih vrata i izlazeéi s bogatim umjetni¢kim programom u
prostore izvan same institucije

Slabosti / Weaknesses

Nedostatak istraZivacke opreme za razvoj studijskih programa i izvodenje inovativnih
umjetnickih praksi za privlaenje potencijalnih studenata i suradnju s vanjskim dionicima
Ograniceni financijski resursi za podrsku edukaciji administrativnih sluzbi i nedostatak
administrativnog osoblja

Ograniceni financijski resursi za umjetnicku i znanstvenu djelatnost nastavnika i rad sa
studentima

Velike potrebe za vanjskom suradnjom radi slabe pokrivenosti studijskih programa
Nemoguénost otvaranja novih radnih mjesta

Sli¢nost izmedu studijskih programa Likovne pedagogije i Primijenjenih umjetnosti
Nedovoljna izloZzenost nastavnika najnovijim globalnim trendovima (manjak mobilnosti i
stru¢nog usavrsavanja nastavnika)

Dotrajala i neucinkovita klimatizacija prostora

Nemoguénost prijave na NPOO projekte



Prilike / Opportunities

APURI je pozicionirana na atraktivnoj lokaciji na Kampusu Trsat i zgrada ima velik potencijal
za dobru iskoristivost prostorija za potrebe izvodenja studijskih programa

Moguénost suradnje na nacionalnoj i medunarodnoj razini

Jacanje umjetni¢ko-nastavnog kadra kroz zapoS$ljavanje najvalitetnijih stru¢njaka koji rade u
inozemstvu. Zaposljavanjem povratnika otvaraju se novi smjerovi umjetnickog istraZivanja
koji prate trendove u inozemstvu

Mogucnost uspostavljanja i razvoja centara Cija je djelatnost uskladena sa strateSkim
ciljevima i doprinosi vidljivosti i suradnji

Intenziviranje suradnje s vanjskim dionicima

Prepoznatljivost Akademije kao vodece institucije u obrazovanju dizajnera, primijenjenih
umjetnika i ucitelja i nastavnika likovne kulture i umjetnosti

Prijetnje / Threats

Demografski trendovi i pad broja studenata

Ogranifena potraZznja na trZistu rada za umjetnickim profilima, s naglaskom na
samozaposljavanje i individualnu inicijativu diplomiranih studenata za pronalazak posla
Dugotrajni i ¢esti postupci unutarnjih i vanjskih prosudbi te inicijalnih akreditacija koji
zahtjevaju sloZeno administriranje i fokus osoblja na ispunjavanje formalnih zahtjeva
Komplicirani postupci i kriteriji za zapoS$ljavanje umjetnika-povratnika ekvivalentno s
znanstvenicima-povratnicima

Zastarjelost pojedinih studijskih programa

Ograniceni resursi za suvremenu umjetnic¢ku i pedagosku praksu



3. CILJEVI | AKTIVNOSTI

STRATESKI CILJ 1: PODIZANJE ZNANSTVENE/UMJETNICKE I1ZVRSNOSTI

Akademija primijenjenih umjetnosti u Rijeci (APURI) prepoznaje jacanje umjetnicke i znanstvene
izvrsnosti nastavnika kao esencijalni strateski cilj za daljnji razvoj i afirmaciju u nacionalnomi
medunarodnom kontekstu. APURI kontinuirano tezi implementaciji konkretnih i sustavnih mjera
kako bi se postigla viSa razina kvalitete i prepoznatljivosti umjetni¢kog i znanstvenog doprinosa
njezinih ¢lanova podrzanih efikasnim radom administrativnog osoblja. Postignuti rezultati, evidentni
kroz visokokvalitetne umjetnicke projekte i aktivnosti poput kompleksnih restauratorskih zahvata na
kulturno znacajnim spomenicima (npr. vitraji Sibenske i Zagrebacke katedrale), potvrduju visoku
razinu struénosti i relevantnosti rada Akademije. Individualni doprinos nastavnika umjetnickoj i
znanstvenoj izvrsnosti oCituje se kroz znacajno povedéanje njihove produkcije, a s sve to zahtjeva i
ucinkovitu administrativnu podrsku za uspjesnu realizaciju. U narednom ¢etverogodiSnjem razdoblju
namjera je potaknuti na osiguravanje adekvatnih uvjeta i resursa za provedbu kvalitetne umjetnicke
produkcije a to se prvenstveno odnosi na kompetencije administrativnog osoblja koje ¢e podrzavati
sloZene projekte i aktivnosti. Kontinuirano educiranje, umrezavanje i uspostava internih procedura
za izradu projektnih prijava od vitalne su vaznosti za daljnji rast i uspjesnost APURI-ja. U skladu sa
Strategijom Sveucilista u Rijeci i Strategijom APURI, a kako bi se ovaj zamah odrZao i dodatno
osnazio, neophodno je osigurati financiranje strateskih aktivnosti koje ¢e stvoriti preduvjete za
daljnji rast umjetnicke aktivnosti. Za to je potrebna financijska podrska programu stru¢nog
usavrsavanja za administrativno osoblje, prepoznajuci da je jatanje kompetencija i prepoznavanje
uloge strucnih sluzbi klju¢no za provodenje umjetnickih, znanstvenih i stru¢nih projekata.
Kontinuiranim educiranjem, umreZavanjem i uspostavom internih procedura prilikom izrade
projektnih prijava, ovaj program izravno doprinosi ostvarenju strateskih ciljeva APURI-ja vezanih za
unaprjedenje medunarodne suradnje, umreZavanje s vode¢im umjetnickim i znanstvenim
institucijama te podizanje reputacije APURI kao centra izvrsnosti. OdrZavanje i daljnje podizanje ove
razine izvrsnosti zahtijeva osiguravanje preduvjeta i resursa za kontinuirani transfer najnovijih
globalnih spoznaja. S obzirom na rapidan razvoj suvremene umjetnicke prakse, digitalnih tehnologija
i pedagoske metodologije, neophodno je kontinuirano poticati nastavnike na medunarodnu
mobilnost i stru¢no usavriavanje u umjetnickom podrucju. Kroz ovakav strateski program,
nastavnicima se omogucuje stjecanje novih, specijaliziranih vjestina i metodologija rada koje su
kljuéne za unaprjedenje nastavnih programa i samostalnog umjetnickog istraZivanja. Izravno
upoznavanje s najnovijim svjetskim trendovima — kroz sudjelovanje u medunarodnim umjetnickim
rezidencijama, specijaliziranim radionicama iz naprednih digitalnih tehnologija i suvremenih
dizajnerskih pristupa — neophodan je uvjet za povecéanje kvalitete i odjeka umjetnickih i znanstvenih
radova te povecanje izloZenosti i vidljivosti umjetnickog rada na medunarodnoj razini. Samo ciljanim
osiguravanjem resursa za ovakvu vrstu stru¢nog usavrsavanja Akademija mozZe odrzati svoju
reputaciju kao centar izvrsnosti i osigurati da njezini nastavnici i studenti prate najviSe standarde
struke.

Za ostvarenje Strateskog cilja 1 odabrali smo doprinijeti ostvarivanju posebnih ciljeva (PC) 1.3.i 1.5.
Za PC predlazemo koristenje specificnih pokazatelja rezultata za prac¢enje buduéeg ucinka (PR). Za
svaki PR odabrali smo odgovarajuce pokazatelje ishoda (PlI), koji su opisani i navedeni na kraju
odjeljka koji se odnosi na 1. strateski cilj.



Ostvarivanje i odrzavanje visoke razine izvrsnosti neodvojivo je od pune integracije APURI-ja u
medunarodnu umjetnicku i istraZivacku zajednicu. Ovaj posebni cilj usmjeren je na institucionalne
mjere potrebne za stvaranje dinami¢nog i poticajnog okruzenja medunarodne i kompetitivhe
umjetnicko-znanstvene aktivnosti. APURI ¢e raditi na sustavhom poticanju svojih nastavnika i
umjetnika na aktivno ukljucivanje u medunarodne suradni¢ke mreze, kao i na sudjelovanje u
bilateralnim i multilateralnim aktivnostima koje vode do zajednickih produkcija, izloZbi i istrazivackih
projekata. Cilj je osigurati da stru¢ni kadar Akademije ima kontinuirani pristup najnovijim
pedagoskim i umjetnickim metodologijama te da svoje spoznaje razmjenjuje s kolegama na globalnoj
razini. Dugoroc¢no, APURI ¢e stvarati povoljnu institucijsku klimu i uvjete s ciljem privla¢enja uglednih
umjetnika i znanstvenika na medunarodnoj razini. Jatanjem ovakve suradnje i aktivnom promocijom
svojih kompetencija, Akademija ¢e podiéi svoju medunarodnu reputaciju te osigurati da studijski
programi ostanu relevantni i globalno prepoznati.

Prijedlog pokazatelja rezultata za pracenje uspjesSnosti realizacije PC 1.3.:

PR 1.3.1. Broj uspjesnih projektnih prijava u suradnji s inozemnim partnerom

Pocetna vrijednost: ukupan broj uspjesnih projektnih prijava u Cetiri godine koje prethode sklapanju
programskog ugovora

Vrijednost na kljucnoj tocki ostvarenja: ukupan broj uspjesnih projektnih prijava u protekle Cetiri
godine

Ciljana vrijednost: ukupan broj uspjesnih projektnih prijava u ugovornom razdoblju

PC1.3. Pocetna vrijednost Vrijednost na kljucnoj tocki Ciljana vrijednost
ostvarenja

PR13.1.| 2 3 5

Tablica 1. Pokazatelji rezultata za posebni cilj 1.3.

Aktivnost povezana s PC 1.3. bit ée izvedbena aktivnost IA 1.3.1. opisana u nastavku.

Izvedbena aktivnost IA 1.3.1.: Program poticanja mobilnosti i stru¢nog usavrSavanja nastavnika u
umjetnickom podrucju

Svrha ove izvedbene aktivnosti je kontinuirano poticanje nastavnika Akademije primijenjenih
umjetnosti u Rijeci (APURI) na medunarodnu mobilnost i specijalizirano stru¢no usavrsavanje.
Shva¢amo da je klju€ za izvrsnost u umjetnickom obrazovanju stalna izloZzenost najnovijim
trendovima, tehnikama i diskursima na globalnoj umjetnickoj sceni. Program je kljuéan za
osiguravanje stjecanja novih vjestina i metodologija rada koje su neophodne za unaprjedenje
nastavnih programa i podizanje kvalitete umjetnicke i pedagoske prakse na razini svjetskih
standarda. Kroz sudjelovanje u medunarodnim programima, nastavnicima ée se omogucditi
izravno upoznavanje sa suvremenim trendovima u umjetnickoj praksi, naprednim digitalnim
tehnologijama i pedagoskoj metodologiji. Krajnji cilj je osigurati da nasi nastavnici budu u samom
vrhu umjetnicke i pedagoske izvrsnosti. Njihovo usavrSavanje izravno se prelijeva na studente,
pripremajudi ih za izazove i mogucnosti suvremene umjetnicke produkcije.

Mehanizmi provedbe: APURI ¢e godiSnje omoguditi sudjelovanje nastavnika u razli¢itim oblicima
medunarodne mobilnosti i stru¢nog usavravanja, pri cemu ¢e se programi uskladivati s
aktualnim potrebama katedri i studijskih programa. Programi su koncipirani kao prakti¢na



dopuna postojeéim nastavnickim kompetencijama i fokusirani su na transfer novih znanja izravno
u nastavne programe Akademije.

Aktivnost ukljuéuje sljedeée vrste programa:
- Medunarodne umjetnicke rezidencije u vodec¢im centrima za vizualne komunikacije,
graficki dizajn i likovne umjetnosti.
- Specijalizirane radionice iz naprednih digitalnih tehnologija, tradicionalnih umjetnickih
tehnika i suvremenih dizajnerskih pristupa.
- Medunarodne konferencije i strucni skupovi iz teorije i prakse umjetni¢kog obrazovanja.

Specifikacija vrsta troskova: Aktivnost obuhvaca financijsku podrsku za sve neophodne troskove
sudjelovanja nastavnika, $to ukljucuje:

- Prijevoz i smjeStaj nastavnika do lokacija programa.

- Kotizacije za sudjelovanje u rezidencijskim programima, radionicama i konferencijama.

- Materijali za prakti¢ni rad tijekom programa.

- TroSkovi prehrane tijekom programa.

- Organizacijski troskovi (koordinacija, priprema dokumentacije).

Rokovi izvr§avanja aktivnosti: 30.9.2029.
Iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 20.000,00 €
Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 €

APURI kontinuirano prepoznaje klju¢nu ulogu strucnih sluzbi u podrsci umjetnickoj i znanstvenoj
izvrsnosti Akademije. Stoga se kroz ovaj posebni cilj nastoji aktivnho potaknuti administrativno
osoblje na kontinuirano struéno usavrsavanje, umreZavanje i usvajanje najboljih praksi. APURI ¢e
jacati kompetencije svojih zaposlenika u podrucjima poput upravljanja projektima, financijskog
menadZmenta, pravnih aspekata projektnih prijava i medunarodne suradnje.

Osim toga, namjeravamo raditi na uspostavljanju jasnih internih procedura za izradu projektnih
prijava, pracenje projekata i izvjeStavanje, Sto ¢e znatno olaks$ati i ubrzati administrativne procese.
Povezivanje s administrativnim timovima drugih visoko$kolskih i znanstvenih/umjetnickih institucija
omogucit ¢e razmjenu iskustava i usvajanje inovativnih rjeSenja. Time namjeravamo stvoriti povoljnu
institucijsku klimu koja omogucuje efikasnu i profesionalnu podrsku svim umjetnic¢kim i znanstvenim
inicijativama, ¢ime se planira izravan doprinos povedéanju uspjesnosti u prijavi i provedbi projekata te
opéem unaprjedenju poslovanja Akademije.

Prijedlog pokazatelja rezultata za pracenje uspjesnosti realizacije PC 1.5.:

PR 1.5.1. Broj pohadanih i odrzanih edukacija u svrhu jaanja potencijala strucnih sluzbi

Pocetna vrijednost: ukupan broj pohadanih i odrzanih edukacija u Cetiri godine koje prethode
sklapanju programskog ugovora

Vrijednost na klju¢noj tocki ostvarenja: ukupan broj pohadanih i odrZanih edukacija u protekle Cetiri
godine

Ciljana vrijednost: ukupan broj pohadanih i odrZanih edukacija u ugovornom razdoblju

PC1.5. Pocetna vrijednost Vrijednost na kijucnoj tocki Ciljana vrijednost
ostvarenja

PR15.1. | 5 7 10

Tablica 2. Pokazatelji rezultata za posebni cilj 1.5.




Aktivnost povezana s PC 1.5. bit ¢e izvedbena aktivnost IA 1.5.1. opisana u nastavku.
Izvedbena aktivnost IA 1.5.1.: Program strucnog usavr$avanja za administrativno osoblje

Program stru¢nog usavrSavanja za administrativno osoblje klju¢an je za jacanje ljudskih
potencijala strucnih sluzbi Akademije primijenjenih umjetnosti u Rijeci (APURI). Svrha programa
je jacanje kompetencija zaposlenika, unaprjedenje kvalitete rada u svim segmentima djelovanja
Akademije te promicanje institucionalne kulture koja cijeni kontinuirani profesionalni razvoj.
Ovaj program bi obuhvatio sudjelovanje nasih djelatnika u stru¢nim sluzbama u specijaliziranim
edukacijama, radionicama i sudjelovanjima na relevantnim seminarima, s fokusom na podrucja
poput upravljanja projektima, financijskog menadzmenta, pravnih aspekata projektnih prijava i
medunarodne suradnje. Konkretno, to bi ukljucivalo i usavrSavanja u ra¢unovodstvenim
standardima za EU projekte, pravnim regulativama u visokom obrazovanju i autorskim pravima,
razvoju i vodenju projektnih prijava za Ured za projekte, te implementaciji sustava kvalitete u
radu Akademije. Time bi se poboljsala interna efikasnost i olakSala provedba sloZenih umjetnickih
i znanstvenih projekata. Programom bi se ojacala kvaliteta podrske prijavama na medunarodne
natjecaje i provedbu medunarodnih suradniji.

Na institucionalnoj razini, usavrSavanje administrativnog osoblja izravno bi doprinijelo
unaprjedenju kvalitete studija kroz efikasniju podrsku nastavnicima i studentima, te jacaju veze s
zajednicom kroz efikasnije i profesionalnije administrativno vodenje svih projekata, dogadanja i
sl. prilagodeno suvremenim digitalnim administrativnim procesima.

Rokovi izvr§avanja aktivnosti: 30.9.2029.
Iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 0,00 €
Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 10.000,00 €

Pokazatelji ishoda za strateski cilj 1.

Ocekuje se da ¢e PR 1.3.1. doprinijeti Pl 1.4. (Udio radova s medunarodnim koautorstvom u
ukupnom broju radova javnog visokog ucilista, odnosno javnog znanstvenog instituta), te da ¢e PR
1.5.1. doprinijeti PI 1.3. (Udio kompetitivnog financiranja u ukupnim prihodima javnog visokog
ucilista, odnosno javnog znanstvenog instituta).

Oznaka Pokazatelj ishoda Pocetna vrijednost
pokazatelja
ishoda
PI1.3. Udio kompetitivnog financiranja u ukupnim prihodima prosjecan godiSnji udio za
javnog visokog ucilista, odnosno javnog znanstvenog Cetiri godine koje prethode
instituta sklapanju programskog
ugovora
PI 1.4. Udio radova s medunarodnim koautorstvom u prosjecan godisnji udio za
ukupnom broju radova javnog visokog uciliSta, odnosno | Cetiri godine koje prethode
javnog znanstvenog instituta sklapanju programskog
ugovora

Tablica 3. Pokazatelj ishoda (P1 1.3.i Pl 1.4.) za strateski cilj 1 (SC 1)




STRATESKI CILJ 2: JACANJE SURADNJE S GOSPODARSTVOM TE RAZVOJ NACIONALNOG |
REGIONALNOG IDENTITETA | KULTURE

APURI prepoznaje znacaj jaCanja veza s gospodarskim i kulturnim sektorom kao klju¢an element svog
strateskog razvoja, s ciljem doprinosa nacionalnom i regionalnom identitetu kroz unaprjedenje
umjetnicke izvrsnosti. lako je Akademija ostvarila znacajnu umjetni¢ku produkciju i prepoznatljivost,
intenziviranje konkretne suradnje s vanjskim dionicima klju¢na je strateSka namjera i preporuka
Akreditacijskog savjeta. U tom kontekstu, financijska podrSka opremanju i razvoju specijalizirane
infrastrukture Akademije predstavlja temelj za poticanje inovativnih inicijativa koje mogu rezultirati
konkretnom suradnjom s lokalnim i nacionalnim kulturnim institucijama, kreativnim industrijama i
relevantnim gospodarskim subjektima. Osiguravanje novih resursa, prvenstveno moderne opreme,
materijala i alata za klasi¢ne i primijenjene umjetnosti, neophodno je za unaprjedenje kvalitete
izvodenja nastave i samostalnog rada studenata. Time se osigurava da bududi stru¢njaci posjeduju
vjestine relevantne za suvremene zahtjeve trzista, Sto izravno jaca potencijal APURI-ja kao partnera u
razli¢itim sektorima i omogucuje razvoj centara Cija je djelatnost uskladena sa strateskim ciljevima
razvoja Akademije.

Za ostvarenje Strateskog cilja 2 odabrali smo doprinijeti ostvarivanju posebnog cilja (PC) 2.1. Za PC
predlazemo koristenje specifi¢nih pokazatelja rezultata za praéenje buduceg ucinka (PR). Za PR
odabrali smo odgovarajuéi pokazatelj ishoda (Pl), koji je opisan i naveden na kraju odjeljka koji se
odnosi na 2. strateski cilj.

Modernizacija i opremanje radionica klasi¢ne i primijenjene umjetnosti (poput ljevaonice umjetnina,
radionica za staklo i vitraj, puhanje stakla te osuvremenjivanje radionica za keramiku, kiparstvo,
grafiku i sitotisak) stvorit ¢e optimalnu platformu za direktnu suradnju s gospodarstvom i kulturnim
sektorom kroz specifi¢ne djelatnosti. APURI intenzivno radi na poticanju primijenjenih znanstvenih i
umjetnickih aktivnosti, s naglaskom na suradnju s gospodarskim sektorom, kao i institucijama
kulture i obrazovanja. Suradnja se moZe manifestirati kroz izradu umjetnickih djela po narudzbi,
izvodenje zahtjevnih restauratorskih radova na kulturnim spomenicima, te razvoj inovativnih
proizvoda i usluga temeljenih na umjetnosti. Opremanje radionica modernim strojevima i
tehnologijama omogudit ¢e studentima i nastavnicima rad s najsuvremenijim metodama i
materijalima, ¢ime ¢e se unaprijediti prakti¢ne vjestine i konkurentnost diplomanata na trziStu rada.
Kroz ove aktivnosti, APURI ¢e jacati svoju ulogu, prepoznatljivost i relevantnost kao vodeca institucija
u primijenjenoj umjetnosti i o€uvanju kulturne bastine.

Prijedlog pokazatelja rezultata za pracenje uspjesnosti realizacije PC 2.1.:

PR 2.1.2.Broj formalnih suradnji s gospodarskim subjektima te ustanovama iz kulture i obrazovanja

Pocetna vrijednost: ukupan broj suradnji ostvarenih u protekle Cetiri godine koje prethode sklapanju
ugovora

Vrijednost na kljuc¢noj tocki ostvarenja: ukupan broj suradnji ostvarenih u protekle Cetiri godine
Ciljana vrijednost: ukupan broj suradnji ostvarenih u ugovornom razdoblju

Dodatno:

PR 1.6.1. Ukupno ulaganje javnog visokog uciliSta, odnosno javnog znanstvenog instituta, u
istrazivacku opremu iz vlastitih sredstava




Pocetna vrijednost: ukupna vrijednost ulaganja u Cetiri godine koje prethode sklapanju programskog

ugovora

Vrijednost na kljucnoj tocki ostvarenja: ukupna vrijednost ulaganja u protekle Cetiri godine
Ciljana vrijednost: ukupna vrijednost ulaganja u ugovornom razdoblju

PC2.1. Pocetna vrijednost Vrijednost na kljucnoj tocki Ciljana vrijednost
ostvarenja
PR2.1.2 | 5 7 8
PR 1.6.1. | 8000 8000 4000

Tablica 4. Pokazatelji rezultata za posebni cilj 2.1.

Razvojna aktivnost RA 2.1.1.: Razvoj i opremanje radionica klasi¢ne i primijenjene umjetnosti

Akademija nema ljevaonicu umjetnina koja je klju¢na za kvalitetnu nastavu kiparstva (ljevani
bronca, aluminij), a jedina u Hrvatskoj u Zagrebu je pred gasenjem. U krugu od 200+ kilometara
ne postoji radionica za puhanje stakla $§to znacajno ograni¢ava moguénosti u€enja ove vazne
tehnike. Postojece radionice za staklo, keramiku, kiparstvo, grafiku i sitotisak opremljene su prije
10 viSe godina te viSe ne omoguéavaju kvalitetnu nastavu prema suvremenim standardima, dok
radionice za staklo i sitotisak ne mogu odgovoriti velikoj potraznji studenata zbog zastarjele i
neadekvatne opreme.
Razvoj i opremanje radionica klasi¢ne i primijenjene umjetnosti klju¢na je razvojna aktivnost za
unaprjedenje studijskih programa i umjetnicke produkcije APURI. Ova aktivnost usmjerena je na
osiguravanje novih resursa putem razvojnih projekata, prvenstveno moderne opreme,
visokokvalitetnih materijala i alata, koji su neophodni za rad u specifi¢cnim podrucjima. Fokus je
na opremanju i modernizaciji sljede¢ih radionica:

- Ljevaonica umjetnina

- Radionice za staklo i vitraj, puhanje stakla

- Radionice za keramiku, kiparstvo i grafiku

- Radionice za sitotisak
Opremanjem ovih radionica APURI ¢e stvoriti optimalne uvjete za provedbu primijenjenih
istrazivanja, razvoj inovativnih umjetnickih rjesenja i podizanje kvalitete umjetnicke nastave.
Oprema se odnosi na unaprjedenje infrastrukture i opreme za tradicionalne umjetnicke prakse:
opremanje s elektriécnom peci za metal, pe¢ima za tehniku izgubljenog voska, komorom za
pjeskarenje i pokretnom nadstresnicom (za ljevaonicu umjetnina), nadogradnju s naprednom
opremom i alatima za restauratorske projekte znacajnih kulturnih spomenika (za radionicu za
staklo i vitraj), na dodatnu opremu za keramiku, nove graficke tehnike, staklo, specijalizirane
alate za kiparstvo (za radionice za keramiku, kiparstvo i grafiku), te osuvremenjivanje radionice za
sitotisak naprednom opremom i digitalnim tehnologijama (za radionicu za sitotisak).
Modernizirane radionice omogucit ée studentima i nastavnicima rad s najsuvremenijim
tehnologijama i materijalima, ¢ime ¢ée se unaprijediti prakti¢ne vjestine i konkurentnost na trzistu
rada. Ova aktivnost izravno ¢e doprinijeti ja¢anju kapaciteta Akademije za pruzanje usluga
temeljenih na umjetnosti i znanosti, te uspjesnijem obavljanju komercijalnih i drustveno korisnih
aktivnosti.

Rokovi izvr§avanja aktivnosti: 30.9.2029.
Iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 80.000,00 €
Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 4.000,00 €




Pokazatelji ishoda za strateski cilj 2.

Ocekuje se da ¢e PR 2.1.2. doprinijeti P 2.1. (Broj znanstvenih/umjetnickih radova s gospodarskim
partnerima te partnerima iz kulture i obrazovanja).

Oznaka Pokazatelj ishoda Pocetna vrijednost
pokazatelja
ishoda
PI2.1 Broj znanstvenih/umjetnickih radova s gospodarskim ukupan broj radova
partnerima te partnerima iz kulture i obrazovanja objavljenih u Cetiri godine
koje prethode sklapanju
programskog ugovora

Tablica 5. Pokazatelj ishoda (P1 2.1.) za strateski cilj 2 (SC 2)

STRATESKI CILJ 3: Poveéanje relevantnosti, kvalitete i u¢inkovitosti studiranja

Ostvarenje ovog strateskog cilja nuzno je za osiguravanje dugoroc¢ne odrzivosti i konkurentnosti
APURI-ja u obrazovnom prostoru. Strateski pristup zahtijeva kontinuiranu optimizaciju postojecih
studijskih programa s ciljem stjecanja kompetencija koje osiguravaju punu konkurentnost
diplomanata na dinami¢nom trzistu rada. Klju¢no je stratesko jacanje profilacije studijskih programa
(osobito izmedu Likovne pedagogije i Primijenjene umjetnosti) usmjeravanjem na razvoj visoko
traZzenih vjestina, ¢ime se direktno odgovara na preporuke Akreditacijskog savjeta. Centralni element
u ostvarivanju ovog cilja je cjelovita modernizacija tehnoloske i prostorne baze koja podrzava
nastavni proces. To podrazumijeva intenzivno razvijanje digitalne infrastrukture i uvodenje
naprednih tehnologija za suvremenu umjetnicku produkciju (kao Sto su prosirena stvarnost,
animacija, 3D tehnologije i digitalna grafika), te nabavu specijaliziranih softverskih alata i literature.
Ulaganja u mobilnu infrastrukturu za izvedbene umjetnosti takoder pridonose stvaranju fleksibilnijih
i poticajnijih uvjeta za rad studenata glume. Na temelju detektirane prijetnje vezane za demografske
trendove i pad broja studenata, ulaganje u poboljSanje nastavnih uvjeta i podrsku studentima
pridonijet ¢e jedinstvenoj ponudi i specificnostima studiranja na APURI, posljedi¢no privlacedi vedi
broj studenata. Paralelno, ja¢anje prakti¢nog ucenja i vanjske suradnje provodit ¢e se kroz sustavno
poticanje terenske nastave i izravnu povezanost s kreativnim industrijama. Time se omogucduje
premoséivanje jaza izmedu teorijskog znanja i trziSne prakse.

Ova integrirana ulaganja u infrastrukturu, resurse i ljudski kapital osiguravaju da APURI zadrzi visoku
razinu kvalitete studiranja, poveca svoju privlacnost za buduée studente i da diplomanti Akademije
posjeduju vjestine potrebne za uspjesnu karijeru u suvremenom umjetni¢kom i kreativnom sektoru.

Za ostvarenje Strateskog cilja 3 odabrali smo doprinijeti ostvarivanju posebnog cilja (PC) 3.1. Za PC
predlazemo koristenje specifi¢nih pokazatelja rezultata za praéenje buduceg ucinka (PR). Za svaki PR
odabrali smo odgovarajucée pokazatelje ishoda (Pl), koji su opisani i navedeni na kraju odjeljka koji se
odnosi na 3. strateski cilj.

Ovaj posebni cilj APURI-ja fokusira se na optimizaciju i modernizaciju studijskih programa s ciljem
podizanja njihove relevantnosti i osiguravanja specifi¢nih kompetencija kojima ¢e studenti biti
konkurentni na suvremenom trZistu rada i u podrucju samostalne umjetnicke djelatnosti.
Optimizacija se postize sveobuhvatnim ulaganjem u tehnolosku i metodolosku bazu, koje je klju¢no
za jacanje nastavnic¢kih kompetencija. To podrazumijeva intenzivan razvoj digitalne infrastrukture i



naprednih tehnologija za suvremenu umjetnic¢ku produkciju, ukljucujuci specijaliziranu opremu za
prosirenu stvarnost, animaciju i digitalnu grafiku, kao i nabavu licenciranih softverskih alata i
relevantne literature. Nadalje, za poboljSanje uvjeta izvodenja nastave izvedbenih umjetnosti, nuzno
je osigurati i mobilnu scensku infrastrukturu. Prakti¢na relevantnost se osigurava uvodenjem
programa terenskih nastava koji pruZzaju neophodnu dopunu teorijskim sadrzajima kroz izravno
povezivanje s kreativnim industrijama i kulturnim ustanovama. Ovakav integrirani pristup ostvaruje
optimizaciju studija kroz uskladivanje s potrebama trzista rada. Za realizaciju svih navedenih
aktivnosti, neophodna su dodatna ciljana financijska ulaganja.

Prijedlog pokazatelja rezultata za pracenje uspjesSnosti realizacije PC 3.1.:

PR 3.1.1. Broj uvedenih inovativnih metoda

Pocetna vrijednost: ukupan broj inovativnih metoda uvedenih u etiri godine koje prethode
sklapanju programskog ugovora

Vrijednost na kljucnoj tocki ostvarenja: ukupan broj inovativnih metoda uvedenih u protekle cetiri
godine

Ciljana vrijednost: ukupan broj inovativnih metoda uvedenih u ugovornom razdoblju

Dodatno:

PR 1.6.1. Ukupno ulaganje javnog visokog uciliSta, odnosno javnog znanstvenog instituta, u
istrazivacku opremu iz vlastitih sredstava

Pocetna vrijednost: ukupna vrijednost ulaganja u Cetiri godine koje prethode sklapanju programskog
ugovora

Vrijednost na kljucnoj tocki ostvarenja: ukupna vrijednost ulaganja u protekle Cetiri godine

Ciljana vrijednost: ukupna vrijednost ulaganja u ugovornom razdoblju

PC3.1. Pocetna vrijednost Vrijednost na klju¢noj Ciljana vrijednost
tocki ostvarenja

PR 3.1.1. —terenske nastave | 3 5 8
razvoj digitalne infrastrukture | 3 5 8
digitalni alati i literatura | 3 4 6
mobilna scenska infrastruktura | 3 3 4

PR 1.6.1. - razvoj digitalne | 8.000 Eur 9.000 Eur 10.000 Eur

infrastrukture
digitalni alati i literatura | g 500 g,/ 11.000 Eur 20.000 Eur
mobilna scenska infrastruktura 8.000 Eur 6.000 Eur 2.000 Eur

Tablica 6. Pokazatelji rezultata za posebni cilj 3.1.

Aktivnosti povezane s PC 3.1. bit ¢e izvedbena aktivnost IA 3.1.1. i razvojne aktivnosti RA 3.1.1., RA
3.1.2.1i3.1.3. opisane u nastavku.

Izvedbena aktivnost IA 3.1.1.: Program terenskih nastava u kreativnim industrijama i kulturnim
ustanovama

APURI kontinuirano potice nastavnike na terensku nastavu koja im omogucuje stjecanje novih
vjestina za rad na konkretnim nastavnim zadacima. Ja¢anjem programa terenskih nastavi
namjeravamo podiéi umjetnicku izvrsnost studenata i nastavnika APURI. Kroz izravan dodir s
kreativnim industrijama i kulturnim ustanovama omogudava se stjecanje iskustava, nadogradnja
vjestina i usvajanje novih perspektiva koje su od vitalnog znacaja za suvremenu umjetnicku
praksu. Posjeti relevantnim medunarodnim izlozbama, poput Venecijanskog bijenala, galerijama i



muzejima, omogucuju studentima i nastavnicima uvid u najnovije svjetske trendove i diskurse u
umjetnosti. Terenske nastave takoder omogucavaju uspostavu izravnih kontakata s relevantnim
partnerima i iniciranje zajednickih projekata $to izravno pridonosi poveéanju broja i kvalitete
umjetnickih aktivnosti na Akademiji, te pruza studentima dragocjeno iskustvo i temeljitu
pripremu za zahtjevno trZiSte rada. Kroz zajednicke publikacije, istrazivacko-razvojne projekte i
druge oblike formalne suradnje, povecava se prepoznatljivost i relevantnost APURI-ja u
profesionalnom i drustvenom okruzenju.

APURI ¢e organizirati 12 programa terenskih nastava godisnje koje ¢e provoditi 8 katedri u sklopu
4 studijska programa. Svaka katedra ¢ée realizirati minimalno jedan program godisnje, s
mogucnoséu dodatnih programa ovisno o specificnostima struke. Programi su osmisljeni kao
prakti¢na dopuna teorijskim sadrzajima studijskih programa i omoguéavaju studentima i
nastavnicima izravno upoznavanje s kreativnim industrijama, kulturnim ustanovama i
medunarodnim izlozbama.

Specifikacija vrsta troSkova:

Prijevoz studenata i nastavnika do lokacija terenskih nastava

Ulaznice u muzeje, galerije, kulturne ustanove i na izlozbe

Materijali za dokumentaciju rada (foto/video oprema, biljeznice, pisaci materijal)
Troskovi smjestaja i/ili prehrane tijekom jednodnevnih ili viSednevnih programa
Organizacijski troskovi (koordinacija, priprema programa, komunikacija)

Rokovi izvr§avanja aktivnosti: 30.9.2029.
Iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proraunske komponente: 52.000,00 €
Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 €

Razvojna aktivnost RA 3.1.1.: Razvoj digitalne infrastrukture i naprednih tehnologija za suvremenu
umjetnicku produkciju

Ova razvojna aktivnost klju¢na je za modernizaciju i podizanje kvalitete studiranja na APURI, i
njome bi se studentima i nastavnicima osigurao pristup najsuvremenijim alatima i tehnologijama
u umjetnickoj produkciji. Cilj je stvoriti inspirativno okruzenje koje potice inovaciju i
interdisciplinarnost, pripremajuéi studente za zahtjeve suvremenog umjetnickog trzista.

Specifikacija vrsta troskova: Aktivnost obuhvaca razvoj i opremanje specifi¢nih digitalnih
kapaciteta:

- Multimedijska dvorana za proSirenu stvarnost: Opremanje prostora za istraZivanje i
primjenu VR-a, motion trackinga, interakcije i projection mappinga, Sto ¢e obogatiti
podrudja slikarstva, ilustracije, stripa i novih medija.

Specifikacija vrsta troskova:

Strukturni elementi i osnovna oprema prostora: 7.000,00 EUR

Imerzivni sustav za projection mapping i virtualnu produkciju: 15.000,00 EUR
Motion capture sustav: 2.500,00 EUR

Oprema za prosirenu stvarnost (AR/VR): 7.500,00 EUR

UKUPNO: 32.000 eur

- Opremanje stop motion animacijskog studija/radionice: Stvaranje potpunog okruzenja
za produkciju animacije, podrzavajuci nove medije i razvijajuci specificne vjestine.

2 seta koji se sastoje od: Filmske kamere 4.000,00 EUR, Seta objektiva 2.500,00 EUR,
Robotiziranog stativa/slidera: 3.000,00 EUR, Profesionalne rasvjete: 2.000,00 EUR,
Stativa: 1.000,00 EUR. UKUPNO za 1 set: 12.500 eur

UKUPNO: 25.000 EUR

- Razvoj 3D print tehnologije: Uvodenje sustava za 3D printanje pogodnog za reprodukcije
skulptura, izradu modela za stop motion animaciju i scenografiju, Sto ée unaprijediti
kiparstvo, 3D oblikovanje i restauraciju.



3D printer velikog formata pogodan za printanje s vostanim filamentom za potrebu
izrade pozitiva za ljevaonicu umjetnina 13.000 EUR
Stolni 3D printer 3.000 EUR
Potrosni materijal: 2.000 EUR
UKUPNO: 18.000 EUR
- Nabava naprednih digitalnih strojeva za grafiku: Uklju¢ivanje laserske graverke i risografa
za prosirenje moguc¢nosti u grafici, dizajnu i novim medijima.
Laserska graverka 8.000 EUR
RISO printer A3 formata 12.000 EUR
UKUPNO: 20.000 eur
- Instalacijski materijal i radovi, elektri¢ne i mreZzne instalacije: 3000 EUR

Ovim ulaganjima APURI ¢e studentima omoguditi stjecanje prakti¢nih kompetencija u radu s
naprednim digitalnim alatima, ¢ime ée se povecati njihova konkurentnost i relevantnost na
trzistu rada u razli¢itim podrucjima likovne, primijenjene i izvedbenih umjetnosti te dizajna.

Rokovi izvr§avanja aktivnosti: 30.9.2029.
Iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz izvedbene prora¢unske komponente: 88.000,00 €
Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 10.000,00 €

Razvojna aktivnost RA 3.1.2.: Specijalizirani digitalni alati i literature za suvremenu umjetnicku
edukaciju

Ova razvojna aktivnost kljucna je za modernizaciju nastavnog procesa i podizanje kvalitete
umjetnicke edukacije na APURI. Cilj je osigurati studentima i nastavnicima pristup najnovijim
znanjima i prakti¢nim resursima koji su neophodni za razumijevanje i stvaranje u kontekstu
suvremenih umjetnickih praksi. Aktivnost obuhvaca sustavnu nabavu i implementaciju
specijaliziranih digitalnih alata i relevantne literature. To ukljucuje:

- Licencirane softverske pakete za 3D modeliranje i animaciju, graficki dizajn, video
produkciju, razvoj interaktivnih instalacija i virtualne stvarnosti

- Pristup specijaliziranim online platformama za edukaciju i resurse u podrucju digitalne
umjetnosti, game dizajna, VFX-a i drugih interdisciplinarnih podrudja.

- Nabavu e-knjiga, digitalnih ¢asopisa i baza podataka s fokusom na suvremenu
umjetnicku teoriju, povijest umjetnosti novih medija, likovnu i primijenjenu umjetnost,
dizajn i izvedbene umjetnosti.

- Razvoj digitalnih arhiva i baza podataka s radovima studenata i nastavnika, primjerima
dobre prakse i didaktickim materijalima

Specifikacija vrsta troSkova:

Adobe CC licence za rac¢unalne radionice, studente i profesore: 23.000 eur godisnje
Godisnje licence za 3D alate (Sketchup, Rhino): 3.500 EUR godisnje

Pretplate na online patforme: 3.000 EUR godi$nje

Nabava Literature: 4.000 eur godiSnje

UKUPNO GODISNJE: 34.000 EUR

Ovim ulaganjima APURI osigurava da studenti i nastavnici budu u toku s tehnoloSkim napretkom i
teorijskim diskursima u umjetnosti. To ¢e direktno unaprijediti kvalitetu izvodenja studijskih
programa, razvijati specifi¢ne digitalne kompetencije kod studenata i omoguciti im da budu
konkurentni na trzistu rada koje sve vise zahtijeva poznavanje naprednih digitalnih alata i
razumijevanje novih medija. Takoder, ovom aktivnosti ée se znatno doprinijeti obogadivanju
elektroni¢ke grade novoformirane Citaonice Akademije.

Rokovi izvr§avanja aktivnosti: 30.9.2029.
Iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 114.000,00 €



Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 20.000,00 €

Razvojna aktivnost RA 3.1.3.: Mobilna scenska infrastruktura za fleksibilnu nastavu izvedbenih
umjetnosti

Ova izvedbena aktivnost je usmjerena na modernizaciju i funkcionalno osuvremenjivanje
nastavnih kapaciteta izvedbenih umjetnosti na Akademiji primijenjenih umjetnosti u Rijeci.
Aktivnost obuhvaéa nabavu i implementaciju modularnog, prijenosnog scenskog sustava koji
omogucuje realizaciju nastavnih procesa, proba i izvedbi u razlicitim prostornim konfiguracijama,
unutar i izvan prostorija Akademije.

Razvoj mobilnog sustava predstavlja klju¢an iskorak u unapredenju studijskih programa Glume i
Glume i medija, omogucujuci studentima i nastavnicima rad u uvjetima koji oponasaju
profesionalne kazaliSne i izvedbene situacije. Sustav uklju¢uje modularne elemente za formiranje
igrajuéeg prostora i manjeg gledalista, prilagodljivu rasvjetnu infrastrukturu s prijenosnim
nosacima i reflektorima te audio sustav koji omogucuje kvalitetnu izvedbu u razli¢itim akusti¢kim
okruZenjima.

Ova infrastruktura omogucdit ¢e realizaciju nastavnih procesa u fleksibilnim prostornim i vizualnim
postavima, kao i javne prezentacije i izvedbe u interijerima i eksterijerima, ukljucujudi
nekonvencionalne i ,site-specific” prostore. Time se studentima pruza mogucnost rada u
stvarnim izvedbenim kontekstima, potice kreativno promisljanje prostora i razvijaju
kompetencije za suvremene oblike izvedbene umjetnosti.

Osim izravnog doprinosa kvaliteti nastave, sustav omogucuje Akademiji prosirenje kulturne i
drustvene djelatnosti kroz organizaciju javnih izvedbi i suradnic¢kih programa u zajednici, ¢ime se
dodatno ja¢a uloga Akademije kao kulturnog aktera grada i regije.

Specifikacija troskova:

Nabava modularnih scenskih elemenata i konstrukcija (igrajuéa platforma, segmenti gledalista,
montazni podiji)

Nabava prijenosne i prilagodljive rasvjete (reflektori, stativi, kontroleri)

Nabava prijenosne audio opreme (zvucnici, mikrofoni, mikser)

Tehnicka infrastruktura i pomoc¢na oprema (kabliranje, nosaci, skladisni elementi)

TroSkovi montaze, instalacije

Rokovi izvrSavanja aktivnosti: 30.9.2027.
Iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 22.537,76 €
Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 2.000,00 €

Pokazatelji ishoda za strateski cilj 3.

Ocekuje se da ¢e PR 3.1.1. doprinijeti Pl 3.1. (Omjer broja nastavnika i studenata) i Pl 3.5. (Udio
studenata koji su u roku zavrsili studij), a PR 1.6.1. ¢e doprinijeti PI 1.10. (Prosjecan broj istraZivaca
koji koriste istrazivacku opremu).

Oznaka Pokazatelj ishoda Pocetna vrijednost
pokazatelja
ishoda




PI3.1. Omijer broja nastavnika i studenata prosjec¢an godiSnji omjer za Cetiri
godine koje prethode sklapanju
programskog ugovora

PI3.5. Udio studenata koji su u roku zavrsili studij prosjecan godisnji udio za Cetiri
godine koje prethode sklapanju
programskog ugovora

Pl 1.10. Prosjecan broj istrazivaca koji koriste istrazivacku prosjecan godisnji broj istrazivaca
opremu koji koriste istraZivacku opremu za
Cetiri godine koje prethode
sklapanju programskog ugovora

Tablica 7. Pokazatelji ishoda (PI 3.X. i 1.10.) za strateski cilj 3 (SC 3)

STRATESKI CILJ 4: JACANJE DRUSTVENE ODGOVORNOSTI

APURI je svjesna svoje drustvene odgovornosti i aktivno radi na njezinom jacanju s fokusom na
unaprjedenje uklju¢enosti u rjeSavanje drustvenih izazova te podizanje razine ukupne ucinkovitosti
poslovanja. Financijska podrska ovom strateskom cilju esencijalna je za ostvarivanje vidljivijeg i
mjerljivijeg doprinosa zajednici kroz umjetnic¢ku aktivnost i edukaciju. Akademija namjerava
intenzivirati napore u podrucju popularizacije umjetnosti i poticanja dijaloga izmedu akademske
zajednice i javnog sektora, osiguravajuci resurse za kontinuiranu organizaciju otvorenih stru¢nih
skupova i izloZzbi. Time se umjetnost postavlja kao sredstvo za razvijanje inovativnih rjeSenja i
prijenos znanja izvan akademskih okvira, ¢ime se direktno povecdava na$ utjecaj na lokalnoj i
regionalnoj razini. Tijekom 2025. godine, obiljeZzavajuci 20. obljetnicu osnutka, Akademija je provela
niz aktivnosti kojima se snaZzno nagovjestava jos vece otvaranje i prezentacija umjetnickog djelovanja
prema Siroj zajednici (niz studentskih izloZbi u Galeriji Srce V.B.Z.-a u centru Rijeke, izloZba
nastavnika u Muzeju grada Rijeke, simpozij sa besplatnim sudjelovanjem u programu otvoren $iroj
javnosti itd.). Akademija je 2025. godine po prvi put provela niz strucnih i umjetni¢ko-znanstvenih
skupova, uklju¢ujudi simpozij s besplatnim sudjelovanjem otvoren Siroj javnosti, {ime se snazno
nagovjestava jo$ veée otvaranje i prezentacija umjetnickog djelovanja prema Siroj zajednici.
Potrebno je osiguravanje resursa za kontinuiranu organizaciju takvih skupova koji poti¢u dijalog
izmedu akademske zajednice, civilnog drustva i javnog sektora. Financijska potpora u okviru ovog
cilja usmjerena je i na poticanje i podrsku studentskim umjetni¢kim projektima s ciljem razvoja
poduzetnickih vjestina, jaanja veza s lokalnom zajednicom i izravnog doprinosa javnom prostoru i
kulturnom Zivotu grada. Nadalje, APURI planira preuzeti vode¢u ulogu u unaprjedenju umjetnicke
pedagogije osnivanjem i opremanjem specijaliziranog centra, ¢ime se direktno doprinosi kvaliteti
obrazovanja i stru¢nom usavrSavanju nastavnika u Sirem kontekstu. Istodobno, odgovorno
djelovanje prema okolisu i odrZivom razvoju zahtijeva ulaganje u energetsku obnovu i klimatizaciju
prostora. Ova pobolj$anja ne samo da znacajno smanjuju operativne troskove i ekoloski otisak, ve¢ i
osiguravaju zdravije i ugodnije radno i studijsko okruzenje, ¢ime se direktno podizZe razina ukupne
ucinkovitosti poslovanja Akademije. Kroz ove inicijative, APURI nastoji unaprijediti svoju predanost
odgovornom djelovanju prema zajednici, studentima, zaposlenicima i okoliSu.

Za ostvarenje Strateskog cilja 4 odabrali smo doprinijeti ostvarivanju posebnih ciljeva (PC) 4.5. i 4.6.
Za svaki PC predlaZzemo koristenje specifi¢nih pokazatelja rezultata za prac¢enje buduéeg ucinka (PR).
Za svaki PR odabrali smo odgovarajuée pokazatelje ishoda (Pl), koji su opisani i navedeni na kraju
odjeljka koji se odnosi na 4. strateski cilj.



Akademiji je potrebna hitna energetska obnova i klimatizacija prostora Akademije, koja ukljucuje
zamjenu dotrajalih klima uredaja u kabinetima i u¢ionicama. Ovi stari sustavi ne samo da trose
prekomjerne koli¢ine energije, ve¢ Cesto koriste i rashladna sredstva Stetna za okolis i ozonski
omotac. Kroz ova ulaganja, zna¢ajno ¢emo smanijiti potrosSnju energije, $to e rezultirati ne samo
ekonomskim uStedama, vec i smanjenjem emisija staklenickih plinova. Novi, suvremeni sustavi
klimatizacije, zajedno sa sveobuhvatnim zahvatima na zgradama poput poboljsanja toplinske
izolacije i zamjene stolarije, osigurat ¢e minimalan utjecaj na okolis i znacajne ustede. Jacanje zelene
tranzicije kroz energetsku obnovu poboljsat ¢e i uvjete rada i studiranja za cjelokupnu akademsku
zajednicu, stvarajuci ugodnije i zdravije okruZenje. Ova inicijativa pokazuje nasu posveéenost odrzivoj
buduénosti i odgovornom upravljanju resursima.

Prijedlog pokazatelja rezultata za pracenje uspjesnosti realizacije PC 4.5.:

PR 4.5.1. Iznos vlastitih i namjenskih sredstava utroSen na projekte s ciliem podizanja energetske
ucinkovitosti

Pocetna vrijednost: ukupan iznos sredstava utroSen u Cetiri godine koje prethode sklapanju
programskog ugovora

Vrijednost na klju¢noj tocki ostvarenja: ukupan iznos sredstava utrosen u protekle Cetiri godine
Ciljana vrijednost: ukupan iznos sredstava utro$en u ugovornom razdoblju

PC4.5. Pocetna vrijednost Vrijednost na klju¢noj tocki Ciljana vrijednost
ostvarenja

PR 4.5.1. | 5.000,00 12.000 12.000,00

Tablica 8. Pokazatelji rezultata za posebni cilj 4.5.

Aktivnost povezana s PC 4.5. bit ¢e razvojna aktivnost RA 4.5.1. opisana u nastavku.

Razvojna aktivnost RA 4.5.1.: Energetska obnova i klimatizacija prostora

Aktivnost uklju€uje zamjenu dotrajalih klima uredaja u kabinetima i u¢ionicama, koji ne samo da
su energetski neucinkoviti, ve¢ koriste i zastarjela rashladna sredstva Stetna za okoli$. Umjesto
toga, postavit ¢e se novi, energetski ucinkoviti sustavi klimatizacije, zajedno s poboljSanjem
toplinske izolacije objekata i zamjenom stolarije. Ova ulaganja osigurat ée prelazak na ekoloski
prihvatljivije nacine koriStenja energije te ¢e dovesti do znacajnih usteda u potro$nji energije.
Financijska podrska ovoj aktivnosti omogudit ¢e provedbu svih potrebnih radova i nabavu nove
opreme. Rezultat ¢e biti znatno smanjena potro$nja energije i smanjene emisije staklenickih
plinova, Sto direktno pridonosi odrzivosti. Istovremeno, poboljSani uvjeti rada i studiranja stvorit
¢e ugodnije i zdravije okruZenje za cijelu akademsku zajednicu.

Rokovi izvr§avanja aktivnosti: 30.9.2027.
Iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz izvedbene proradunske komponente: 18.000,00 €
Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 12.000,00 €

Ovaj posebni cilj APURI-ja usmjeren je na sustavnu popularizaciju umjetnosti i znanosti, s naglaskom
na Sirenje znanja i dosega umjetnickog stvaralastva prema Siroj javnosti, te jaanje drustvene
odgovornosti Akademije. Popularizacija se ostvaruje dvostrukim pristupom: izravnim angaZmanom u
zajednici i strate$kim podizanjem kvalitete umjetni¢kog obrazovanja na nacionalnoj razini. lzravni
angaZman ostvaruje se kroz podrsku studentskim umjetni¢kim projektima (SZAPURI), ¢ime se



omogucava realizacija samostalnih i skupnih izloZbi u javnom prostoru, stvaranje javnih umjetnickih
intervencija i razvoj projekata primijenjene umjetnosti u suradnji s lokalnom zajednicom. Ovakvim
djelovanjem, studenti izravno doprinose kulturnom Zivotu grada i razvijaju poduzetnicke vjestine,
dok se umjetnost izlaZe Siroj publici i povezuje s aktualnim drustvenim pitanjima. Sustavni doprinos
popularizaciji ostvaruje se osnivanjem i opremanjem Centra za metodiku umjetni¢kog obrazovanja.
Preuzimajuéi vodecu ulogu u razvoju i diseminaciji inovativnih pedagoskih praksi, Centar ¢e
doprinijeti podizanju kvalitete umjetni¢kog obrazovanja na nacionalnoj razini. Kroz razvoj programa
profesionalnog usavriavanja, te izradu inovativnih edukacijskih materijala, APURI stvara Siru bazu
educiranih pojedinaca sposobnih za poducavanje i promicanje suvremenih umjetnickih praksi, ¢ime
se dugorocno jaca razumijevanje i prihva¢anje umjetnosti u drustvu.

Prijedlog pokazatelja rezultata za pracenje uspjesnosti realizacije PC 4.6.:

PR 4.6.1. Broj aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti

Pocetna vrijednost: ukupan broj aktivnosti provedenih u Cetiri godine koje prethode sklapanju
programskog ugovora

Vrijednost na klju¢noj tocki ostvarenja: ukupan broj aktivnosti provedenih u protekle Cetiri godine
Ciljana vrijednost: ukupan broj aktivnosti provedenih u ugovornom razdoblju

PC4.6. Pocetna vrijednost Vrijednost na klju¢noj tocki Ciljana vrijednost
ostvarenja
PR 4.6.1. —SZAPURI | 5 8 10
Skupoviiizlozbe | 5 8 11
Centar za metodiku | 5 7 8

Tablica 9. Pokazatelji rezultata za posebni cilj 4.6.

Aktivnost povezana s PC 4.6. bit ¢e izvedbena aktivnost IA4.6.1., 1A 4.6.2. i razvojne aktivnosti RA4.6.1.
i RA 4.6.2. opisane u nastavku.

Izvedbena aktivnost IA 4.6.1.: Studentski umjetnicki projekti Studentskog zbora APURI

Ill

Izvedbena aktivnost ,Studentski umjetnicki projekti SZAPURI“ usmjerena je na poticanje
samostalnog i kolektivnog umjetnickog izrazavanja studenata kroz realizaciju javnih umjetnickih
projekata, izlozbi, performansa i multimedijskih instalacija. Aktivnost predstavlja nastavak
dugogodisnje prakse Akademije primijenjenih umjetnosti u Rijeci u kojoj se studenti aktivho
ukljucuju u kulturni Zivot zajednice, predstavljaju svoj rad javnosti te razvijaju profesionalne i
organizacijske vjestine. Projekti se realiziraju u javnim prostorima, galerijama i partnerskim
institucijama, s naglaskom na interdisciplinarne pristupe i suradnju izmedu razli¢itih studijskih
smjerova. Poseban naglasak stavlja se na umjetnicke intervencije u javnom prostoru, suradnje s
lokalnim udrugama i ustanovama u kulturi te razvoj primijenjenih umjetnickih projekata koji
povezuju umjetnost i drustveni kontekst. Cilj aktivnosti je omoguditi studentima da kroz
prakti¢an rad i javnu prezentaciju steknu iskustvo cjelovitog umjetnickog procesa — od idejnog
koncepta, preko produkcije i postava, do komunikacije s publikom. Time se potice razvoj
samostalnosti, kreativnosti i poduzetnosti mladih umjetnika te doprinosi popularizaciji
umjetnosti u Siroj zajednici.

Specifikacija vrsta troSkova:

Produkcijski troskovi studentskih projekata (materijali, tehnicka oprema, scenografija, instalacije)
Troskovi postava izlozbi i umjetnickih instalacija (transport, montaza, najam prostora ili opreme)
Troskovi dokumentacije i promocije projekata (foto/video materijali, dizajn i tisak promotivnih
materijala, medijska vidljivost)

Troskovi sudjelovanja studenata u projektnim aktivnostima (putni troskovi, dnevnice, smjestaj
ako je primjenjivo)



Organizacijski troskovi (koordinacija, produkcijska podrska, tehnicka realizacija, suradnja s
partnerima)

Rokovi izvr§avanja aktivnosti: 30.9.2029.
Iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 20.000,00 €
Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 €

Izvedbena aktivnost IA 4.6.2.: OdrZavanje umjetnickih skupova, izloZbi i izvedbi

Aktivnost obuhvaca organizaciju tematski fokusiranih skupova, simpozija, konferencija, izlozbi i
izvedbi koji okupljaju renomirane domade i medunarodne umjetnike, znanstvenike, kriticare i
pedagoske stru¢njake. Ovi skupovi sluze kao platforma za razmjenu ideja i prezentaciju najnovijih
istraZivanja, poticuci dijalog o vaznim temama koje povezuju umjetnost, znanost i drustvo.
Akademija kontinuirano organizira strucne skupove, izlozbe i izvedbe kao platforme za razmjenu
znanja, prezentaciju umjetnickih radova i povezivanje s doma¢om i medunarodnom umjetni¢kom
zajednicom. Ove aktivnosti omogucavaju studentima i nastavnicima izravno upoznavanje s
aktualnim trendovima, jacaju vidljivost Akademije te poticu kriticko promisljanje suvremenih
umjetnickih praksi. Akademija je do sada organizirala manji broj skupova i izlozbi, no uz
osigurano financiranje planiramo organizirati 2 stru¢na skupa i ukupno 4 izlozbe ili izvedbe
godisnje..

Strucni skupovi (ciklicki):

Skupovi s dinamikom odrZavanja svake 2-3 godine:

Smotra glumackih akademija - dvogodisniji ciklus, okuplja nastavnike i studente glumackih
akademija iz regije

Grafi¢aRlI - skup i izlozba - trogodisnji ciklus, medunarodni skup posveéen suvremenim grafickim
tehnikama i vizualnim komunikacijama

Skupovi s godisnjom dinamikom:

Metodicki skup - godisnji skup o metodologiji nastave umjetnickih disciplina

"Drustveno korisno ucenje (DKU): Umjetnost i drustvena povezanost" - medunarodni
umjetnicko-znanstveni strucni skup

Tematske konferencije - godi$nje konferencije o specificnim temama (digitalne tehnologije u
umjetnosti, dizajn, intermediji)

Specifikacija vrsta troSkova:

TroSkovi putovanja, smjestaja i prehrane sudionika

Honorari predavaca, moderatora i kustosa

Najam prostora (ako je potrebno)

Tehnic¢ka oprema i audiovizualna podrska

Tiskani materijali (katalozi, programi, pozivnice, zbornici radova)
PromidZbeni materijali i oglasavanje

Organizacijski troskovi (koordinacija, registracija sudionika)

TroSkovi postava izlozbi i izvedbi (transport radova, osiguranje, montaza)
Catering za sudionike

Rokovi izvr§avanja aktivnosti: 30.9.2029.
Iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proraunske komponente: 69.268,88 €
Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 €

Razvojna aktivnost RA 4.6.1.: Osnivanje i opremanje Centra za metodiku umjetni¢kog obrazovanja

Centar ¢e djelovati kao centralno mjesto za istraZzivanje, razvoj i primjenu suvremenih didaktickih
metoda specificnih za umjetnicko obrazovanje. Njegova ¢e uloga biti klju¢na u unaprjedenju
metodike nastave umjetnosti na svim razinama, kroz organizaciju edukacija, izradu publikacija,



didaktickih materijala te poticanje suradnje s drugim obrazovnim institucijama. Osnivanjem i
opremanjem Centra za metodiku umjetnickog obrazovanja APURI, Akademija preuzima vodedu
ulogu u razvoju i diseminaciji inovativnih pedagoskih praksi u umjetnickom podrucju. Njegove
aktivnosti ukljucivat ¢e:

- Razvoj i provedbu programa profesionalnog usavrSavanja namijenjenih nastavnicima
likovne kulture i umjetnosti, umjetnicima-pedagozima te svim zainteresiranima za
unaprjedenje pedagoskih kompetencija u umjetni¢kom kontekstu. Ovi programi
omogucit ¢e kontinuirano stru¢no usavrsavanje i primjenu najnovijih spoznaja iz
metodike.

- Podrsku umjetnickim konferencijama fokusiranim na pedagoske aspekte umjetnosti,
omogucujuéi razmjenu znanja i iskustava medu struénjacima.

- lzradu inovativnih edukacijskih materijala, ukljucujuci digitalne resurse, priru¢nike i
smjernice, koji ¢e sluZiti kao podrska nastavnicima i studentima u primjeni suvremenih
pedagoskih pristupa.

Specifikacija vrsta troskova:

Nabava i montaza namjestaja (radni stolovi, stolice, police, ormare za pohranu materijala)
Nabava racunalne i tehnicke opreme (racunala, printeri, projektori, audio oprema)
Prilagodba elektri¢nih instalacija i osvjetljenja

Mrezna infrastruktura i telekomunikacijska oprema

Gradevinski radovi (prilagodba prostora, popravci zidova, podova, stropova)

Nabava specijalizirane opreme za dokumentaciju i arhiviranje

Softverske licencije za izradu edukacijskih materijala

Uredenje prostora (bojanje, zavrsni radovi)

Transport i montaza opreme

Kroz rad Centra, APURI ¢e direktno podizati kvalitetu umjetni¢kog obrazovanja na svim razinama,
pozicionira Akademiju kao esencijalnog resursa za cijelu obrazovnu zajednicu.

Rokovi izvr§avanja aktivnosti: 30.9.2026.
Iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz izvedbene proraéunske komponente: 0,00 €
Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 22.000,00 €

Pokazatelji ishoda za strateski cilj 4.

Ocekuje se da ¢e PR 4.5.1. doprinijeti Pl 4.10. (I1znos reZijskih troSkova po zaposleniku) i da ¢e PR
4.6.1. doprinijeti Pl 4.12. (Broj osoba koji je bio izloZen aktivnostima popularizacije znanosti i
umjetnosti).

Oznaka pokazatelja Pokazatelj ishoda Pocetna vrijednost
ishoda

Pl 4.10. Iznos rezijskih troskova po zaposleniku prosjecan godisnji iznos
za Cetiri godine koje
prethode sklapanju
programskog ugovora

Pl 4.12. Broj osoba koji je bio izloZen aktivnostima ukupan broj izloZzenih
popularizacije znanosti i umjetnosti osoba u Cetiri godine koje
prethode sklapanju
programskog ugovora

Tablica 10. Pokazatelji ishoda (P1 4.X.) za strates$ki cilj 4



Osnovna komponenta projekta financirat ée se iz drzavnog proracuna, pri ¢emu najvedi dio €ine
rashodi za place zaposlenika. Te ¢e se place i dalje obracunavati i ispladivati putem Centraliziranog
obracuna plaéa (COP). Ostali troskovi osnovne komponente te dijelovi razvojnih i izvedbenih
komponenti koji se takoder financiraju iz prora¢una imat ¢e istu dinamiku isplate. Sva navedena
sredstva morat ¢e se potrositi unutar odgovarajuée kalendarske godine.

Iznimke

APURI ¢e, koristedi prihode od osnovne, razvojne i izvedbene komponente te planirane namjenske i
vlastite prihode (prikazano u tablicama 4.1 4.2), moc¢i pokriti veéinu predvidivih rashoda do kraja
2029. godine. Ovo financiranje ne obuhvada posebne, nepredvidive izdatke poput troSkova sudskih
sporova, koji nisu predvideni programskim ugovorom. Takvi ¢e se troskovi, kao i dosad, financirati
odvojeno, na temelju posebne odluke MZOM-a.

Prilozi:

- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja (.xls)
- Prilog 2: SaZetak financijskog plana (.xls)
- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zaposljavanja (.xls)






