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1. Strateski okvir
Fakultet biotehnologije i razvoja lijekova (FABRI) visokoobrazovna je i znanstvena institucija usmjerena
na obrazovanje stru¢njaka u interdisciplinarnom podruéju znanosti, s naglaskom na biotehnologiju,
istrazivanje i lijekova. Kao jedina akademska institucija u Republici Hrvatskoj akreditirana u
Interdisciplinarnom podrucdju istrazivanja, FABRI sustavno provodi obrazovne programe uskladene s
razvojem znanosti i potrebama drustva.

Djelokrug Fakulteta obuhvada izvodenje sveuciliSne nastave na prijediplomskoj, diplomskoj i
poslijediplomskoj razini, kao i provedbu programa cjelozivotnog ucenja. Studijski programi temelje se
na suvremenim znanstvenim spoznajama i uskladeni su s potrebama biotehnoloske i farmaceutske
industrije, s ciliem obrazovanja kompetentnih strucnjaka osposobljenih za rad u relevantnim sektorima
te za nastavak akademske karijere. Nastavu i mentorstvo studentima provode djelatnici Fakulteta, ali
i nastavnici s Medicinskog fakulteta u Rijeci, Instituta Ruder Boskovié¢ u Zagrebu, Jadran galenskog
laboratorija u Rijeci, tvrtke Selvita u Zagrebu i drugih relevantnih institucija, ¢ime se studentima
osigurava snazna povezanost teorijskog znanja i prakti¢ne primjene stecenih vjestina.

Uz obrazovnu djelatnost, Fakultet aktivno sudjeluje u znanstvenim i stru¢nim istrazivackim projektima
u podrucju interdisciplinarnih, prirodnih i biomedicinskih znanosti s industrijom te domadim i
medunarodnim znanstvenim institucijama, uz poseban naglasak na osnaZivanje istrazivackih i
obrazovnih aktivnosti usmjerenih na biotehnoloske primjene u zdravstvu i farmaciji. U tom kontekstu,
Fakultet znanstvenu izvrsnost potice i zaposljavanjem vrhunskih nastavnika i znanstvenika, ukljucujudi
povratnike iz inozemstva, te paiZljivim odabirom najuspjesnijih studenata koji studiraju i istrazuju u
suvremeno opremljenim prostorima

1.1.  Vizija
Fakultet biotehnologije i razvoja lijekova (FABRI) tezi postati nacionalno i medunarodno prepoznat kao
vodedi regionalni centar za obrazovanje i znanstveno-istraZivacki rad u interdisciplinarnom podrucju
biotehnologije u biomedicini. U srednjoro¢nom razdoblju, Fakultet se usmjerava na jacanje svoje uloge
u akademskom i znanstvenom okruZenju kroz odrZavanje visoke zaposljivosti svojih studenata,
ucinkovit transfer znanja i tehnologije te aktivan doprinos razvoju lokalne zajednice i drustva u cjelini.

Ova vizija ostvaruje se kroz napredak u Cetirima strateskim podrucjima razvoja:

1. Ucenje i poucavanje — promicanje otvorenog i suvremenog obrazovanja temeljenog na
znanstvenim spoznajama;
2. lIstrazivanje — poticanje inovacija i jatanje uloge znanosti u razvoju gospodarstva i zajednice;
3. Regionalna uklju¢enost — prijenos znanja i preuzimanje druStvene odgovornosti za odrZivi
razvoj;
4. Internacionalizacija — razvoj strateskih partnerstava i kontinuirano Sirenje medunarodne
suradnje.
Unutar svakog od ovih podrucja definirani su konkretni ciljevi, prioriteti i politike razvoja koji Fakultetu
sluZe kao jasan vodi¢ u postizanju deklariranih ciljeva.



1.2.  Misija
Misija Fakulteta biotehnologije i razvoja lijekova (FABRI) jest obrazovanje visoko kompetentnih,
zaposljivih strucnjaka i provedba znanstveno-istrazivackog te strucnog rada u interdisciplinarnom
podrucju biotehnologije u biomedicini. Utemeljen na nacelima akademske Cestitosti i medusobne
suradnje, FABRI djeluje kao dinami¢na akademska institucija usmjerena na znanstvenu izvrsnost,
inovacije i drustvenu odgovornost.

Fakultet svoj razvoj temelji na:

e kontinuiranom pracenju znanstvenih i tehnoloskih trendova, izvodenju suvremenih,
inovativnih, interdisciplinarnih i medunarodno usmjerenih studijskih programa te provedbi
znanstvenih i struénih projekata u suradnji s gospodarstvom;

e poticanju kritickog razmisljanja, odgovornosti, samostalnosti, istrazivackog angazmana i
poduzetnickog duha medu studentima;

e promicanju profesionalne izvrsnosti, eti¢nosti, timskog rada i uvazavanju razlicitosti u misljenju
i pristupima, uz sustavno usavrSavanje djelatnika te razvoj nacionalne i medunarodne
suradnje.

Kroz navedene aktivnosti, FABRI teZi pozicioniranju kao relevantan i prepoznatljiv dionik u hrvatskom
i europskom prostoru visokog obrazovanja i znanosti, pridonoseci razvoju drustva temeljenog na
znanju, inovacijama i odrZivosti.

1.3. Djelokrug rada
Djelokrug rada Fakulteta biotehnologije i razvoja lijekova (FABRI) definiran je Zakonom o znanstvenoj
djelatnosti i visokom obrazovanju Republike Hrvatske, Statutom SveuciliSta u Rijeci te internim aktima
Fakulteta. Sukladno tim okvirima, Fakultet je ovlasten za provodenje visokog obrazovanja i
znanstvenoistrazivackog rada u podrucju biotehnologije i razvoja lijekova, te za organizaciju i izvodenje
studijskih programa na svim razinama studija (prijediplomskoj, diplomskoj i poslijediplomskoj), kao i
programa cjeloZivotnog ucenja.

U skladu sa sveuciliSnim i zakonskim odredbama, FABRI djeluje kao sastavnica Sveucilista u Rijeci,
postujuci pravila akademske autonomije, kvalitete obrazovanja, znanstvene izvrsnosti te etickih i
profesionalnih standarda. Fakultet je odgovoran za uskladivanje svojih programa, istraZivackih
aktivnosti i upravljackih procesa s relevantnim zakonima, propisima i smjernicama Sveucilista i
Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih Republike Hrvatske.

Fakultet biotehnologije i razvoja lijekova (FABRI) uskladuje svoje obrazovne, znanstvene i razvojne
aktivnosti s vizijom, misijom i strateskim prioritetima SveudiliSta u Rijeci, utvrdenima u Strategiji
Sveucilista 2021. — 2025. Kroz svoj rad FABRI aktivho doprinosi ostvarivanju strateskih ciljeva
Sveucilista u podrucjima unaprjedenja ucenja i poucavanja, jatanja znanstvene izvrsnosti i inovacija,
regionalne ukljucenosti i prijenosa znanja, te internacionalizacije. Time fakultet pridonosi izgradnji
identiteta SveucilisSta kao suvremene, ukljucive i druStveno odgovorne akademske zajednice,
usmjerene na odrzivi razvoj i stvaranje drustva znanja.

1.4. Organizacijska struktura
Sveuciliste u Rijeci integrira sastavnice s pravnom osobnosti, sastavnice bez pravne osobnosti i pravne
osobe Cijom se osnovnom djelatno$cu ostvaruje misija SveuciliSta te se zadovoljavaju potrebe
studenata i Sveucilista. Sve sastavnice Sveucilista uZivaju autonomiju u odnosu na Sveuciliste, u skladu
s odredbama Statuta Sveucdilista u Rijeci.



Fakultet biotehnologije i razvoja lijekova jest jedna od sastavnica SveuciliSta u Rijeci koja ima status
fakulteta bez pravne osobnosti. Sastavnice SveuciliSta za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja,
znanstvene i strucne djelatnosti bez pravne osobnosti su:
1. Fakultet dentalne medicine,
Fakultet informatike i digitalnih tehnologija,
Fakultet za fiziku,
Fakultet za matematiku,
Fakultet biotehnologije i razvoja lijekova
Fakultet za logopediju

ouv AW

Fakultet biotehnologije i razvoja lijekova (skraceni naziv: FABRI) sastavnica je SveuciliSta bez pravne
osobnosti koja izvodi studije te razvija znanstveni i stru¢ni rad u Interdisciplinarnom znanstvenom
podrucju, polje biotehnologija u biomedicini, te u obavljanju svoje djelatnosti i poslovanju koristi naziv
Sveucdilista i svoj naziv.

Fakultet biotehnologije i razvoja lijekova jest takoder i suizvoditelj studija Farmacije zajedno sa
Medicinskim fakultetom u Rijeci, ¢cime izvodi i studijski program u znanstvenom podrucju Biomedicine
i zdravstva, polja Farmacije.

Fakultetom biotehnologije i razvoja lijekova upravljaju fakultetsko vijeée i dekan/ica koji/a predstavlja
Fakultet i rukovodi njegovim radom.

Organizacijsku strukturu Fakulteta, uz fakultetsko vijece i dekan/icu, ¢ine i prodekani/ice za nastavu i
studente, prodekan/ica za znanost i projekte te je u planu povedati broj prodekana. Zbog razvoja
fakulteta postalo je razvidno da organizacijsku strukturu treba prosiriti sa dodatnim
prodekanima/icama poput prodekan/ica za osiguranje kvalitete i strategiju, prodekan/ica za poslovne
odnose i razvojne politike, prodekan/ica za financije i suradnju s gospodarstvom. Funkcije prodekana
su podijeljene obzirom na kadrovske kapacitete Fakulteta te opseZne aktivnosti u skladu sa
znanstvenim, nastavnim i stru¢nim djelatnostima. Fakultet u svojoj strukturi nije znacajno razgranat na
manje ustrojbene jedinice (izuzev katedri), te je djelokrug rada, kao i obveze i odgovornosti svakog
pojedinog prodekana opseznije buduci da je i samom strukturom Fakulteta naglasena uloga prodekana
u okviru njihovih djelatnosti.

Nadalje, u organizacijsku strukturi Fakulteta biti ¢e ukljucene i nize ustrojbene jedinice - katedre koje
¢e biti raspodijeljene s obzirom na postojece studijske programe koji se izvode na Fakultetu kao i
njihove opseZzne aktivnosti. Katedre se ustrojavaju radi obavljanja znanstvene, nastavne i stru¢ne
djelatnosti, a na Fakultetu se ustrojavaju:

— Katedra za engleski jezik

— Katedra za doktorski studij

— Katedra za medicinsku kemiju

— Katedra za istrazivanje lijekova

— Katedra za biotehnologiju u medicini

— Katedra za farmaciju

Prodekani/ice imaju obavezu da zajedno sa voditeljima/cama katedri koordiniraju i organiziraju
nastavu pripadajucéih predmeta kao i znanstveno-nastavne djelatnosti ¢lanova katedre.

Katedri za medicinsku kemiju pripada Jedinica za masenu spektrometriju, a Jedinica za
mikroskopiju pripada Katedri biotehnologija u medicini, dok GMP laboratorij predstavlja samostalnu
jedinicu.



Cjelokupnu kadrovsku strukturu Fakulteta, pored sluzbi rektorata, administrativno podrzavaju
djelatnici sluzbi Fakulteta koji su rasporedeni na sljedece ustrojbene jedinice, i to:

— Ured dekana,

— Ured za pracenje projekata i medunarodnu suradniju,

— Ured za struéno — administrativne i studentske poslove.

Strucne sluzbe djeluju samostalno u okviru ovlastenja, odgovornosti i opisa poslova propisanih
Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta.

- - GMP Iaboratorij
Ured za struéno
administrativne
i studenstke
poslove

Ured dekana

Jedinica za
mikroskopiju
Ured za
pracenje
projekata i
medunarodnu

suradnju

Jedinica za
masenu
Ured za transfer spektrometriju

tehnologija

Slika 1 Shema organizacijske strukture FABRI



2. lzazoviirazvojne potrebe

2.1. Opis izazova i razvojnih potreba

Fakultet biotehnologije i razvoja lijekova Sveucilista u Rijeci (FABRI) u razdoblju 2025.-2029. suocava
se s nizom izazova koji proizlaze iz njegove misije, strateskih ciljeva Programskog ugovora te vanjskog
i unutarnjeg okruzenja. U nastavku je opisano deset klju¢nih razvojnih potreba i izazova, svaka

povezana s relevantnim ciljevima Programskog ugovora:

1. Osiguranje dugorocne financijske odrZivosti

Izazov: lako je FABRI u protekle tri godine uspio postici financijsku stabilnost u osnovnom poslovanju
zahvaljuju¢i ucinkovitom upravljanju resursima i projektnom financiranju, takva stabilnost nije
dugorocno odrziva bez stabilnog i predvidljivog institucionalnog okvira. Fluktuacije u drZzavnom
proracunu, ograni¢enja u zaposljavanju i varijabilnost prihoda iz vanjskih izvora ¢ine FABRI ranjivim na
vanjske financijske Sokove. Stoga su sredstva osigurana kroz Programsko financiranje 2025.-2029.

nuzna za daljnje o€uvanje financijske stabilnosti i stratesko planiranje razvoja.

Povezano s ciljem: Stabilno financiranje osnovne i razvojne komponente kroz Programsko financiranje
2025.-2029., u skladu s ¢lankom 2. i ¢lankom 3. Uredbe (NN 78/2023), kojim se omogucuje
visegodisnje financijsko planiranje za provedbu temeljne djelatnosti i razvojnih prioriteta javnih visokih

ucilista.

2. Unaprjedenje i prosirenje istrazivacke infrastrukture

Izazov: Postoji izrazena potreba za modernizacijom i rastereéenjem postojecih kapaciteta kroz nabavu
i redovito servisiranje suvremene istraZivacke i nastavne opreme, kao i za osnivanjem novih
laboratorijskih jedinica temeljenih na interdisciplinarnosti. Odrzavanje visokih standarda u
znanstvenoistrazivackom radu, ali i osiguranje suvremenog, kompetencijama usmjerenog obrazovanja
studenata, zahtijevaju kontinuirano ulaganje u infrastrukturu koja je uskladena s naprednim

tehnologijama i aktualnim znanstveno-obrazovnim trendovima.

Povezano s ciliem: Unaprjedenje kapaciteta za istraZivanje i inovacije (Cilj C iz Programskog ugovora),
uklju€ujuci ulaganja u istrazivacku infrastrukturu i razvoj interdisciplinarnih istrazivackih jedinica, uz

koristenje sredstava razvojne komponente i instrumenata NPOO-a.

S obzirom da je gotova sva oprema koja se koristi za znanstvene i nastavne aktivnosti na fakultetu

nabavljena preko infrastrukturnog projekta RISK 2013. godine, ocita je nuZnost za servisiranjem i



modernizaciju postoje¢e opreme kao i nabavu nove opreme koja bi osigurala daljnji razvoj fakulteta.
Kako su predvidena sredstva iz razvojne i izvedbene komponente Programskih ugovora ograni¢ena a
fakultetu ima stvarne potrebe za modernizacijom istrazivacke infrastrukture planiramo za nastavak
znanstvenog razvoja javljanje na natjeCaje za infrastrukturne projekte iz EU fondova. Takvi
infrastrukturni projekti jedina su mogucnost za servisiranje postoje¢e opreme kao i kupnja novih
instrumenata neophodnih za razvoj fakulteta i znanstvenog rada u podrucju kemije i molekularne
biotehnologije. Ovdje u prvom redu mislimo na servis masenih uredaja kao i konfokalnog mikroskopa
kojem ¢e u razdoblju programskih ugovora trebati zamijeniti lasere kako bi se omoguéio nastavak
koristenja ovog instrumenta koji je uvelike pridonio razvoju znanstvene aktivnosti na fakultetu.
Takoder kao bitan dio razvoja fakulteta i medicinske kemije neophodna je kupnja NMR uredaja. Naime
u Rijeci i Primorsko-goranskoj Zupaniji ne postoji niti jedan NMR uredaj koji je nuzan za poveéavanje
istrazivackog kapaciteta i razvoj medicinske kemije te prenasanja inovativnih znanja na nase studente.
Takoder bi iz navedenih sredstava kupili i instrument za automatsku sintezu peptida koji bi bio prvi
takav instrument u Hrvatskoj na visokoobrazovnoj instituciji (prema Croris-u postoji jedan zastarjeli
takav instrument na IRB-u) c¢ime bi se uvelike povecao interdisciplinarnosti naseg fakulteta te tako
direktno pridonijelo ispunjavanju pokazatelja programskih cilieva. U planu je i osnivanje
specijaliziranog laboratorija za omics analize pojedinac¢nih stanica (single-cell omics lab) te nabavu
uredaja za single-cell omics i prostornu transkriptomiku, tehnologije koje jos uvijek nisu dostupne u
Hrvatskoj, unato¢ tome Sto predstavljaju jednu od najbrze rastudih i najperspektivnijih metoda u
suvremenoj biomedicini. S obzirom na intenzivnu dinamiku istraZivanja ekspresije proteina u mnogim
signalnim putevima molekularnih sustava predvida se kupnja automatiziranog uredaja za western blot
sustav za analizu proteina. Takoder nuZznost modernizacije postojece opreme proizlaziiiz ¢injenice da
¢e se proizvodna linije za kvantitativne PCR uredaje za analizu ekspresije gena koje posjeduje fakultete
ugasiti 2030. godine, stoga u sklopu infrastrukturnog projekta planiramo i nabavu novog PCR uredaja

za nastavak istraZivanja genske ekspresije.

Takoder bi se preko navedenog infrastrukturnog projekta modernizirala postojeéa oprema u

laboratorijima i praktikumima.



3. Jacanje ljudskih potencijala (HR)

Izazov: Ubrzan rast istraZivackih i nastavnih aktivnosti te razvoj novih programskih i infrastrukturnih
jedinica stvara potrebu za sustavnim povecanjem broja i kompetencija znanstvenog, nastavnog i
stru¢nog osoblja. Istovremeno, izazov predstavlja osiguravanje pravovremene kadrovske potpore koja
¢e pratiti institucionalni razvoj i kompleksnost upravljanja projektima, laboratorijima i akademskim

programima.

Povezano s ciliem: Provedba plana zaposljavanja i napredovanja FABRI-ja u razdoblju 2025.-2029.,
uskladenog s razvojnim prioritetima fakulteta i temeljenog na analizi opterecenja i potrebnih profila.
Ova aktivnost uskladena je s ciljevima razvojne i izvedbene proradunske komponente programskog

ugovora.

4. Digitalna transformacija i unaprjedenja e-nastave

Izazov: Potrebna su dodatna ulaganja u suvremene sustave za upravljanje ucenjem (LMS), alate za
izvodenje i pra¢enje nastave na daljinu te u razvoj digitalnih obrazovnih sadrzaja kako bi se unaprijedila
kvaliteta i ucinkovitost nastave. Istovremeno, nuzan je kontinuirani profesionalni razvoj nastavnog
osoblja u podrucju digitalne pedagogije i primjene obrazovnih tehnologija, kako bi se osigurala njihova
spremnost za rad u digitalno okruZenim oblicima ucenja. Dodatni izazov predstavlja i nedostatak
sustavne metodologije za vrednovanje kvalitete digitalnih kolegija, Sto oteZava pradenje ishoda ucenja

i osiguranje kvalitete u digitalno posredovanom visokom obrazovanju.

Povezano s ciliem: Unapredenje kvalitete i dostupnosti studijskih programa putem digitalnih alata.

5. Internacionalizacija i unapredenje studijskih programa kroz jacanje medunarodne vidljivosti

i mobilnosti

Izazov: FABRI kontinuirano razvija medunarodnu dimenziju kroz izvodenje diplomskog studijskog
programa ,,Biotechnology for the Life Sciences” na engleskom jeziku. Medutim, izazov ostaje daljnja
internacionalizacija obrazovne ponude, povecanje broja stranih studenata te jaCanje institucionalne

suradnje s inozemnim sveucilistima.

Povezano s ciliem: Aktivnost je u skladu s ciljevima programskog financiranja definiranima u Uredbi
(NN 78/2023), osobito s: Jacanje znanstvene izvrsnosti, kroz privlacenje medunarodnih nastavnika i
znanstvenika; Povecanje relevantnosti istraZivanja za gospodarstvo i drustvo, kroz uskladivanje

obrazovnih programa s medunarodnim standardima i trziStem rada; Unaprjedenje kapaciteta za



istrazivanje i inovacije, kroz razvoj novih obrazovnih platformi i metodika; i posebno s Ciljem
internacionalizacije visokih ucilista, koji je izri¢ito naveden u ¢l. 101 Uredbe kao prihvatljiv razlog za
koristenje sredstava razvojne komponente, ukljucujuéi uvodenje novih studijskih programa na stranom

jeziku, medunarodnu mobilnost studenata i nastavnika te povecanje broja stranih studenata.

Time FABRI doprinosi viSestrukim strateskim ciljevima: poveéanju medunarodne prepoznatljivosti,
stvaranju temelja za medunarodne studijske programe te vecoj uklju¢enosti u europski prostor visokog

obrazovanja.

6. Unutarnje osiguranje kvalitete i akreditacije

Izazov: lako je FABRI razvio funkcionalan sustav unutarnjeg osiguravanja kvalitete koji uklju¢uje Odbor
za kvalitetu, sudjelovanje u sveuciliSnom sustavu upravljanja kvalitetom, redovita samovrednovanja i
studentske ankete. Medutim, izazov koji i dalje ostaje je sustavna i dosljedna implementacija
preporuka koje proizlaze iz internih i eksternih vrednovanja, ukljucujuc¢i vanjske akreditacijske
postupke, institucionalne evaluacije i preporuke Agencije za znanost i visoko obrazovanje (AZVO).
Uoceno je da se mnoge preporuke provode parcijalno, bez sveobuhvatnog pristupa koji bi ukljucivao
jasne vremenske rokove, nositelje odgovornosti, praéenje provedbe i povratnu petlju za analizu
ucinkovitosti poduzetih mjera. FABRI stoga mora dodatno raditi na ukljuc¢ivanju mehanizama kvalitete
u svakodnevno upravljanje, razvoju sustava unutarnjih kontrolnih tocaka i osiguranju evaluacije ishoda

svih klju¢nih funkcija fakulteta — znanstvene, nastavne, administrativne i strateske.

Kao dodatni izazov namece se potreba za digitalizacijom (veé prethodno navedena pod tockom 4. )
alata za pradenje kvalitete, ukljuc¢ujuci uvodenje alata i pokazatelja koji su dostupni i razumljivi svim

dionicima — studentima, nastavnicima, upravi i partnerima iz zajednice.

Povezano s ciliem: Povezano s ciljem iz programskog financiranja — unapredenje ucinkovitosti
upravljanja i jacanje sustava osiguravanja kvalitete u skladu s ESG standardima (posebno ESG 1.1 —
politika kvalitete, ESG 1.7 — kontinuirano poboljsanje, ESG 1.9 — informiranje javnosti) te ¢lankom 101.
Uredbe (Narodne novine 78/2023) kojim se dopusta koristenje razvojne komponente za:
modernizaciju sustava upravljanja i evaluacije, izgradnju funkcionalnog i transparentnog sustava

kvalitete i unaprjedenje obrazovnih i znanstvenih procesa.

Osnazivanje sustava osiguravanja kvalitete izravno doprinosi dugorocnoj institucionalnoj otpornosti

FABRI-ja, uspjesnijoj pripremi za buduce akreditacije (posebice novih studijskih programa), ukljucivanju
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dionika i transparentnosti, a istovremeno je preduvjet za koristenje europskih i nacionalnih razvojnih

mehanizama koji uvjetuju institucionalnu evaluaciju i sustavno upravljanje rezultatima.

7. Povezivanje s gospodarstvom i transfer tehnologije

Izazov: lako je FABRI utemeljio infrastrukturne i kadrovske temelje za suradnju s gospodarstvom,
uklju€uju¢i GMP-laboratorij certificiran od strane HALMED-a i aktivne projektne suradnje s
farmaceutskim i biotehnoloskim poduzecima (npr. JGL, Selvita), izazov predstavlja nedostatak strateski
razradenih mehanizama za sustavno upravljanje suradnjom s industrijom i komercijalizaciju
istrazivackih rezultata. To ukljucuje potrebu za razvojem sveobuhvatne strategije transfera tehnologije,
ukljucujudi: uspostavu internih pravila i modela za upravljanje intelektualnim vlasnistvom (IP),
formalizaciju odnosa s partnerima iz industrije (npr. okvirni sporazumi, modeli zajednickog vlasnistva
rezultata), definiranje procedura za osnivanje spin-off i start-up tvrtki, edukaciju istraZivac¢a o pravnim
i poslovnim aspektima suradnje s gospodarstvom kao i osiguravanje institucionalne podrske za pisanje
i upravljanje industrijskim projektima. Bez strukturiranih alata i procesa, potencijal FABRI-ja za transfer
znanja, zajednicki razvoj proizvoda i povecanje utjecaja na regionalni inovacijski ekosustav ostaje

djelomicno iskoristen.

Povezano s ciliem: Ova aktivnost povezana je s ciljevima programskog financiranja, osobito: Povecanje
relevantnosti istraZivanja za gospodarstvo i drustvo, definiran u Prilogu | Uredbe kao poticanje suradnje
s gospodarstvom, ukljucivanje dionika u istrazivanje, te jaCanje drustvenog i ekonomskog utjecaja
znanstvenih institucija; Unaprjedenje ucinkovitosti upravljanja, posebno u dijelu koji se odnosi na
upravljanje rezultatima istrazivanja, ukljucujuci intelektualno vlasnistvo i komercijalizaciju. U skladu s
¢lankom 101. Uredbe, dopusteno je koriStenje razvojne komponente za: razvoj modela suradnje s
privatnim sektorom, upravljanje intelektualnim vlasnistvom, provedbu projekata od interesa za RH,

ja€anje regionalnog inovacijskog potencijala.

U operativhom smislu, ova aktivnost obuhvaca planirane razvojne aktivnosti poput: sufinanciranja
troskova prijava patenata i zastite intelektualnog vlasniStva, provedbe edukacija o komercijalizaciji
znanja, poticanja zajednickih istraZivackih projekata s industrijom, izgradnje okvira za spin-off modele

i transfer tehnologije.

8. Jacanje drustvene uloge fakulteta

Izazov: FABRI prepoznaje svoju odgovornost kao znanstvene i obrazovne institucije ne samo u

stvaranju i prenosSenju znanja, ve¢ i u njegovom aktivnom ukljucivanju u drustveni kontekst i
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svakodnevni zivot gradana. Unato¢ pojedinacnim inicijativama koje ukljucuju sudjelovanje u
Festivalima znanosti, Danima otvorenih vrata, ove aktivnosti nisu sustavno podrzane. lzazov se stoga
oCituje u nedostatku institucionalne infrastrukture, kadrovskih i financijskih resursa za provedbu
kontinuiranih i strateski usmjerenih aktivnosti popularizacije znanosti, znanstvene komunikacije i
izgradnje znanstvene pismenosti gradana. Potencijal FABRI-ja kao referentne tocke znanja za

zdravstvene i biomedicinske teme u javnhom prostoru ostaje u velikoj mjeri neiskoristen.

Povezano s ciljem: Ova je aktivnost uskladena s Ciliem B programskog financiranja — Povecanje
relevantnosti istraZivanja za gospodarstvo i drustvo (Prilog I, NN 78/2023), koji ukljucuje jacanje
drustvenog utjecaja i sudjelovanje znanstvenih institucija u edukativnim i javnim aktivnostima. Prema
¢lanku 101. Uredbe, razvojna komponenta financiranja omogucuje potporu programima koji promicu

drustveni angazman i projekte od interesa za zajednicu.

2.2. Analiza sadasnjih i buducih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog ucilista/javnog
znanstvenog instituta (SWOT)

U nastavku prikaz SWOT analize:

Snage (Strengths) Slabosti (Weaknesses)

e Jedinstvena institucionalna pozicija e Ogranicenja u zaposljavanju
FABRI je jedini fakultet u Hrvatskoj specijaliziran = Ogranicavaju Sirenje kapaciteta FABRI.
za interdisciplinarna istraZivanja i obrazovanje u
podrucju biotehnologije primijenjene na e Ovisnost o projektnom financiranju
biomedicini i razvoju lijekova. Udio sredstava iz EU i NPOO fondova cini 30 %
izvedbene komponente, a smanjenje natjecaja

¢ Visok stupanj znanstvene produktivnosti mo3e destabilizirati.

Fakultet ostvaruje znadajan broj znanstvenih
publikacija u Q1 i Q2 ¢asopisima te se istice
brojem medunarodnih i nacionalnih projekata
po istraZivacu.

e Odrzavanje konkurentne istraZivacke
infrastrukture

Nedostatna sredstva za kontinuirano ulaganje u

nove tehnologije, nadogradnju postojecih

e Financijska stabilnost . . o
sustava i redovito servisiranje opreme.

Fakultet je vec tri godine zaredom ostvario
pozitivan godisnji saldo zahvaljujuéi ucinkovitoj
raspodjeli sredstava iz drzavnog proracuna,
projektnim prihodima i dodatnim uslugama
industriji.

e Limitirani prostorni kapaciteti
Nedostatak prostornih kapaciteta u vidu
predavaonica koji dovode i do ograni¢enog

. I broja studenata
e Raznovrsna i moderna ponuda studijskih

programa
Uz preddiplomski i diplomski studij na
hrvatskom jeziku, FABRI izvodi diplomski studij
na engleskom jeziku (,Biotechnology for the
Life Sciences”) te poslijediplomski studij
,Medicinska kemija“.

e Nemoguénost povecanja kvote studenata
Zbog prostornih kapaciteta ne postoji
mogucénost razvoja FABRI u kontekstu
povecanja broja studenata
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e Jasno definirana strategija razvoja i sustav
kvalitete
FABRI posjeduje vlastitu strategiju razvoja do
2025. godine s jasno definiranim ciljevima,
pokazateljima i akcijskim planovima,
uskladenima sa Strategijom Sveucilista u Rijeci.
o Medunarodna umrezZenost i projektna
suradnja
Fakultet sudjeluje u nizu medunarodnih
projekata (Horizon Europe, Interreg, Erasmus+)
te ima aktivne suradnje sa znanstvenim
institucijama i industrijom u EU.

¢ Nedovoljna podrska digitalnoj nastavi

e-kolegiji jos nisu u potpunosti integrirani u

kurikulum i ocjenjivanje.

e Limiti za internacionalizaciju

Novost diplomskog programa na engleskom

zahtijeva veca marketinska ulaganja i

administrativnu podrsku.

e Ograniceni kapaciteti za podrsku
studentima s posebnim potrebama

lako postoje procedure, nedostaje dodatno

osoblje i digitalni alati za individualizaciju.

¢ Nedostatna vidljivost drustvenog utjecaja

Mijerenje ucinaka na lokalnu zajednicu i transfer

tehnologije nije sustavno praceno.

o Nedostatak stabilnih mentorskih programa

lako postoje mentori, nema dovoljno formalnih

programa za razvoj mladih znanstvenika.

Prilike (Opportunities)

Prijetnje (Threats)

e Preobrazba u Fakultet za biotehnologiju

Ishodovanje pravne osobnosti.
e EU razvojni i izvedbeni fondovi
Mogucnost povecanja udjela razvojne
komponente do 20 % i izvedbene do 10 %.
e Velika potraznja za upisom na studijske
programe
Zbog jedinstvenog akademskog profila FABRI
biljeZi kontinuirano visoku razinu interesa za
upis na svoje studijske programe radi se o
jedinom fakultetu u Hrvatskoj koji je u cijelosti
specijaliziran za interdisciplinarno obrazovanje.

e Suradnja s industrijom

Daljnji razvoj komercijalne djelatnosti poput
vrienja usluga analize moZe otvoriti nove
prihode.

e Digitalna internacionalizacija

Online tecajevi i virtualni programi za strane
studente.

e Razvoj cjelozivotnog ucenja

e Drzavna politika i zaposljavanje

Nova ogranicenja i smanjenja prorac¢una mogu

destabilizirati planove zapoSsljavanja.

e Konkurencija drugih visokoskolskih
ustanova

Ponuda sli¢nih programa u regiji i inozemstvu.

e Volatilnost europskih fondova

Promjene u pravilima NPOO i ostalih EU

mehanizama.

Brain drain
Odljev mladih znanstvenika u inozemstvo zbog
boljih uvjeta.

e Regulatorne promjene

Nove norme za biotehnolo$ka istrazivanja mogu
usporiti projekte.

e Pandemijske i krizne situacije

Nova zdravstvena ili ekonomska kriza moze

poremetiti nastavu i istrazivanja.

e Promjene demografske strukture
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Uskladivanje s drustvenim potrebama moze Smanjenje broja maturanata u RH moze
privuci profesionalce i generirati dodatne smanjiti upisne kvote.
prihode.

e Zaokret prema interdisciplinarnim
projektima

Povezivanje biotehnologije s raCunalnom

kemijom, ekologijom i prehrambenom

tehnologijom.

e Jacanje alumni mreze
Sistematsko ukljucivanje bivsih studenata u
mentorstvo i fundraising.

3. Ciljevi

Fakultet biotehnologije i razvoja lijekova (FABRI) u okviru Programskog ugovora za razdoblje 2025.—
2029. identificirao je prioritetne razvojne izazove te ih jasno povezao s unaprijed definiranim
posebnim ciljevima iz Kataloga ciljeva i pokazatelja, kao i s odgovarajuéim strateskim ciljevima.

U nastavku su prikazani odabrani posebni ciljevi s dodatnim objasnjenjem njihove relevantnosti za
djelokrug rada FABRI-ja.

Strateski cilj 1: Podizanje znanstvene izvrsnosti

FABRI koristi visoko sofisticiranu kapitalnu opremu, Cije odrZavanje i modernizacija predstavljaju
nuznost. Kontinuirana ulaganja u istrazivacku infrastrukturu omoguduju izvodenje relevantnih
eksperimenata i privlacenje partnera iz industrije. Takoder, cilj i uloga fakulteta je omoguditi
dostupnost instrumenta svim djelatnicima i partnerima.

Otvorena znanost prepoznata je kao kljucni alat za vidljivost i transparentnost. FABRI potice istraZivace
na objavljivanje u Open Access ¢asopisima (Q1-WoS) te na dijeljenje podataka u FAIR formatu. Ove
aktivnosti povecavaju dostupnost znanstvenih rezultata i pridonose jacanju javne vrijednosti
istrazivanja.

Biotehnologija je po svojoj definiciji interdisciplinarna znanstvena disciplina koja povezuje znanja
velikog broja znanstvenih podrucdja poput kemije, molekularne biologije, genetike, mikrobiologije,
fiziologije, biomedicine, farmacije i bioinformatike. Stoga je prirodno da se stimulira
interdisciplinarnost znanstvenog rada. Ovo aktivnoséu predviden je jednokratni poticaj projektima koji
nisu dobili financiranje zbog nedostatka sredstava a pozitivno su ocjenjeni s ciljem nove prijave.
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Strateski cilj 4: Jacanje drustvene odgovornosti

FABRI ve¢ sudjeluje u Festivalima znanosti i Otvorenim vratima, no planira sustavnije razviti aktivnosti
znanstvene pismenosti i komunikacije s gradanima, Skolama i medijima. Aktivnosti ¢e ukljucivati
organizaciju radionica, predavanja i stvaranje digitalnog edukativnog sadrzaja. Cilj je povedati vidljivost
znanstvenog rada i potaknuti mlade na karijeru u STEM podrucju.

3.1. Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1)

Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva razraduje se u dokumentu Struktura
aktivnosti, pokazatelja i ciljeva, koji ¢ini Prilog 1 ovom Prijedlogu. U skladu s ¢lancima 6. i 7. Uredbe o
programskom financiranju javnih visokih ucilista i javnih znanstvenih instituta (NN 78/2023), FABRI je
definirao niz razvojnih i izvedbenih aktivnosti koje izravno doprinose ostvarenju unaprijed odredenih
posebnih i strateskih ciljeva iz Kataloga ciljeva i pokazatelja.

Strateski cilj 1: Podizanje znanstvene izvrsnosti

Aktivnost: Osiguravanje iskoristivosti i nadogradnja istraZivacke opreme

e Vrsta: Razvojna

¢ RokizvrSenja: 30.09.2029.

e lznos financiranja: 120.000,00 €

e lznos sufinanciranja: 10.000,00 €

e Pripada skupini aktivnosti iz CI.6, st. 7. Izgradnja nove i okrupnjavanje postojeée nastavne,
znanstvene i umjetnicke infrastrukture

e Posebni cilj: 1.6. Unaprjedenje istrazivacke infrastrukture

Opis i svrha: Aktivnost se odnosi na redovito odrZavanje i servisiranje postojece kapitalne istrazivacke
opreme kao i njezinu nadogradnju, uklju€ujuci visokosofisticirane uredaje unutar laboratorija i
praktikuma. Cilj je osigurati tehnicku ispravnost, dugovjecnost i spremnost opreme za znanstveni rad
te izvodenje nastave.

Doprinos ciljevima i pokazateljima: OdrZavanje kapitalne opreme izravno doprinosi stabilnosti
istrazivackog procesa i osigurava kvalitetu u provodenju nastave, $to pozitivno utjeCe na znanstveno
nastavni output i zadrZzavanje statusa vrhunske istraZivacke ustanove.

Aktivnost: Poticanje otvorene znanosti

e Vrsta: Izvedbena

e RokizvrSenja: 30.09.2029.

e lznos financiranja: 20.000,00 €

e Pripada skupini aktivnosti iz Cl.7, st. 5. Prijave i realizacije kompetitivnih projekata
e Posebni cilj: 1.7. Doprinos otvorenoj znanosti

Opis i svrha: Financijska podrska bit ¢e dodijeljena timovima koji objavljuju radove u Q1 ¢asopisima u
rezimu otvorenog pristupa i ukljucuju otvorene podatke (FAIR format). Cilj je povecati transparentnost,

ponovljivost i dostupnost znanstvenih rezultata.

Doprinos ciljevima i pokazateljima: Povecanjem broja OA publikacija i dostupnih baza podataka FABRI
doprinosi globalnoj znanstvenoj zajednici te jaca svoju medunarodnu vidljivost i reputaciju.
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Aktivnost: Poticanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada

e Vrsta: Izvedbena

e RokizvrSenja: 30.09.2029.

e lznos financiranja: 40.00,00 €

o Pripada skupini aktivnosti iz Cl.7, st. 4. Prijave i realizacije kompetitivnih projekata
e Posebni cilj: 1.8. Jacanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada

Opis i svrha: Ova aktivnost predvida potporu razvoju interdisciplinarnih projektnih prijedloga,
uklju€ujuci one koji spajaju biotehnologiju s racunalnom biologijom, kemijom i biomedicinom a koji
nisu dobili financiranje zbog nedovoljno sredstava. Namijenjena je izradi novih prijava i unapredenju
vec ocijenjenih projekata.

Doprinos ciljevima i pokazateljima: Potice inovacije koje nadilaze pojedinacne znanstvene discipline i
otvaraju mogucénosti za nova podrucja istraZivanja, ¢ime se jaca istrazivacki potencijal i moguénosti
financiranja.

Strateski cilj 4: Jacanje drustvene odgovornosti

Aktivnost: Popularizacija znanosti

e Vrsta aktivnosti: Izvedbena

¢ RokizvrSenja: 30.09.2029.

e lznos financiranja: 27.483,56 €

e Pripada skupini aktivnosti Cl.7, st. 11. Popularizacija znanosti i umjetnosti
e Posebni cilj: 4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti

Opis aktivnosti i svrha: Ova izvedbena aktivnost osmisljena je s ciljem nastavka i prosirenja aktivnosti
popularizacije znanosti koje se na FABRI-ju kontinuirano provode kroz inicijative poput Dana otvorenih
vrata, sudjelovanja u Festivalu znanosti i interaktivnih predavanja za gradane i ucenike. Cilj je
institucionalizirati i intenzivirati ove aktivnosti kako bi se znanost uinila dostupnijom i razumljivijom
Siroj javnosti te povecala znanstvena pismenost gradana.

Doprinos ciljevima i pokazateljima: Aktivnost izravno doprinosi cilju 4.6. poveéanjem broja aktivnosti

popularizacije i dosega prema zajednici. Time se jaca drustvena uloga FABRI-ja, razvija povjerenje
javnosti u znanost i potice ukljucivanje mladih u STEM podrudja.
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4. Sazetak financijskog plana (Prilog 2)
U nastavku je dan prikaz sazetka financijskog plana:

PLANIRANI PRIHODI

Prihodi predvideni za provedbu programskih aktivnosti temelje se na kombinaciji
institucionalnih sredstava, vlastitih prihoda te sredstava iz nacionalnih i medunarodnih projekata. Ova
struktura prihoda osigurava financijsku stabilnost i omogucuje kontinuiranu provedbu znanstveno-
nastavnih, istrazivackih i razvojnih aktivnosti.

Institucionalni prihodi, koji uklju€uju sredstva iz drzavnog proracuna dodijeljena putem programskih
ugovora, Cine temelj financiranja osnovne djelatnosti. Vlastiti prihodi Fakulteta trenutno se primarno
ostvaruju putem GMP laboratorija, koji pruza analiticke i razvojne usluge u skladu s dobrom
proizvodackom praksom, te kroz program cjelozivotnog uc¢enja usmjeren na edukaciju stru¢njaka iz
industrije i akademije. Dodatna sredstva osiguravaju se putem projekata, kako nacionalnih, tako i
medunarodnih ¢ime se jata medunarodna prepoznatljivost i kompetitivnost Fakulteta.

PLANIRANI RASHODI

Kako bi se osiguralo stabilno i odrzivo poslovanje, unaprijedila znanstveno-nastavna djelatnost
te ojacali kapaciteti institucije. U nastavku je prikaz rashoda osnovne komponente kroz cijeli period
programskog financiranja.

1. Place i materijalna prava zaposlenih - planirani rashodi za plade i druga materijalna prava
zaposlenika postupno rastu kroz petogodiSnje razdoblje. Ova kategorija ukljucuje bruto place
stalno zaposlenih, materijalna prava (prijevoz, regres, boZi¢nice, jubilarne nagrade, darovi za
djecu, sistematske preglede djelatnika), kao i zaposljavanje novih djelatnika u cilju jac¢anja
znanstvenih i administrativnih kapaciteta.

2. Materijalni troskovi poslovanja - ova kategorija obuhvaca osnovne operativne izdatke za
svakodnevno funkcioniranje ustanove, s projekcijom rasta uslijed kontinuiranog povedanja
cijena sirovina i usluga. UkljuCuje troskove za potrosni uredski materijal, energente (struja,
voda, grijanje), komunalne usluge, dezinsekcija, usluge tjelesne zastite, telefonske i postanske
usluge, nabavu kemikalija i reagensa za potrebe nastave, troSkove demonstratura studenata,
sitni inventar, usluge, objava znanstvenih radova

3. Tekuce i investicijsko odrzavanje infrastrukture -u svrhu o¢uvanja i modernizacije nastavne,
znanstvene i tehnicke infrastrukture, planirani su godisnji rashodi koji postupno rastu pratedi
porast troskova odrzavanja. Troskovi ukljucuju servise znanstvene opreme koristene u nastavi,
popravke i servise opreme u zajednickim prostorijama - npr. lift, klimatizacija, sanitarni ¢vorovi,
odrzavanje kanalizacijskih cijevi, sustava nadzora, Chiller Carrier sustava te obnovu i
odrzavanje zajednickih prostora i tehnickih sustava, tehnicko odrzavanje printerai sl.

4. Znanstveno i strucno osposobljavanje i usavrSavanje - planirana su sredstva za strucno
usavrSavanje zaposlenika i znanstvenika, ukljucujuci certificirane edukacije, usavrsavanja iz
relevantnih podrucja, kotizacije za stru¢ne skupove i sl.

5. Ostali rashodi - ova kategorija ukljucuje sve ostale troskove koji nisu svrstani u prethodne
skupine, a nuzni su za redovno funkcioniranje Fakulteta. Obuhvaéaju nabavu akademskih kapa
i toga za promocije, protokolarne troSkove (cvijece, reprezentacija), c¢lanarine u
medunarodnim asocijacijama, Skolarine za poslijediplomski studij i slicne izdatke.
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Izvedbene aktivnosti FABRI-ja osmisljene su s ciliem unaprjedenja znanstvene izvrsnosti,
jacanja institucionalnih kapaciteta te poveéanja drustvene relevantnosti znanstvenog rada. U nastavku
slijedi prikaz ukupno planiranih rashoda za aktivnosti koje se financiraju iz izvedbene komponente, kao
i pregled planiranih troSkova po svakoj pojedinoj aktivnosti:

1. Poticanje otvorene znanosti

Planirani rashod: 20.00,00 EUR - podrzat ée se istrazivacki timovi koji promicu otvorenu znanost kroz
pokrivanje troskova objava u Open Access Casopisima, osobito onima iz Q1 kvartila, kao i kroz
koristenje i dijeljenje istrazivackih podataka u skladu s FAIR nacelima.

3. Poticanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada

Planirani rashod: 40.000,00 EUR - ova aktivnosti ukljucivat ¢e jednokratnu potporu interdisciplinarnim
projektima koji su pozitivnho ocjenjeni ali nisu dobili financiranje zbog nedovoljno sredstava. Cilj je
jaCanje suradnje medu disciplinama i poticanje razvoja inovativnih prijava.

4. Popularizacija znanosti

Planirani rashod: 27.483,56 EUR - aktivnosti ¢e biti usmjerene na nastavak i prosirenje postojecih
popularizacijskih inicijativa, ukljuCujuc¢i organizaciju javnih dogadanja, suradnju s obrazovnim
ustanovama i lokalnom zajednicom, te promociju znanstvenih rezultata Siroj javnosti.

Razvojna aktivnost Fakulteta usmjerene su na stratesko jacanje temeljnih kapaciteta
ustanove, ukljucujudi ljudske resurse, infrastrukturu, institucionalnu podrsku znanstvenim i nastavnim
procesima te povezivanje s gospodarstvom. Aktivnost iz razvojne komponente strukturirane su kako
bi doprinijele dugoro¢nom unaprjedenju znanstvene izvrsnosti, povecanju ucinkovitosti podrske
istrazivanju, modernizaciji nastave te jacanju inovacijskog potencijala kroz bolji prijenos znanja i
suradnju s industrijom. U nastavku je pregled planiranih rashoda po aktivnostima:

1. OdrZavanje kapitalne infrastrukture

Planirani rashod: 120.000,00 EUR - aktivnost ukljucuje redovito i investicijsko odrZzavanje kapitalne
opreme i infrastrukture. Obuhvaca servise i kalibracije znanstvene opreme koja se koristi u projektnim
istrazivanjima kao i opreme koja se koristi u praktikumima. Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz
vlastitih sredstava u visini 10.000,00 EUR

Prilozi:

- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja
- Prilog 2: Sazetak financijskog plana
- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zaposljavanja
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