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1. Strateski okvir

Filozofski fakultet u Rijeci (dalje u tekstu: FFRI) sastavnica je Sveucilista u Rijeci koja djeluje u podrucju
humanistickih i drustvenih znanosti. Provodi sveuciliSne prijediplomske, diplomske i poslijediplomske
studije te sudjeluje u znanstveno-istrazivackom radu. Ustanova je odgovorna za oblikovanje i provedbu
programa visokog obrazovanja i znanstvenih istraZzivanja te doprinosi razvoju znanja i obrazovanja u
skladu s akademskim i drustvenim potrebama.

1.1. Vizija

Vizija FFRI jest doprinos razvoju druStva temeljenog na znanju putem inovativnih studijskih
programa uskladenih s interesima studenata i zahtjevima trZiSta rada, te postizanje prepoznatljivosti
u podrucju humanistickih i drustvenih znanosti kroz kvalitetne znanstvenoistrazivacke projekte i
razvijene doktorske studije.

1.2.  Misija

Misija FFRI usmjerena je na studente kao srediste obrazovnog procesa, s naglaskom na poticanje
njihove mobilnosti i angazmana u zajednici. Studijski programi temelje se na ishodima ucenja, a
suradnja sa Sirom zajednicom razvija se kroz razlicite oblike prijenosa znanja i brigu o zaposljivosti
diplomanata. Znanstvenoistrazivacka izvrsnost, internacionalizacija i znanstveni utjecaj promicu se
kroz objavljivanje i diseminaciju rezultata istrazivanja, mobilnost nastavnika, medunarodnu
suradnju i sudjelovanje u projektima.

1.3. Djelokrug rada

Djelokrug rada FFRI obuhvaéa obrazovne, znanstvene i stru¢ne aktivnosti u podrucju humanistickih i
drustvenih znanosti. Fakultet je pravna osoba sa statusom javne ustanove. FFRI je javno visoko uciliste
koje obavlja svoju djelatnost kao znanstveno-nastavna sastavnica Sveucilista u Rijeci, upisano u sudski
registar kod Trgovackog suda u Rijeci te u Upisnik visokih ucilista i Upisnik znanstvenih organizacija,
koji vodi ministarstvo nadleZno za znanstvenu djelatnost i visoko obrazovanje. Osniva¢ Fakulteta je
Sveuciliste u Rijeci. Jedinstvena lokacija na kojoj Fakultet djeluje je SveuciliSna avenija 4 u Rijeci.
Nastavne aktivnosti

Na FFRI izvode se prijediplomski, diplomski te doktorski studiji. Uz njih, izvode se i izvanredni studiji te
poslijediplomski specijalisticki studiji. Na Fakultetu se izvode dvopredmetni i jednopredmetni
prijediplomski studiji i to su: Engleski jezik i knjizevnost (dvopredmetni), Filozofija (dvopredmetni),
Hrvatski jezik i knjizevnost (jednopredmetni), Hrvatski jezik i knjizevnost (dvopredmetni), Kulturologija
(jednopredmetni), Njemacki jezik i knjizevnost (dvopredmetni), Pedagogija (jednopredmetni),
Pedagogija (dvopredmetni), Povijest (dvopredmetni), Povijest umjetnosti (dvopredmetni), Psihologija
(jednopredmetni) te Talijanski jezik i knjizevnosti (dvopredmetni).

Osim toga, na FFRI se izvode dvopredmetni i jednopredmetni diplomski studiji i to Engleski jezik i
knjizevnost (dvopredmetni) — nastavnicki modul, Filozofija (dvopredmetni) — nastavnicki modul,
Filozofija (dvopredmetni) — op¢i modul, Hrvatski jezik i knjizevnost (jednopredmetni) — nastavnicki
modul, Hrvatski jezik i knjizevnost (dvopredmetni) — nastavni¢ki modul, Hrvatski jezik i knjizevnost
(dvopredmetni) — opdi kroatisticki modul, Kulturologija (jednopredmetni), Njemacki jezik i knjizevnost
(dvopredmetni) — nastavnicki modul, Pedagogija (jednopredmetni), Pedagogija (dvopredmetni),
Povijest (dvopredmetni) — nastavnicki modul, Povijest i interpretacija bastine (dvopredmetni) — opci
modul, Povijest umjetnosti (dvopredmetni) — nastavnicki modul, Povijest umjetnosti (dvopredmetni) —
op¢i modul, Prevoditeljski studij (jednopredmetni), Psihologija (jednopredmetni), Talijanski jezik i




knjizevnost (dvopredmetni) — nastavnic¢ki modul, Talijanski jezik i knjizevnost (dvopredmetni) — op¢i
modul.

Na fakultetu se izvodi i jedan izvanredni studij i to studij Pedagogija (jednopredmetni), jedan studiji na
engleskom jeziku (Cognitive Sciences — Cognition and the Mind), dva sveuciliSna specijalisticka studija i
to Sveucilisni specijalisticki studij prevodenja i Sveucilisni specijalisticki studij za ravnatelje odgojno-
obrazovnih ustanova. Osim toga, izvode se cCetiri doktorska studija: Doktorski studij Filozofija i
suvremenost, Doktorski studij Povijest i dijalektologija hrvatskoga jezika, Doktorski studij Pedagogija i
Doktorski studij iz psihologije.

Na fakultetu se izvodi i cijeli niz programa cjeloZivotnog obrazovanja: Dopunsko pedagosko —
psiholodko obrazovanje za nastavnike, U&enje hrvatskoga kao drugoga i stranoga jezika: Skola
hrvatskoga jezika, kulture i civilizacije i Intenzivni tecaj hrvatskoga jezika (UHDS), Nastavnicke
kompetencije u visokom Skolstvu: Uéenje i poucavanje, Nastavnicke kompetencije u visokom Skolstvu:
Osiguranje kvalitete u visokom obrazovanju, Nastavnicke kompetencije u visokom Skolstvu:
Vrednovanje znanja, Nastavnicke kompetencije u visokom Skolstvu: Kriticko misljenje, Nastavnicke
kompetencije u visokom skolstvu: Suvremene metode poucavanja, Jezi¢no usavrSavanje nastavnika za
EJVIN, Kako napisati znanstveni rad na engleskom jeziku, Primijenjeni tecaj hrvatskoga jezika za lektore
i prevodioce, ,Skola novinarstva: EtikaKulturaOblikovanje — NOVINA.RI“, Mladi u suvremenom drustvu,
Suvremena Poljska: jezik i kultura, Stru¢no usavrSavanje talijanskog jezika, komunikacije i kulture 1
(Corso di perfezionamento di lingua, comunicazione e cultura italiana 1), Stru¢no usavrSavanje
talijanskog jezika, komunikacije i kulture 2 (Corso di perfezionamento di lingua, comunicazione e
cultura italiana 2), Struéno usavrSavanje: suvremene teme iz talijanistike (L’'Italianistica
contemporanea: lingua, comunicazione e cultura italiana), Program za stjecanje kompetencija za upis
na sveuciliSne diplomske studije Odsjeka za pedagogiju Filozofskog fakulteta u Rijeci, Poucavanje i
vrednovanje pisanja — program usavrsavanja za ucitelje i nastavnike te Bastina u zajednici.

U nastavnim, znanstveno-nastavnim i suradnickim zvanjima trenutno je zaposleno ukupno 180 osoba
— 13 u nastavnim, 129 u znanstveno-nastavnim te 38 u suradnickim zvanjima, ukljucujuéi 7 na
projektima Hrvatske zaklade za znanost (HRZZ).

Na svim razinama studija trenutno je upisano 1259 studenata: 684 na prijediplomskim studijima (od
toga 2 izvanredna), 459 na diplomskim (44 izvanredna), 1 na specijalistickom i 115 na doktorskim
studijima, ¢ime Fakultet potvrduje svoju vainu ulogu u obrazovanju stru€njaka iz humanistickih i
drustvenih znanosti.

Znanstvene aktivnosti

Znanstvene aktivnosti Filozofskog fakulteta u Rijeci temelje se na kontinuiranom razvoju istraZivanja u
podrucju humanistickih i drustvenih znanosti, s posebnim naglaskom na sudjelovanje u nacionalnim i
medunarodnim projektima. Ovi projekti doprinose znanstvenom razvoju, otvaraju moguénosti
suradnje s domacim i inozemnim partnerima te poti€u objavljivanje rezultata u relevantnim
znanstvenim publikacijama. U nastavku su detaljnije prikazani projekti koji ¢ine vazan dio znanstvenog
djelovanja Fakulteta.

U posljednjih desetak godina prijavljeno je ukupno 38 istrazivackih projekata (IP) Hrvatske zaklade za
znanost, od kojih je 15 financirano. Takoder je prijavljeno 14 uspostavnih istraZivackih projekata (UIP),
a 4 su dobila podrsku. Kroz program Razvoj karijera mladih istraZivaca — izobrazba novih doktora
znanosti (DOK) prijavljen je 21 projekt, od cega je 15 financirano. Prihodi od istraZzivackih projekata
iznosili su 1.092.495,79 eura, dok su uspostavni projekti ostvarili 461.105,58 eura. Odsjek za filozofiju
bio je posebno aktivan, s ukupno 17 ostvarenih projekata iz ovih programa.

Na medunarodnoj razini, Fakultet je sudjelovao u 19 prijava u okviru programa Obzor 2020. i Obzor
Europa (2014.-2023.), od kojih su 3 projekta dobila financijsku podrsku. U jednom projektu Fakultet je
imao ulogu koordinatora. Sa 2.432.685 eura odobrenih sredstava, FFRI je ostvario najveci udio medu
sastavnicama SveuciliSta u Rijeci (28,26%). Posebno se istice ERC Consolidator Grant “Revivals of
Empire — Nostalgia, Amnesia, Tribulation”, koji se provodi na Odsjeku za kulturalne studije pod
vodstvom dr. sc. Jeremyja Waltona, s ukupnim budZetom od 1.936.185 eura. Projekt traje do 2027.
godine.




Dodatno, u okviru natjecaja SveuciliSta u Rijeci Projekti iskusnih znanstvenika 2023., FFRI sudjeluje s 35
financiranih projekata ukupne vrijednosti 171.049,99 eura, koji traju do kraja rujna 2025.

Na projektima je trenutno zaposleno Sest suradnika/istrazivaca, Sto pokazuje vaznu ulogu ovih
aktivnosti u jacanju istrazivackog rada na Fakultetu.

1.4. Organizacijska struktura

Organizacijska struktura Filozofskog fakulteta u Rijeci oblikovana je kako bi podrzala i omogucila
ucinkovit rad u obrazovnim, znanstvenim i stru¢nim aktivnostima u podrucju humanistickih i
drustvenih znanosti. Temeljnu akademsku jedinicu ¢ine odsjeci — njih ukupno deset — medu kojima su
anglistika, filozofija, germanistika, kroatistika, kulturalni studiji, pedagogija, povijest, povijest
umjetnosti, psihologija i talijanistika. Uz odsjeke djeluju i tri samostalne katedre: Katedra za tjelesnu i
zdravstvenu kulturu, Katedra za translatologiju i Katedra za kognitivne znanosti. Osim njih, Fakultet
ima i specijalizirane centre i laboratorije koji omogucuju provedbu istrazivackih i stru¢nih aktivnosti u
uzim podrucjima interesa.

Medu centrima isticu se Centar za ikonografske studije koji promice interdisciplinarni pristup vizualnim
umjetnostima, Centar za jezi€na istrazivanja usmjeren na proucavanje jezika iz razli¢itih perspektiva,
Centar za obrazovanje nastavnika fokusiran na unapredenje obrazovanja nastavnika te Centar za
Zzenske studije koji se bavi feminizmom i rodnim pitanjima. Osim toga, pri Fakultetu djeluju i Rijecka
kroatisticka Skola, Centar za istrazivanje srednjovjekovne bastine Jadrana — RiMAH, Centar za
interdisciplinarna istrazZivanja jezika, knjizevnosti i kulture — Rijecka stilisticka Skola, Centar za
primijenjenu psihologiju, Centar za teorijska i kriticka istraZzivanja, Centar za istraZivanje holokausta i
genocida na jugoistoku Europe (CHGSE) te Centar za proucavanje knjizevnosti rijeke i kvarnerskog

prostora.
Laboratoriji poput Laboratorija za eksperimentalnu psihologiju, koji koristi suvremenu opremu za
istrazivanja u psihologiji, i Laboratorija za istraZzivanje kulturne sloZenosti, doprinose

interdisciplinarnom znanstvenom radu.

U okviru Fakulteta djeluju cetiri lektorata posveéena proucavanju i poducavanju madarskoga,
makedonskoga, poljskoga i slovenskoga jezika.

Upravljanje Fakultetom odvija se putem Fakultetskog vijeca kao najviseg tijela upravljanja, dok dekan
i prodekani provode operativnho vodenje i odludivanje. Podrsku akademskim i znanstvenim
djelatnostima pruzaju stru¢ne sluzbe i uredi Fakulteta. FFRI je organiziran kroz nekoliko sluzbi koje
osiguravaju podrsku svim klju¢nim segmentima rada. Ured za projekte bavi se upravljanjem i
koordinacijom znanstvenih i razvojnih aktivnosti, dok Ured za karijere pruza podrsku studentima i
diplomantima u planiranju profesionalnog razvoja i povezivanju s trzistem rada. Ured za akademsku
podrsku pomaZe u ostvarivanju akademskih procesa, a Studentska sluzba vodi administraciju vezanu
za studente. Financijska sluzba upravlja financijskim poslovanjem Fakulteta, dok Kadrovska sluzba
koordinira pitanja vezana uz ljudske resurse. Sluzba za opée i druge poslove obuhvaéa administrativne
i tehnicke zadatke, a Knjiznica omoguduje pristup stru¢nim informacijama i resursima za obrazovanje i
istrazivanje. Zajedno, ove sluzbe pruzaju ucinkovitu podrSku svim obrazovnim, znanstvenim i
organizacijskim aktivnostima Fakulteta.
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2. lzazovi i razvojne potrebe
2.1. Opisizazova irazvojnih potreba

Klju¢ni prioritetni izazov 1: Znanstvena izvrsnost i medunarodna konkurentnost

Ustanova ima priliku dodatno unaprijediti znanstvenu izvrsnost i povecati medunarodnu
prepoznatljivost. lako su ostvareni odredeni pomaci, postoji prostor za jace ukljuéivanje u
medunarodne istrazivacke projekte i poveéanje znanstvene produktivnosti, osobito u kontekstu
casopisima.

Neki od izazova u tom pogledu ukljuéuju ograni¢enu ukljuéenost istrazivata u medunarodne
znanstvene mreze i konzorcije, manju razinu znanstvene mobilnosti, posebno odlazne, kao i potrebu
za veéom medunarodnom vidljivos¢u rezultata istrazivanja. Dodatno, postoje mogucnosti za
unaprjedenje institucionalne podrske u pripremi i provedbi znanstvenih projekata, Sto bi dodatno
osnaZilo konkurentnost istraZivaca.

Ovi izazovi djelomi¢no proizlaze iz potrebe za jacanjem administrativne i projektne infrastrukture
unutar ustanove te osiguranjem dodatnih resursa za objavljivanje u visoko rangiranim casopisima.
Nadalje, razvoj dugorocne strategije za internacionalizaciju znanstvene djelatnosti mogao bi znacajno
pridonijeti proaktivnijem ukljucivanju u medunarodne suradnje i inicijative.

Kljucni prioritetni izazov 2: Jacanje razvoja ljudskih potencijala kroz ukljucivanje mladih istraZivaca
OdrZivi razvoj znanstvene djelatnosti temelji se na kontinuiranom ukljucivanju i razvoju mladih
istrazivaCa, a ustanova prepoznaje vaznost strateSkog pomladivanja istrazivackog kadra. Trenutacno
postoji prostor za dodatno unapredenje u ovom segmentu, osobito u kontekstu privlacenja i
zaposljavanja veéeg broja mladih znanstvenika.

Ograniceni broj dostupnih mladih istraZivata na trZiStu rada, kao i izazovi u pristupu novim
zaposljavanjima unutar sustava znanosti i visokog obrazovanja, utje¢u na dinamiku kadrovskog razvoja.
Usto, postoji potencijal za povecanje broja projektnih prijava koje ukljuuju budZetske stavke za
zaposljavanje doktoranada i postdoktoranada, ¢ime bi se dodatno ojacale mogucnosti zaposljavanja
mladih putem vanjskih izvora financiranja.

Dio izazova proizlazi iz Sireg institucionalnog i zakonodavnog okvira koji otezava redovito i strateski
usmjereno kadrovsko pomladivanje. Takoder, intenzivnije ukljucivanje u kompetitivne projekte,
posebno one koji osiguravaju sredstva za mlade istraZivace, predstavljaju znacajnu razvojnu priliku.
Povecéanje autonomije i dostupnosti financijskih resursa dodatno bi ojacalo sposobnost ustanove da
proaktivno planira zaposljavanje u skladu sa svojim dugoroc¢nim ciljevima i prioritetima.

Kljucni prioritetni izazov 3: Jacanje suradnje s gospodarstvom i unapredenje transfera znanja
Suradnja s gospodarstvom i udinkovito upravljanje znanjem i inovacijama predstavljaju vazan aspekt
drustvene uloge visokoobrazovne i znanstvene institucije. Ustanova prepoznaje znacajan potencijal za
daljnji razvoj u ovom podrudju, s ciljem snaznijeg ukljucivanja u inovacijski sustav te jacanja utjecaja
znanstvenih i stru¢nih aktivnosti na gospodarski i drustveni razvoj. Trenutacna razina suradnje s
poslovnim sektorom ukazuje na potrebu za daljnjim jacanjem kapaciteta za aktivnije i strateski
usmjereno povezivanje s gospodarstvom.

Na ovu situaciju utje€u brojni ¢imbenici. Medu njima se isti¢e relativno nizak broj realiziranih
zajednickih projekata s gospodarskim subjektima, kao i ograni¢ena dostupnost kadrova koji bi mogli
provoditi aktivnosti suradnje s trZiStem, s obzirom na postojeca znanstvena i nastavna optereéenja.
Dodatno, razina prepoznatljivosti struc¢nih i znanstvenih usluga koje institucija moZe ponuditi
gospodarstvu i drustvu nije u dovoljnoj mjeri razvijena, $to smanjuje mogucnosti vanjskog angazmana.
Takoder, uocava se umjeren interes i motivacija dijela akademske zajednice za sudjelovanje u
poduzetnickim i inovacijskim inicijativama, Sto dodatno ogranicava razvoj ovog segmenta.

Temeljni uzroci ovakvog stanja leZe, prije svega, u Cinjenici da treba uspostaviti jasnije i operativnije
organizacijske okvire za upravljanje transferom znanja i suradnjom s gospodarstvom. Kapaciteti za
izgradnju i odrzavanje institucionalnih suradnickih mreza su ograniceni, a dodatni izazov predstavlja



izostanak sustavno razvijenih politika i edukacijskih programa usmjerenih na jacanje inovacijskih i
poduzetnickih kompetencija zaposlenika. Ovi c¢imbenici zajedno umanjuju moguénost da se u
potpunosti ostvari potencijal ustanove kao aktivnog dionika u razvoju inovacija i prijenosu znanja u Siri
drustveni i gospodarski kontekst.

Kljucni prioritetni izazov 4: Unaprjedenje relevantnosti i fleksibilnosti studijskih programa

U dinami¢nom drustvenom i gospodarskom okruZenju, obrazovne institucije imaju klju¢nu ulogu u
prilagodbi studijskih programa suvremenim potrebama trzista rada i drusStva. Ustanova prepoznaje
ovaj izazov kao priliku za daljnji razvoj i modernizaciju nastavnog procesa kako bi se osigurala veéa
zaposljivost i drustvena angaZiranost diplomanata, te osnazila konkurentnost obrazovne ponude.
Postojeéi studijski programi pruzaju stabilnu osnovu, ali istodobno pokazuju prostor za jacu
uskladenost s aktualnim kompetencijama koje poslodavci traze. U tom kontekstu, ¢cimbenici koji utjecu
na izazove u ovom podrucju ukljucuju potrebu za aZzuriranjem nastavnih planova i sadrzaja kako bi bolje
odrazavali suvremene profesionalne zahtjeve, prosirenje koriStenja inovativnih i digitalnih metoda
poucavanja, kao i jaCanje razine zavrSnosti studija i studentskog zadovoljstva. Takoder, veca
usmjerenost na povezivanje ishoda ucenja s individualnim razvojnim potrebama studenata mogla bi
doprinijeti veéoj zaposljivosti i drustvenom angazmanu nakon zavrsetka studija.

Temeljni uzroci navedenih izazova proizlaze iz joS nedovoljno razvijenog sustava suradnje izmedu
akademske zajednice i sektora rada, Sto ograni¢ava moguénost pravovremenog uskladivanja studijskih
sadrzaja s promjenama u okruZenju. Uz to, nedostatak sustavnog pristupa prikupljanju i analizi
povratnih informacija s trziSta rada usporava proces kontinuiranog unaprjedenja kurikuluma. Izazov
predstavlja i zakonodavni okvir koji smanjuje moguénost kontinuirane prilagodbe programa zbog
zahtjevnih i dugotrajnih postupaka akreditacija (odnosno vecih izmjena i dopuna). Jednako tako
podjela znanstvenih disciplina kao okvir za izbor u znanstveno-nastavna zvanja u kombinaciji sa
zahtjevom pokrivanja norme znanstveno-nastavnim kadrom odgovarajuce (razmjerno uske)
znanstvene specijalizacije, dodatno otezava fleksibilnu prilagodbu aktualnim potrebama u znanstveno-
struénom i drustvenom kontekstu. Dodatni izazov predstavlja potreba za jacanjem pedagoskih
kompetencija nastavnog osoblja kroz kontinuirano struc¢no usavrSavanje, posebno u podrucju
suvremenih obrazovnih metoda i pristupa koji omogucuju vecu fleksibilnost i angaZiranost studenata.
Kljuéni prioritetni izazov 5: Ja€anje druStvene ukljucenosti i razvoj kapaciteta za cjelozivotno
obrazovanje

U suvremenom drustvu, visoko uciliSte ima viseslojnu ulogu koja nadilazi obrazovanje i istraZivanje —
ono predstavlja i vazno srediSte drustvenog dijaloga, prijenosa znanja, promicanja znanosti i
umjetnosti te cjeloZivotnog ucenja. Ustanova prepoznaje potrebu za ja¢anjem svoje druStvene
ukljuéenosti i proSirenjem obrazovne ponude namijenjene Siroj zajednici, osobito kroz razvoj
cjeloZivotnog obrazovanja i popularizaciju znanstvenih sadrzaja.

Trenutacna razina aktivnosti u ovom podrucju ukazuje na prostor za dodatni razvoj. Medu ¢imbenicima
koji oblikuju ovaj izazov istiCe se potreba za intenzivnijom i sustavnijom komunikacijom s javnoscu,
prosirenjem i raznolikijim oblikovanjem ponude programa cjeloZivotnog obrazovanja, kao i snaznijim
strukturiranjem aktivnosti usmjerenih na popularizaciju znanosti. Dodatno, postoji potencijal za jace
ukljuCivanje studenata i zaposlenika u drustveno relevantne projekte i inicijative koji doprinose
zajednici.

Temeljni uzroci ove situacije nalaze se u jos nedovoljno razvijenoj institucionalnoj strategiji drustvene
ukljucenosti, kao i u potrebi za veé¢im ulaganjem u promociju znanstvenih aktivnosti i organizacijske
kapacitete potrebne za provedbu edukativnih i informativnih programa namijenjenih javnosti, osobito
u podrucju drustvenih i humanistickih znanosti.

Kljucni prioritetni izazov 6: Nedovoljna zastupljenost administrativnog i strucnog osoblja te
nedostatna digitalizacija procesa

Ustanova se suocava s izazovom nedovoljne kadrovske popunjenosti u administrativnom i stru¢nom
segmentu, Sto ograni¢ava njezinu sposobnost da ucinkovito podrZava znanstveno-nastavne aktivnosti.
lako Fakultet broji gotovo 1300 studenata i viSe od 200 zaposlenika, broj administrativnih i stru¢nih
djelatnika ne prati potrebe koje proizlaze iz rasta sustava, sloZenosti procedura te povecanih



regulatornih zahtjeva. Problem je i nedovoljna razina digitalizacije internih procesa, $to povedéava
administrativni teret i usporava svakodnevno poslovanje.

Cimbenici koji doprinose ovom izazovu ukljuuju viegodidnji nedostatak ulaganja u zapo$ljavanje
nenastavnog osoblja, ¢ime su zanemarene stvarne potrebe u podrucju podrske obrazovanju, znanosti
i upravljanja. Uz to, digitalna transformacija procesa na razini ustanove nije provedena u dovoljnoj
mjeri — mnogi postupci i dalje se odvijaju rucno ili su samo djelomi¢no digitalizirani. Nedostatak
integriranih IT sustava i automatizacije znaci da znacajan dio administrativhog optereéenja pada na
ljude, a ne na tehnologiju. Ograniceni kapaciteti u pogledu kadrovske popunjenosti i digitalne podrske
predstavljaju izazov koji mozZe utjecati na povecdanje administrativnog optereéenja i smanjenje
operativne ucinkovitosti, ¢ime se usporava daljnji razvojni zamah institucije.

Temeljni uzroci ovog stanja obuhvacaju dugotrajnu kadrovsku stagnaciju u segmentu administracije,
kao i izostanak strateskog pristupa digitalizaciji. U prijasnjim razvojnim fazama naglasak je bio stavljen
na jacanje nastavne i znanstvene djelatnosti, a manje na podrsku u upravljanju i poslovnim procesima.
Takoder, nedostatak planiranih investicija i ograniceni pristup specijaliziranim IT rjeSenjima doveli su
do stanja u kojem digitalizacija ne pruza oCekivane ustede vremena i rasterecenje kadra. SveuciliSte u
Rijeci pruza IT podrsku u okviru generalnog upravljanja procesima koji ne mogu u potpunosti zadovoljiti
specificne poslovne potrebe Fakulteta, nego su u pitanju IT rjeSenja opée namjene (npr. odrZavanje
web stranica, osnovne racunalne licence i sl.).

Kljucni prioritetni izazov 7: Jacanje zelene tranzicije

Ustanova se suocava s izazovom ulaganja u zelenu tranziciju, posebice u pogledu energentske
ucinkovitosti zgrade Fakulteta. Filozofski fakultet u Rijeci i u narednom ¢e razdoblju nastaviti podupirati
oblike ekoloskog poslovanja (npr. povecanje broja digitalnih usluga i poslovanja, recikliranje papira i
sl.), a s obzirom na lokaciju i uvjete zgrade Fakulteta potrebno je sustavno istraziti moguénosti za
ulaganje u energiju obnovljivih izvora (solarna elektrana) ¢ime bi se povecala energetsku ucinkovitost,
smanjio uglji¢ni otisak, racionalnije upravljalo potroSnjom energije i ostvarilo ustede.

2.2.  Analiza sadasnjih i buducih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog
ucilista (SWOT)
U nastavku je prikazana SWOT analiza pri ¢éemu su procijenjene sadasnje i buduce unutarnje snage
(Strengths) i slabosti (Weaknesses) Fakulteta, kao i vanjske prilike (Opportunities) i prijetnje (Threats)

s kojima se FFRI suocava.

Tablica 1. SWOT analiza za FFRI

SNAGE

SLABOSTI

raznolikost specijalizacija nastavnog osoblja,
ljudski resursi

interdisciplinaran pristup znanstveno-
nastavnom radu

raznovrsnost i velik broj studija

iskustvo izrade standarda zanimanja i
standarda kvalifikacija u okviru ESF projekta
izradene mikrokvalifikacije u okviru UNIRI Class
projekata

studijski programi usmjereni na studenta
visoka razina zadovoljstva zavrsenih studenata
nastavnicima

mogucénost stjecanja ECTS bodova kroz izborne
aktivnosti

terenska nastava

mali broj studija koji se nude za
studiranje u izvanrednom statusu ili
studija na engleskom jeziku

mali broj studija/kolegija koji istrazuju,
promicu i artikuliraju ulogu koju
drustvene i humanisticke znanosti imaju
i trebaju imati u odnosu na STEM
discipline i prakse (uz eticku, kulturnu,
povijesnu, jezi¢nu i metodolosku
dimenziju)

nezadovoljstvo zavrSenih studenata
stjecanjem prakti¢nih kompetencija
tijekom studija

nedovoljno sustavno praéenje rada svih
mentora-struc¢njaka iz institucija u kojima




velik broj struc¢nih i nastavnih baza s kojima se
ostvaruje suradnja u realizaciji studentske
prakse

iskustvo rada u online okruzenju i razvoj online
kolegija

tehnicka opremljenost za online i hibridne
studije/kolegije

filoloski studiji kao specificna prednost za
mobilnost nastavnika i studenata

alumni koji svojim iskustvom mogu pomoci u
modernizaciji studijskih programa

aktivan Alumni klub

konsenzus svih dionika na razini Fakulteta o
potrebi reforme studijskih programa

Ured za akademsku podrsku, Ured za karijere
uspostavljen sustav vrednovanja mentora
nastavnika u Skolama

sustav osiguravanja kvalitete na visokoj razini
dobar omjer studenata i nastavnika

razli¢iti programi koji se nude na FFRI
dvopredmetnost

veliki broj znanstveno-nastavnih podrucja
raznolikost istraZivanja

multidisciplinarost

izdavanje visoko rangiranih znanstvenih
Casopisa

dobra znanstvena produktivnost
popularizacija znanosti

prijavljivanje znanstvenih projekata

Cetiri doktorska studija

veliki broj programa cjeloZivotnog ucenja
dobri prostorni uvjeti

velika sloboda u radu

demokrati¢nost u upravljanju, usmjerenost na
ljude

studenti odraduju praksu i izbornoséu
tijekom studija

visok drop out na prijediplomskoj razini
maji udio studenata koji ostvaruju 55
ECTS bodova prilikom upisa u visu
godinu studija

nedovoljna ukljuenost studenata i
alumna u razli¢ite aktivnosti Fakulteta
razliCite organizacijske prepreke za
povecavanje odlazne mobilnosti
nastavnika i studenata (organizacija
nastave, usporedivost ishoda ucenja,
usporedivost studija...)

manjak interesa nastavnika za
usavrSavanjem u nastavnickim
kompetencijama

nastavna preoptereéenost dijela
nastavnika

neujednaceni nastavni kapaciteti
pojedinih odsjeka

tradicija disciplinarne zatvorenosti,
tradicionalni okvir pojedinih studija i
nefleksibilnost u postavljanju
programskih okvira

nedovoljno jasno definirane kvalifikacije
(ishodi ucenja) za trziste rada na
prijediplomskim studijima

nedostatna administrativna podrska za
strane studente

sloZenost sustava — dvopredmetnost
otpor prema promjenama

stara ra¢unalna oprema

nedovoljna financijska sredstva
nedovoljna angaZiranost pojedinaca u
zajednickim aktivnostima
preopterecenost administriranjem uz
nedovoljnu digitalizaciju

nedostatna podrska prijavljivanju
projekata

mali broj radova objavljenih u visoko
kvalitetnim znanstvenim ¢asopisima,
pogotovo u humanistickom podrucju

PRILIKE

PRUJETNIJE

razvojna komponenta programskih ugovora
Yufe mreZa

mnoge i razli¢ite moguénosti medunarodne
razmjene i suradnje

interdisciplinarnost

spremnost studenata za inovativne modele
ucenja

smanjenje interesa za vecinu studijskih
programa, kontinuirana slabija
popunjenost kvota na vecini diplomskih
studija, pad interesa za humanistic¢ko
podrucje

manje financijske potpore za studente
drustvenih i humanistickih znanosti u
odnosu na STEM
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dio nastavnika je prosao edukacije za
inovativne metode poucavanja

primjeri dobre prakse iskustva fleksibilne
organizacije nastave, primjene inovativnim
metoda poucavanja i u€enja, projektne
nastave... te postojeci kolegiji na kojima se
razvija digitalna pismenost

iskustvo izrade novog i unaprjedenja
postojeceg modela studentske prakse u okviru
ESF projekta kao primjer dobre prakse
moguénosti za povecéavanje vidljivosti
Fakulteta (sveucilisSna podrska, sajmovi i dr.)
pokretanje zdruzenih studija, posebice
pokretanja studija na engleskom jeziku
promoviranje Rijeke kao destinacije,
promoviranje FFRI

poslodavci sve ¢esée prepoznaju kompetencije
koje se stjecu na FFRI kao izuzetno vazne
(kriticko i analiticko misljenje, jasno i precizno
pismeno i usmeno izrazavanje, planiranje i
rukovodenje, aktivno gradanstvo, kreativni
marketing, oblikovanje identiteta u javhom
izricaju, multidisciplinarnost u sinergiji jezicne,
Citateljske, medijske i digitalne pismenosti kao
pretpostavka odrzivog razvoja i digitalnog
gradanstva, dokumentiranje i interpretiranje
bastine...)

strani doseljenici u Hrvatsku kao potencijalni
studenti

iseljeni¢ka i manjinska populacija izvan
hrvatskih granica kao potencijalni studenti
okretanje ranjivim skupinama studenata (npr.
studenti koji su zaposleni, roditelji i sl.)
ponuda kolegija na engleskom jeziku
suradnja na razli¢itim projektima
administrativna podrska medunarodnoj
suradnji (Ured za projekte i medunarodnu
suradnju)

otvaranje prema trzistu

poticanje razvoja poduzetniStva u
humanistickom podrucju

interdisciplinarnost

prijavljivanje na nacionalne i medunarodne
znanstvene projekte

suradnja s lokalnom zajednicom

komercijalizacija (visokog) obrazovanja
ogranicenje fleksibilizacije i izbornosti
studiranja minimalnim brojem studenata
na kolegiju

nepostojano okruZenje koje mijenja
svoje ciljeve na temelju politika koje nisu
u skladu s hrvatskim sustavom (visokog)
obrazovanja, drustvenim i ekonomskim
uvjetima i potrebama u RH

kontinuirani pad razine uspjeha (i
predznanja) na maturi studenata koji
upisuju vecinu studija na FFRI
nedovoljna pripremljenost studenata na
prethodnoj razini obrazovanja za
inovativne modele studiranja

studiji na engleskom jeziku se ne
financiraju iz drzavnog proracuna
komplicirana i dugotrajna procedura
izmjena i dopuna studijskih programa
ogranicenja koja su povezana s
obrazovanjem za regulirane profesije
zakonodavni okvir ne prati, ili ne prati
dovoljno brzo, promjene paradigme
obrazovanja, ne prepoznaje u dovoljnoj
mjeri fleksibilne, personalizirane i
interdisciplinarne kvalifikacije nego je i
dalje disciplinarno ustrojen

nedovoljne financijske moguénosti za
plac¢anje skolarine za studente u
izvanrednom statusu, kao i za
stipendiranje dobrih studenata, ranjivih
skupina ili onih u deficitarnim
zanimanjima

demografski izazovi (dobna struktura
stanovnistva, prirodno i mehanicko
kretanje stanovnistva...)

velik udio redovitih studenata koji rade
tijekom studija

otpor prema promjenama

pad interesa za humanistic¢ko podrucje
pretjerano administrativno opterecenje
nemogucnost zaposljavanja na nova
radna mjesta

troskovi odrZavanja zgrade su sve vedi, a
prihodi sve manji

problem dugoro¢nog planiranja
percepcija neatraktivnosti profesija koje
FFRI nudi

ovisnost o vlastitim prihodima
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3. Ciljevi

3.1.  Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1)

STRATESKI CILJ 1. Podizanje znanstvene izvrsnosti

Podizanje znanstvene izvrsnosti jedan je od temeljnih strateskih ciljeva Filozofskog fakulteta u Rijeci
(FFRI), u skladu sa Strategijom razvoja Fakulteta 2021.—2025., ali i Sirim razvojnim dokumentima na
nacionalnoj i europskoj razini. Ovaj cilj ne predstavlja samo unaprjedenje akademskih standarda, veci
odgovoran doprinos razvoju znanosti kao klju¢nog pokretaca inovacija, drustvene kohezije i
dugoroénog gospodarskog rasta. Fokus je stavljen na jacanje istrazivacke infrastrukture, poveéanje
udjela kompetitivnog financiranja, kao i unaprjedenje uvjeta za rad istrazivaca. Poseban naglasak
stavlja se takoder i na medunarodnu suradnju, prijenos znanja i povezivanje znanosti s drustvom i
gospodarstvom. Nacela otvorene znanosti i FAIR podataka sve se viSe percipiraju kao standard, a ne
iznimka, Sto Fakultet takoder prepoznaje i aktivnho implementira. Znanost je u 21. stoljeéu nezaobilazan
temelj odrZivog razvoja svake drZave. Ne samo da generira nova znanja i tehnoloski napredak, vec
izravno doprinosi donosenju informiranih javnih politika, kvalitetnijem obrazovanju, o¢uvanju kulturne
bastine, promicanju demokracije i globalnoj konkurentnosti. U tom kontekstu, upravo drustvene i
humanisti¢ke znanosti imaju nezamjenjivu ulogu u razumijevanju i oblikovanju drustvenih promjena.
Filozofski fakultet u Rijeci ¢e, stoga, i u sljedecem razdoblju strateski ulagati u razvoj znanstvenih
kapaciteta, motivirati svoje istrazivace na izvrsnost, jacati podrsku prijavi i provedbi znanstvenih
projekata, te aktivno doprinositi nacionalnim i europskim znanstvenim ciljevima. Takvim djelovanjem
Fakultet ne samo da unaprjeduje vlastiti akademski profil, ve¢ daje vrijedan doprinos znanstvenom i
drustvenom razvoju Hrvatske i Sire.

U skladu s time, Strateski cilj 1. Podizanje znanstvene izvrsnosti ostvarit éemo kroz Posebne ciljeve:
1.1. Povecanje sudjelovanja javnih visokih uciliSta i javnih znanstvenih instituta u kompetitivnom
projektnom financiranju

1.3. Jacanje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti

1.8. Jacanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada

Posebni cilj 1.1. Povecanje sudjelovanja javnih visokih ucilista i javnih
znanstvenih instituta u kompetitivnom projektnom financiranju

Filozofski fakultet SveuciliSta u Rijeci (FFRI) dosljedno promice znanstvenu izvrsnost kroz aktivno
poticanje svojih istrazivaca na prijavu kompetitivnih projekata i objavljivanje radova u medunarodno
relevantnim casopisima. Ulaganje u istrazivacku aktivnost smatra se klju¢nim pokretacem ne samo
razvoja znanstvene karijere pojedinaca, ve¢ i osnaZivanja uloge Fakulteta u domac¢em i medunarodnom
akademskom prostoru. Poseban naglasak stavlja se na projekte koje financira Hrvatska zaklada za
znanost (HRZZ), kao temeljna institucija za financiranje znanosti u Hrvatskoj. U tom je okviru Fakultet
na posljednji otvoreni natjecaj HRZZ-a prijavio osam projektnih prijedloga, Ciji rezultati evaluacije se
jos ocekuju. Ovaj broj potvrduje visoku razinu istraZivacke aktivnosti i ambiciju nastavnog osoblja FFRI-
a da doprinosi razvoju znanosti na nacionalnoj razini. Osim nacionalnih izvora financiranja, FFRI je
aktivno ukljucen i u europske istrazivacke projekte, osobito one unutar programa Obzor 2020. i Obzor
Europa, Sto svjedoli o njegovoj sposobnosti ukljuivanja u medunarodne znanstvene tokove. U
posljednjih pet godina Fakultet je bio partner na tri projekta iz programa Obzor (H2020), ukljucujudi
jedan ERC projekt koji je i dalje u tijeku — Sto je posebno znacajno s obzirom na visoke standarde i
prestiz ERC programa. U okviru programa Obzor Europa, FFRI je sudjelovao u projektima koji se bave
temama Klastera 2: Kultura, kreativnost i ukljuivo drustvo, ¢ime se dodatno istice vaZnost
humanisti¢kih i drustvenih znanosti u suvremenim izazovima. Sudjelovanje u kompetitivnim
istrazivackim projektima viSestruko doprinosi razvoju znanosti: omogucuje financiranje istrazivanja,
razvoj znanstveno-istrazivackih karijera, jacanje institucionalnih kapaciteta, medunarodno
umrezavanje i prijenos znanja. Istovremeno, takva uklju¢enost pozicionira Fakultet kao pouzdanog
partnera na znanstvenoj karti Europe i Sire.
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FFRI ¢e i nadalje sustavno poticati svoje znanstvenike da se prijavljuju na nacionalne i medunarodne
natjecaje, uz jacanje administrativne i stru¢ne podrske za pripremu i provedbu projekata. Time se
osigurava kontinuirani doprinos razvoju znanstvene izvrsnosti, pove¢ava medunarodna vidljivost i
ojacava uloga Fakulteta kao centra kritickog misljenja i inovacija u drustvu.

Posebni cilj 1.3. Jacanje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene

aktivnosti

Filozofski fakultet Sveucilista u Rijeci (FFRI) dosljedno njeguje i razvija internacionalizaciju znanstveno-
istrazivackog rada kao jedan od svojih strateskih prioriteta. U tom kontekstu, mobilnost istrazivaca,
medunarodna znanstvena suradnja i prijava na medunarodne projekte kljuéni su instrumenti za
oshaZivanje znanstvene izvrsnosti, unaprjedenje institucionalne prepoznatljivosti i integraciju u
europski istrazivacki prostor. Mobilnost istraZivaca i nastavnog osoblja sustavno se poti¢e kroz
programe ERASMUS+ i CEEPUS, a Fakultet ima sklopljene brojne bilateralne sporazume s europskim i
svjetskim sveucilistima, ¢ime se omoguduje razmjena znanja, istrazivackih iskustava i nastavne prakse.
Aktivnim sudjelovanjem u CEEPUS mrezama, poput onih u podrucju kognitivnih znanosti i primijenjene
lingvistike, FFRI jaca interdisciplinarnu suradnju i stvara temelje za nova znanstvena partnerstva.
Ukljucivanjem u programe kao Sto su Obzor Europa, INTERREG, Erasmus+ KA2 Fakultet otvara dodatne
mogucénosti za financiranje istraZivanja, jacanje istraZivackih kapaciteta i stvaranje medunarodnih
istrazivackih konzorcija. Internacionalizacija i mobilnost omogucuju razmjenu ideja, ucenje najboljih
praksi, pristup vrhunskim istrazivackim resursima i izgradnju znanstvenih karijera. Ujedno, snazna
medunarodna povezanost pridonosi vidljivosti i ugledu Filozofskog fakulteta, Cineéi ga atraktivnim
partnerom u globalnoj znanstvenoj zajednici.

Predlazemo upotrebu sljedecih pokazatelja za pracenje buduéeg uspjeha.

Posebni cilj 1.8. Jacanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada

Unutar ovog posebnog cilja, FFRI se usmjerio na pokazatelj koji se odnosi na ukupan broj znanstvenih
knjiga, autorskih i urednickih, koje su objavljene na razini javnog visokog ucilista te na jacanje
interdisciplinarnosti kroz projektne prijave. Filozofski fakultet u Rijeci njeguje bogatu izdavacku
tradiciju, usmjerenu na objavljivanje znanstvenih i strué¢nih publikacija iz podrué¢ja humanistickih i
drustvenih znanosti. lzdavastvo obuhvac¢a monografije, udzbenike, zbornike radova i znanstvene
Casopise, ¢ime se doprinosi razvoju znanosti i obrazovanja na Fakultetu. U cilju daljnjeg poticanja
izdavacke djelatnosti, FFRI planira nastaviti s podrskom autorima kroz sufinanciranje izdanja, razvoj e-
izdanja te internacionalizaciju publikacija. Povjerenstvo za izdavacku djelatnost aktivno radi na
unaprjedenju strategije izdavastva, prateéi suvremene standarde i potrebe akademske zajednice.
Filozofski fakultet u Rijeci je po svojoj organizaciji i znanstvenim podrucjima i poljima izrazito
interdisciplinaran te se u okviru ovoga cilja namjerava koristiti i jacati kapacitete u podrucju
interdisciplinarnih suradnji u okviru projekata.
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STRATESKI CILJ 2: Jaéanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i

regionalnog identiteta i kulture jacanja znanstvene izvrsnosti

Strateski cilj 2 obuhvaéa sustavno povezivanje znanstveno-istrazivackih i obrazovnih kapaciteta
Filozofskog fakulteta u Rijeci s potrebama gospodarstva, kulturnih i obrazovnih institucija te lokalne
zajednice. Cilj je uspostaviti odrzive oblike suradnje koji podupiru inovacije, razvoj lokalne i regionalne
zajednice, oCuvanje identiteta te prijenos znanja i vrijednosti iz akademskog u javni i privatni sektor.
Strateski cilj 2 odraZzava teZnju Filozofskog fakulteta u Rijeci da osnazi svoje djelovanje u zajednici kroz
odrzivu, odgovornu i drustveno angaziranu suradnju s gospodarskim, kulturnim i obrazovnim
sektorom. On podrazumijeva istodobno jacanje trziSno relevantnih kapaciteta te razvoj mehanizama
kojima Fakultet doprinosi javnom dobru i drustvenoj angaziranosti.

U sustavu koji je pod snaznim utjecajem trzisnih pritisaka, kvalitetna implementacija ovog cilja
omogucuje visokoskolskoj ustanovi da artikulira svoj javni znacaj na nacin koji nije reduciran samo na
ekonomsku isplativost. Ovaj cilj odgovara na vise izazova:

- TrziSna orijentacija i zaposljivost studenata: Razvijanjem strucnih praksi i cjeloZivotnih
programa, kao i djelovanjem Ureda, Fakultet odgovara na potrebu za prepoznatljivoséu znanja
i kompetencija na trzistu rada, posebno u sektorima kao Sto su obrazovanje, kultura, kreativne
industrije i civilno drustvo.

- Drustvena odgovornost i inkluzivnost: Cilj omogucuje Fakultetu da ostane ¢vrsto pozicioniran
kao javno dostupna institucija koja ne djeluje po trzisSnoj logici, nego i po nacelima pravednosti,
ukljucivosti i obrazovanja. Time se osigurava prostor za razvoj vjestina kao Sto su kriticko
misljenje, eticka osjetljivost, demokratska kultura i socijalna empatija — temeljnih sastavnica
odrzivog drustva.

- Regionalni razvoj i kulturna odrZivost: Kroz partnerstva s lokalnim i regionalnim dionicima
Fakultet pridonosi razvoju identiteta zajednice, ocuvanju kulturne bastine, demokratizaciji
znanja i osnazivanju lokalnih inicijativa.

Ovaj strateski cilj ne stavlja znak jednakosti izmedu trZista i zajednice, ve¢ ih pokuSava pomiriti kroz
dvosmjerni prijenos znanja: s jedne strane, fakultet prenosi stru¢nost i vrijednosti u drustvo i
gospodarstvo, a s druge strane, prepoznaje potrebe i specifiénosti zajednice kao temelj za redefiniranje
vlastitih obrazovnih i znanstvenih prioriteta.

U kontekstu FFRI-a, koji djeluje u podrucju humanistickih i drustvenih znanosti, ovaj cilj stoga nije puko
prilagodavanje trzistu, ve¢ nacin da se reafirmira drustvena korisnost humanistike i osigura njezina
odrzivost kroz relevantne, ukljucive i strateski usmjerene aktivnosti.

Kroz ovaj cilj promovira se drustveno odgovorno sveuciliSte koje aktivno pridonosi razvoju kulture,
obrazovanja i gospodarstva, u skladu sa Strategijom Fakulteta 2021-2025. partikularno, kao i
Strategijom Sveucilista u Rijeci generalno.

U skladu s time, Strateski cilj 2. Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog
identiteta i kulture ostvarit éemo kroz Posebne ciljeve:

2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, ukljucujuéi projekte suradnje s
gospodarstvom

2.3. Unaprjedenje pruZzanja znanstvenih, istrazivackih ili tehnoloskih usluga na slobodnom trzistu,
uklju€ujudi usluge za razvoj kulture i obrazovanja

Posebni cilj 2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti,

ukljucujuci projekte suradnje s gospodarstvom

Ovaj cilj usmjeren je na integracije javnog visokog ucilista u Siru drustvenu i gospodarsku mrezu kroz
formalizirane oblike suradnje s partnerima iz gospodarstva, kulture i obrazovanja. Time prepoznajemo
vaznost modernizacije studijskih programa, uspostavu odrZivih partnerstava, ja¢anje drustvenog
angazmana i formalnih suradniji.

Suradnje obuhvaéene ovim pokazateljem ukljucuju razlicite oblike zajednickog djelovanja: od
potpisivanja sporazuma o suradnji, izrade zajednickih publikacija u domeni drustvenog angazmana i
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sudjelovanja u istrazivacko-razvojnim projektima, do provedbe stru¢nih praksi, organizacije zajednickih
radionica i edukacija, kao i kreiranja programa cjeloZivotnog obrazovanja. Za Filozofski fakultet u Rijeci,
ovaj cilj ima posebno znacenje jer omoguduje afirmaciju humanistickih i drustvenih znanja u kontekstu
konkretnih drustvenih potreba — bilo da je rije¢ o razvoju jezi¢nih i komunikacijskih kompetencija u
gospodarstvu, podrsci kulturnim programima, razvoju obrazovnih sadrzaja ili istrazivanju lokalne
bastine i drustvenih procesa. Kroz povecanje broja ovakvih suradnji, Fakultet ne samo da ja¢a svoju
relevantnost i prepoznatljivost, nego i potvrduje svoju ulogu kao otvorene, javho odgovorne i
drustveno angaZirane akademske institucije. Navedeni cilj vezuje se uz sljedeée pokazatelje rezultata.

Posebni cilj 2.3. Unaprjedenje pruZanja znanstvenih, istrazivackih ili
tehnoloskih usluga na slobodnom trzistu, ukljucujuci usluge za razvoj kulture i

obrazovanja

Ovaj cilj usmjeren je na jacanje uloge javnih visokih ucilista kao aktivnih dionika u razvoju drustva,
gospodarstva i kulture kroz pruzanje znanstveno utemeljenih usluga vanjskim partnerima. U kontekstu
Filozofskog fakulteta, to ukljuCuje razvoj i izvodenje projekata koji se temelje na humanistickom i
drustvenom znanju, a koje mogu koristiti institucije iz sektora obrazovanja, kulture, civilnog drustva i
gospodarstva. Usluge mogu obuhvacati izradu analiza, studija, evaluacija, publikacija, savjetodavnih
dokumenata i edukativnih sadrzaja, kao i sudjelovanje u ugovorenim istrazivackim i razvojnim
projektima, te provodenje programa kojima se jaca drustveni angaZman javnog visokog ucilista u
zajednici.
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STRATESKI CILJ 3: Povecanje relevantnosti, kvalitete i uéinkovitosti studiranja
Filozofski fakultet u Rijeci se strateski opredijelio za sustavno razvijanje i osuvremenjivanje studijskih
programa na svim razinama, a $to je jasno istaknuto u Politici kvalitete te Misiji i Viziji Fakulteta kojima
se kao prioriteti definiraju kvalitetno i udinkovito obrazovanje temeljeno na ishodima ucenja i
usmjereno na zaposljivost zavrsenih studenata. Usmjerenost na relevantnost, kvalitetu i ucinkovitost
studiranja ukljucena je u Strategiju razvoja Filozofskoga fakulteta u Rijeci (2021. — 2025.), a koja je
uskladena sa Strategijom razvoja SveuciliSta u Rijeci (2021. — 2025.). U svrhu pracenja suvremenih
dostignuca podrucju visokog obrazovanje te pojedinih stru¢nih podrucja, redovito se provode izmjene
i dopune studijskih programa. Kontinuirano se prikupljaju, prate se i analiziraju rezultati studentskih
anketa i zadovoljstva zavrSenih studenata te se kroz sustav unaprjedivanja i osiguravanja kvalitete daju
preporuke za prilagodbe i promjene u svrhu povecanja ucinkovitosti studiranja i zadovoljstva
studenata studijem. Osiguravanje kvalitete studiranja regulirano je nizom dokumenata medu kojima
moZemo izdvojiti Priru¢nik za kvalitetu studiranja Sveucilista u Rijeci, Pravilnik o osiguravanju kvalitete
u podrucju vrednovanija studijskih programa Sveucilista u Rijeci te Postupovnikom sustava osiguravanja
kvalitete Filozofskog fakulteta Sveucilista u Rijeci. Fakultet je u proteklih nekoliko godina napravio
znacajne iskorake u podrucju jacanja povezanosti visokog obrazovanja i trziSta rada. Bio je nositelj
dvaju projekata Europskog socijalnog fonda u okviru kojih su izradeni standardi zanimanja (upisani u
Registar HKO) i standardi kvalifikacija (ocekuje se upisivanje u Registar HKO u narednom razdoblju) te
su unaprijedeni postojedi i razvijeni novi modeli stru¢ne prakse. Na Fakultetu su osnovani Ured za
akademsku podrsku i Ured za karijere koji svojim aktivnostima osiguravaju potporu studentima u
njihovom akademskom putu i razvoju karijera te provode niza aktivnosti kojima povezuju studente,
poslodavce, alumne i zajednicu. Nastavnici redovito sudjeluju u razli¢itim edukacijama kojima
unaprjeduju svoje nastavnicke kompetencije, a Fakultet i sam izvodi niz programa cjeloZivotnog
obrazovanja Osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju. Fakultet je aktivan sudionik u YUFE mrezi
europskih sveucilista jacaju¢i medunarodnu komponentu obrazovnih sadrzaja. Iz navedenoga je
vidljivo da je Fakultet snazno usmjeren na ostvarivanje relevantnog strateskog cilja, a o doprinosu u
ovom podrucju govore i kontinuirano vrlo dobri rezultati vanjskih (reakreditacija) i unutarnjih
periodi¢nih prosudbi.

Uz navedena postignuca, niz je potreba i izazova s kojima se Fakultet susreée u podrucju studija i
studiranja, a na koje su usmjereni posebni ciljevi i s njima povezane razvojne i izvedbene aktivnosti.
Glavni su izazovi opcenito smanjenje broja studenata koje posebice utjeCe na smanjenja broja
studenata na pojedinim studijskim programima, slabiji rezultati zadovoljstva zavrsenih studenata na
razini Sveucilista u Rijeci, status i uloga drustvenih i humanistic¢kih znanosti, brze promjene u drustvu i
na trzistu rada. Temeljem identificiranih razvojnih potreba i uzimajuéi u obzir izradenu SWOT analizu
Fakultet ¢e u narednom razdoblju poseban naglasak staviti upravo na unaprjedenje studija uvodenjem
inovativnih metoda, medunarodne suradnje te povezivanje s poslodavcima i stjecanje prakticnih
kompetencija u svrhu ja¢anja konkurentnosti na trZistu rada.

U skladu s time, Strateski cilj 3. Povecanje, relevantnosti, kvalitete i u¢inkovitosti studiranja ostvarit
¢emo kroz Posebne ciljeve:

3.1. Unaprjedenje studija

3.3. Povecanje medunarodne visokoobrazovne suradnje

Posebni cilj 3.1. Unaprjedenje studija

Fakultet veé¢ redovito provodi izmjene i dopune studijskih programa u svrhu njihovog
osuvremenjivanja, tijekom proteklih godina znacajno je povecao i unaprijedio stru¢nu praksu u okviru
dijela studijskih programa te kontinuirano unaprjeduje nastavnicke kompetencije svojih zaposlenika.
Kako bi se odgovorilo na identificirane izazove te zadovoljilo utvrdene potrebe u podrucju studija i
studiranja, potrebno je provesti cjelovitu opsezniju reformu studijskih programa na prijediplomskoj i
diplomskoj razini kako bi se moderniziralo studijske programe i ucinilo ih atraktivnima buduc¢im
studentima te ih sustavno promovirao. Ovo se planira posti¢i uvodenjem inovativnih metoda ucenja i
poucavanja, educiranjem nastavnika i jacanjem prakticnih kompetencija studenata. Planirane
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aktivnosti ¢e omoguditi vecu fleksibilizaciju i personalizaciju studiranja, redefiniranje ishoda ucenja s
ciliem uvodenja kompetencija za buducnost, kapacitete za prilagodbu brzim promjenama u drustvu i
na trzistu rada, podrska nastavnicima i studentima za inovativni pristup poucavanju, ja¢anje suradnje
s poslodavcima kroz unaprjedenje stru¢ne prakse, reorganizaciju studija radi ucinkovitije raspodjele
kapaciteta te povecanje zadovoljstva studenata.

Posebni cilj 3.3. Povecanje medunarodne visokoobrazovne suradnje

Fakultet je prepoznao vainost medunarodne suradnje kako bi se osigurala medunarodna
prepoznatljivost institucije te kako bi se jacali nastavni i znanstveni kapaciteti institucija te povecala
kvaliteta studiranja medunarodnim iskustvom studenata. Fakultet redovito informira i potice studente
i nastavnike da sudjeluju u razlicitim programima medunarodne suradnje te se tijekom godina biljezi
povecanje dolazne i odlazne mobilnosti. Kao odredena ograni¢enja dodatnom ja¢anju medunarodne
suradnje pokazali su se odredeni aspekti organizacije studijskih programa koje se namjerava
minimalizirati ranije navedenom reformom studijskih programa (ukljucujuci i doktorske studije)
usmjerenom prema fleksibilizaciji te razvojem modela podrske suradnje s inozemnim
visokoobrazovnim institucijama. Fakultet kao dio YUFE medunarodne mreze sveuciliSta ve¢ sudjeluje
u razli¢itim oblicima medunarodne suradnje u podrucju planiranja i izvedbe studijskih programa te
ponude YUFE kolegija i minora, a namjerava se dodatno usmjeriti na jacanje nastavnickih kapaciteta
kroz stjecanje medunarodnog iskustva.
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STRATESKI CILJ 4: Jacanje drustvene odgovornosti

Filozofski fakultet u Rijeci kontinuirano promice i poti¢e druStvenu odgovornost kako u vlastitom
poslovanju, tako i u Siroj zajednici, slijede¢i nacela pristupacnosti, pravednosti, raznolikosti i
ukljucivosti, te ée se i u narednom razdoblju razvijati holisticki i proaktivni pristup unapredenju
socijalne dimenzije visokog obrazovanja (npr. individualizacija i izvedba programa studija prilagodena
ranjivim skupinama, razli¢ite aktivnosti usmjerene promicanju kulture jednakosti i ravnopravnosti i
dr.).

U okviru znanstvenih istrazivanja i studijskih programa FFRI provodi niz aktivnosti kojima se u
znanstvenom i stru¢nom smislu popisuju, opisuju te stru¢no valoriziraju razliCiti aspekti lokalne i
nacionalne kulture. Studenti i nastavnici u ovim aktivnostima te diseminaciji rezultata sudjeluju tijekom
nastave (kroz teme seminara, zavr$nih i diplomskih radova, izvanucioni¢nu nastavu, stru¢nu praksu i
dr.) te u znanstvenim i stru¢nim aktivnostima (znanstveni projekti, domaci i medunarodni skupovi,
okrugli stolovi, tribine i brojne druge aktivnosti popularizacije znanosti i sl.). U tom je smislu ostvareno
niz suradnji s nastavnim i struénim bazama, kojima se omogucuje povezivanje rada u praksi sa
znanosdu i visokim obrazovanjem, s$to je dodatno ojacano i unaprijedeno projektom PerPeTuUm
aGile 2020. — 2023.; https://perpetuumagile.uniri.hr/). U narednom se periodu, sukladno PC 3.1
Unaprjedenje studija, oCekuje okrupnjivanje nastavnih i strucnih baza te nastavak aktivnosti vezanih
za socijalnu i drustvenu dimenziju.

U dosadasnjem su razdoblju veliki napori uloZeni u osmisljavanje programa cjelozivotnoga obrazovanja
kojima se promice stjecanje i usavrSavanje u kompetencijama vezanim za poucavanje, valorizaciju i
promociju nacionalnoga kulturnog identiteta te multikulturalnost (usp.
https://ffri.uniri.hr/studiranje/programi-cjelozivotnog-obrazovanja/), od kojih su mnogi ve¢
prepoznati u akademskoj i Siroj zajednici. U narednom ce se razdoblju nastaviti rad na analizi potreba
razli¢itih skupina za ovim programima te na akreditaciji postojeéih programa.

Uz nastavak razvoja digitalizacije nastavnoga procesa, digitalizacije u istrazivackom procesu u
sliede¢em se razdoblju planiraju dodatna ulaganja za unaprjedenje digitalizacije administrativnih i
upravljackih procesa. Digitalizacija poslovanja dovest ¢e do automatizacije administrativnih zadataka i
proSirivanje e-usluga za studente i nastavnike, ¢ime bi se omogudilo uinkovito upravljanje s ciljem
upravljanja u ,,skoro realnom vremenu” vodeci racuna o dostupnosti i sigurnosti digitalnih podataka.
Filozofski fakultet u Rijeci u narednom se razdoblju namjerava dodatno usmjeriti na ja¢anje vidljivosti
rezultata svojih znanstvenih istraZzivanja s namjerom jacanja drustvene relevantnosti, uvijek imajuéi u
vidu svoju ulogu u socijalnoj i kulturnoj odrzivost uZe i Sire zajednice i drustva u cjelini, koja jamdi
drustveni razvoj u skladu s kulturom i vrijednostima organizacije, zajednice i drustva.

U skladu s time, Strateski cilj 4. Jacanje drustvene odgovornosti ostvarit ¢emo kroz Posebne ciljeve:
4.2. Jacanje kulture cjelozivotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti

4.4, Digitalizacija poslovanja

4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti

Posebni cilj 4.2. Jacanje kulture cjeloZivotnog obrazovanja, jednakosti i

ravnopravnosti

Filozofski fakultet u Rijeci je na temelju potreba razli¢itih skupina iz obrazovnoga, kulturnoga i
gospodarskoga sektora osmislio niz programa cjeloZivotnoga obrazovanja te drugih oblika edukacija iz
podrucja svoga djelovanja kojima se jacaju kompetencije u skladu s potrebama trzista rada (npr. ciklus
programa cjeloZivotnoga obrazovanja namijenjen edukaciji visokoskolskih nastavnika, program
cjeloZivotnoga obrazovanja za promociju materijalne i nematerijalne bastine, tecaj za lektore i
prevodioce i sl.). Pritom se u svim oblicima institucijskoga i izvaninstitucijskoga rada Fakulteta vodi
racuna o socijalnoj dimenziji te su utvrdene smjernice kojima se provodi politika otvorenoga,
ukljucivoga i u¢inkovitoga obrazovanja.
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Posebni cilj 4.4. Digitalizacija poslovanja

Filozofski fakultet u Rijeci koristi se dostupnim e-uslugama relevantnim za visoko obrazovanje
(Nacionalni informacijski sustav prijave na visoka ucilista (NISpVU), ISVU — Informacijski sustav visokih
ucilidta, Informacijski sustav akademskih kartica (ISAK), TraZilica — mati¢ni broj znanstvenika, HRCAK —
portal znanstvenih ¢asopisa Republike Hrvatske i dr.). Digitalizacija administrativnih procesa dovela bi
do automatizacije administrativnih zadataka te uvela dodatne e-usluge za studente i nastavnike.
Objedinjavanjem podataka kroz jedinstveni i integrirani sustav za potporu i pracenje poslovnih procesa
fakulteta omogudilo bi se ucinkovito upravljanje s ciljem upravljanja u ,skoro realnom vremenu”
imajuci u vidu dostupnost i sigurnost digitalnih podataka.

Posebni cilj 4.6. Popularizacija znanosti

Suradnja sa zajednicom te publiciranje i diseminacija znanstvenoga rada misije su Filozofskoga
fakulteta u Rijeci u koje ¢e se dodatno ulagati i u sljede¢em ciklusu strategije razvoja ove institucije.
Brojne su aktivnosti kojima nastavnici i studenti Fakulteta Siroj javnosti predstavljaju rezultate svoga
znanstvenog i strucnog rada (npr. Fakultet je stalan partner manifestacija Festival znanosti, No¢
istrazivaca, Rijeka psihologije, Tjedan glagoljice i sl.; u tjednu Fakulteta niz je dogadanja kojima se
odsjeci vec tradicionalno predstavljaju javnosti organizacijom radionica, predavanja, predstavljanjem
knjiga, pub kvizovima i sl.; nastavnici Fakulteta redovito sudjeluju u drustvenim i kulturnim
dogadanjima u zemlji i inozemstvu relevantnim za podrucje njihova znanstvenoga i stru¢noga rada —
popularna predavanja, promocija knjiga i dogadanja, knjizevne i filmske kritike, tribine i okrugli stolovi
iz podrucja obrazovanja, ljudskih prava, drustvene i kulturne svakodnevice i dr.).
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4. Sazetak financijskog plana (Prilog 2)

SaZetak financijskog plana prikazan je u Prilogu 2.

Prilozi:
- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja
- Prilog 2: Sazetak financijskog plana
- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zaposljavanja
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