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1. Strateski okvir

Tehnicki fakultet u Rijeci pozicionira se kao znanstveni i nastavni centar izvrsnosti u podrucju tehnickih
znanosti. Njegova misija temelji se na provodenju znanstvenih, razvojnih i stru¢nih istrazivanja od
strateskog znacaja za okruzenje i Hrvatsku, kroz kvalitetno obrazovanje i medunarodnu suradnju.
Fakultet organizira sveuciliSne i stru¢ne studije iz podruéja strojarstva, brodogradnje, elektrotehnike,
racunarstva te mehatronike i robotike, ukljucujuci i doktorski studij. Takoder, pruza brojne struc¢ne i
znanstvene usluge u tim poljima. Uz navedeno, aktivan je u zastiti okolisa, energetici, savjetovanju i
cjelozivotnom ucenju. Fakultet ¢ini 11 zavoda, 38 katedri i 50 laboratorija te niz sluzbi i centara koji
podrzavaju njegovu obrazovnu, znanstvenu i stru¢nu djelatnost.

1.1. Vizija

Tehnicki fakultet SveuciliSta u Rijeci bit ¢e znanstveni i istrazivacki centar izvrsnosti na podrucju
tehnickih znanosti, s jasnim istrazivackim profilom usmjerenim na odrzivi razvoj, koji provodi kvalitetno
i ucinkovito obrazovanje temeljeno na ishodima ucdenja i koncepciji cjeloZzivotnog obrazovanja.
Aktivnom suradnjom s gospodarstvom, partnerstvima za razvoj zajednice, samostalnom i posrednom
(preko Sveucilista u Rijeci) uklju¢enoséu u europski istrazivacki prostor i europski prostor visokog
obrazovanja te najviSom razinom organiziranosti i odgovornosti, Tehnicki fakultet pokazat ¢e svoju
javnu odgovornost i pridonijeti tranziciji u drustvo znanja uz jacanje zelene i digitalne transformacije.
Tehnicki fakultet bit ée dinamicna institucija koja sustavno i organizirano poti¢e mobilnost i razvijanje
istrazivackih karijera te time stvara poticajno okruZzenje koje ¢e osigurati puni razvojni potencijal svakog
pojedinca (nastavnika, asistenta, administratora i studenta).

1.2. Misija

Tehnicki fakultet SveuciliSta u Rijeci provodi znanstvena, razvojna i stru€na istraZivanja, posebice
programe od strateskog interesa za okruzenje u kojoj djeluje kao i za Republiku Hrvatsku u cjelini te na
njima utemeljeno prijediplomsko, diplomsko i poslijediplomsko obrazovanje. Tehnicki fakultet pri tome
aktivno suraduje s akademskim (znanstvenim i visokoobrazovnim) i gospodarskim partnerima u
domovini i inozemstvu. Fakultet osigurava i poti¢e moguénost unutarnje i vanjske mobilnosti svojih
studenata, nastavnika i administrativnog osoblja, racionalno koristenje ljudskih i materijalnih resursa,
razvoj multidisciplinarnih znanstveno-nastavnih djelatnosti te nadzor i stalni rast kvalitete,
konkurentnosti i medunarodne kompetitivnosti nastavnog, znanstvenog i stru¢nog rada. Fakultet
njeguje suradnju s brojnim medunarodnim institucijama s ciljem pruZanja studentima i nastavnicima
pristup globalnim znanjima i razmjeni ideja i iskustava, cime se dodatno osigurava poboljsanje kvalitete
obrazovanja i znanstvenog istraZivanja na Fakultetu.

1.3. Djelokrug rada

U skladu sa statutom, ustrojstvenim i osnivackim aktima te strategijom razvoja, djelokrug rada
Fakulteta obuhvaca ustroj i izvedbu sveucilisnih i stru¢nih studija, kao i provodenje programa stalnog
stru¢nog i znanstvenog usavrsavanja. Fakultet izvodi sveuciliSne prijediplomske i sveuciliSne diplomske
studijske programe na podrucju strojarstva, brodogradnje, elektrotehnike, raCunarstva i mehatronike
i robotike te strucne prijediplomske studijske programe na podrucju strojarstva, brodogradnje i
elektrotehnike, kao i trogodisnji ciklus obrazovanja koji omogucéava stjecanje doktorata znanosti na
podrucju tehnickih znanosti, i to na polju strojarstva, brodogradnje, elektrotehnike, raunarstva,
temeljnih tehnickih znanosti te interdisciplinarnih tehnickih znanosti. Fakultet je aktivan u znanstvenoj
djelatnosti kroz znanstvena i razvojna istraZzivanja, objavljivanje istrazivackih rezultata te znanstveno



osposobljavanje. Obavlja visokostru¢ne i stru¢ne poslove u podrucju strojarstva, brodogradnje,
elektrotehnike, ra¢unarstva i temeljnih tehnickih znanosti, ukljucujuéi projektiranje, izradu tehnicke
dokumentacije, nadzor, inZenjering, izradu stru¢nih studija, tehnicka ispitivanja i konzalting. Dodatno,
Fakultet provodi znanstvene i struéne aktivnosti vezane uz razvoj i zastitu okolisa, izradu studija
utjecaja na okolis, odrzavanje strucnih i znanstvenih skupova te razvoj i odrzavanje ra¢unalnih sustava
i programa. U djelokrug rada spada i organizacija ljetnih Skola te razli¢itih oblika cjeloZivotnog
obrazovanja, izdavanje knjiga i publikacija, kao i provodenje energetskih pregleda, energetskog
certificiranja zgrada, pregleda javne rasvjete i sustava grijanja, hladenja i klimatizacije te izobrazba
osoba ovlastenih za navedene energetske postupke.

1.4. Organizacijska struktura

Fakultet je ustrojen u 11 zavoda (slika 1). U sklopu zavoda djeluje 38 katedri i 50 laboratorija, a na
Fakultetu djeluju i Ra¢unalni centar, KnjiZnica te Financijska sluzba, Sluzba nabave i komercijale, Sluzba
opcih i kadrovskih poslova, Sluzba studentske evidencije, Tehnicka sluzba, Ured za projekte te Centar
za digitalne servise (slika 2).
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Slika 1. Organizacijska struktura Fakulteta — zavodi i katedre



URED DEKANA.
VODITELIICA UREDA [ GLAVNI TAINIK [TANICA PRODEKANA [PRODEKANI
1zv. prof. Sunéana SMOKVINA HANZA
Prof. Zoran JURKOVIC
Sanja PRPIC. Tomo VERGIC Zeljka GUUIC ‘Prof. bx ANC
Prof. Jonatan LERGA

Slika 2. Organizacijska struktura Fakulteta - strucne sluZzbe



2. lzazoviirazvojne potrebe

2.1. Opisizazova i razvojnih potreba

Razvojni izazovi i potrebe s kojima se Fakultet suocava, a koje se planira adresirati provedbom ovog
Programskog ugovora, mogu se sazeti kao:

1. Podizanje kvalitete nastavnog procesa i studijskih programa

Fakultet se suoCava s potrebom unapredenje nastavnih metoda, kurikuluma i uvodenja
suvremenih oblika poucavanja (npr. projektna nastava). Cilj je osigurati uskladenost s potrebama
trzista rada (u Sto se ve¢ krenulo izmjenama i uvodenju novih studijskih programa) i potaknuti
razvoj kompetencija studenata kroz povedéani opseg prakti€nog rada kao i izradu zavrsnih,
diplomskih i doktorskih radova u suradnji s gospodarstvom.

2. Jacanje znanstveno-istraZivacke aktivnosti

Za vecu znanstveno-istrazivacku aktivnost i bolje istrazivacke rezultate nuZno je povedati
financijska sredstava za istrazivanja. Programskim ugovorom planira se nastavak intenzivnijeg
ulaganja u znanstveno-istrazivacke aktivnosti, u koje se ve¢ duzi niz godina ulazu sredstva iz
vlastitih prihoda (npr. ulaganja u znanstvenu opremu, poticanje objavljivanja radova u
medunarodnim ¢asopisima u prvoj kvartili te ukljucivanje studenata u istraZivacke projekte).

3. Internacionalizacija

Fakultet teZi vecoj medunarodnoj prepoznatljivosti, ali se suocava s ograni¢enim brojem stranih
studenata i nastavnog osoblja. Kroz Programski ugovor planira se jacanje medunarodne suradnje,
poticanje mobilnosti nastavnika i studenata te pokretanje novih studija (samostalno ili u suradnji
sa drugim visokoobrazovnim institucijama unutar i van Hrvatske) i izvodenje postojecih studijskih
programa na stranom jeziku.

4. Modernizacija infrastrukture

Postojeca infrastruktura ne zadovoljava suvremene standarde (glavne zgrade su iz 1912. i 1965.
godine). Programskim ugovorom planira se ulaganja u energetsku obnovu zgrada i obnovu
prostora, digitalizaciju i modernizaciju laboratorija i ucionica, kao i digitalizaciju poslovnih procesa.
Dugorocni cilj ostaje preseljenje u novu, namjenski projektiranu zgradu na prostoru Kampusa
Sveucilista u Rijeci.

5. Povezivanje s gospodarstvom i drustvom

Fakultet nastavlja aktivnosti u cilju ja¢anja suradnje s privatnim i javnim sektorom. Planira se
jaCanje zajednickih projektnih aktivnosti kroz prijave na europske i domace izvore financiranja,
osnivanje novih znanstvenih, nastavnih i stru¢nih baza te jac¢anje provedbenih potencijala kroz
kadrovsko jacanje administrativnih sluzbi (posebice sluzbe za projekte i transfer tehnologije te
financijsko i racunovodstveno osoblje). Poticanje unapredenja postojeéih i uvodenja novih
programa cjeloZivotnog obrazovanja te nastavak suradnje s odgojnim i obrazovnim institucijama
kroz popularizaciju STEM podrucja (ljetne skole, dani otvorenih laboratorija, pripreme za maturu i
dr.) medu ucenickom populacijom kao i izravnog rada i pripreme ucenika za natjecanja u
laboratorijima Fakulteta).

6. Poboljsanje upravljanja i administrativne ucinkovitosti

Poveéanje i usloZnjavanje administrativnih procesa uzrokuje poveéanje kompleksnosti radnih
mjesta Sto Cesto usporava provedbu aktivnosti. S tim ciljem, prvi put nakon 2009. godine,
provedena je temeljita izmjena Pravilnika o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta
imajuci u vidu daljnji razvoj Fakulteta temeljen na novim potrebama i trazenim kompetencijama
djelatnika u sluzbi. Ustrojavanje sluzbi nuzan je preduvjet svim navedenim i planiranim procesima.



Kroz Programski ugovor planira se uvodenje ucinkovitijih sustava upravljanja te edukacija
djelatnika i digitalizacija poslovanija.
Ove mjere usmjerene su na osiguranje dugoro¢nog razvoja Fakulteta i njegovog doprinosa sustavu
visokog obrazovanja i razvoju drustvu u cjelini.
Medutim, financijska sredstva iz raspoloZive razvojne/izvedbene komponente programskog ugovora
2025.-2029. nisu dostatna jer su, s obzirom na zahtjeve ubrzanog tehnoloskog razvoja, potrebe daleko
vece.

Izazovi i razvojne potrebe Tehnickog fakulteta - kapitalne investicije

U razdoblju od 2025. do 2029. godine Tehnicki fakultet suofava se s potrebom sustavnog
prilagodavanja izazovima Cetvrte industrijske revolucije, digitalne i zelene transformacije i globalizacije
znanja. Brze promjene u tehnologiji, rastuéa potraznja za visokoobrazovanim stru¢njacima u STEM
podruéju te sve snazniji pritisak za povecanjem znanstvene produktivnosti i medunarodne
prepoznatljivosti zahtijevaju strateski osmisljen pristup razvoju Fakulteta.

U tom kontekstu, Tehnicki fakultet planira niz infrastrukturnih ulaganja kao i ulaganja u znanstvenu
opremu kroz sljedeée klju¢ne aktivnosti:

1. Uredenje prostora potkrovlja glavne zgrade (procijenjena vrijednost projekta 1.000.000.00 €)

U prvoj fazi infrastrukturnih zahvata je prenamjena prostora potkrovlja glavne zgrade Fakulteta u
funkcionalne obrazovne i istraZivacke sadrZaje omogucit ¢e optimalnije koriStenje postojecih
kapaciteta bez dodatnog prostornog Sirenja zgrade. Prostor Ce se prilagoditi za:

e suvremene ucionice opremljene za hibridnu i interaktivnu nastavu,
e radne prostore za istrazivacke grupe i poslijediplomske studente i studentske timove.
e inovacijski hub ili co-working prostor za suradnju s industrijskim partnerima i startup-ovima.

Na ovaj nacin Fakultet potice interdisciplinarnost, timski istraZivacki rad i ranije ukljucivanje studenata
u znanstvene projekte.

2. Nadogradnja postojece sjeverne zgrade (procijenjena vrijednost projekta 6.000.000.00 €)

Kako bi se odgovorilo na povecanje broja djelatnika (pripajanjem i otvaranjem novih studijskih
programa kao i porasta istrazivackih aktivnosti) nuzna je nadogradnja dvaju katova postojece sjeverne
zgrade. Ovaj infrastrukturni zahvat omogudit ce:

e  otvaranje novih prostora za rad nastavnika i suradnika, ¢ime se jaca akademska kadrovska baza,

o opremanje dvorana za nastavu, skupove, radionice i

e  bolju organizaciju rada Fakulteta i njegovih zavoda, uz poveéanu fleksibilnost i funkcionalnost
prostora.

Nadogradnjom Ce se osigurati prostor za daljnji rast Fakulteta u skladu sa strateskim planovima razvoja,
uklju€ujudi i planirana uvodenja novih studijskih programa.
3. Prosirenje laboratorijskih prostora (procijenjena vrijednost projekta 4.000.000.00 €)

Znanstvena i stru¢na relevantnost Fakulteta ovisi o laboratorijskim kapacitetima koji omogucduju
provodenje eksperimentalnih istraZivanja, razvoj prototipova i prijenos tehnologije. ProSirenjem
laboratorijskog prostora ostvaruju se sljededi ciljevi:

e vedi broj paralelnih istrazivackih timova mozZe raditi istovremeno,

e  jacaju se kapaciteti za sudjelovanje u europskim i nacionalnim projektima (npr. Obzor Europa, EU
fondovi),

e  prosiruje se suradnja s industrijom kroz ugovorena istraZivanja, ispitivanja i zajednicki razvoj
inovacija.



e  pojacano sudjelovanje studenata i studentskih timova u istraZivackim aktivnostima.

Fokus ¢ée biti na tematskim laboratorijima u podru¢jima mehatronike i robotike, energetske
ucinkovitosti, umjetne inteligencije, materijala i obnovljivih izvora energije.

4. Nabava kapitalne znanstvene opreme (procijenjena vrijednost projekta 6.000.000.00 €)

Bez stalnog tehnoloSkog osvjezavanja opreme istrazivanja brzo gube na relevantnosti. Stoga je
planirana nabava suvremene znanstvene opreme (hardverske i softverske) klju¢na za:

° osiguranje konkurentnosti u istrazivackim projektima i suradnji s medunarodnim institucijama,

e jacanje kvalitete doktorskih studija kroz pristup naprednoj opremi,

e  razvoj kompetencija studenata u koristenju industrijski relevantnih tehnologija,

e  jacanje inovacijskog potencijala u podrucjima robotike, automatizacije, racunalne simulacije,
umjetne inteligencije, odrZive proizvodnje i ostalih specijaliziranih istrazivackih skupina Fakulteta.

Oprema ¢e biti dostupna i za vanjske korisnike, ¢ime se stvara dodatna vrijednost za gospodarstvo i

zajednicu.

Zakljucno:
Razvoj Tehnickog fakulteta u razdoblju od 2025. do 2029. temelji se na strateskom cilju jacanja pozicije
Fakulteta kao regionalnog centra izvrsnosti u podrucju tehnickih znanosti. Navedena ulaganja u

prostor, opremu i kapacitete nisu samo reakcija na postojece izazove, vec¢ i proaktivni odgovor na
potrebe buducénosti.

Kako bi Fakultet zadrzao korak s vode¢im domacdim i europskim tehni¢kim institucijama te zadrzao i
privukao talentirane studente, istrazivace i nastavnike, nuzno je osigurati uvjete za rad koji podupiru
kreativnost, interdisciplinarnost i tehnolosku inovaciju.

2.2. Analiza sadasnjih i buducih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog
ucilista/javnog znanstvenog instituta (SWOT)

U nastavku je navedena SWOT analiza sadasnjih i buducih snaga, slabosti, prilika i prijetnji razvoju
Tehnickog fakulteta za podrucja djelatnosti Fakulteta: ucenje i poucavanje, znanost i istrazivanje,
transfer znanja i regionalnu ukljuc¢enost te internacionalizaciju.

Ucenje i poucavanje:

Snage (Strengths):
e Transparentno objavljene sve relevantne informacije o studiranju, uklju¢ujudi jasne kriterije za
upis, napredovanje i zavrSetak studija
e Sustavno ispitivanje kvalitete studijskih programa i nastavnog procesa, s redovitim
unaprjedenjima temeljenim na rezultatima evaluacija

® Primjena klasi¢nih i suvremenih metoda poucavanja, ukljucujuéi problemsku i projektnu
nastavu, nastavu u laboratorijima te terensku nastavu

e Uskladenost studijskih programa i upisnih kvota s potrebama trzista rada i kapacitetima
fakulteta

e Aktivno poticanje medunarodne mobilnosti studenata i priznavanje ishoda uc¢enja stecenih na
inozemnim visokim ucilistima putem postupka priznavanja prethodnog (formalnog) ucenja

e lzdavanje diploma i dopunskih isprava na hrvatskom i engleskom jeziku s detaljnim opisom
stecenih kompetencija

e Organizacija pripremnih seminara i ljetnih Skola za olakSavanje prijelaza iz srednje skole na



fakultet

Sustavno prikupljanje i analiza podataka o uspjeSnosti studiranja, prolaznosti i uzrocima
neuspjeha

Ulaganje u nabavu nove nastavne i laboratorijske opreme te prosirenje prostora za poboljsanje
kvalitete studija

Ukljucivanje struc¢njaka iz gospodarstva u nastavu i osiguravanje struénih baza za studentske
prakse te zavrsne i diplomske radove

Slabosti (Weaknesses):

Nedovoljan broj kolegija i studijskih programa na engleskom jeziku, Sto ogranic¢ava
internacionalizaciju i privlacenje stranih studenata

Neravnomjerna raspodjela nastavnog i administrativhog opterecenja medu nastavnicima i na
razli¢itim studijskim programima

Nedovoljno vrednovanje inovativnih i suvremenih metoda poucavanja u sustavu evaluacije
nastavnika

Slabo priznavanje drugacijih oblika obrazovanja (npr. certifikati online platformi za ucenje)
Neujednacena dostupnost nastavne literature te resursa za ucenje za studente

Pad interesa za upis na diplomske i doktorske studije zbog trzisnih uvjeta i odlaska mladih
stru¢njaka u inozemstvo

Razvoj novih interdisciplinarnih i zdruzenih studijskih programa i mikrokvalifikacija, ukljucujudi
one na engleskom jeziku, u suradnji s domacim i medunarodnim partnerima

Jacanje digitalizacije obrazovanja kroz e-ucenje, hibridnu nastavu i personalizirane digitalne
sadrZaje

Vece ukljucivanje studenata u projektno ucenje i suradnju s gospodarstvom radi stjecanja
prakti¢nih znanja

Poticanje primjene umjetne inteligencije u obrazovanju i edukaciji nastavnika i studenata

Razvoj centara za podrsku studentima (karijerno savjetovanje, psiholoska pomoé, pomoc pri
ucenju) s ciljem pruzanja individualizirane podrske studentima u svim aspektima studiranja

Digitalizacija upravljanja nastavnim programima radi vece ucinkovitosti

Uvodenje sustava kontrole pristupa i pradenja prisutnosti radi sigurnijeg i ucinkovitijeg
upravljanja nastavnim prostorima

Prijetnje (Threats):

Negativni demografski trendovi i smanjenje broja maturanata
Smanjenje interesa maturanata za studiranje na STEM (ukljucujuéi tehnickim) studijima

Velik broj visokih uciliSta u Hrvatskoj koji pocinju nuditi sli¢cne studijske programe uz laksu
prolaznost studenata

Intenzivna konkurencija medu visokim uciliStima u zemlji i inozemstvu, osobito onima s
modernim programima i nastavom na engleskom jeziku

Financijska ograni¢enja i ovisnost o drzavnom proracunu koja usporavaju modernizaciju
nastavnih resursa i infrastrukture

Odljev kvalificiranih nastavnika i stru¢nog osoblja prema privatnom sektoru i inozemstvu zbog
boljih radnih uvjeta i placa

Ceste promjene regulative u visokom obrazovaniju i nepredvidivi uvjeti financiranja otezavaju



dugorocno planiranje i razvoj

Brzi tehnoloski razvoj i trzisni zahtjevi stvaraju izazov u odrZavanju suvremenosti nastavnih
sadrzaja i kompetencija nastavnika

Znanost i istraZivanje:

Snage (Strengths):

Iskustvo u prijavi, vodenju i provedbi nacionalnih i medunarodnih projekata (HRZZ, projekti iz
EU fondova i dr.)

Aktivno sudjelovanje nastavnika u znanstvenim odborima, urednickim i recenzentskim tijelima

Visoka interdisciplinarnost istrazivackih timova koja potice inovativnost i primjenu naprednih
tehnologija poput umjetne inteligencije i automatizacije

Kontinuirano objavljivanje u renomiranim ¢asopisima i aktivno sudjelovanje na medunarodnim
konferencijama sto povecava znanstvenu umrezenost i ugled

Sustavna administrativna i projektna podrska kroz Ured za projekte

Slabosti (Weaknesses):

Jaka ovisnost o vanjskom financiranju ogranicava stabilnost istrazivanja i modernizaciju
istrazivacke infrastrukture

Preoptereéenost nastavnika nastavnim i administrativnim obvezama smanjuje vrijeme za
znanstveni rad

Neravnomjerna znanstvena produktivnost unutar tima s razli¢itim rezultatima u objavama i
financiranju

Nedovoljna integracija s gospodarstvom smanjuje broj primijenjenih i komercijalno
relevantnih istraZivanja

Ograni¢ena medunarodna suradnja u nekim podrucjima smanjuje moguénost pristupa
financiranju vedih projekata

Jac¢anje suradnje s industrijom i gospodarstvom kroz zajednicke istraZivacke projekte i
poticanje transfera tehnologije

Povedanje prijava i dobivanja projekata na nacionalnim i medunarodnim natjecajima (npr.
Horizon Europe)

Unapredenije istrazivackih kapaciteta uvodenjem digitalizacije, alata za upravljanje podacimai
suvremenih tehnologija (Al, loT, pametni sustavi)

Poticanje interdisciplinarnih istraZzivanja usmjerenih na strateske sektore i inovacije uskladene
s europskim razvojnim prioritetima

Ja¢anje medunarodne suradnje, razmjena znanstvenika, ukljucivanje mladih istraZivaca i
doktoranada uz podrsku profesionalnom razvoju

Internacionalizacija doktorskih studija i poveéanje broja poslijedoktoranada

Prijetnje (Threats):

Nestabilnost i nepredvidivost financiranja istraZivanja na nacionalnoj razini

Nedostatak motivacije za znanstvenu karijeru kod mladih zbog niskih pla¢a i ograni¢enih
moguénosti napredovanja.

Pad broja mladih istraZivaca izazvan demografskim razlozima koji prijeti dugoro¢noj odrZivosti
kapaciteta



Slaba povezanost istraZivanja s trZziStem i gospodarstvom $to moze ograniciti komercijalizaciju
rezultata

Transfer znanja i regionalna ukljuéenost:

Snage (Strengths)

Studijski programi (strojarstvo, elektrotehnika, brodogradnja, racunarstvo te mehatronika i
robotika) koji omogucuju raznoliku i interdisciplinarnu suradnju na istraZivackim i stru¢nim
projektima te kvalitetan transfer znanja prema gospodarstvu i zajednici

Praksa ukljucivanja stru¢njaka iz gospodarstva u nastavne i strucne aktivnosti (gostujuca
predavanja) Sto doprinosi visokoj relevantnosti obrazovnih programa i znanstveno-
istrazivackog rada usmjerenog na stvarne industrijske potrebe

Razvijeni i kontinuirano unaprijedivani programi cjeloZivotnog obrazovanja i programi
mikrokvalifikacije koji odgovaraju potrebama gospodarstva, lokalne i regionalne zajednice

Aktivna organizacija manifestacija poput Sajma poslova (Job.Fair), Dana otvorenih laboratorija
(DOL) i drugih dogadaja u onsite i online okruZzenju, Sto omogucuje direktnu povezanost
studenata, akademskog osoblja i gospodarstva

Slabosti (Weaknesses)

Ogranicena suradnja s gospodarstvom u podrucju primijenjenih istraZivanja i tehnoloskog
razvoja smanjuje ucinkovitost sustava istrazivanja i razvoja

Velik broj nastavnih, znanstvenih i administrativnih obveza nastavnog i istraZivackog kadra
otezava mogucnosti za ukljucivanje u struéne projekte i suradnju s gospodarstvom

Nepostojanje tehnicke podrske Ilaboranata oteZzava intenzivnije koristenje postojeéih
laboratorija i opreme u njima u cilju povecéanja iskoristivosti iste za suradnju s gospodarstvom.

Trend porasta potraznje za struénjacima u naprednim tehnoloskim disciplinama stvara
znacajan prostor za znanstveno-istrazivacki razvoj, inovacije i transfer znanja prema
gospodarstvu i zajednici

Povecdanje dostupnosti financiranja kroz nacionalne i europske programe za znanstveno-
istrazivacke i razvojne projekte, osobito one usmjerene na primijenjena istrazivanja i suradnju
s gospodarstvom

Razvoj i Sirenje digitalnih i online programa cjeloZivotnog obrazovanja koji mogu privuéi vedi
broj polaznika iz gospodarstva i lokalne zajednice te povedati utjecaj i vidljivost Fakulteta
Prosirenje suradnje s obrazovnim i odgojnim institucijama, sto ukljuCuje zajednicke projekte,
mentorstvo, radionice i programe struc¢ne prakse za studente

Unapredenje i Sirenje aktivnosti popularizacije znanosti i tehnologije, kao i angaZmana u
zajednici kroz organizaciju javnih dogadaja i edukativnih programa

Digitalizacija procesa transfera znanja, ukljucujuéi koristenje platformi za suradnju i razmjenu
informacija ¢ime se povecava brzina i dostupnost rezultata istraZivanja

Prijetnje (Threats)

Nedostatak stabilnog, dugorocnog i predvidivog financiranja istrazivackih i razvojnih projekata
moZe ograniCiti kapacitete Fakulteta za suradnju s gospodarstvom i zajednicom te za razvoj
inovacija

Negativni demografski trendovi i odljev mladih stru¢njaka mogu smanjiti dostupnost



kvalificiranih kadrova potrebnih za istrazivacke i razvojne aktivnosti

Sve veéa konkurencija drugih tehnickih fakulteta, privatnih visokoskolskih ustanova i
internacionalnih obrazovnih centara mozZe umanjiti interes gospodarstva i studenata za
suradnju s Fakultetom

Spora ili nedovoljna implementacija novih tehnologija i digitalnih alata moZe usporiti
efikasnost transfera znanja i smanijiti konkurentnost

Promjene u zakonodavstvu, administrativni zahtjevi i birokratske prepreke mogu otezati
provedbu projekata i prijavu na natjecaje

Rizik neuskladenosti istrazivackih aktivnosti i obrazovnih programa s brzim tehnoloskim
promjenama smanjuje moguénosti za uspjesan transfer znanja

Internacionalizacija:

Snage (Strengths)

Aktivna medunarodna suradnja kroz Erasmus+, CEEPUS, bilateralne sporazume i
medunarodne istrazivacke projekte

Sudjelovanje nastavnika i usavrSavanje na inozemnim sveuciliSstima doprinosi kvaliteti
nastavnog i znanstvenog rada

Gostujuéa predavanja stranih znanstvenika te poticanje organiziranja i pohadanja
medunarodnih znanstvenih konferencija

Povedana vidljivost znanstvenih rezultata i fakultetskih aktivnosti u medunarodnom okruzenju
putem digitalnih kanala

Slabosti (Weaknesses)

Nepostojanje studijskih programa na engleskom jeziku predstavlja znacajnu prepreku za
privlacenje stranih studenata te ograni¢ava medunarodnu prepoznatljivost

Mobilnost nastavnika i studenata i dalje je ispod Zeljene razine te ukazuje na potrebu za
sustavnijim poticanjem i ravnomjernijom distribucijom prilika za mobilnost

Ograni¢ena medunarodna vidljivost pojedinih znanstvenika negativho utjee na globalnu
prepoznatljivost institucije

Jezi¢ne prepreke kod izvodenja nastave na engleskom jeziku i nedostatak sustavne podrske za
osiguranje kvalitete nastave na stranom jeziku

Nepostojanje zajednickih medunarodnih studija ograni¢ava mogucnosti medunarodne
suradnje i privlacnost programa za strane studente

Razvoj novih sveudilisSnih i specijalistickih programa na engleskom jeziku (ukljucujuci
mikrokvalifikacije i cjeloZivotno uéenje)
Poveéanje vidljivosti Fakulteta na medunarodnim platformama i digitalnim kanalima

Jacanje istrazivackih partnerstava s renomiranim stranim institucijama i sudjelovanje u
medunarodnim projektima

Aktivnije uklju€ivanje u medunarodne akademske krugove i organizacije te uredniStva
znanstvenih ¢asopisa

Organizacija i razvoj medunarodnih ljetnih/zimskih skola

Uspostava programa jezicne podrske za nastavnike u svrhu izvodenja nastave na engleskom
jeziku
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Prijetnje (Threats)
e Intenzivna medunarodna konkurencija visokoskolskih ustanova koje nude atraktivnije uvjete i
suvremenije studijske programe predstavlja izazov privlaéenju studenata

® Preoptereéenost nastavnog i istrazivackog osoblja ogranicava dodatno ukljuivanje u
medunarodne aktivnosti

e Vanjski ¢imbenici, poput promjena u politikama financiranja, pandemijskih ucinaka i
ograni¢ene mogucnosti mobilnosti utjecu na stabilnost i razvoj mjera za internacionalizaciju

e Nedostatna sustavna i institucionalna podrska za internacionalizaciju izvan lokalne razine
ukljuéujuci ograniceno financiranje, zakonske odredbe i administrativne prepreke
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3. Ciljevi
3.1. Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1)

Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva planiranih za programsko razdoblje
2025.-2029. data je u nastavku kao i u Prilogu 1.

1. Strateski cilj: Podizanje znanstvene izvrsnosti

Podizanje znanstvene izvrsnosti Tehnickog fakulteta u Rijeci predstavlja jedan od najvaznijih strateskih
ciljeva ove obrazovne i istrazivacke ustanove. U vremenu sve brZzeg tehnoloskog napretka i globalnih
izazova, znanstvena izvrsnost postaje temelj za razvoj inovacija, konkurentnost na medunarodnoj
razini te unaprjedenje kvalitete obrazovanja i istraZivanja. Tehnicki fakultet u Rijeci prepoznaje potrebu
kontinuiranog ulaganja u razvoj istrazivackih kapaciteta, modernizaciju opreme i poticanje stru¢nog
usavrsavanja svojih znanstvenika i nastavnika.

Kroz unapredenje znanstvenih programa i poticanje interdisciplinarnih istrazivanja, Fakultet nastoji
stvarati preduvjete za razvoj novih tehnologija i rjeSenja koja ¢e imati pozitivan utjecaj na drustvo i
gospodarstvo. Osim toga, strateski cilj ukljuuje i jacanje medunarodne suradnje s vodecim
sveuciliStima i istrazivackim centrima, sto omogudéava razmjenu znanja i iskustava te sudjelovanje u
vaznim globalnim istrazivackim projektima.

Vazan aspekt ovog cilja je i uspostava snaznih veza s industrijom i gospodarstvom, ¢ime se stvaraju
prilike za prijenos znanja iz akademske zajednice u praksu te potice inovativnost i poduzetniStvo medu
studentima i istraziva¢ima. Time Tehnicki fakultet u Rijeci ne samo da doprinosi razvoju lokalne
zajednice, nego i jaca svoju poziciju kao relevantan i utjecajan ¢imbenik u hrvatskom i europskom
znanstvenom prostoru.

Postizanje znanstvene izvrsnosti zahtijeva stratesko planiranje, koordinaciju resursa te kontinuiranu
podrsku svih dionika Fakulteta, sto je kljuéno za ostvarenje dugorocnih razvojnih ciljeva i jacanje
sveukupnog akademskog integriteta.

Posebni ciljevi:
1.1. Povecanje sudjelovanja javnih visokih ucilista i javnih znanstvenih instituta u
kompetitivnom projektnom financiranju

Tehnicki fakultet intenzivno podupire aktivnosti usmjerene na poticanje prijave i provedbe
istrazivacko-razvojnih projekata financiranih iz nacionalnih i europskih izvora.

Kako bi povecao broj i kvalitetu projektnih prijava, Fakultet razvija sustavnu institucionalnu podrsku
istrazivatima. To ukljuCuje organizaciju edukacija, radionica i savjetovanja vezanih uz pripremu
projektnih prijedloga, kao i jacanje administrativnih kapaciteta za podrsku tijekom provedbe projekata.
Uz to, potice se suradnja izmedu istrazivackih timova unutar Fakulteta, ali i s drugim sastavnicama
Sveucilista te s industrijskim partnerima i medunarodnim institucijama.

Poseban naglasak stavlja se na razvoj mladih istrazivaca, kojima se omogucduje ukljucivanje u projektne
aktivnosti i pruza mentorska podrska. Kroz umreZavanje i zajednicke istrazivacke inicijative, Fakultet
nastoji povecati svoju vidljivost i konkurentnost na europskoj istrazivackoj sceni.

Ovim pristupom, Tehnicki fakultet u Rijeci Zeli izgraditi odrziv model razvoja istrazivacke djelatnosti
temeljen na projektnoj suradnji, inovacijama i transferu znanja, te postati vodedi akter u regiji u
podrucju tehnickih znanosti.
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Aktivnosti:
lzvedbena aktivnost IA-1.1.:

Naziv aktivnosti (izvedbena): Podrska izvrsnoj znanstvenoj produkciji

Opis_aktivnosti: S ciljem povecanja broja i kvalitete znanstvenih publikacija fakultet ¢e financijski
podupirati objavu znanstvenih radova. Za razliku od sredstava koja su veé dodijeljena u sklopu
institucijskih istrazivackih NPOO projekata, ova ¢e mjera poticaja biti namijenjena za podrsku
znanstvenim istraZzivanjima i aktivnostima izvan onih ve¢ predvidenih NPOO projektima. Usmjerena je
na doprinos napretku u istrazivackom radu a dodjeljivat ¢e se iskljuCivo za objavu radova u WoS
Casopisima prve kvartile i visokog faktora odjeka (IF). Ova izvedbena aktivnost, IA-1.1., povezana je sa
stavkom 5. iz ¢lanka 7. Uredbe i pridonijet ¢e ostvarivanju Pokazatelja rezultata PR-1.1.

1.3. Jacanje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti

Tehnicki fakultet Sveucilista u Rijeci prepoznaje vaznost medunarodne znanstvene suradnje kao
klju¢nog ¢imbenika u jacanju kvalitete istrazivackog rada, razmjeni znanja i ukljucivanju u globalne
istrazivacke tokove. U skladu s time, Fakultet sustavno radi na povecanju opsega i kvalitete svojih
medunarodnih aktivnosti s ciljem podizanja znanstvene izvrsnosti i jacanja svoje pozicije u europskom
istrazivackom prostoru.

Fakultet potice svoje znanstvenike na ukljuc¢ivanje u medunarodne istrazivacke projekte, kao i na
aktivno sudjelovanje na medunarodnim konferencijama, znanstvenim skupovima i stru¢nim mrezama.
Posebna se paznja posvecuje razvoju partnerstva s uglednim inozemnim sveuciliStima i istrazivackim
institutima, kroz zajednicke projekte, razmjenu istrazivaca i studenata, te zajednicke publikacije.

Kroz sudjelovanje u programima poput Horizon Europe, Erasmus+, COST akcijama i bilateralnim
istrazivackim inicijativama, Fakultet Zeli dodatno osnaziti svoju ulogu u rjeSavanju globalnih izazova u
podrucju tehnickih znanosti. U tom kontekstu, potice se i intenzivnije ukljucivanje doktoranada i mladih
istrazivaca u medunarodne projekte i suradnje, ¢ime se gradi nova generacija kompetentnih i globalno
umreZenih znanstvenika.

Osim toga, Fakultet kontinuirano radi na unapredenju infrastrukture i organizacijske podrske za
medunarodnu suradnju — ukljuéujuci podrsku pri prijavi projekata, mobilnosti te diseminaciji rezultata
istrazivanja. Takva strategija omogucava znanstvenicima vecu fleksibilnost i u€inkovitost u uspostavi i
odrzavanju medunarodnih veza.

Cilj Tehnickog fakulteta je postati prepoznatljiv medunarodni istraZivacki centar, otvoren za suradnju i
inovacije, koji svojom znanstvenom djelatnos¢u doprinosi razvoju znanosti, gospodarstva i drustva u
cjelini.

Aktivnosti:
Razvojna aktivnost RA-1.2.:

Naziv aktivnosti (razvojna): Organiziranje medunarodnih konferencija

Opis _aktivnosti: Aktivnost predvida sufinanciranje organizacije medunarodnih znanstvenih
konferencija koje organiziraju djelatnici Tehnickog fakulteta, bilo kao glavni organizatori ili
suorganizatori u suradnji s domacim i inozemnim partnerima. Cilj aktivnosti je potaknuti i podrzati
medunarodnu suradnju, poboljsati vidljivost i znanstvenu prepoznatljivost Fakulteta te omoguditi
aktivno uklju¢ivanje u medunarodnu znanstvenu zajednicu. TroSkovi uklju¢uju sufinanciranje
organizacijskih troskova konferencija, kao Sto su putni trosSkovi, najam prostora, tehnicka oprema,
promocija i materijali za sudionike. Razvojna aktivnost RA-1.2. izravno je povezana sa stavkom 4. iz
¢lanka 6. Uredbe, koja se odnosi na jacanje medunarodne suradnje i razmjenu znanstvenih i stru¢nih
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iskustava.

1.6. Unaprjedenje istraZivacke infrastrukture

Unaprjedenje istrazivacke infrastrukture Tehnickog fakulteta Sveucilista u Rijeci predstavlja jedan od
kljuénih strateskih ciljeva u smjeru jacanja znanstvene izvrsnosti, inovacijskog kapaciteta i
medunarodne prepoznatljivosti Fakulteta. Suvremena i funkcionalna istrazivacka infrastruktura temelj
je za provodenje kvalitetnih znanstvenih i razvojnih projekata te poticanje interdisciplinarne suradnje.

Unaprjedenje podrazumijeva modernizaciju postojecih istrazivackih kapaciteta, nabavu nove
znanstveno-istrazivacke opreme, digitalizaciju eksperimentalnih procesa te razvoj specijaliziranih
laboratorija i centara. Cilj je omoguciti znanstvenicima, istraziva¢ima i studentima pristup vrhunskoj
opremi i suvremenim tehnologijama koje ¢e unaprijediti njihovu sposobnost za generiranje znanja,
inovacija i konkretnih rjeSenja za potrebe industrije i drustva.

Stvaranje poticajnog istrazivacko okruzenja omogucava jacu suradnju s gospodarstvom, povecanje
broja medunarodnih projektnih prijava i partnerstava, te bolju uklju¢enost mladih istrazivaca u sve faze
znanstvenog rada. Time se podize i drustveni utjecaj Fakulteta, posebice u podrucju prijenosa znanja,
komercijalizacije istrazivanja te povezivanja znanosti i tehnologije s realnim sektorom.

Ulaganjem u istrazivacku infrastrukturu, Tehnicki fakultet dodatno uévrséuje svoju ulogu kao nositelja
tehnoloskog i drustvenog napretka te se pozicionira kao prepoznatljiv regionalni centar znanja,
inovacija i izvrsnosti.

Aktivnosti:
Razvojna aktivnost RA-1.3.:

Naziv aktivnosti (razvojna): Razvoj i modernizacija istrazivacke infrastrukture

Opis_aktivnosti: Aktivnost obuhvaca stratesko ulaganje u nabavu, instalaciju i stalnu nadogradnju
znanstveno-istrazivacke opreme u prioritetnim podrucjima Tehnickog fakulteta (npr. mehatronika i
robotika, energetski sustavi, umjetna inteligencija i podatkovna znanost, napredni materijali, obnovljivi
izvori energije i ostalo) odnosno periodi¢ne investicije kako bi laboratoriji ostali konkurentni.
Aktivnoséu se ocekuje osigurati u¢inke u smislu jacanja istraZivackih kapaciteta fakulteta i povecanja
medunarodne prepoznatljivosti te povecanje broja zajednickih projekata s industrijom. Takoder se
ocCekuje i dodatno privlacenje studenata i istrazivaca atraktivnom i modernom infrastrukturom.
Ulaganje predvida nabavu znanstveno-istraZivacke opreme male do srednje vrijednosti, kao i
nadogradnja i odrzavanje postojece kapitalne opreme. Izdaci predvideni proracunom za ovu aktivnost,
temelje se na dosadasnjem iskustvu programa opremanja i odrZavanja laboratorija. Od zavoda se
ocekuje podnosenje kratkog prijedloga za obrazloZenje potpore. Razvojna aktivnost RA-1.3. povezana
je sa stavkom 7. iz ¢lanka 6. Uredbe. Aktivnost ¢e pridonijeti ostvarivanju Pokazatelja rezultata PR-1.6.

Razvojna aktivnost RA-1.4.:
Naziv aktivnosti: Unapredenje infrastrukture prostora za istraZivanje i nastavu

Opis_aktivnosti: Cilj ove aktivnosti je modernizacija i adaptacija postojecih prostornih kapaciteta
Fakulteta kako bi se omogucilo bolje izvodenje nastave i istrazivanja. Aktivnost ukljucuje rekonstrukciju
i preuredenje laboratorija, u€ionica, istrazivackih prostora, kao i tehnickih i administrativnih prostora,
¢ime Ce se stvoriti uvjeti za kvalitetniji rad studenata, nastavnika i istrazivac¢a. Postoje mnoge potrebe
za rekonstrukcijama unutar zgrade fakulteta i adaptacijama laboratorijskih prostora poput unutarnjih
gradevinskih radova i adaptacija te preinaka energetska i mrezna infrastruktura. Predvideni se izdatak
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temelji na proSlom iskustvu a moZze se specificirati kroz: gradevinske i obrtnic¢ke radove (parketarski,
licilacki i dr.) cca. 45.000 EUR te instalaterske (energetska i mrezna infrastruktura): cca. 10.000 EUR.

Razvojna aktivnost RA-1.4. povezana je sa stavkom 7. iz ¢lanka 6. Uredbe. Aktivnost ¢e pridonijeti
ostvarivanju Pokazatelja rezultata PR-1.6.
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2. Strateski cilj: Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i
regionalnog identiteta i kulture

Tehnicki fakultet u Rijeci, kao jedna od klju¢nih visokoskolskih i znanstvenih ustanova u regiji, ima
strateSku ulogu u povezivanju znanstveno-istrazivackog rada s potrebama gospodarstva i drustva. U
okviru ovog cilja, Fakultet ¢e intenzivirati suradnju s privatnim i javnim sektorom kako bi omogucio brzi
prijenos znanja i tehnologija iz akademskog okruZenja u realni sektor. Time se ja¢a konkurentnost
regionalnog gospodarstva, potice inovacija te otvaraju moguénosti za zaposljavanje visokoobrazovanih
stru¢njaka.

Osim gospodarske dimenzije, ovaj cilj uklju€uje i aktivan doprinos razvoju regionalnog i nacionalnog
identiteta, osobito kroz promicanje STEM podrucja i tehnologije kao bitnog dijela kulturnog i
drustvenog razvoja. Fakultet ¢e se ukljucivati u projekte koji povezuju tehnicke znanosti s kulturnim i
drustvenim kontekstom u okruzenju, poput industrijske bastine, inovacijske povijesti i suvremenih
tehnickih rjeSenja za lokalne izazove (npr. odrZiva infrastruktura, energetika, brodogradnja, zelene i
digitalne tehnologije). Poseban naglasak stavlja se na valorizaciju tehnic¢kog znanja kao sastavnog dijela
kulturnog i industrijskog identiteta Rijeke te na ukljutivanje zajednice kroz javne tribine, izlozbe,
radionice i obrazovne aktivnosti.

Kroz ovaj strateski cilj Zeli se posti¢i da se Tehnicki fakultet u Rijeci pozicionira kao most izmedu
znanosti, gospodarstva i drustva, promovirajuéi regionalni identitet temeljen na znanju, inovacijama i
tehnickoj izvrsnosti. Time se doprinosi ne samo razvoju lokalne zajednice, vec¢ i izgradnji
prepoznatljivog nacionalnog modela integracije znanosti, gospodarstva i kulture.

Odabrali smo pridonijeti ostvarenju Strateskog cilja 2 (SC 2) kroz posebni cilj (PC) 2.1. Za predloZeni PC
predlazemo koristenje specificnih pokazatelja rezultata (PR) za pracenje buduceg ucinka.

Posebni ciljevi:

2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, ukljucujuci projekte suradnje
s gospodarstvom

Stalni cilj Tehnickog fakulteta je stvaranje poticajnih uvjeta za intenzivniju suradnju s gospodarstvom.
Posebice se to odnosi na potporu u razvoju novih metoda i poboljSanju postojeéih procesa kroz
projekte primijenjenih istrazivanja. Jedna od klju¢nih prednosti Tehnickog fakulteta Sto na tom putu
posjeduje znanstvenike koji mogu odgovoriti na Siroki spektar zadataka iz podrucja strojarstva,
brodogradnje, elektrotehnike, racunarstva te mehatronike i robotike. Predlazemo upotrebu sljedeéih
pokazatelja za praéenje buduceg uspjeha.

Aktivnosti:
Razvojna aktivnost RA-2.1.:

Naziv aktivnosti (razvojna): Uspostavni projekti s gospodarstvom

Opis aktivnosti: Ovom aktivnoséu Zeli se potaknuti prijavljivanje projekta primijenjenih istraZivanja s
gospodarstvom. Kroz dvogodisnje projekte Primijenjenih IstraZivanja s Gospodarskim Subjektima -
PIGS cilj je provedba inicijalnih ispitivanja, testiranja i prikupljanja pocetnih podataka potrebnih za
razvoj bududih zajednickih istrazivackih projekata. Aktivnost omogucuje istraziva¢ima i gospodarskim
partnerima zajednicki rad na identifikaciji istrazivackih tema relevantnih za gospodarstvo, ispitivanje
inovativnih koncepata, izradu preliminarnih studija izvedivosti te razvoj prvih prototipova ili
eksperimentalnih modela. Ovi projekti predstavljaju vazan korak u izgradnji povjerenja izmedu
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akademske zajednice i gospodarstva te postavljaju temelje za dugorocne suradnje i prijave na vece
kompetitivne nacionalne i medunarodne projekte. Financiranjem PIGS projekata fakultet izravno
doprinosi transferu znanja, jacanju inovacijskog potencijala regije i podizanju primjenjivosti
znanstvenih istrazivanja u praksi. Planira se financirati dva ciklusa dvogodisnjih projekata, a u okviru
svakog ciklusa planira se financirati po 2 projektna prijedloga u iznosu od 2500 EUR. Razvojna aktivnost
RA-2.1. povezana je s ¢lankom 6. stavak 8. iz Uredbe i pridonijet ¢e ostvarivanju oba Pokazatelja
rezultata PR-2.1.1i PR-2.1.2.
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3. Strateski cilj: Povecanje, relevantnosti, kvalitete i uinkovitosti studiranja

Tehnicki fakultet prati suvremene nastavne trendove i nastoji poboljSati nastavni proces na Fakultetu
s ciljem povecdanja relevantnosti i kvalitete svojih studijskih programa. S tim se ciljem redovito
osvjezavaju studijski programi i uvode inovativne metode udenja i poucavanja kako bi Fakultet bolje
odgovorio na potrebe trziSta rada, Sto je od posebne vazinosti u podrucju tehnickih znanosti gdje
svakodnevno svjedo¢imo brzom tehnoloskom napretku.

Osim samih studijskih programa, Fakultet redovito prilagodava upisne kvote na svim svojim studijima
prema preporukama Hrvatskog zavoda za zapoSljavanja i povratnim informacijama od industrijskih
partnera, osiguravajudi visoku zaposljivost studenata po zavrsetku studija (pri cemu velik broj nasih
studenata pocinje raditi jos za vrijeme studija).

Naime, na trZistu rada postoji velika potraznja za stru¢njacima u tehnickim poljima (kojima pripadaju
svi studiji na Fakultetu), dok se istovremeno suocavamo s trendom opadanja interesa mladih za
tehnicke studije - Sto zahtjeva intenziviranje promidzbenih aktivnosti usmjerenih prema ucenicima, na
¢emu Fakultet neumorno radi zajedno s istaknutim partnerima iz gospodarstva u okruzeniju.

Upravo suradnja s industrijom, kako kod promocije tehnickih studija, tako i kroz zajednicki rad na
razli¢itim stru¢nim i znanstvenim projektima, osigurava brzi napredak Fakulteta, dok istovremeno
studentima omogucdava stjecanje prakti¢nih znanja i vjestina koja su im potrebna za brzu prilagodbu
na radna mjesta i poslove na kojima ce se raditi po zavrSetku studija.

Za kvalitetu nastave, osim modernih sadrzaja, od klju¢ne su vaznosti kvalificirani nastavnici posveéeni
pripremi studenata za budude izazove u poslovnom svijetu. Stoga, Fakultet redovito potice nastavnike
na kontinuirano usavrSavanje kroz pohadanje struc¢nih edukacija, sudjelovanje na strucnim i
znanstvenim skupovima, mobilnost nastavnika na druga inozemna sveucilista i sl. Upravo
internacionalizaciju obrazovanja Fakultet prepoznaje kao jedan od buducih pokretaca razvoja i
unapredenja nastave i istrazivanja, kao i sveukupne akademske izvrsnosti na Fakultetu.

Kako bi postali prepoznatljivi u europskom i globalnom obrazovnom prostoru, poseban naglasak stavit
¢e se na stjecanje medunarodnog iskustva nastavnika i studenata (dolazne i odlazne mobilnosti) te
uvodenje sustavnih mjera za transfera najboljih praksi, a Sto ¢e izravno doprinijeti osuvremenjivanju
nastavnih sadrZaja i metoda poucavanja. Kroz ovaj viSedimenzionalni pristup i kontinuirano Sirenje
mreze medunarodnih partnerstava, Fakultet ¢e stvoriti dinami¢no okruzenje koje ¢e njegovim
studentima i nastavnicima pruziti kompetitivne prednosti u globaliziranom akademskom i
profesionalnom svijetu.

Osim navedenog, Fakultet ¢e nastaviti poticati nastavnike na koristenje digitalnih obrazovnih alata i
uvodenije fleksibilnih i inovativnih oblika ucenja s ciljem lakSeg ostvarivanja ishoda ucenja kolegija i
studija, Sto ima za cilj smanjenje broja studenata koji odustaju o studija te bolje i brze usvajanje
nastavnih sadrzaja.

Kombinacijom ovih i drugih mjera, Fakultet postaje moderno i dinami¢no mjesto na kojem je ugodno
studirati. U tom smjeru planiramo se nastaviti razvijati i dalje, a za ostvarivanje strateskog cilja 3
odabrani su posebni ciljevi 3.1., 3.3. i 3.4. za koje predlazemo specificne pokazatelje rezultata za
praéenje buduceg ucinka kako je navedeno u nastavku.
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Posebni ciljevi:
3.1. Unaprjedenje studija

Tehnicki fakultet suocen je s izazovom prilagodbe studijskih programa brzo promjenjivim potrebama
suvremenog trzista rada, uz istovremeno pracenje brzog tehnoloskog napretka u poljima ra¢unarstva,
elektrotehnike, strojarstva, mehatronike i robotike te brodogradnje. U tom svjetlu posebna ce se
pozornost posvetiti implementaciji suvremenih nastavnih metoda, kao primjerice projektno
temeljenog ucenja u suradnji s gospodarstvom kroz, primjerice, sustav dvostrukog mentorstva pri
izradi zavrsnih i diplomskih radova (uz akademskog voditelja, student dobiva i mentora iz tvrtke).

Upravo u povezivanju s gospodarskim sektorom nastojat ¢e se osigurati da studenti, osim teorijskih
znanja, steknu relevantna znanja i druge prakti¢ne vjeStine neophodne za brzo i uspjesno ukljucivanje
u profesionalni Zivot i rad. Studente ¢e se takoder ukljucivati i u rad na znanstvenim i strué¢nim
projektima, kao i u pisanje strucnih i znanstvenih radova, a u cilju dodatnog povecavanja kvalitete i
atraktivnosti nastavnog procesa.

Kroz kontinuirano pradenje rezultata ovih i slicnih inicijativa, nastojat ¢e se osigurati da iste donesu
mijerljive rezultate i trajno unaprijede kvalitetu nastave i zadovoljstvo studiranjem na Fakultetu.

S ciljem kontinuirane uskladenosti s potrebama trzista rada, Tehnicki fakultet ¢e svake godine
prilagodavati upisne kvote na svojim studijima (od kojih su svi u STEM podrucju) temeljem povratnih
informacija dobivenih od klju¢nih industrijskih partnera. Kako svi studiji Fakulteta (studiji raCunarstva,
elektrotehnike, strojarstva, brodogradnje te mehatronike i robotike) spadaju u izrazito deficitarne
struke, Fakultet ce fleksibilno prilagodavati broj upisnih mjesta kako bi odgovorio na rastucu potraznju
za stru€njacima na trZistu rada. Istovremeno, Fakultet ¢e zadrZati visoki udio redovitih studenata u
STEM podrucju u odnosu na ukupan broj redovitih studenata, buduci da je STEM podrucje klju¢no za
gospodarski i industrijski razvoj Hrvatske.

Zbog opadajuceg interesa ucenika za STEM studije, potrebna je intenzivnija promocija STEM studija i
tehnicke struke medu srednjoskolskim ucenicima te u Siroj javnosti. Kroz dodatnu suradnju sa srednjim
Skolama u okruZenju i Sire, organizaciju razlicitih posjeta ucenika i radionica fakultetskim laboratorijima
te promociju uspjesnih alumni prica, Fakultet ¢e nastojati potaknuti veci interes ucenika za tehnicke
studije. Posebna pozornost bit ¢e posveéena podrsci najtalentiranijim srednjoskolcima, ukljucujuci
moguénost njihovog izravnog upisa na Fakultet, posebice ucenika koji su sudjelovali na drzavnim i
Zupanijskim natjecanjima.

Kroz ove i druge mjere, Fakultet ¢e nastojati usmjeriti obrazovni put sve veéeg broja ucenika prema
podrucjima s najveéim potencijalom zaposljavanja, Sto je upravo tehni¢ka komponenta STEM podrucja,
istovremeno gradeci temelje odrZivom gospodarskom razvoju obrazujuéi nove generacije strucnjaka u
podrucju tehnickih znanosti.

Aktivnosti:
Razvojna aktivnost RA-3.1.:

Naziv aktivnosti (razvojna): Unaprjedenje nastavnog procesa i atraktivnosti studija

Opis aktivnosti: Ovom se aktivno$¢u planira povecati i osuvremeniti nastavni proces i studiranje na
Fakultetu kroz implementaciju inovativnih pristupa ucenju i poucavanju, uz aktivno ukljucivanje
studenata u prakti¢ne, projektne i digitalne oblike nastave. S tim ciljem planira se uvodenje projektno
temeljenog ucenja na prikladnim kolegijima na nacin da studenti (u studentskim timovima uz
mentorstvo nastavnika) rjeSavaju stvarne probleme iz industrije, a u suradnji s gospodarskim
subjektima. Nadalje, nastavit ¢e se s integracijom digitalnih alata u sve oblika nastave, poput koristenja
platformi za e-ucenje ili koriStenja virtualne i proSirene stvarnosti u laboratorijskim vjezbama.
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Dodatno, poticat ée se studente na pisanje znanstvenih i stru¢nih radova pod mentorstvom nastavnika
na nacin da ¢e se isti priznavati umjesto zavrsnih i diplomskih radova. Intenzivno ée se raditi na
prosirenju mreze tehnoloskih tvrtki za realizaciju studentskih strucnih praksi, kao i za izradu zavrsnih i
diplomskih radova u suradnji s industrijom.

Istovremeno, kontinuirano ¢e se pratiti potrebe trziSta rada i dinamicki uskladivati upisne kvote na
svim studijskim programima na Fakultetu u skladu s relevantnim preporukama Hrvatskog zavoda za
zaposljavanje (HZZ-a), osiguravajudi jos bolju zaposljivost studenata po zavrSetku studija i racionalniju
alokaciju nastavnickih resursa. Naime, studijski programi Tehnickog fakulteta (studiji racunarstva,
elektrotehnike, strojarstva, brodogradnje te mehatronike i robotike) pripadaju STEM podrudju i, kao
takvi, studenti koji zavrSe nas Fakultet iznimno su traZeni na trzistu rada. Kako je u pitanju visegodisnji
trend potraznje za ovim stru¢njacima, Fakultet ée prilagodavati upisne kvote na studijima na kojima se
pokaZe interes veci od kvote za upis studenata na studije na prijediplomskoj razini. Takoder, osim
preporuka HZZ-a, Fakultet ¢e konzultirati relevantne gospodarske subjekte i predstavnike kljucnih
industrija u okruZenju te uvaziti njihove procjene i sugestije vezane uz upisne kvote, prateéi tako
trendove na trzistu rada iz prve ruke, istovremeno se savjetujuéi i s akademskom zajednicom kroz
rasprave na fakultetskom vijecu, povjerenstvu za nastavu i povjerenstvu za znanost i poslijediplomske
studije. Osim samih upisnih kvota, Fakultet ¢e transparentno komunicirati kriterije i rokove za upis na
svaki od studija na Fakultetu te koristiti dostupna sredstva za promociju svojih STEM studija medu
ucenicima tehnickih i gimnazijskih srednjih Skola te drugima.

Fakultet ¢e zadrzati visoki udio redovitih studenata u STEM podrucjima (prirodne, tehnicke,
biotehnicke i medicinske znanosti) u odnosu na ukupan broj redovitih studenata na Fakultetu te
sustavno promovirati STEM podrucje, istovremeno unaprjedujuci kvalitetu studija (primjerice kroz
povecanje prakti¢ne nastave u laboratorijima ili projektni rad) nastojeéi motivirati veéi broj ucenika za
studiranje na Fakultetu. U tom svjetlu, intenzivirat ¢e se suradnja sa srednjim Skolama kojima se
namjerava ponuditi koriStenje laboratorijskih prostora Fakulteta, pomo¢ u dodatnoj edukaciji u¢enika
za natjecanja, mogucnost organizacije stru¢nih skupova srednjoskolskih nastavnika u prostorima
Fakulteta te ostale aktivnosti koje potic¢u veéu suradnju Fakulteta i srednjih Skola. Fakultet ¢e nastaviti
organizirati dogadanja poput Job.Fair-a i posjeta ucenika Fakultetu te njihovo upoznavanje sa
studijima, laboratorijima i opremom Fakulteta. Fakultet ¢e omoguciti izravan upis najboljih u¢enika na
Fakultet, posebice ucenika koji sudjeluju na drzavnim i Zupanijskim natjecanjima. Kao jedan od oblika
popularizacije STEM podrucja, poticat ¢e se i promovirati gostuju¢a alumni predavanja na Fakultetu s
pricama o uspjesnim karijerama u STEM podrucju, a koja ¢e se promovirati i medu srednjoskolskim
ucenicima. Fakultet ¢e dodatno promovirati nacionalne i druge STEM stipendije, za koje mogu
konkurirati studenti svih studija na Tehnickom fakultetu, kako dodatnu motivaciju za upis i studiranje
nekog od studija na Fakultetu.

Na ovaj se nacin planiraju ostvariti sljededi rezultati:

¢ Osuvremenjivanje nastavnog procesa i povecan broj inovativnih metoda ucenja i poucavanja
na predmetima i studijskim programima na Fakultetu
¢ Veca atraktivnost studija te motivacija i angazman studenata tijekom studiranja radom na
prakti¢nim zadacima
¢ PoboljSana suradnja s gospodarstvom i javnim sektorom
¢ ZadrZavanje visokog udjela redovitih STEM studenata na Fakultetu
¢ Promociju STEM podrucja medu srednjoskolskim ucenicima
Razvojna aktivnost RA-3.1. povezana je sa stavkom 2. iz ¢lanka 6. Uredbe i pridonijet ¢e ostvarivanju
Pokazatelja rezultata PR-3.1.1. i PR-3.4.5.
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3.3. Poveéanje medunarodne visokoobrazovne suradnje i 3.4. Usmjeravanje studijskih
programa prema razvoju vjestina koje jacaju konkurentnost na trzistu rada

Kako jednu od svojih strateskih odrednica, Fakultet je definirao povecanje internacionalizacije svih
aspekata djelovanja Fakulteta. To uklju¢uje povecanje broja nastavnika uklju¢enih u medunarodnu
razmjenu, povecanje broja dolaznih istraZivaca i predavaca na Fakultet, ve¢u mobilnost studenata kroz
razlicite programe mobilnosti (prvenstveno Erasmus+, CEEPUS, ali i druge) te ostale mjere koje imaju
za cilj osigurati razmjenu znanja i iskustava te osuvremeniti nastavne sadrzaje i metode poucavanja
kroz razmjenu dobre prakse s kompatibilnim visokoSkolskim institucijama u inozemstvu.

Osim razmjene nastavnika, klju¢nu ulogu u procesu internacionalizacije studiranja imaju i razmjene
studenata (kratkotrajne, semestralne ili cjelogodisnje), a koje ¢e Fakultet poticati imenujudi
koordinatore za klju¢ne programe mobilnosti na razini Fakulteta koji ¢e, osim administrativne podrske
studentima, razli¢itim promidZbenim aktivnostima osigurati dostupnost relevantnih informacija svim
studentima i nastavnicima zainteresiranim za medunarodnu mobilnost.

Fakultet ¢e uloZiti napore u proSirenje mreze medunarodnih partnera s kojima ima potpisane
sporazume o suradnji, prosirujuci studentima i nastavnicima izbor institucija na kojima mogu ostvariti
medunarodnu mobilnosti stvarajuéi okruzenje koje potice globalnu razmjenu znanja, povecava
kompetitivnost nastavnika i studenata te osigurava visoku razinu akademske izvrsnosti u
medunarodnom kontekstu.

Aktivnosti:
Razvojna aktivnost RA-3.2.:

Naziv aktivnosti (razvojna): Internacionalizacija i medunarodna mobilnost nastavnika

Opis aktivnosti: Cilj ove aktivnosti je poveéati broj nastavnika koji sudjeluju u medunarodnoj razmjeni
putem dolaznih i odlaznih mobilnosti te unaprijediti internacionalizaciju visokog obrazovanja na
Fakultetu. Isto se planira ostvariti, izmedu ostalog, aktivnim informiranjem nastavnika o moguénostima
sudjelovanja u razli¢itim programima medunarodnih mobilnosti (poput Erasmus+, CEEPUS, bilateralnih
suradnji, gostujucih predavanja i dr.). Takoder, poticat ¢e se nastavnike na pisanje projektnih prijava
na programe za financiranje mobilnosti (poput Erasmus+, COST i dr.) te prepoznati njihov rad u
medunarodnoj nastavni na engleskom jeziku. Istovremeno, poticat ¢e se i dolazna mobilnost
inozemnih predavaca i njihov boravak i rad na Fakultetu te sudjelovanje u nastavi kroz izvedbu dijela
kolegija (poput predavanja iz specijaliziranih tema, radionica i dr.). Na Fakultetu ée se poboljsati sustav
administrativne podrske medunarodnoj mobilnosti kroz uloge Erasmus i CEEPUS koordinatore i
uCinkovite postupke prijave nastavnika i studenata na programe mobilnosti. Fakultet ée intenzivno
promovirati procese internacionalizacije visokog uciliSta i medunarodnu mobilnost kroz aktivnosti
poput informativnih radionica o moguénostima razmjene pruZajuci informacije o inozemnim
partnerima s detaljima o mogucnostima mobilnosti i odgovorima na najc¢es¢a pitanja. Istovremeno,
pojednostavit ¢e se studentima priznavanje poloZenih kolegija i ste¢enih ishoda ucenja na inozemnim
visokim ucilistima kroz uspostavu ucinkovitog sustava priznavanja prethodnog (formalnog) ucenja. Po
povratku s mobilnosti, studentima ée se omogucditi ocjenjivanje mobilnosti te ¢e se prikupljati povratne
informacije sudionika s ciljem analize ucinkovitosti programa i daljnjih poboljSanja definiranih
procedura. Dodatno, prosirit ¢e se mreza partnerskih institucija u inozemstvu potpisivanjem novih
sporazuma razmjeni s inozemnim visokim ucilistima, posebice onima koji nude kompatibilne studijske
programe. Na ovaj se nacin planiraju ostvariti sljedeci rezultati:

¢ Povecanje broja nastavnika i studenata koji sudjeluju u medunarodnoj razmjeni
¢ Lakse priznavanje ECTS bodova ostvarenih na drugim institucijama kroz fleksibilniji model
priznavanja prethodnog ucenja
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¢ Veda internacionalizacija nastavnog procesa na Fakultetu
¢ Stjecanje medunarodnog iskustva studenata i nastavnika

Razvojna aktivnost RA-3.2. povezana je sa stavkom 6. iz ¢lanka 6. Uredbe i pridonijet ¢e ostvarivanju
Pokazatelja rezultata PR-3.3.2.

22



4. Strateski cilj: Jacanje drustvene odgovornosti

Tehnicki fakultet, kao visokoobrazovna i znanstveno-istrazivacka institucija, prepoznaje drustvenu
odgovornost kao jednu od kljuénih strateskih odrednica svojeg razvoja. Uloga Fakulteta ne svodi se
iskljucivo na prijenos znanja i provedbu istrazivackih projekata, ve¢ obuhvaca i aktivno sudjelovanje u
oblikovanju drustva znanja, osnazivanju lokalne zajednice te doprinos razvoju javnih politika. Ja¢anje
drustvene odgovornosti ostvarivat ¢e se kroz niz aktivnosti koje povezuju znanost, obrazovanje i
doprinos zajednici: suradnju s tijelima drzavne uprave i javnog sektora, unaprjedenje poslovanja,
digitalnu transformaciju poslovanja, projekte energetske ucinkovitosti te aktivnosti popularizacije
znanosti i ukljucivanja gradana.

Provedbom navedenih mjera Fakultet nastoji izgraditi suvremeno i poticajno okruZenje koje potice
izvrsnost u studiranju, istrazivanju i suradnji s drustvenom zajednicom. U tom se kontekstu ostvarivanje
strateskog cilja 4 temelji na posebnim ciljevima 4.1., 4.4., 4.5. i 4.6. za koje su odredeni mjerljivi
pokazatelji radi pracenja napretka i buducih rezultata.

Posebni ciljevi:
4.1. Rad na aktivnostima od nacionalnog znacaja

Fakultet suraduje s tijelima drzavne uprave i javnog sektora radi zajednickog rjeSavanja drustvenih
izazova, a u okviru podrucja vlastite znanstvene i stru¢ne djelatnosti. Ova suradnja omogucuje
Fakultetu da svojim stru¢nim kapacitetima doprinosi klju¢nim pitanjima na lokalnoj i nacionalnoj razini.

Suradnje se formaliziraju putem imenovanja strucnjaka, potpisivanjem ugovora o suradnji ili
institucionalnih sporazuma, a obuhvacaju izradu studija, misljenja i prijedloga te sudjelovanje u
savjetodavnim i stru¢nim tijelima. Fakultet takoder aktivno sudjeluje u projektima od javnog interesa,
koji zahtijevaju znanstvenu i stru¢nu podrsku u procesima donosenja odluka.

Uz suradnju s drZavnim tijelima, Fakultet razvija i partnerstva sa srednjim Skolama radi poticanja
interesa ucenika za STEM podrucja i studijske programe Fakulteta. U¢enicima i nastavnicima pritom se
omogucuje koristenje fakultetskih laboratorija, ¢ime stjecu prakticno iskustvo i neposredan uvid u
znanstveni rad. Takve aktivnosti motiviraju mlade na nastavak obrazovanja te doprinose razvoju
bududih stru¢njaka i istrazivaca.

Sve navedene aktivnosti Fakultet ¢e nastaviti provoditi i u buduénosti, s posebnim naglaskom na
njihovo daljnje unaprjedenje i Sirenje. Sustavnim poticanjem suradnji, jatanjem veza s javnim
sektorom i obrazovnim institucijama te razvojem novih inicijativa, Fakultet ¢ée dodatno osnaZiti svoju
drustvenu ulogu i pridonijeti oblikovanju odrZivog i inovativnog drustva znanja.

Aktivnosti:
lzvedbena aktivnost IA-4.1.:

Naziv aktivnosti (izvedbena): Program strucne i savjetodavne suradnje s javnim sektorom

Opis aktivnosti: Ovom ce se aktivnos¢u poticati ukljucivanje zaposlenika u rad savjetodavnih i stru¢nih
tijela na nacionalnoji medunarodnoj razini te angazman u projektima od javnog interesa. Ove suradnje
omogucit ¢e Fakultetu da iskoristi svoje stru¢ne kapacitete u rjeSavanju drustvenih izazova i doprinosi
razvoju relevantnih politika. Fakultet ¢e aktivno poticati zaposlenike na sudjelovanje u projektima i
inicijativama, ukljucujudi izradu studija, misljenja, prijedloga te angaiman u radnim skupinama i
savjetodavnim tijelima. U cilju poticanja ovih suradnji, Fakultet ¢e pokrivati putne troskove
sudjelovanja zaposlenika na sastancima strucnih skupina, ¢ime se osigurava njihova kontinuirana
uklju¢enost u nacionalne i medunarodne projekte.
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Uz to, Fakultet ée intenzivirati suradnju sa srednjim Skolama, omogucujuéi u€enicima i nastavnicima
koristenje svojih laboratorija, ¢ime se povecava interes za STEM podrucje i upis na studijske programe
Fakulteta. Ovaj pristup dugoro¢no doprinosi drustvu i obrazovanju, a istovremeno jaca
prepoznatljivost Fakulteta te njegov utjecaj u obrazovnoj i znanstvenoj zajednici.

Izvedbena aktivnost 1A-4.1. povezana je sa stavkom 8. iz ¢lanka 7. Uredbe i pridonijet ¢e ostvarivanju
pokazatelja rezultata PR-4.1.1.

4.4. Digitalizacija poslovanja

Digitalna transformacija poslovnih procesa jedno je od klju¢nih podrucja unaprjedenja ucinkovitosti
rada Fakulteta. Tijekom posljednjih godina Fakultet je proveo brojne aktivnosti usmjerene na uvodenje
digitalnih oblika poslovanja, s ciljem pojednostavljenja procesa, povecanja transparentnosti i
smanjenja administrativnog opterecenja. Primjerice, razvijeni su novi moduli za ISVURI sustav te ostali
alati za digitalizaciju nastavnog procesa.

U cilju daljnjeg unaprjedenja poslovanja, Fakultet planira digitalizaciju procesa ovjere i obrade
poslovne dokumentacije u integriranom programskom sustavu koji ukljucuje razli¢ite module poput
upravljanja mati¢nim podacima, kadrovskim podacima, procesima nabave, racunovodstvo i financije,
studentsku sluzbu i dr.

Aktivnosti:
Razvojna aktivnost RA-4.2.:

Naziv aktivnosti (razvojna): Program digitalizacije poslovanja

Opis aktivnosti: Ovom ce se aktivnosSéu Fakultet usmijeriti na racionalizaciju poslovanja i smanjenje
administrativnih troskova kroz digitalnu transformaciju i unaprjedenje ucinkovitosti rada. Planira se
digitalizacija procesa ovjere i obrade poslovne dokumentacije u integriranom programskom sustavu
koji ukljucuje razli¢ite module, poput upravljanja mati¢nim i kadrovskim podacima, procesima nabave,
racunovodstvom i financijama, studentskom sluzbom i drugim funkcijama.

Iznos troskova koji su potrebni za provedbu digitalizacije poslovanja pokriva sljedece aktivnosti: nabava
i licenciranje softverskog rjeSenja (integrirani sustav s pripadaju¢im modulima), implementacija i
prilagodba sustava specificnim potrebama Fakulteta, ukljucujuéi migraciju postoje¢ih podataka,
edukacija i obuka zaposlenika za koristenje sustava te razvoj digitalnih kompetencija, odrzavanje i
tehnicka podrska tijekom prve faze koristenja sustava.

Razvojna aktivnost RA-4.2. povezana je sa stavkom 10. iz ¢lanka 6. Uredbe i pridonijet ¢e ostvarivanju
pokazatelja rezultata PR-4.4.1.

4.5. Jacanje zelene tranzicije

Jacanje zelene tranzicije jedan je od strateskih ciljeva Fakulteta kojim se aktivno doprinosi nacionalnim
i europskim naporima u borbi protiv klimatskih promjena. Jedan od najznacajnijih iskoraka u tom
podrucju predstavlja dobiveni projekt energetske obnove zgrade Tehnickog fakulteta, koji ukljucuje ne
samo klasi¢ne gradevinske i tehni¢ke zahvate, vec i ugradnju fotonaponske elektrane i instalaciju
punionica za elektri¢na vozila.

Gospodarenje otpadom takoder je kljuéna komponenta za ja¢anje zelene tranzicije. Fakultet ée uloZiti
napore u implementaciju sustava za odvojeno prikupljanje i pravilno zbrinjavanje otpada, Sto ce
smanijiti ekoloski otisak, povecavati reciklazu i doprinijeti odrzivom poslovanju.

Takoder, Fakultet sudjeluje u nizu EU projekata usmjerenih ka zelenoj tranziciji, a izmedu njih treba
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istaknuti projekte iz programa Obzor Europa.

Ovakvim pristupom Fakultet se pozicionira kao odgovorna institucija koja djeluje u skladu s globalnim
cilievima zelene tranzicije i istovremeno sluzi kao primjer dobre prakse ostalim visokoobrazovnim
ustanovama u Republici Hrvatskoj.

Aktivnosti:
Razvojna aktivnost RA-4.3.:

Naziv aktivnosti (razvojna): Program energetske ucinkovitosti i zelene tranzicije

Opis aktivnosti: Ovom ce se aktivno$¢u Fakultet posvetiti ostvarivanju zelene tranzicije i poveéanju
energetske ucinkovitosti kroz provedbu projekta energetske obnove zgrade Tehnickog fakulteta.
Projekt obuhvada niz infrastrukturnih zahvata s ciliem smanjenja potrosnje energije i smanjenja
negativnog utjecaja na okolis. Planirana je toplinska izolacija vanjske ovojnice zgrade, zamjena prozora
i staklenih stijena energetski ucinkovitijim rjeSenjima te cjelovita modernizacija sustava grijanja i
hladenja. Takoder, predvidena je ugradnja solarnih panela na krovu zgrade kako bi se omogucila
djelomi¢na energetska samodostatnost i smanjenje troskova za elektri¢nu energiju. U sklopu projekta
postavit ¢e se i punionice za elektri¢na vozila.

Uz infrastrukturne mjere, Fakultet ¢e u okviru zelene tranzicije uvesti sustav odrZivog gospodarenja
otpadom. To ukljucuje implementaciju sustava za odvojeno prikupljanje i pravilno zbrinjavanje
razliCitih vrsta otpada, kao $to su papir, plastika, staklo, metal, elektronicki otpad i kemikalije.

Dio troSkova energetske obnove zgrade Tehnickog fakulteta bit ¢e financiran vlastitim sredstvima
Fakulteta. Za osiguranje stabilnosti i odrzivosti financiranja, trazeni iznos namijenjen je podmirivanju
dijela obveza po kreditu koji ¢e se koristiti za realizaciju planiranih infrastrukturnih mjera.

Razvojna aktivnost RA-4.3. povezana je sa stavkom 7. iz ¢lanka 6. Uredbe i pridonijet ¢ée ostvarivanju
pokazatelja rezultata PR-4.5.1.

4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti

Fakultet je aktivno uklju¢en u popularizaciju znanosti, s ciljem priblizavanja znanstvenog nacina
razmisljanja gradanima svih dobi. Kroz organizaciju razli¢itih aktivnosti, Fakultet intenzivno razvija
povezanost izmedu znanstvene zajednice i drustva, pri ¢emu posebno istiCe vaznost suradnje na
razli¢itim razinama obrazovanja — od predskolskog do srednjoskolskog, ali i drugih.

Medu istaknutim dogadanjima su Dani otvorenih laboratorija, Rijeka tehnologije, No¢ istraZivaca,
razne izlozbe te prezentacije znanstvenih postignuéa i projekata. Fakultet redovito organizira
interaktivne radionice za djecu i mlade u vlastitim prostorijama, a zaposlenici ¢esto posjecuju Skole,
¢ime se znanstveni sadrzaji priblizavaju ucenicima u njihovom svakodnevnom okruZenju. Posebnu
vrijednost predstavlja organizacija priprema iz matematike za drzavnu maturu, kojima se svake godine
odaziva stotinjak maturanata.

Dodatno, otvoren je Robot Adria demo centar, namijenjen studentima, nastavnicima i u¢enicima, ali i
Siroj javnosti. Centar pruza uvid u primjenu automatizacije i robotike u industriji, ¢ime doprinosi
povezivanju obrazovanja s potrebama trzista rada. U planu je i otvaranje dodatnih demo centara u
suradnji s gospodarskim subjektima.

Fakultet dodatno promovira svoje aktivnosti i postignuc¢a putem vlastitih mreznih stranica, obrazovnih
i znanstvenih portala te drustvenih mreza, ¢ime osigurava vecu vidljivost i dostupnost javnosti.

25



Aktivnosti:
lzvedbena aktivnost 1A-4.4.:

Naziv aktivnosti (izvedbena): Program popularizacije znanosti

Opis_aktivnosti: Ovom ce se aktivnoséu Fakultet posvetiti popularizaciji znanosti, posebice medu
mladima, kroz niz aktivnosti usmjerenih na promociju znanstvenih dostignuca i poticanje interesa za
znanost i STEM podrucje. Jedna od kljuénih aktivnosti bit ¢e organizacija dana otvorenih laboratorija
za ucenike trecih i Cetvrtih razreda srednjih Skola, tijekom kojih ¢e se predstavljati laboratoriji i studijski
programi Fakulteta. Fakultet ée takoder organizirati javne prezentacije znanstvenih istraZivanja i
postignuca, ukljuCujuéi predavanja, radionice i panele otvorene za Siru publiku, uz sudjelovanje
domacih i inozemnih znanstvenika, s posebnim naglaskom na uklju¢ivanje mladih. U sklopu
edukativnih aktivnosti za mlade, provodit ¢e se STEM radionice, kreativne radionice za djecu i mlade,
mentorstvo mladih istrazivaca, kao i organizacija znanstvenih kvizova i natjecanja koja poticu
prezentaciju ideja i radova. Takoder, planira se sudjelovanje Fakulteta na tematskim izlozbama
dostupnim Siroj javnosti. Za navedene promotivne aktivnosti izradit ¢e se promotivni materijali koji ¢e
biti podijeljeni sudionicima, dok ¢e zaposlenicima biti pokriveni troSkovi sudjelovanja u organiziranim
dogadanjima. Fakultet ¢e dodatno promovirati ove aktivnosti putem svojih drustvenih mreza
(Facebook, Instagram, Tik Tok), ¢ime ce osigurati vecu vidljivost medu mladim generacijama. Objavit
¢e se i ¢lanci u lokalnim novinama i struc¢nim casopisima, a takoder ce biti organizirane promotivne
kampanje putem online medija i platformi.

Izvedbena aktivnost IA-4.4. povezana je sa stavkom 11. iz ¢lanka 7. Uredbe i pridonijet ¢e ostvarivanju
pokazatelja rezultata PR-4.6.1.

Prilozi:
- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja
o Biblioteka ciljeva i pokazatelja
- Prilog 2: Sazetak financijskog plana

- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zaposljavanja
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