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1. Strateski okvir

SveuciliSte u Zadru je visokoskolska obrazovna i znanstvena ustanova osnovana Odlukom Hrvatskog
sabora o proglasenju Zakona o osnivanju Sveucilista u Zadru (NN, 83/2002) dana 4. srpnja 2002. godine.
Tom Odlukom Hrvatski sabor obnovio je visestoljetnu sveucilisSnu tradiciju sveuciliSta osnovanog u
Zadru 14. lipnja 1396. godine. To je bilo prvo sveuciliste na prostoru danasnje Hrvatske. Godine 1553.
zadarsko sveuciliste dobilo je status ,privilegiranog sveucilista® (universitas privilegiata) s pravom
dodjeljivanja najvisih akademskih naslova, uklju€ujuéii doktorat. Ukinuto je odredbom francuskih vlasti
1807. koje su zatim osnovale Centralnu Skolu kao visokoskolsku ustanovu sa sveucilisSnim studijima na
kojim su studenti stjecali zvanja lijeCnika, viseg i niZzeg kirurga, ljekarnika, inZenjera arhitekture,
geodeta (mjernika) i pravnika. UnatoC prvim uspjeSnim ostvarenjima, uslijed financijske oskudice u
turbulentnim vojno-politickim prilikama to visoko udiliste ukinuto je pred kraj Napoleonova Carstva.
Suvremeni razvoj visokog Skolstva u Zadru zapoceo je osnivanjem Filozofskog fakulteta u Zadru 1955.
godine, tada u sastavu Sveucilista u Zagrebu, a od 1974. godine u sastavu Sveucilista u Splitu. Filozofski
fakultet u Zadru sa svojih 16 odsjeka te Visoka uciteljska Skola osnovana 1998. godine Cinile su temelj
za ponovno uspostavljanje Sveucilista u Zadru.

Danas je SveuciliSte u Zadru najvece u potpunosti integrirano sveuciliSte u Republici Hrvatskoj s ukupno
27 sveucilisnih odjela, pet znanstveno-istrazivackih centara posvecenih jadranskoj onomastici,
nastavnickim kompetencijama, geoprostornim tehnologijama, interdisciplinarnim istraZzivanjima mora
i pomorstva te istrazivanjima glagoljaske bastine te dva centra za nastavni rad, Znanstvenom
knjiznicom Sveucilista u Zadru, Studentskim centrom, Studentskim savjetovalistem, Centrom za
projekte, znanost i transfer tehnologija, SveucilisSnim laboratorijem, Poslovnim centrom, Agencijom za
studentski standard te uredima i sluzbama ustrojenim za obavljanje odgovarajuéih financijskih,
administrativnih i tehnickih poslova. Sveucilisni odjeli djeluju u podrucjima humanistickih, drustvenih,
prirodnih, tehnickih, biotehnickih i biomedicinskih znanosti. Upisano je u Upisnik visokih ucilista te u
Upisnik znanstvenih organizacija pod matic¢nim brojem 269.

Sveuciliste nudi studijske programe na prijediplomskoj, diplomskoj i poslijediplomskoj razini. Godine
2019. Sveuciliste je stupilo u alijansu EU-CONEXUS (Europsko SveuciliSte za pametno i odrZivo
upravljanje urbanim obalnim prostorima), koja okuplja 9 partnerskih sveuciliSta iz zemalja ¢lanica
Europske Unije.

Sveuciliste aktivno sudjeluje u medunarodnim znanstvenim projektima, poti¢e mobilnost studenata i
osoblja te ima vlastitu izdavacku djelatnost. Suradnja s lokalnom i regionalnom zajednicom obuhvada
zajednicke projekte, razvoj strateskih dokumenata, popularizaciju znanosti te zastitu i valorizaciju
kulturne i prirodne bastine, a aktivno je i u raznim programima udruga civilnog drustva.

Sveuciliste u Zadru javna je visokoobrazovna i znanstvena ustanova koja djeluje kao prostor kreativnog
stvaranja, transfera znanja i tehnologija te promicanja visokih etic¢kih standarda. Njegov obrazovni,
znanstveni i strucni djelokrug obuhvaca razvoj i provedbu studijskihn programa te znanstvenih
istrazivanja usmjerenih na zadovoljenje potreba drustva, gospodarstva i unaprjedenje kvalitete Zivota.
Sveuciliste se bavi formuliranjem i implementacijom programa visokog obrazovanja i istrazivackih
aktivnosti te aktivno pridonosi popularizaciji znanosti, razvoju civilnog drustva i kulturnog Zivota, uz
stalno pracenje i prilagodbu globalnim i lokalnim trendovima.



1.1. Vizija
Sukladno analizi ostvarenja postignutih u prethodnom strateSkom razdoblju te iskazanim razvojnim
potrebama i potencijalima, vizija SveuciliSta u Zadru za razdoblje do 2030. godine glasi: Sveuciliste u
Zadru je drustveno odgovorna akademska ustanova koja je generator znanja i pokretac inovativnih
promjena zasnovanih na znanstvenoj izvrsnosti, potrebama drustva te nacelu jednakih mogucnosti i
visokih eti¢kih standarda.
SveuciliSte u Zadru ovom vizijom izrazava svoju opredijeljenost prema drustveno odgovornom
poslovanju, pravicnosti i ukljucivosti, obuhvacajudi relevantne elemente odrzivog razvoja. Sveuciliste
se vidi kao vaZzan dionik u generiranju znanja i inovativnih promjena ne samo u lokalnim i nacionalnim
okvirima, nego i kroz mreZzu europskih sveucilista te druge oblike meduinstitucionalne suradnje i u
europskim okvirima. Svoju buduénost Sveuciliste u Zadru iskazuje u viziji kao mjesto postivanja ljudskih
prava i visokih etickih standarda.
Kao svoje temeljne vrijednosti SveuciliSta u Zadru istice:

e usmjerenost na studente
e akademske slobode

e znanstvena izvrsnost

e inovativnost

e drustvena odgovornost
e eticnost

e pravi¢nost

e ukljucivost.

1.2. Misija
Postavljena misija SveuciliSta u Zadru glasi: SveuciliSte u Zadru je prostor kreativnog stvaranja i
transfera novih znanja i tehnologija.
Sveuciliste svoju misiju obavlja u interakciji s drustvenom i gospodarskom zajednicom, promicudi
kulturu rada u obrazovnoj, znanstvenoj i umjetnickoj djelatnosti koja se zasniva na nacelima jednakih
mogucénosti, drustveno odgovornog ponasanja i visokih etickih standarda.

1.3. Djelokrug rada

Djelatnost Sveucilista u Zadru obuhvada ustrojavanje i izvodenje sveuciliSnih prijediplomskih,
diplomskih i poslijediplomskih studija Takoder, Sveuciliste ustrojava i izvodi stru¢ne studije i programe
stalnog usavrsavanja u skladu s vazec¢im zakonima. Osim toga, obavlja znanstveni i visokostrucni rad,
izdavacku, bibliote¢nu i informatic¢ku djelatnost za potrebe nastave te znanstvenog i struc¢nog rada te
izraduje stru¢na misljenja i vieStacenja.

Sveuciliste je samostalna znanstveno-obrazovna ustanova koja povezivanjem znanstvenog istrazivanja,
umjetnickog stvaralastva, studija i nastave razvija znanost i umjetnost, priprema studente za obavljanje
profesionalnih djelatnosti i visokoobrazovnih kvalifikacija na temelju znanstvenih spoznaja i
suvremenih metoda kao i umjetnickih vrijednosti, obrazuje znanstveni i umjetni¢ki podmladak,
sudjeluje u ostvarivanju drustvenih interesa studenata te promi¢e medunarodnu, posebice europsku
suradnju u visokom obrazovanju te znanstvenoj i umjetnickoj djelatnosti.

Visoko obrazovanje na Sveucilistu temelji se na europskoj humanisti¢koj i demokratskoj tradiciji,
otvorenosti prema javnosti i lokalnoj zajednici, uzajamnosti unutar akademske zajednice, usmjerenosti



na studente te povezanosti nastavnog i znanstvenog rada visoke kvalitete. Naglasak je na praktiénom
obrazovanju, cjeloZivotnom ucenju, razvijanju drustvene odgovornosti i interakciji s drustvom.
Znanstvena i umjetnicka djelatnost pociva na slobodi i autonomiji stvaralastva, otvorenoj znanosti,
etiCnosti te javnoj dostupnosti rezultata istraZivanja i inovacija. Povezuje se s obrazovanjem,
medunarodnim standardima kvalitete i poticanjem nacionalnih specificnosti unutar Europskog
istrazivackog prostora.

Na Sveucilistu u Zadru izvode se sveucilisni i strucni studiji. Sveucilisni studiji pripremaju studente za
rad u znanosti, umjetnosti, visokom obrazovanju, poslovhom svijetu, javhom sektoru i drustvu te za
razvoj i primjenu strucnih i znanstvenih dostignuéa. Strucni studiji osposobljavaju studente za
obavljanje stru¢nih poslova. Sveucilisni studiji ukljuuju prijediplomske, diplomske, integrirane,
specijalisticke i doktorske programe, dok strucni studiji obuhvacaju kratke, prijediplomske i diplomske
studije. Sveuciliste takoder nudi programe stru¢nog usavrsavanja za cjeloZivotno ucenje.

Na temelju ostvarenja prijasnjih strateskih ciljeva, novo utvrdenih razvojnih potencijala i potreba
postavljena su Cetiri strateska cilja za stratesko razvojno razdoblje do 20230. godine Sveucilista u
Zadru:

a) Podizanje znanstvene izvrsnosti,

b) Jacanje suradnje s gospodarstvom i transfer znanja te razvoj europskog i nacionalnog
identiteta i kulture,

c) Povecanje relevantnosti, kvalitete i u€inkovitosti studiranja

d) Stvaranje pametnog, odrzivog i drustveno odgovornog SveuciliSta u Zadru.

1.4. Organizacijska struktura

Sveucilistem u Zadru upravljaju Senat i Rektor, dok SveuciliSno vijece nadzire njegov rad. Postupke
izbora na znanstveno-nastavna, nastavna i suradnicka radna mjesta provode sveuciliSna podruc¢na
vijeca, dok studije na poslijediplomskoj razini koordinira vijec¢e doktorskih studija i vijece sveuciliSnih
specijalistickih studija. Sveuciliste ima i Gospodarski savjet, a predvideno je da se, po potrebi, mogu
ustrojiti i druga strucna i savjetodavna tijela za podrsku u obavljanju poslova.

Sveuciliste kao sastavnice bez pravne osobnosti ima Rektorat, sveuciliSne odjele i centre. Rektorat
Sveucilista ustrojbena je jedinica Sveucilista u kojoj se obavljaju pravni, administrativni, financijsko-
racunovodstveni, tehnicki i drugi opéi poslovi od zajedni¢kog interesa za SveuciliSte i njegove
sastavnice, u skladu sa Zakonom, Statutom i drugim op¢im aktima.

Sveucilisni odjel izvodi sveuciliSne i strucne studije te razvija znanstveni, nastavni, umjetnicki i strucni
rad u specificnom znanstvenom polju ili interdisciplinarnom podrucju. Temeljni akt odjela je pravilnik
koji detaljnije ureduje sastav i djelokrug rada. Odjel ima procelnika i njegova zamjenika te stru¢no
vijece odjela.

Za organiziranje, promicanje i provedbu znanstveno-istrazivackog i/ili stru¢nog i nastavnog rada
Sveuciliste ustrojava sveuciliSne centre. Na Sveucilistu djeluju sljedeci sveucilisni centri: Centar za
jadransku onomastiku i etnolingvistiku, Centar Stjepan Maticevi¢, Centar za geoprostorne tehnologije,
Centar za interdisciplinarno istraZzivanje mora i pomorstva, Centar za istrazivanje glagoljastva, Centar
za tjelovjezbu i studentski sport te Centar za strane jezike. U centrima su angaZirani djelatnici na
nastavnim i znanstveno-nastavnim radnim mjestima, a mogu imati i vanjske suradnike i projektne
partnere. Centri sudjeluju u pravnom prometu pod imenom Sveucilista i svojim imenom, u ime i za
racun SveuciliSta. SveuciliSni centri imaju voditelja i vije¢e sveuciliSnog centra. Voditelja iz reda
nastavnika na znanstveno-nastavnim radnim mjestima imenuje i razrjeSuje Senat na prijedlog rektora.



Studentski centar sastavnica je SveuciliSta osnovana radi zadovoljavanja potreba studentskog
standarda, S$to podrazumijeva organiziranje studentskog smjestaja, prehrane, privremenog i
povremenog zaposljavanja te kulturne, sportske i zabavne aktivnosti studenata (organizacija
slobodnog vremena).

Centar za projekte, znanost i transfer tehnologija prikuplja i analizira podatke o znanstvenim
projektima, unaprjeduje i promovira znanstvene aktivnosti na SveuciliStu, sudjeluje u organizaciji
znanstvenih skupova te stvara bazu podataka za projekte iz podrucja znanosti, stru¢nog rada i transfera
tehnologija. Takoder pruza podrsku zaposlenicima SveuciliSta u planiranju, prijavi i provedbi
kompetitivnih znanstvenih i struénih projekata.

Studentsko savjetovaliste pruza visokostrucnu, savjetodavnu i edukativhu pomo¢ studentima s ciljem
unaprjedenja kvalitete Zivota studenata.

SveuciliSni agronomski laboratorij provodi fizikalno-kemijske, organolepticke, pedoloske i
mikrobioloske analize vina, maslinova ulja, tla, biljnog i drugog materijala iz podrucja agronomije i
ribarstva.

Sveuciliste ima Alumni klub Sveucilista.

Agencija za studentski standard javna je ustanova koja ima pravnu osobnost i upisana je u sudski
registar. Tijela Agencije su Upravno vijece i Ravnatelj.

Znanstvena knjiznica SveuciliSta u Zadru javna je ustanova (s pravnom osobnosti) u sastavu Sveucilista
osnhovana s ciljem ostvarenja misije SveuciliSta te zadovoljavanja potrebe studenata, znanstvenika i
drugih zainteresiranih gradana u podrucju knjizni¢ne djelatnosti. Svrha je Knjiznice pruzati potporu
obrazovanju i istrazivanju osoblja i studenata SveuciliSta prikupljanjem, organiziranjem, ¢uvanjem i
osiguravanjem pristupa zapisanom znanju u tiskanom, rukopisnom i digitalnom obliku, kao i provoditi
sve druge aktivnosti u domeni sveuciliSnih knjiznica sukladno Zakonu o knjiznicama i knjizni¢noj
djelatnosti Sveucilista. Znanstvena knjiznica SveuciliSta u Zadru nastala je 1. sije€nja 2024. temeljem
ugovora izmedu Grada Zadra i SveuciliSta u Zadru spajanjem Znanstvene knjiznice Zadar (osnovane
1855.) i Sveucilisne knjiznice u Zadru (kao sljednice nekadasnje Knjiznice Filozofskog fakulteta).

ZNANSTVENO-NASTAVNE
SASTAVNICE OSTALE USTROJBENE

SVEUCILISNI ODJELI

JEDINICE




OSTALE USTROJBENE JEDINICE

CENTAR ZA STRANE JEZIKE
CENTAR ZA PROJEKTE, ZNANOST | A
STUDENTSKI CENTAR TRANSFER TEHNOLOGUA CENTAR ZA TJELOVJEZBU | STUDENTSKI SPORT
Voditelj centra Voditelj centra :

~ CENTAR STJEPAN MATICEVIC
A ) 2 CENTAR ZA GOEPROSTORNE TEHNOLOGLE
Savietnik za finandije -
CENTAR ZA INTERDISCIPLINARNA ISTRAZIVANJA MORA |
PPOMORSTVA CIMMAR (CENTER FOR INTERDISCIPLINARY

ODJEL ZA TRANSFER MARINE RESEARCH)
TEHNOLOGUA

CENTAR ZA 2A ISTRAZIVANJE GLAGOLIASTVA
SVEUCILISNI AGRONOMSKI LABORATORY

LABORATORU ZA INTERAKTIVNE SUSTAVE | KORISNICKO
ISKUSTVO (UX LAB)

SVEUCILISNA ARHEOLOSKA ZBIRKA
AUSTRUSKA KNJIZNICA ,DR. ALOIS MOCK*

Slika 1. Organigram SveuciliSta u Zadru (dostupan u vecoj rezoluciji na mreznim stranicama Sveucilista)

2. lzazovi i razvojne potrebe

2.1. Opisizazova irazvojnih potreba

Razvojne potrebe i izazovi s kojima se susrece SveuciliSte u Zadru temelje se na razlic¢itim aspektima
njegovih klju¢nih funkcija. Potencijali razvoja povezani su s osnovnim obiljezjima i organizacijskom
strukturom institucije, ukljucujuéi provedbu znanstvenih istraZivanja i studijskih programa kao dviju
osnovnih aktivnosti. SveuciliSte razli¢itim mjerama i aktivnostima nastoji unaprjedivati studijske
programe i druge obrazovne sadrZaje kao Sto su mikrokvalifikacije i drugi programi cjelozivotnog
obrazovanja, u skladu sa specificnim potrebama studenata i polaznika, kao i jaanjem znanstveno-
istrazivacke, umjetnicke i stru¢ne djelatnosti. Osim toga, nuzno je i daljnje usmjerenje na povecanje
medunarodne suradnje. Razvojni izazovi odnose se i na ljudske resurse, prostornu i drugu
infrastrukturu, tehni¢ku opremljenost i informacijsko-komunikacijsku tehnologiju. Kako bi se sve
sveucilisSne aktivnosti mogle provoditi svrhovito, planski i na prikladnoj razini kvalitete koja se ocekuje
od javnog sveucilista zemlje clanice EU klju¢no je osigurati primjereno financiranje, kvalitetne
zaposlenike i zadovoljavajucu prostornu opremljenost.

Razvoj SveucilisSta u Zadru definiran je prije svega njegovim temeljnim obiljeZjima. Visestoljetna
tradicija u visokoskolskom obrazovanju, posebice u drustvenom i humanistickom podrucju znanosti,
glavna je odrednica na kojoj se temelji buduci razvoj Sveucilista u Zadru. Uz ta podrucja znanosti
SveuciliSte razvija i STEM podrucje pridonoseéi razvoju temeljnih i primijenjenih istraZivanja u
podrucjima prirodnih, biotehnickih, tehnickih i biomedicinsko-zdravstvenih znanosti te prateci potrebe
drustvene i gospodarske zajednice (uzimajuéi u obzir potrebe trzista rada ali i, prateéi trendove,
anticipirajuéi buduce potrebe) i integrirajuéi ih s ostvarenjima u humanistickom i drustvenom
znanstvenom podrucju (funkcionalnim povezivanjem u STEAM).

Pravna integriranost SveuciliSta u Zadru proZeta interdisciplinarno$¢u i multidisciplinarnoscu stvara
uvjete za produktivniju meduodjelnu suradnju te razvoj novih odjela (u deficitarnim zanimanjima) i
znanstveno-istrazivackih centara kao i jaCanje poslovanja Znanstvene knjiznice SveuciliSta u Zadru u
smjeru potpore znanstveno-istrazivackom i nastavnom radu. Planirano je osnivanje novih odjela samo
u onim znanstvenim disciplinama za kojima postoji argumentirana i ve¢ godinama javno i jasno
iskazivana potreba drustvene i gospodarske zajednice (primjerice, logopedija te mehatronika i
robotika). Za kvalitetan rad sveucilisnih sastavnica planirana je izgradnja dvaju objekata na Novom
kampusu — dvojnog objekta vise STEM odjela s dormitorijem i novog objekta Znanstvene knjiznice —



te rekonstrukcija nekadasnjih radionica Tehnicke Skole za potrebe Centra za projekte, znanost i
transfer tehnologija, Studentske referade i Centra za strane jezike, kao i rekonstrukcija nekadasnje
vojarne na otoku Molatu za potrebe znanstvenoga i nastavnog rada usmjerenog ponajprije na
proucavanje morskih ekosustava i maritimne kulturne bastine i rekonstrukcija stare zgrade osnovne
Skole na otocicu Osljaku (izmedu Zadra i otoka Ugljana) u kojoj ¢e se urediti coworking prostor te
opremiti Centar za edukaciju Europskog instituta za medicinu usmjerenu prema osobi.

Tablica 1. Klju¢na obiljezja, razvojni potencijali i potrebe vezane uz osnovne karakteristike i
organizacijsku strukturu Sveucilista

KLJUCNA OBILIEZIA RAZVOJNI POTENCIJALI RAZVOJNE POTREBE
e [ntegriranost
Sveucilista e QOsvijestiti prednosti
Pozitivna e SnaZna znanstvena integriranog sveucilista kod

e ViSestoljetna tradicija Sveucilista
e Potpuno integrirano sveuciliste

Negativna

e Smanjena mogucnost osnhivanja
novih odjela u STEM podrudju
zbog ogranicenja pri
zaposljavanju novih djelatnika

e Spora prilagodba negativnim
demografskim trendovima u
Hrvatskoj i u susjednim
drZavama

aktivnost u
drustveno-
humanistic¢kim
podrucjima

Novi odjeli iz
drustvenoga i STEM
podrucja
Znanstveno-
istrazivacki centri
Jacanje poslovanja
Znanstvene knjiznice
Sveucilista u Zadru u
smjeru potpore
znanstveno-
istrazivackom i
nastavnom radu

djelatnika kako bi se
potaknula meduodjelna
suradnja

Sirenje Sveucilista
oshivanjem novih odjela u
podrucjima za koje postoji
potreba drustvene i
gospodarske zajednice
Potreba za povecanjem
broja zaposlenih, posebice
u STEM podrudju

Gradnja objekta
Znanstvene knjiznice
SveuciliSta u Zadru na
podrucju Novog kampusa

Izvor: Strategija razvoja Sveucilista u Zadru 2023. — 2030.

Razvojni potencijali i potrebe vezane uz nastavnu djelatnost

Studijski programi Sveucilista u Zadru u svim podrucjima znanosti uskladeni su s Bolonjskom reformom,
no mnogi studijski programi, analogno svim drugim sveucilistima koji izvode studije u istim
znanstvenim poljima, nisu uskladeni s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom (dijelom i zbog ogranicenja
koje proizlazi iz dosadasnjih poziva za projekte financirane iz Europskoga socijalnog fonda na koje se
Sveuciliste kao pravno integrirana ustanova mogla javiti na samo jedan projekt po pozivu! Osim toga,
i za one kvalifikacije za koje je izraden standard nisu bila oformljena sektorska vijeca te se standard nije
mogao pravovremeno upisati). K tome, na Sveucilistu u Zadru jos je uvijek premalo studijskih programa
na engleskom jeziku. Potrebno je ustrajati na uskladivanju obrazovnih programa s razvojem vjestina
(skills development) te na primjeni klju¢nih strateskih odrednica Europskog zelenog plana u modernim
obrazovnim programima. Uskladenost s trZistem rada namece potrebu za razvojem novih te



osuvremenjivanjem i unaprjedenjem postojeéih studijskih programa na svim razinama. Pritom valja
racunati na unaprjedenje postojece i uvodenje studentske prakse na svim studijskim programima gdje
je primjenjivo, Sto je potrebno za kvalitetnije ukljucivanje na trziste rada i Cini jedan od standarda
kvalitete u visokom obrazovanju. Takoder, trZiSno je opravdan razvoj novih studijskih programa iz
STE(A)M podrudja, ali i unaprjedenje materijalnih i ljudskih resursa kao bitne pretpostavke podizanja
kvalitete rada. Daljnja internacionalizacija Sveucilista u Zadru, ali i sve manji broj hrvatskih studenata
(zbog negativnih demografskih trendova te velikog raskoraka izmedu potencijalnog broja studenata
koji je sve maniji i velikog broja upisnih mjesta na javnim i privatnim visokim ucilistima koji je sve vedéi)
zahtijevaju uvodenje novih studijskih programa na engleskom jeziku. Integriranost i
interdisciplinarnost SveuciliSta u Zadru te raspoloZivost razlic¢itih fondova za financiranje razvoja novih
studijskih programa stvaraju pretpostavke za operacionalizaciju navedenih razvojnih potreba. Kroz
integriranost sveuciliSta moguce je razvijati interdisciplinarne studijske programe, ujedno koristeci
mehanizme za njihovu internacionalizaciju, kao i razvijati studijske programe na engleskom jeziku te
online studije. Potrebno je osnafziti i poduzetnicke kapacitete studenata kroz izborni Poduzetnicki
modul, kao i kroz programe cjeloZivotnog obrazovanja.

Usprkos smanjenju broja studenata na Sveucilistu u Zadru, relativno je malen broj onih koji odustaju i
koji ne upisuju visu godinu studija. Vidljiv je porast broja studenata na studijskim programima iz
tehnickih, biotehnickih, biomedicinskih te interdisciplinarnih znanosti. U razdoblju od 2002. do 2021.
godine udio studijskih programa u podrucju humanistickih znanosti opao je s 61,54 % na 58,14 %, udio
studijskih programa u podrucju drustvenih znanosti s 30,77 % na 26,74 %, dok je udio studijskih
programa iz interdisciplinarnih podrucja znanosti porastao s 3,85 % na 6,98 %, a pokrenuti su i studiji
iz podrucja tehnickih i biotehnickih znanosti te biomedicine i zdravstva. U proteklom strateSkom
razdoblju evidentno je povecdanje broja studenata iz inozemstva i studenata na poslijediplomskim
studijima. Kako bi se povecao broj studenata na Sveucilistu u Zadru, potrebno je iskoristiti razvojne
potencijale temeljene na integriranosti koja ¢e omoguditi uvodenje novih studijskih programa i modula
na svim razinama studija. |z tog razloga potrebno je uskladiti studijske programe s Hrvatskim
kvalifikacijskim okvirom i potrebama trzZista rada. Osim razvoja novih i osuvremenjivanja postojecih
programa, potrebno je unaprijediti prostorne i tehnicke kapacitete potrebne za izvodenje studijskih
programa. S obzirom na nedostatak privatnog studentskog smjestaja tijekom turisticke sezone (koja je
sve dulja), povecanje kapaciteta studentskih domova i potpora studentskom smjestaju kod privatnih
najmodavaca jedan je od razvojnih prioriteta.

Tablica 2. Klju¢na obiljeZja, razvojni potencijali i potrebe vezane uz studijske programe Sveucilista

KLJUCNA OBILIEZIA RAZVOINI POTENCIJALI RAZVOJNE POTREBE
- e Mogucnost razvoja ¢ Uvodenje novih studijskih
Pozitivna
interdisciplinarnih programa na engleskom
e SnaZna tradicija u drustveno- studija kroz jeziku
humanls'Flcklm studijskim integriranost e Uvodenje novih
rv>'rogr'am|ma o Sveucilista poslijediplomskih
* Sirenje ponude studijskih e Postojanje fondova specijalisti¢kih studija
.progl;ja.m.a Frema. _ Europske unije za e Unaprjedenje kvalitete
Inter |s?|p inarnim i STEAM financiranje razvoja postojecih studijskih
znanostima novih studijskih programa




KLJUCNA OBILIEZIA

Negativna

Malen broj poslijediplomskih
specijalistickih studijskih
programa

Neki studijski programi nisu
uskladeni s Hrvatskim
kvalifikacijskim okvirom
Nedovoljan broj studijskih

programa na engleskom jeziku

RAZVOINI POTENCIJALI

programa i njihovu
internacionalizaciju

e Ponuda modula
poduzetnickih
kompetencija

e Mogucnost razvoja
novih
poslijediplomskih
studijskih programa

e Pokretanje on-line
studija odnosno
studija koji se mogu
organizirati kroz
sustav ucenja na
daljinu

e Mogucnost
korisStenja vaucera i
izrada programa za
cjeloZivotno
obrazovanje i minors

modula i kvalifikacija

RAZVOJNE POTREBE

Uvodenje novih ili
osuvremenjivanje
postojecih studijskih
programa sukladno
potrebama trZista rada i
upisanih u HKO

Uvodenje modula za razvoj
specifi¢nih znanja i vjestina
Povecanje broja zaposlenih
koji ¢e raditi na novim
studijskim programima
Unaprjedenje prostornih
kapaciteta i opreme
potrebne za unaprjedenje
ponude studijskih
programa

Osiguravanje
institucionalnog okvira za
povecanje udjela
studentske prakse u okviru
svih studijskih programa

Tablica 3. Klju¢na obiljeZja, razvojni potencijali i potrebe vezane uz studente

KLJUCNA OBILIEZIA

Pozitivna

Relativno malen broj
studenata koji odustaju od
studija

Relativno visoka prolaznost
studenata na visu godinu
studija

Porast broja studenata na
studijskim programima iz
tehnickih, biotehnickih,
biomedicinskih te
interdisciplinarnih znanosti
Kontinuirano prisutan veliki
interes za upis na razlicite
studije drustvenog i
humanistickog usmjerenja

RAZVOIJNI POTENCUALI

Integriranost SveuciliSta
Novi odjeli, odnosno
studiji

Mogucnost razvoja novih
prijediplomskih i
diplomskih studija
uskladenih s trziStem rada
Ponuda modula
poduzetnickih
kompetencija
Mogucnost razvoja novih
poslijediplomskih
studijskih programa
Mogucnost razvoja novih
STEAM studijskih
programa

RAZVOIJNE POTREBE

Uskladivanje postojecih
studijskih programa s
Hrvatskim kvalifikacijskim
okvirom

Uvodenje novih studijskih
programa na engleskom
jeziku

Konstantno usavrsavanje
nastavnika u engleskom
jeziku za izvodenje studija
na tom jeziku

Uvodenje novihili
osuvremenjivanje
postojecih studijskih
programa uskladenih s
trziStem rada (logopedija,
mehatronikai dr.)
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KLJUCNA OBILIEZJA RAZVOJNI POTENCLJALI RAZVOJNE POTREBE

(psihologija, sociologija, e Pokretanje novih e Unaprjedenje prostornih
anglistika i dr.) programa cjelozivotnog uvjeta i kvalitete opreme
e Porast broja studenata na obrazovanja i minors potrebne za izvodenje
poslijediplomskim modula i kvalifikacija studijskih programa
studijskim programima e Povecanje kapaciteta
e Porast broja studenata iz studentskog smjestaja i
inozemstva potpora studentskom
e Porast broja studenata smjestaju
ukljuéenih i programe e Osiguravanje
mobilnosti, ukljucujuci i institucionalnog okvira za
sadrZaje organizirane u povecanje udjela
okviru europske sveuciliSne studentske prakse u okviru
alijanse EU- CONEXUS. svih studijskih programa
Negativna
e Opadanje broja studenata
na prijediplomskim
studijima
e UgrozZena financijska
sigurnost studenata uslijed
inflatornih i dr. ¢imbenika

Izvor: Strategija razvoja Sveucilista u Zadru 2023. — 2030.

Razvojni potencijali i potrebe vezane uz znanstveno-istraZivacku, umjetnicku i strucnu djelatnost

Interdisciplinarni pristup u projektnim prijavama, trenutna razina internacionalizacije i prepoznatost
SveuciliSta u Zadru kao partnera u akademskoj i stru¢noj zajednici u zemlji i inozemstvu temeljni su
razvojni potencijali. Na ovim potencijalima potrebno je dalje jacati razlicite materijalne i ljudske
kapacitete kako bi se povecao broj znanstveno-istraZivackih i stru¢nih projekata koji ¢e omoguditi
transfer znanja i tehnologija prema gospodarstvu, ali i produkciju kvalitetnih znanstvenih publikacija.
Posljednjih godina vidljiv je porast broja domacih i medunarodnih znanstveno-istrazivackih i stru¢nih
projekata u kojima Sveuciliste u Zadru sudjeluje kao jedini dionik ili kao ustanova koja predvodi vise
partnera ili kao ustanova koja je jedan od partnera s jasno definiranim radnim paketom u svojoj
nadleznosti. Osnivanjem i jaanjem Centra za projekte, znanost i transfer tehnologija omoguéena je
aktivnosti, razmjene iskustava, odnosno dobre prakse) i provedbi znanstvenih i drugih projekata.
Navedeno je pratilo poveéanje broja znanstvenih i stru¢nih projektnih prijedloga prijavljenih na
kompetitivne natjecaje za financiranje i porast broja znanstvenika Sveucilista u Zadru ukljucenih u
projekte, ali i porast broja znanstvenih publikacija indeksiranih u WoS-u, Scopusu te u drugim svjetskim
bazama relevantnim za pojedina podrucja znanosti i broj dogadanja vezanih uz diseminaciju
(znanstvene konferencije, paneli, tribine) i popularizaciju rezultata znanstvenih istraZzivanja. Naravno,

11



postoji veliki prostor i potreba za poveéanjem broja medunarodnih projekata u kojima je Sveuciliste u
Zadru vodeci partner, kao i broja medunarodnih kompetitivnih znanstvenih projekata u kojima
sudjeluje Sveuciliste u Zadru.

Sveuciliste u Zadru ima vrlo dinami¢nu izdavacku djelatnost. Objavljuje znanstvene monografije,
zbornike radova te sveuciliSne udzbenike i priru¢nike, a posebno treba naglasiti i ¢Cinjenicu da objavljuje
tri znanstvena ¢asopisa indeksiranih u WoS-u i osam casopisa indeksiranih u Scopusu. Potrebno je
povecati broj znanstvenih radova objavljenih u ¢asopisima koji su indeksirani u WoS-u i Scopusu, ¢ime
bi se povecala vidljivost, provjerljivost i citiranost rezultata znanstvenih istrazivanja (s tim da
nacionalna pravna regulativa do sada nije postavljala taj uvjet za znanstvenike u podrucju
humanistickih znanosti kojih je mnogo na Sveucilistu). SveuciliSte je pokrenulo izdavacku platformu
Morepress, a potrebno je i dalje raditi na unaprjedenju te platforme za objavljivanje izdanja Sveucilista
u Zadru u otvorenom pristupu. Sveuciliste u Zadru kao odgovoran dionik u svojoj lokalnoj zajednici, sa
Zeljom da doprinese njezinom razvoju, odludilo je organizirati znanstvene simpozije/konferencije te
prirediti znanstvene monografije koje su rezultat interdisciplinarnih znanstvenih istrazivanja i temelj za
razli¢ite strateske i prostorno-razvojne dokumente jedinica lokalne samouprave u svom okruzenju.

Tablica 4. Klju¢na obiljezja, razvojni potencijali i potrebe vezane uz znanstveno-istrazivacku, umjetnicku
i stru¢nu djelatnost

KLJUCNA OBILIEZJA RAZVOINI POTENCIALI RAZVOJNE POTREBE
e Mogucnost
Pozitivna interdisciplinarnog

e Aktivnosti Centra za projekte,

znanost i transfer tehnologija
Porast broja znanstveno-
istrazivackih i stru¢nih projekata u
koje je Sveuciliste u Zadru
ukljuéeno kao voditelj i kao
partner

Porast broja projektnih prijedloga
prijavljenih na kompetitivhe
natjecaje za financiranje

Porast broja znanstvenika
Sveucilista u Zadru ukljucenih u
projekte

Porast broja medunarodnih
projekata i suradnje s inozemnim
institucijama

Zastupljenost strucnih projekata u
svim podrucjima znanosti

Velik broj razli¢itih publikacija i
dogadanja vezanih uz
popularizaciju znanosti

pristupa u projektnim | e Jacanje znanstveno-

prijavama
Prepoznatost
Sveucilista u Zadru
kao partnera u
akademskoj i strucnoj
zajednici u zemlji i
inozemstvu
Internacionalizacija
SveuciliSta u Zadru i
integracije u
Europske okvire
visokog obrazovanja
Mogucnost prijave na
medunarodne
znanstvene
kompetitivne
projekte

Privlacenje
visokokvalitetnih
znanstvenih
konferencija na

istrazivacke infrastrukture i
opreme

Povecanje broja projekata
usmjerenih transferu znanja
i tehnologija prema
gospodarstvu

Jacanje ljudskih kapaciteta
usmjerenih ucinkovitijoj
provedbi znanstvenih i
strucnih projekata
Povedanje broja radova
znanstvenika Sveucilista u
Zadru u medunarodno
relevantnim ¢asopisima
(indeksiranim i bazama Wos
i Scopus i dr. i pritom visoko
rangiranim u tim bazama)
Unaprjedenje platforme
Morepress
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KLJUCNA OBILIEZIA RAZVOINI POTENCLALI RAZVOJNE POTREBE

e Relativno visoka razina izdavacke Sveuciliste u Zadru e Osnivanje interdisciplinarnih
djelatnosti Sveucilista u Zadru kao instituciju ,2ivih'“ laboratorija i
e Primjena nacela otvorene domadina centara
znanosti e Poticanje razvoja e Povecanije vidljivosti
godisnjih/bilateralnih znanstvenih i struénih
. znanstvenih ostignuca Sveucilista u
Negativna . postig
konferencija Zadru kroz popularizaciju
e Relativno nizak udio , . .
e Mogucnost znanosti i promotivne
medunarodnih projekata u kojima - . . - N
povecanja broja aktivnosti (informiranje o
je Sveuciliste u Zadru vodedi vily iy . . I
sveucilisnih ¢asopisa znanstvenim publikacijama,
partn'er ' indeksiranih u WOS-u rezultatima projektnih
* Relativno malen broj i Scopusu kao i broja aktivnostiidr.)

medunarodnih kompetitivnih radova objavljenih u

znanstvenih projekata u kojima takvim Zasopisima
sudjeluje Sveuciliste u Zadru
(HORIZON, COST i sl.)

e Nesrazmjer projektnih prijava iz

drugih (ponajprije

uglednih

medunarodnih)

razli¢itih podrucja znanosti izdavaca
(nedovoljna zastupljenost
najveceg dijela humanistickih
znanosti)

e Nedovoljan udio znanstvenih

radova objavljenih u ¢asopisima

indeksiranima u WoS-u i Scopusu

Izvor: Strategija razvoja Sveucilista u Zadru 2023. — 2030.

Razvojni potencijali i potrebe vezane uz mobilnost i medunarodnu suradnju

Kao rezultat povecanja broja bilateralnih i meduinstitucijskih ugovora o mobilnosti, Sveuciliste u Zadru
ostvaruje sve veci broj dolaznih i odlaznih mobilnosti akademskog i neakademskog osoblja te
studenata. SnaZna internacionalizacija ocituje se i kroz alijansu Europsko sveuciliSte za pametno i
odrzivo upravljanje urbanim obalnim prostorima (EU-CONEXUS) u kojemu je SveuciliSte u Zadru
punopravni ¢lan. Daljnje jacanje internacionalizacije bududi je smjer razvoja Sveucilista u Zadru, u Ciju
je svrhu potrebno revidirati postojece bilateralne ugovore, povecati medunarodnu visokoobrazovnu
suradnju, razvijati zdruZene studijske programe, osigurati smjestaj za dolazne studente te promovirati
rezultate medunarodne suradnje.

Tablica 5. Klju¢na obiljeZja, razvojni potencijali i potrebe vezane uz mobilnost i medunarodnu suradnju

1 Zivi laboratoriji na sveucilitima omoguéuju studentima, osoblju i istraZivacima da suraduju s kljuénim dionicima kako bi
rjeSavali izazove drustva te poticu primjenu znanja u kontekstu stvarnog svijeta, unapreduju vjestine ukljucenih osoba,
povecavaju povezanost medu ljudima i pruZaju vise moguénosti za povezivanje s drustvom”. (Komunikacija Komisije
Europskom parlamentu, Vijecu, Europskom gospodarskom i socijalnom Odboru i Odboru regija o europskoj strategiji za
sveucilista)
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KLJUCNA OBILIEZIA

Pozitivna

Povecanje broja bilateralnih i
meduinstitucijskih ugovora o
mobilnosti

Povecanje broja studenata na
dolaznoj i odlaznoj mobilnosti
Povecanje broja akademskog i
neakademskog osoblja na
mobilnosti

Sudjelovanje Sveucilista kao
punopravnog ¢lana Europskog
sveuciliSta za pametno i odrzivo
upravljanje urbanim obalnim
prostorima (EU-CONEXUS)

Negativna

Ogranicena raspoloZiva
financijska sredstva alocirana za
financiranje razlicitih programa
mobilnosti

Niska razina viSemjesecne
mobilnosti nastavnog osoblja

RAZVOINI POTENCLALI

e Daljnja

internacionalizacija
Sveucilista u Zadru u
Europskoj uniji i
izvan Europske unije

e Jacanje

internacionalizacije
kroz alijansu EU-
CONEXUS

e Razvoj CEEPUS

mreza

e Moguénost suradnje

sa sveucilistima izvan
Europske unije kroz
posebne Erasmus+
programe

e Moguénost razvoja

zdruzenih studijskih
programa

RAZVOJNE POTREBE

Revidiranje postojecih
bilateralnih ugovora i
definiranje strateske
orijentacije Sveucilista u
Zadru u okviru
medunarodne suradnje
Povecanje medunarodne
visokoobrazovne suradnje
Uvodenje novih studijskih
programa i predmeta na
engleskom jeziku

Razvoj zdruzZenih studijskih
programa na razini
visokoskolskih ustanova
Europske unije

Stvaranje institucionalnog
okvira i osiguravanje
dodatnih sredstava za
poticanje viSemjesecne
mobilnosti nastavnog
osoblja

Osiguravanje smjestaja za
dolazne studente
Informiranje studenata i
djelatnika o moguénostima
koje nudi medunarodna
suradnja Sveucilista u
Zadru te promocija
rezultata medunarodne
suradnje

Izvor: Strategija razvoja Sveucilista u Zadru 2023. — 2030.

Razvojni potencijali i potrebe ljudskih resursa

Sveuciliste u Zadru kontinuirano radi na unaprjedenju uvjeta rada svojih zaposlenika. Sukladno tome,

ojacani su materijalni i ljudski resursi odredenih sluzbi, a rezultat je toga djelovanja povoljan udio

administrativnog u odnosu na akademsko osoblje. Medutim, ogranicavaju¢a zakonska i pravna

regulativa (npr. u pogledu financijskog vrednovanja rada na istoj razini radnoga mjesta i zadani

koeficijent sloZenosti poslova), sloZzenost administrativnih procedura i poslova te drugi ¢imbenici

(posebno ceste izmjene i dopune zakonskih i podzakonskih akata koji reguliraju podrucje visokog

obrazovanja i znanstvene djelatnosti) ogranicavaju rad i poslovne procese na Sveucilistu u Zadru. Iz tog

razloga, potrebno je stalno se prilagodavati novim zakonskim okvirima te raditi na podizanju

produktivnosti i ucinkovitosti rada akademskog i neakademskog osoblja. Navedeno obuhvaca daljnje
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jaCanje materijalnih resursa kroz unaprjedenje kvalitete infrastrukture i opreme te uvodenje
informacijsko-komunikacijske tehnologije u razli¢itim poslovnim procesima, ali i ljudskih kapaciteta
kroz jacanje svih sveuciliSnih sluzbi te potrebnih znanja i kompetencija svih zaposlenika. Vazno je i
unaprijediti aktivnosti promocije studijskih programa, pratiti potrebe povezivanja sveuciliSne s
drustvenom i gospodarskom zajednicom. SveuciliSte kao integrirana ustanova paZljivo upravlja
ljudskim resursima i u pogledu preraspodjele slobodnih koeficijenata (odnosno s njima povezanih
sredstava osiguranih iz drzavnoga proracuna i iz vlastitih sredstava) sa sastavnica koje imaju dovoljan
broj zaposlenika na sastavnice koje su u tom pogledu deficitarne. Medutim, s obzirom na to da nastoji
postic¢i odgovarajuéi standard (posebno u skladu s o€ekivanjima propisanim u aktima koji reguliraju
kvalitetu u sustavu visokog obrazovanja te u usporedbi s medijanom broja zaposlenih na istim ili slicnim
sastavnicama drugih javnih sveucilista), potrebno je osigurati nova zaposljavanja u razboritoj mjeri koja
omogucuje prikladnu razinu kvalitete etabliranoga javnog sveuciliSta koje na razne nacine jasno
opravdava svrhovitost svog rada te svoju drustvenu i gospodarsku ulogu.

Tablica 6. Klju¢na obiljezja, razvojni potencijali i potrebe ljudskih resursa Sveucilista

KLJUCNA OBILIEZJIA RAZVOINI POTENCLALI RAZVOJNE POTREBE

Pozitivna

Povoljan udio administrativnog u
odnosu na akademsko osoblje
Oformljivanje i jacanje Centra za
projekte, znanost i transfer
tehnologija

Razvijeno Studentsko
savjetovaliste

Negativna

Ogranicavajuce zakonske i pravne
norme

Slozenost administrativnih
procedura i poslova
Formalizirana organizacijska
struktura

Nedostatna motiviranost za
cjeloZivotno ucenje dijela
djelatnika u sluzbama
Nepostojanje sustava motiviranja
i nagradivanja

Nepostojanje sustavne promocije
sveuciliSnih nastavnih i
znanstvenih aktivnosti

Koristenje
informacijsko-
komunikacijske
tehnologije u
razli¢itim poslovnim
procesima
Kvalitetan i
visokoobrazovan
ljudski kadar
Mogucnost
unaprjedenja
ponude knjizare
Citadela
Mogucnost
poboljsanja rada
sluzbi kroz
modernizaciju
organizacijske
strukture
Knjizni€ni analogni i
digitalni resursi za
studiranje i
istrazivanje

Unaprjedenje kvalitetne
infrastrukture i opreme
Unaprjedenje
informacijsko-
komunikacijske tehnologije
u razlicitim poslovnim
procesima

Jacanje karijernog
savjetovanja

Digitalizacija poslovanja
Jacanje ljudskih kapaciteta
na svim razinama
sveucilisnih sluzbi
Unaprjedenje aktivnosti
koje bi promovirale
studijske programe, pratile
potrebe povezivanja
sveuciliSne s drustvenom i
gospodarskom zajednicom
te doprinosile vidljivosti
Sveucilista

Unaprjedenje
organizacijske strukture i
kulture rada

Izvor: Strategija razvoja Sveucilista u Zadru 2023. — 2030.
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Razvojni potencijali i potrebe usmjerene na infrastrukturu, tehnicku opremljenost i informacijsko-
komunikacijsku opremu

Kvalitetna infrastruktura i tehni¢ka opremljenost preduvjet su daljnjeg razvoja SveuciliSta u Zadru. Iz
realiziranih projekata u proteklih nekoliko godina moZe se zakljuciti kako je Sveuciliste u Zadru
kontinuirano aktivno posveceno tom cilju. Medutim, joS uvijek postoje odredeni problemi i nedostatci
koje je potrebno rijesiti. Problemi se oCituju u postojeéoj staroj dugotrajnoj materijalnoj imovini koja
zahtijeva kontinuirana ulaganja i poboljsanja. Najveca i jezgrena zgrada SveuciliSta na Obali kralja Petra
KreSimira IV. u tom je pogledu najveci izazov jer je rije¢ o objektu pod konzervatorskom zastitom koji
nije klimatiziran, a pod stalnim je utjecajem kapilarnog prodiranja vlage iz mora te pod utjecajem
aerosola. Potrebno je osigurati prihvatljiv oblik klimatizacije i kontinuirano odrZavanje fasade i drvene
stolarije.

Valja istaknuti da tehnic¢ka opremljenost i informacijsko-komunikacijska oprema pojedinih prostora ne
odgovora u potpunosti suvremenim zahtjevima obrazovanja i razini drustveno-gospodarskog razvoja.
Stoga je potrebno iskoristiti financijska sredstva koja stoje na raspolaganju za financiranje
infrastrukture, razlicite tehnike i informacijsko-komunikacijske opreme. Razvojne potrebe ogledaju se
u infrastrukturnim projektima cija je izgradnja nuzna, a za koje je osigurana projektno-tehnicka
dokumentacija, ukljucujuéi ishodovane gradevinske dozvole, i to: izgradnja STEM zgrade s
dormitorijem, izgradnja objekta u nekadasnjem radionickom prostoru stare Tehnicke Skole i realizacija
projekta Arhipelogos obnovom nekadasnje vojarne u uvali Lucina na otoku Molatu i obnovom zgrade
osnovne Skole na otoci¢u OSljaku, dok se kao poseban izazov namece izgradnja novog objekta
Znanstvene knjiznice. Uz izgradnju novih objekata potrebni su i drugi zahvati primjereni kvalitetnom i
suvremenom odgojno-obrazovnom procesu (energetska obnova postojecih prostora — sva potrebna
dokumentacija pripremljena je za Cetiri objekta bivSe vojarne na podrudju Novog kampusa — te
klimatizacija najvece i najstarije sveuciliSne zgrade na Obali kralja Petra KreSimira IV. koja je izazovna
zbog konzervatorskih uvjeta vezanih uz zasti¢enu kulturnu bastinu, poboljsanje kvalitete beZicne mreze
u svim prostorima SveuciliSta, kontinuirano odrzavanje postojecih prostora, opremanje novih i
postojecih laboratorija suvremenom opremom za nastavni i znanstveno-istrazivacki rad).

SveuciliSte u Zadru ima u planu ima infrastrukturne projekte kojima ¢e se ujedno povedati kvaliteta
studentskog Zivota, izvodenje novih studijskih programa te projektni rad i transfer tehnologija. To je
prije svega zgradnja STEM zgrade s dormitorijem unutar Novog kampusa planirana za razvoj STEM
studijskih programa, znanstvenih istrazivanja i transfer tehnologija. Dormitorij ¢e osigurati kvalitetan
smjestaj Cime ce se smanijiti financijski teret za studente i olak3Sati pristup visokom obrazovanju.
Citadela nova obuhvaéa obnovu i prosirenje prostora radionica nekadasnje Tehnicke Skole. U novu ¢e
zgradu biti smjesteni Centar za znanost, projekte i transfer tehnologija, Centar za strane jezike, prostor
za coworking, dvorana za konferencije i prostorije za projektno umrezavanje te transfer tehnologija.
Poveéat ce se dostupnost prostora za interdisciplinarno istrazivanje, medunarodnu suradnju,
obrazovne programe ujedno doprinosedi revitalizaciji povijesnog sredista grada. Osim toga, Sveuciliste
u Zadru radit ¢e na promicanju poduzetnickog okruZenja i jafanju konkurentnosti otocnog
gospodarstva Zadarske Zupanije kroz revitalizaciju javne, kulturne i drustvene infrastrukture na
zadarskim otocima. U okviru projekta ARHIPELOGOS uredit ¢e se dva centra, jedan na otoku Molatu i
drugi na otoku Osljaku. Centri ¢e sudjelovati u sustavima praéenja katastrofa kroz znanstvena
istrazivanja, pracenje i odgovor na probleme poput salinizacije morskih i obalnih stanista, isusivanja
mocvarnih kopnenih stanista te potapanja obalnih podrucja, a dat ¢e i podrsku razvoju otocne
ekonomije kroz radionice i programe za lokalne poduzetnike. Predvidena je i energetska obnova
zgrada u okviru Novog kampusa. Rije€ je o tri zgrade nekadasnje vojarne koje su izgradene joS izmedu
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dva svjetska rata te o jednoj sportskoj dvorani izgradenoj poslije Drugoga svjetskog rata. Sveuciliste u

Zadru prijavit ¢e se na pripadajuci natjecaj za koji je potrebno jamstvo o sufinanciranju. Uz navedene

strateSke projekte izgradnje u razdoblju obuhvaéenom programskim ugovorom predvidena je i izrada

projektno-tehnicke dokumentacije za izgradnju nove zgrade Znanstvene knjiznice na Novom

kampusu. Rijec je o ustanovi koja je sveucilisSna sastavnica s pravnom osobnosti koja ¢uva dragocjenu

knjizni¢nu gradu nacionalnog i medunarodnog znacaja.

Tablica 7: Infrastrukturni projekti

Naziv projekta

Ukupna vrijednost
projekta

Iznos potpore za
UNIZD

UNIZD
sufinanciranje

1a. ZGRADA STEM ODJELA — Projekt
znanstveno-tehnoloske i inovacijske
infrastrukture

41,809,513.75

n/a

n/a

1b. Modernizacija, unaprjedenje i
prosirenje infrastrukture
studentskog smjestaja (PK.6.1.03) —
DORMITORIJ

21,334,974.16

2,542,425.00

18,792,549.16

2. CITADELA NOVA - Strateski projekt
Rekonstrukcija kompleksa stare
Tehnicke Skole — Faza Il (radionice)

11,183,750.00

6,242,573.53

4,941,176.47

3. ARHIPELOGOS: Poticanje
poduzetnickog okruzZenja i jacanje
konkurentnosti oto¢nog
gospodarstva Zadarske Zupanije uz
revitalizaciju infrastrukture javne,
kulturne i drustvene namjene
zadarskih otoka

11,548,675.00

5,392,125.00

6,156,550.00

4. ENERGETSKA OBNOVA —
Energetska obnova zgrada javnog
sektora (4 objekta)

11,682,923.28

2,336,584.66

9,346,338.62

5. ZNANSTVENA KNJIZNICA (izrada
projektno-tehni¢ke dokumentacije)

1.500.000,00

n/a

n/a

UKUPNO procijenjeni troskovi

99,059,836.19

16,513,708.19

39,236,614.25

Tablica 8. Klju¢na obiljezja, razvojni potencijali i potrebe usmjerene na infrastrukturu, tehnicku

opremljenost i informacijsko-komunikacijsku opremu

KLJUCNA OBILIEZIA

Pozitivna

e Modernizacija novog studentskog
doma i restorana

RAZVOINI POTENCLALI

e Mogucnosti

e Izgradnja STEM zgrade (s

RAZVOJNE POTREBE

koristenja sredstava
fondova Europske
unije za unaprjedenje
kvalitete prostora

dormitorijem)

Izgradnja novoga objekta

Znanstvene knjiznice
Sveucilista u Zadru

17




KLJUCNA OBILIEZIA

Obnova i stavljanje u funkciju
prvog dijela zgrade stare Tehnicke
Skole

Suvremena tehnologija: nauticki i
brodostrojarski simulator,
laboratorij za istrazivanja i
nastavu u biotehnickim
znanostima, oprema u domeni
geoprostornih tehnologija i dr.

Negativna

Nedostatak prostora te
nedostatna kvaliteta i slaba
tehnicka opremljenost pojedinih
prostora

Slaba tehnicka opremljenost
starog Studentskog doma
Zastarjela informacijsko-
komunikacijska tehnologija i
nedostatak licenci za koristenje
odredenih ra¢unalnih programa
Nedostatak informatickih
ucionica

Nepostojanje sportske dvorane i
drugih sadrzZaja za sportske
aktivnosti studenata
Nedostatak prostora za ucenje i
timski rad studenata
Neadekvatnost postojecih
mrezZnih stranica Sveucilista

RAZVOINI POTENCLALI

Mogucnosti
koristenja sredstava
fondova Europske
unije za unaprjedenje
tehnicke
opremljenosti
prostora i nabava
informacijsko-
komunikacijske
opreme i alata
Izradena projektna i
tehnicka
dokumentacija za
izgradnju novih
prostornih kapaciteta
Sveucilista u Zadru
Ukljucivanje u projekt
,e-Sveucilista”
Knjizni¢na djelatnost
u suvremenom
analognom i
digitalnom okruzenju
(od stare knjiznicne
grade a ujedno i
kulturnog dobra do
pristupa digitalnim
bazama podataka i
online dostupnim
znanstvenim
publikacijama)

RAZVOJNE POTREBE

Izgradnja objekta u
prostoru drugog dijela
zgrade stare Tehnicke Skole
Realizacija projekta
»Arhipelogos” obnovom
nekadasnje vojarne u uvali
Lucina na otoku Molatu i
Skole na Osljaku
Unaprjedenje prostora
potrebnom informacijsko-
komunikacijskom
opremom

Poboljsanje kvalitete
beZi€ne mreze u svim
prostorima Sveucilista
Energetska obnova
postojecih prostora
Unaprjedenje kvalitete
postojecih prostora na
SveuciliStu u Zadru kroz
njihovu klimatizaciju,
kontinuirano odrzavanje i
sl.

Opremanje novih i
postojecih laboratorija
suvremenom opremom za
nastavni i znanstveno-
istrazivacki rad

Daljnji razvoj i
diverzifikacija sveuciliSnoga
poljoprivrednog dobra te
drugih pokusalista

Razvoj sustava za
kvalitetno zbrinjavanje
otpada

Izvor: Strategija razvoja Sveucilista u Zadru 2023. — 2030.

Razvojni potencijali i potrebe usmjerene na financiranje Sveucilista u Zadru

Temeljem uvida u poslovne financije, u 2024. godini ostvareni su ukupni prihodi u iznosu od
35.117.991,36 € te ukupni rashodi u iznosu od 34.303.125,64 €. Moze se zakljuciti da je Sveuciliste u
Zadru financijski stabilno. Navedeno proizlazi iz racionalnog i ucinkovitog koristenja proracunskih
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sredstava, ali i drugih izvora financiranja koji stoje na raspolaganju. S obzirom na ograni¢ena
proracunska sredstva i druga ograniCenja povezana s gospodarskom krizom, sudjelovanje u
programima vanjskog financiranja putem fondova Europske unije i drugih fondova financiranja nuzno
je kako bi se nastavili pozitivni financijski rezultati i odrzala financijska stabilnost poslovanja Sveucilista
u Zadru. Kontinuirano ¢e se poticati djelatnike na prijavu kompetitivnih projekata financiranih iz
razli¢itih fondova, kao i na rad na trzistu koji je komplementaran znanstvenom i stru¢nom radu
(transfer znanja i tehnologija). Kao otvoreno pitanje namede se i problem sufinanciranja kompetitivnih
projekata, jer do sada prisutna praksa sufinanciranja plaéama djelatnika u novijim pozivima nije
dozvoljena.

Tablica 7. Klju¢na obiljezja, razvojni potencijali i potrebe vezani uz financiranje Sveucilista

KLJUCNA OBILIEZJA RAZVOIJNI POTENCUALI RAZVOJNE POTREBE
e Kontinuirano poticanje
e Sudjelovanje u . o
) - djelatnika i potpora za
Pozitivna p'rogra.mm'wa vanjskog prijavu kompetitivnih
financiranja putem . . N
. . . . projekata financiranih iz
e Financijska stabilnost poslovanja fondova Europske o
e _— razli¢itih fondova
e Pozitivni financijski rezultat unije i drugih . o
) financiranja (fondova
poslovanja fondova financiranja . . .
R Europske unije, nacionalnih
¢ Raif:lvlstrazwaca na i stranih fondova i dr.)
Negativna trzistu u sklopu e Poticanje djelatnika na rad
Y , . znanstvene i strucne vy .
e Ogranicena sredstva iz prora¢una ) ) na trzistu koji je
. djelatnosti
Republike Hrvatske . komplementaran
) ) . . prilagodene . y
e Relativno nizak udio vlastitih . znanstvenom i strucnom
] . . . potrebama drustvene L
prihoda u ukupnim prihodima . radu (transfer znanja i
[ i gospodarske .
Sveucilista o tehnologija)
zajednice L .
e Iznimno niska razina donacija . . e Edukacija djelatnika o
e Osmisljavanje L
potrebi zastite
donatorskih akcija . iy
intelektualnog vlasnistva

Izvor: Strategija razvoja Sveucilista u Zadru 2023. — 2030.

2.2.  Analiza sadasnjih i buducih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog
uciliSta/javnog znanstvenog instituta (SWOT)

Utvrdeno je kako Sveucdiliste ima cijeli niz snaga, ali i slabosti. Ipak, iznimno je vazno da su prijetnje koje
postoje prepoznate i na viSim strateskim razinama te da je uklanjanje vecine njih definirano i kroz
Nacionalnu razvojnu strategiju Republike Hrvatske do 2030. godine. SWOT analiza utvrdila je i niz
prilika koje se mogu iskoristiti koriStenjem prepoznatih snaga Sveucilista i pravilnim usmjeravanjem
razvoja s ciljem smanjenja slabosti i odupiranja prijetnjama iz okoline.

SWOT ANALIZA SVEUCILISTA U ZADRU

SNAGE SLABOSTI
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ViSestoljetna tradicija

SnaZna znanstvena aktivnost u
biomedicinskom i zdravstvenom,
biotehni¢ckom, prirodnom, tehnickom i
drustvenom podrudju znanosti

Iznimno kvalitetno prirodno i drustveno
okruZenje Sveucilista

Dobra povezanost Zadra s drugim
dijelovima Hrvatske i Europske unije
Novi studentski dom s restoranom za
studentsku prehranu

Novi visokokvalitetno opremljeni prostori
u staroj Tehnickoj Skoli

Snazna povezanost s lokalnom
zajednicom

Financijska stabilnost poslovanja
Izradena projektna i tehnicka
dokumentacija za izgradnju novih
prostornih kapaciteta Sveucilista u Zadru
Aktivna uloga Centra za projekte, znanost
i transfer tehnologija

Raznolika potpora Studentskog
savjetovalista

Clanstvo u Europskom sveucili$tu za
pametno i odrZivo upravljanje urbanim
obalnim prostorima (EU-CONEXUS)
Mogucnost organizacije cjelozivotnog
obrazovanja kroz sustav vaucera
Kontinuirani rast izdavacke aktivnosti na
Sveucilistu u Zadru

Povecanje razine projektne aktivnosti
Sveucilista (u prijavi i u provedbi)

Nedostatak prostora za nastavne i znanstvene
aktivnosti Sveucilista

Nedostatna kvaliteta i slaba tehnicka
opremljenost dijela prostora (nedostatak klima
uredaja, stari namjestajisl.)

Problemi uvjetovani turistickom sezonom kod
najma privatnog smjestaja studenata
Nedostatno razvijen sustav za zbrinjavanje
otpada

Zastarjela informacijsko-komunikacijska
tehnologija i nedostatak licenci za koristenje
odredenih racunalnih programa

Nedostatak prostora za praktikume i
laboratorije te loSa opremljenost praktikumai
laboratorija za izvodenje nastave i provodenje
znanstveno-istraZivackog rada

Nepostojanje sveuciliSne sportske dvorane
Nedostatna sredstva iz drzavnog proracuna za
ostvarivanje snaznijeg razvoja (Kako se navodi
u Komunikaciji Komisije Europskom

parlamentu, Vijeéu, Europskom gospodarskom

i socijalnom Odboru i Odboru regija o

europskoj strateqiji za sveucilista, Sveucilista su

¢esto nedovoljno financirana da bi ispunila
svoju rastucu drustvenu misiju.)

Niski udio prihoda izvan proracuna u ukupnim
prihodima Sveucilista

Manjak interesa znacajnog broja djelatnika za
ukljucenje u projektne (znanstvene i strucne)
aktivnosti

Zakonska regulativa koja ogranicava
zaposljavanje novih djelatnika

Nedovoljna razvijenost i broj odjela u STEM
podrucju

Nedovoljno razvijena aktivnost karijernog
savjetovanja

Nepostojanje sustavnih marketinskih aktivnosti
Sveucilista

Nedovoljan broj studijskih programa na
engleskom jeziku

mnogi studijski programi nisu uskladeni s
Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom (Sto je
nacionalni problem jer je identi¢no i na drugim
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hrvatskim javnim sveuciliStima koji izvode iste
studije)

PRILIKE PRUETNIJE

e Intenzivna depopulacija koja se odrazava i na

smanjenje broja ucenika — potencijalnih

e Koristenje Erasmus+, CEEPUS i sli¢nih studenata

programa za potporu internacionalizacije | Iseljavanje mladog visokoobrazovanog

Sveudilista u Zadru stanovnistva

e Koristenje fondova Europske unije za ¢ Nedovoljna prepoznatljivost

potrebe osnazivanja razvoja Sveucilista interdisciplinarnosti unutar zakonodavnog

e Unaprjedenje nacionalnih obrazovnih okvira
politika u cilju poboljsanja visokog e Tromost prilagodbe obrazovnog sustava
obrazovanja potrebama drustva i gospodarstva
* Osmisljavanje specificnih mjera za e Rast konkurencije u visokom obrazovaniju,

priviatenje mladih znanstvenika iz drugih posebice kroz djelovanje privatnih sveucilista i

podrucja u Zadar veleucilista te kroz kontinuirano i

e Poboljsanje digitalizacije Sveucilista na nekoordinirano povecanje kvota na javnim

nacionalnoj razini kroz projekt , e- sveucilistima (posebice u polju ekonomije)
ottt
Sveucilista e Primjena, povijesne metode” kao modela

* Rast potraznje gospodarskih i drustvenih financiranja visokih ucilista (¢ime se ne

organizacija za znanstvenim uvazavaju argumentirane razvojne potrebe

istraZivanjima kojima bi se unaprijedilo nego su konzervirane startne pozicije)

njihovo poslovanje e Globalne klimatske promjene s trendom

* Povecanje suradnje s gospodarstvom i povecdanja temperature zraka $to otezava

broja zajednickih projekata u cilju radne uvjete u objektima bez odgovarajuée

unaprjedenja studijskih programa klimatizacije
e Povecanje udjela vlastitih sredstava u e Ratni sukobi

financiranju rada Sveucilista e Nestabilnost u jugoistocnom susjedstvu

e Pandemije zaraznih bolesti

Izvor: Strategija razvoja Sveucilista u Zadru 2023. — 2030.

3. Ciljevi
Sveuciliste u Zadru u svojoj je Strategiji za razdoblje od 2023. do 2030. godine postavilo Cetiri prioriteta
koji se podudaraju sa strateskim ciljevima u okviru programskog ugovora: Podizanje znanstvene
izvrsnosti SveuciliSta u Zadru, Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog
identiteta i kulture, Povecanje relevantnosti, kvalitete i ucinkovitosti studiranja i Jacanje drustvene
odgovornosti. Svaki od strateskih ciljeva prati odredeni broj posebnih ciljeva i pripadajuéih im
aktivnosti potrebnih za njihovo ostvarenje.
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Tablica 8. Strateski i posebni ciljevi za javna visoka ucilista

Strateski ciljevi Posebni ciljevi

1.1. Povedanje sudjelovanja javnih visokih ucilista i javnih znanstvenih instituta u

1. Podizanje kompetitivnom projektnom financiranju

. . 1.3. Jacanje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti
znanstvene izvrsnosti

1.7. Doprinos otvorenoj znanosti
1.8. Jacanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada

2. Jacanje suradnje s
2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, ukljucujuci projekte
gospodarstvom te

. . . suradnje s gospodarstvom
razvoj nacionalnog i
regionalnog 2.3. Unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istrazivackih ili tehnoloskih usluga na
identiteta i kulture slobodnom trzistu, ukljucujuéi usluge za razvoj kulture i obrazovanja

3. Povecanje

relevantnosti, 3.1. Unaprjedenje studija

kvalitete i 3.4. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vjestina koje jacaju
ucinkovitosti konkurentnost na trzistu rada

studiranja

4.2. Jacanje kulture cjeloZivotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti
4.Jalanje drustvene | 4.4, Digitalizacija poslovanja

odgovornosti 4.5. Jacanje zelene tranzicije

4.6. Popularizacija znanosti

Kako bi se uspjesno provele te aktivnosti potrebno je unaprijediti ljudske potencijale te osigurati
materijalne preduvjete, ponajprije:
A) Primjerenom opremom postojecih sveucilisSnih objekata (klimatizacija, energetska obnova,
znanstvena oprema, digitalizacija)
B) Izgradnjom novih objekata
1. Zgrada STEM sveucilisnih odjela s dormitorijem (studentskim domom)
2. Multifunkcionalni informacijsko-knjizni centar (Znanstvena knjiznica Sveucilista u Zadru)
C) Rekonstrukcijom postojecih objekata
1. Rekonstrukcija radioni¢nog prostora nekadasnje Tehnicke Skole za potrebe Centra za projekte,
znanost i transfer tehnologija, Centra za strane jezike i Studentske referade
2. Rekonstrukcija nekadasnje vojarne u uvali Luc¢ina na otoku Molatu za potrebe znanstvenih i
nastavnih aktivnosti usmjerenih na proucavanje otoka i morskog ekosustava te transfer znanja i
tehnologija u oto¢im zajednicama
3. Rekonstrukcija zgrade nekadasnje osnovne Skole na otoci¢u Osljaku (izmedu Zadra i otoka
Ugljana) za potrebe coworking prostora te Centra za edukaciju Europskog instituta za medicinu
usmjerenu prema osobi.
Sveuciliste u Zadru posveéeno je sustavnom proucavanju i predstavljanju maritimne kulturne bastine,
i to svih njezinih materijalnih i nematerijalnih sastavnica. U skladu s tim pristupilo je planiranju
osnivanja Muzeja hrvatske maritimne kulture u Zadru te potpisalo 2024. utemeljiteljski sporazum s
Hrvatskom akademijom znanosti i umjetnosti, Zadarskom Zupanijom i Gradom Zadrom. U sklopu
razli¢itih znanstvenih istraZivanja hrvatska jadranska obala proucava se u mediteranskom kontekstu
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kao prostor visestrukih kontakata i konflikta. Atraktivna su prirodna osnova razli¢itih drustvenih i
gospodarskih aktivnosti (posebno brodarstva, brodogradnje, ribarstva, akvakulture i turizma) s tim da
se one ne zbivaju s istim obzirom prema tom dragocjenom Zivotnom prostoru i resursu. Polaziste je
iskaz velike odgovornosti znanstvene zajednice pridonijeti kritickom razmisljanju i inovativnim
rieSenjima s ciliem uspostave harmoni¢nog odnosa izmedu utilitarnih praksi s naglasenom
eksploatacijom, nastojanjima za zadovoljavanje partikularnih korporativnih i privatnih interesa i
negativnim implikacijama na okolis s jedne te zastitarskih nastojanja s ciljem ocuvanja obalnih i morskih
ekosustava velike georaznolikosti i bioraznolikosti s druge strane te bogate kulture koja se ocituje
u jeziku, glazbi, obic¢ajima, tradicionalnim znanjima i vjeStinama te razli¢itim elementima pokretne i
nepokretne bastine (graditeljstvo, likovna umjetnost, knjizevnost i dr.). Sveuciliste u Zadru je
posveceno istrazivanju i zastiti prirodne bastine obale i mora, maritimne kulture koja zrcali tisucljetni
suZivot obalnih i otocnih zajednica s morem, kao i suvremenim plavim tehnologijama koje u
okolnostima intenzivne litoralizacije, globalnih kriza i klimatskih promjena trebaju omoguditi prakticnu
primjenu nacela odrZivosti i otpornosti. Stoga se rado pridruzuje svim inicijativama i konkretnim
projektnim aktivnostima kako bi bilo ravnopravni dionik ne samo u pronalasku najboljih odgovora na
postojece izazove ved i anticipirajuci buduce procese.

Strateski cilj 1. Podizanje znanstvene izvrsnosti

U proteklom strateSkom razdoblju ostvaruje se porast broja znanstvenih projekata u kojima sudjeluju
ili su im voditelji djelatnici Sveucilista. Istodobno se biljeZi i porast broja, ali i kvalitete znanstvenih
radova djelatnika Sveucilista u Zadru. Kako bi se nastavio takav rast, cilj je povedati kvalitetu i izvrsnost
u znanstvenom djelovanju kroz nekoliko klju¢nih inicijativa usmjerenih na jacanje sudjelovanja u
kompetitivnim projektima, medunarodnu suradnju, interdisciplinarnost te doprinos otvorenoj
znanosti.

Prvi posebni cilj 1.1. Povelanje sudjelovanja javnih visokih ucilista i javnih znanstvenih instituta u
kompetitivnom projektnom financiranju bit ¢e ostvariv kroz aktivno ukljucivanje djelatnika u prijave za
znanstvene projekte, ¢ime ¢e se povecati financijska potpora za znanstveni rad. U tom kontekstu,
vazno je i povecanje znanstvene produktivnosti nastavnika i studenata Sto e se postiéi kroz sustavno
poticanje na vece ukljucivanje u istrazivacki rad, kao i poboljSanje sustava mentoriranja koji omogucuje
studentima, posebice diplomskim i doktorskim, da aktivno sudjeluju u znanstvenim i projektnim
aktivnostima. Planira se unaprjedenje istrazivacke infrastrukture Sveudilista, ukljuCujuéi baze
znanstvenih publikacija i podatke koji ¢e podrzati daljnja istrazivanja i objavljivanje radova.
Sveuciliste u Zadru kao svoje posebne ciljeve odabire: 1.3. Ja¢anje medunarodne znanstvene suradnje
i znanstvene aktivnosti; 1.7. Doprinos otvorenoj znanosti; 1.8. Jacanje interdisciplinarnosti
znanstvenog rada. To su klju¢ne smjernice za daljnji razvoj Sveucilista u Zadru u kontekstu povecanja
znanstvene izvrsnosti, medunarodne suradnje i otvaranja znanstvenih podataka i rezultata za Siru
javnost. Posebna ¢e se paznja posvetiti jacanju medunarodne znanstvene suradnje kroz projekte koji
se provode u okvirima alijanse EU-CONEXUS, ali i drugih istrazivackih mreza, koje ¢e omoguditi
razmjenu ideja, istrazivackih iskustava i tehnologija s vodecim institucijama i istraZiva¢ima. Aktivnosti
poput zajednickih istrazivanja i medunarodnih znanstvenih konferencija omogucit ¢e razmjenu ideja,
znanja i metodologija. Planira se povecanje broja medunarodnih mobilnosti za istrazivace, nastavnike
i studente. Sveuciliste ¢e nastaviti razvijati svoje kapacitete za prijavu i implementaciju medunarodnih
istrazivackih projekata, usmjeravajuéi se na multidisciplinarne i interdisciplinarne pristupe koji
odgovaraju na kompleksne globalne izazove i potrebe, poput klimatskih promjena, zdravstvenih
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prijetnji i digitalne transformacije. Otvorena znanost, koja podrazumijeva besplatan pristup
znanstvenim istraZivanjima, podacima i rezultatima, postaje temeljni princip u modernom
znanstvenom radu. SveuciliSte u Zadru planira snazno podrzati i promovirati otvorenu znanost kroz
unaprjedenje vlastite izdavacke platforme Morepress te digitalizaciju starih izdanja. SveuciliSte u Zadru
prepoznaje vaznost integriranja razlicitih znanstvenih i (a manjim dijelom i umjetnickih) disciplina kako
bi se odgovorilo na specificne drustvene, ekonomske i okoliSne potrebe. Poticat ¢e se suradnja medu
razlicitim odjelima te zajednicki projekti i istraZzivanja koja objedinjuju znanja iz razli¢itih podrudja.
Interdisciplinarni rad takoder ¢e omoguciti povezivanje SveuciliSta s razli¢itim dionicima iz
gospodarstva, javnim sektorom i drugim obrazovnim institucijama, ¢ime ¢e se podiéi kvaliteta
znanstvenih istrazivanja, ali i prakti¢na primjena tih istrazivanja u drustvu i gospodarstvu (industriji
visokih tehnologija, turizmu, poljoprivredi, ribarstvu i akvakulturi i dr.).

Strateski cilj 2. Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i
kulture
Sveuciliste u Zadru u okviru ovog strateSkog cilja odabire dva posebna cilja za svoj buduci razvoj:
2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, ukljucujuéi projekte suradnje s
gospodarstvom
2.3. Unaprjedenje pruZanja znanstvenih, istrazivackih ili tehnoloskih usluga na slobodnom trzistu,
ukljuCujuci usluge za razvoj kulture i obrazovanja
SveuciliSte u Zadru prepoznaje vaznost transfera znanja i suradnje s gospodarstvom kao klju¢ne
komponente svog razvoja. U ovom segmentu SveuciliSte u Zadru prepoznaje i svoje najvece slabosti, a
time i potrebe za razvojem i ulaganjem kako bi se unaprijedilo u ovom segmentu. Povezivanje
akademskih resursa i strucnosti s potrebama gospodarstva te kulturnih i drugih drustvenih organizacija
omogucit ¢e stvaranje zajednickih vrijednosti koje obogacuju ne samo obrazovni sektor ve¢ i Siru
drustvenu zajednicu. Taj je zadatak kompleksan te je nuZno unaprijediti znanja djelatnika o zastiti
intelektualnog vlasnistva i o potrebi osmisljavanja i provodenja primijenjenih znanstvenih istrazivanja
kojima se rjeSavaju konkretni problemi drustva i gospodarstva. Kako bi se to postiglo, potrebno je
unaprijediti poslovne procese na Sveucilistu u svrhu olakSanja nastupa na trzZistu, ali i unaprjedenja
timskog rada.
Integriranost SveuciliSta predstavlja jednu od njegovih najvaznijih prednosti i omogucuje iznimno
jednostavnu meduodjelnu suradnju na kojoj se mogu razviti interdisciplinarna ili multidisciplinarna
istrazivanja, ali i razvoju novih studijskih programa koji ¢e uvazavati suvremene trendove.
Za ostvarenje ovog cilja u budu¢em razdoblju nuzna su znacajna infrastrukturna ulaganja u opremu,
prije svega u laboratorije kojima ¢e se unaprijediti transfer znanja i tehnologija prema gospodarstvu.
Povijesno su sveuciliSne sastavnice primarno pripadale humanisti¢ckom i drustvenom podrucju znanosti
te su zbog toga izostala znacajnija ulaganja u druga podrucja znanosti.
SveucilisSte u Zadru u potpunosti je svjesno prednosti koju ostvaruje svojim poloZajem na Sredozemlju,
kao i svoje uloge u ja¢anju nacionalnog i europskog identiteta i kulture. Dio istrazivackih aktivnosti
Sveucilista u Zadru, posebice one vezane za humanisticke i drustvene znanosti, usmjerene su upravo u
tom smjeru. SveuciliSte u Zadru putem drugih znanstvenih podrucja, ponajprije tehnickoga,
biotehnickoga, prirodnoga i biomedicinskog, planira povecati sudjelovanje u zajednickim istrazivackim
projektima s partnerima u industriji, poljoprivredi, ribarstvu s akvakulturom, turizmu i drugim
djelatnostima, razvojem novih poslovnih modela i poticanjem komercijalizacije rezultata istraZivanja.
Uspostavljanjem snaZnije veze izmedu znanstvene i lokalne zajednice ocekivana je ucinkovitija
primjena znanja i inovacija u drustvenom i gospodarskom Zivotu.
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Strateski cilj 3. Povecanje relevantnosti, kvalitete i u€inkovitosti studiranja
U okviru strateskog cilja 3., SveuciliSte u Zadru odabire sljedece posebne ciljeve relevantne za svoj
razvoj u narednom razdoblju:

3.1. Unaprjedenje studija

3.4.Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vjestina koje jac¢aju konkurentnost na trzistu

rada
Posljednjih godina u Republici Hrvatskoj biljeZi se znacajan pad broja maturanata, a posljedi¢no time i
broja studenata koji se upisuju na visokoobrazovne institucije. Istodobno, u Republici Hrvatskoj raste
broj studijskih programa i upisnih mjesta koja se nude buduéim studentima. Kako bi bilo prepoznato i
konkurentno u tim uvjetima na koje ne moZze samostalno utjecati, SveuciliSte u Zadru, nastojeci ublaziti
utjecaj negativnih trendova i razvijajuéi sustav koji je otporan na postojece i neke izgledne rizike,
postavlja kao prioritet poveéanje relevantnosti, kvalitete i ucinkovitosti. SveucilisSte u narednom
strateskom razdoblju planira unaprijediti svoje studijske programe, osuvremeniti ih i uskladiti ih s
trziStem rada. Planira se uvodenje inovativnih metoda u studijske programe kao i dodjela stipendija za
deficitarna zanimanja te za studente slabijeg socioekonomskog statusa. TeZit ¢e se ve¢em ukljucivanju
stru¢ne prakse u studijske programe kako bi se kroz iskustveno ucenje usvojili postavljeni ishodi i
povecala atraktivnost studijskih programa. Kako bi ostvarilo ove ciljeve, SveuciliSte u okviru ovog
prioriteta planira kontinuirano unaprjedivati znanja i vjestine svojih djelatnika, posebice nastavnog
osoblja.
Sveuciliste u Zadru sustavno potice sportske aktivnosti studenata, i to na vise razina, prvenstveno kroz
ukljucivanje sto veceg broja studenata u bilo koji oblik tjelovjezbe, a potom kroz ukljucivanje u razlicite
kolegije koji poducavaju pojedine sportove i, u konacnici, kroz sudjelovanje studenata u sportskim
natjecanjima, ali i organizaciju studentskih sportskih natjecanja (Sveuciliste u Zadru bit ¢e domacin
Europskog prvenstva u kosarci 2027. godine). Poseban element ovog prioriteta ogleda se u privlacenju
vrhunskih sportasa i pruzanju mogucnosti za njihovo studiranje uz intenzivnu sportsku aktivnost. Vazno
je i ukljucivanje studenata u drustveni Zivot u obliku volontiranja i aktivnog sudjelovanja u kulturnim
programima.

Strateski cilj 4. Jacanje drustvene odgovornosti
SveuciliSte u Zadru svoj je smjer prepoznalo u teZnji da postane pametno, odrzivo i drustveno
odgovorno sveuciliSte te stoga kao iznimno vaZan prepoznaje ovaj strateski cilj i u okviru njega odabire
Cetiri posebna cilja:

4.2. Jacanje kulture cjeloZivotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti

4.4, Digitalizacija poslovanja

4.5. Jacanje zelene tranzicije

4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti
Odrzivost do 2030. cilj je koji je Europska unija postavila pred sve svoje €lanice. Sukladno tome, i
Republika Hrvatska u svim svojim strateskim dokumentima naglasava odrzivost i digitalizaciju kao svoje
temeljne odrednice. SveudiliSte u Zadru ovim prioritetom nastoji pridonijeti ovim ciljevima te se stoga
u buduénosti planira snaznija digitalna transformacija SveuciliSta kroz digitalizaciju organizacijskih
procesa i procedura, ali i nastavnog procesa. Posebna paZznja posvetit ¢e se potrebi za digitalizacijom u
okviru znanstvenih aktivnosti Sveucilista, kao Sto je unaprjedenje platforme za digitalno izdavastvo,
organizacija znanstvenih konferencija i sl. Te procese nuzno treba pratiti i opremljenost prostora
Sveucilista u skladu s nacelima paradigme digitalne transformacije. Istodobno, svjesno ugroza koje
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donosi nebriga o okolisu, a posebice utjecaja klimatskih promjena, SveuciliSte u Zadru iskazuje svoju
orijentaciju prema odrzivom poslovanju. Proces zelene tranzicije Sveucilista ukljucivat ¢e unaprjedenje
sustava recikliranja te podizanje razine svjesnosti o odrzivosti kao poZeljnom obliku ponasanja kako
kod djelatnika, tako i kod studenata, sukladno Preporuci Vijeéa Europske unije o ucenju za zelenu
tranziciju i odrzivi razvoj. Sukladno Komunikaciji Komisije Europski zeleni plan, Sveuciliste ce
organizirati radionice o promjenama potrebnim za uspjeSnu zelenu tranziciju, u skladu s europskim
okvirom kompetencija za razvoj i procjenu znanja, vjestina i stavova o klimatskim promjenama i
odrzivom razvoju. Sveuciliste ¢e, sukladno svojoj Zelji da postane vaZan dionik u zajednici u kojoj djeluje
(od regionalne do razine Europske unije), u ovom strateSkom razdoblju snazno raditi na popularizaciji
znanosti tako Sto ¢e svoj rad predstavljati razlicitim ciljnim skupinama kako bi osvijestilo vaznost
znanstveno-istrazivackog rada.

Sveuciliste u Zadru razli¢itim mjerama i aktivnostima jasno iskazuje da ne prihvaca niti jedan oblik
nejednakosti i neravnopravnosti, a ako se bilo sto takvo uoci promptno reagira konkretnim postupcima
s ciljem njihova uklanjanja u granicama svojih zakonski reguliranih moguénosti i ovlastenja. Stoga,
Sveuciliste u ovom strateskom razdoblju planira omoguciti pristup visokoobrazovnim programima svim
zainteresiranima, poticu¢i razvoj cjeloZivotnog obrazovanja i sustava mikrokvalifikacija, sukladno
Preporuci o europskom pristupu mikrokvalifikacijama za cjeloZivotno ucenje i zaposljivost Vijeca
Europske unije od 16. lipnja 2022. Posebnu brigu Sveuciliste ¢e usmjeriti prema ranjivim skupinama.
Kako bi im se olakSao pristup visokom obrazovanju i podrzao uspjeh u studiju, kontinuirano ée se
unaprjedivati prostor i nastavni proces te edukacija djelatnika SveuciliSta vezano uz unaprjedenje
pravi¢nosti i ukljucivosti visokog obrazovanja. Sveuciliste u Zadru Zeli joS$ viSe osnaZiti svoje Studentsko
savjetovaliSte koje djeluje ve¢ 17 godina i kroz snaZan volonterski rad nastavnika svakodnevno
doprinosi kvaliteti studiranja te nultoj toleranciji bilo kojeg oblika diskriminacije.

3.1.  Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1)

4. Sazetak financijskog plana (Prilog 2)

Prilozi:
- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja

- Prilog 2: Sazetak financijskog plana
- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zaposljavanja
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