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Svrha dokumenta

Prijedlog razvojne i izvedbene prora¢unske komponente javnog visokog uciliSta/javnog znanstvenog
instituta (u daljnjem tekstu: Prijedlog) je institucionalni akt planiranja kojim se, temeljem Uredbe o
programskom financiranju javnih visokih ucilista i javnih znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj
(NN 78/23, u daljnjem tekstu: Uredba), strategije razvoja, osnivackog akta i statuta javnog visokog
ucilista/javnog znanstvenog instituta, predlazu strateski i posebni (i institucijski, ako je primjenjivo)
ciljevi javnog visokog ucilista/javnog znanstvenog instituta.

U Prijedlogu javno visoko uciliste/javni znanstveni institut navodi planirane ciljeve i s njima povezuje
razvojne i izvedbene aktivnosti koje ¢e omoguciti dostizanje tih ciljeva te mijerljive pokazatelje
ostvarivanja svakog pojedinog cilja. Prijedlog se izraduje za razdoblje od 4 godine.

Prijedlog izraduje javno visoko udiliste/javni znanstveni institut te ga podnosi Ministarstvu znanosti,
obrazovanja i mladih (u daljnjem tekstu: Ministarstvo) na vrednovanje kao temelj za pregovore o
programskom financiranju sukladno ¢lanku 9. Uredbe.

Javna visoka udilista/javni znanstveni instituti za izradu Prijedloga koriste ovaj dokument kao
predlozak, a on minimalno ukljucuje sljedece elemente:

1. Vizija, misija i obrazloZenje djelokruga rada (kratak opis);

2. Izazovi i razvojne potrebe s analizom sadasnjih i bududih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog
visokog ucilista/javnog znanstvenog instituta;

3. Strateski i posebni ciljevi (i institucijski ciljevi, ako je primjenjivo);

4. Pokazatelji ostvarenija ciljeva;

5. Razvojne i izvedbene aktivnosti;

6. SazZetak financijskog plana s naznakom ocekivanih godisnjih namjenskih i vlastitih prihoda.

Po potrebi, javna visoka udilista/javni znanstveni instituti mogu u sadrzaj Prijedloga unijeti dodatne
elemente i dodatke.

Kod izrade Prijedloga potrebno je slijediti upute iz Prirucnika za planiranje programskih ugovora,
Kataloga ciljeva i pokazatelja i Biblioteke ciljeva i pokazatelja, te se pridrzavati odredbi iz Uredbe.

Kao prilog Prijedlogu, potrebno je dostaviti i Plan zaposljavanja i Plan napredovanja
znanstvenika/nastavnika koji se izraduje kao zaseban MS Excel dokument.
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NAPOMENA: Ukupna duZina ispunjenog dokumenta ne smije prelaziti 100 stranica (font Calibri
11, prored 1,08).

1. Strateski okvir

Ukratko opisati ustanovu, odnosno njezin obrazovni, znanstveni i strucni djelokrug te zaduZenost za
formuliranje i provedbu programa visokog obrazovanja i znanstvenih istraZivanja.

Odjel za biologiju (u daljnjem tekstu: Odjel) djeluje kao sastavnica Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera
u Osijeku (u daljnjem tekstu: Sveuciliste) od 1. travnja 2005. godine. Na Odjelu se izvode jedan
sveucilisni prijediplomski studij Biologija te tri sveuciliSna diplomska studija i to studij Biologija, smjer:
znanstveni, Biologija i kemija, smjer: nastavnicki i Zastita prirode i okolisa. Djelatnosti Odjela osim
izvodenja sveuciliSnog prijediplomskog i diplomskih studija u znanstvenom polju Biologija i
interdisciplinarnom podrucju znanosti, obuhvadaju slijedece: sudjelovanje u izvedbi nastave iz
nastavnih predmeta u znanstvenom polju Biologija i interdisciplinarnom podrucju znanosti u skladu sa
studijskim programima sveuciliSnih i stru¢nih studija SveudiliSta iz znanstvenog polja Biologija i
interdisciplinarnog podrucja znanosti, organizaciju i izvodenje programa struc¢nog usavrSavanja,
organizaciju i izvodenje programa cjeloZivotnog ucenja, organizaciju i izvodenje programa obrazovanja
odraslih, istraZivanje i eksperimentalni razvoj u znanstvenom polju Biologija i interdisciplinarnom
podrucju znanosti, obavljanje znanstveno-istrazivackog i visokostru¢nog rada uz uvjete utvrdene
posebnim propisima, izdavacku i informaticku djelatnost za potrebe izvodenja nastave, znanstvenog i
stru¢nog rada, izradu struc¢nih misljenja i viestacenja.

Temeljne ustrojbene jedinice Odjela su Zavodi. Na Odjelu djeluju Cetiri Zavoda, a znanstveni i stru¢ni
rad clanova usmjeren je na istrazivanja bioloske raznolikosti i ekologije slatkovodnih ekosustva,
biologije i ekologije razlicitih skupina kukaca, ekologiju i ekotoksikologiju ptica poplavnih i mocévarnih
podrucja, fizioloskog odgovora te biokemijskih i molekularnih mehanizama tolerantnosti biljaka na
nepovoljne bioticke i abioticke ¢imbenike okolisa, biofortifikaciju, ekotoksikologiju te prostorno
modeliranje okolisnih ¢imbenika, razvoj prediktivnih modela populacija razli¢itih svojti, daljinska
istrazivanja te primjenu loT tehnologije, strojnog ucenja i umjetne inteligencije u ekologiji. Dio
znanstveno-nastavnog osoblja usmjeren je na istraZivanja u podrucju biomedicine i veterinarske
medicine ukljucuju¢i biometeorologiju, proteomiku, infektivne bolesti, njihovu epidemiologiju,
imunologiju i dijagnostiku. Takoder je dio nastavnika usmjeren na istraZivanja razvoja pedagoskih
kompetencija nastavnika a na osnovu neurobioloskih temelja razvoja.

1.1. Vizija
Ukratko opisati videnje, odnosno deklaraciju, koja definira ono Sto se Zeli posti¢i u srednjorocnom
razdoblju te sluZi kao jasan vodic¢ za odabir ciljeva i postupaka djelovanja.

Vizija Odjela je osnaZiti poziciju kao sveuciliSnog i znanstveno-istrazivackog ¢imbenika u zemlji i Siroj
regiji kontinuiranim podizanjem kvalitete visokog obrazovanja i istrazivackog rada. Uvodenjem novih
obrazovnih programa i istrazivackih projekata ojacati suradnju s gospodarstvom u podrucju biologije,
biotehnologije, biomedicine i zastite prirode i okolisa kao prepoznatljivog prioriteta u nadolaze¢em
razdoblju, na domacoj i europskoj razini.



1.2. Misija
Definirati_svrhu postojanja ustanove (utemeljenu na djelokrugu rada), smjer buduceg razvoja i
pozicioniranje u hrvatskom i europskom obrazovnom i znanstvenom prostoru.

Misija Odjela je kontinuirano podizanje kvalitete obrazovanja i znanstveno-istraZivackog rada te
uvodenje novih obrazovnih programa i provodenje istrazivackih projekata, koji ¢e imati za cilj ojacati
suradnju s javnozdravstvenim ustanovama i gospodarstvom u podrucju biologije, zastite prirode i
okolisa i interdisciplinarnom podrucju znanosti, na domacoj i medunarodnoj razini.

1.3. Djelokrug rada
Ukratko opisati podrucje i djelokrug rada ustanove koji proizlaze iz statuta, ustrojstvenih i osnivackih
akata te strategije razvoja ustanove.

Djelatnosti Odjela u nastavi, znanstvenom i stru¢nom radu ostvaruju se u znanstvenom polju Biologija
i interdisciplinarnom podrucju znanosti. Odjel izvodi sveucilisni prijediplomski studij Biologija te tri
sveucilisna diplomska studija: studij Biologija; smjer: znanstveni, studij Biologija i kemija; smijer:
nastavnicki te studij Zastita prirode i okolisa.

1.4. Organizacijska struktura
Opisati organizacijsku strukturu ustanove.

Ukoliko se u vlasnistvu ustanove nalaze podruznice, druge ustanove i/ili trgovacka drustva, tada ih je
ovdje potrebno nabrojati. Djelatnosti koje provode podruznice, druge ustanove i/ili trgovacka drustva
u vlasnistvu ustanove takoder je potrebno ukljuciti.

Organizacijska struktura Odjela sukladna je s Pravilnikom Odjela te Statutom Sveucilista. Ustrojstvene
jedinice Odjela su zavodi, laboratoriji i stru¢no-administrativne ustrojstvene jedinice: Odjel za pravne,
informaticke i stru¢no-administrativne poslove te Odjel za financijsko poslovanje i racunovodstvo (Slika
1). Zavod je temeljna ustrojbena jedinica Odjela za izvodenje nastavnog, znanstvenog i stru¢nog rada,
a njime upravlja predstojnik Zavoda. Na Odjelu djeluju Zavod za zoologiju, Zavod za ekologiju voda,
Zavod za biokemiju i molekularnu biologiju te Zavod za kvantitativnu ekologiju. Clanovi Zavoda su
nastavnici i suradnici koji imaju ugovor o radu na Odjelu i koji sudjeluju u izvodenju nastavnog,
znanstvenog i stru¢nog rada. Tijela Odjela su Vijeé¢e Odjela i Procelnik. Vije¢e Odjela je osnovno strucno
tijelo Odjela, a Cine ga procelnik i zamjenici procelnika, svi nastavnici na znanstveno-nastavnim
mjestima redovitog profesora u trajnom izboru, redovitog profesora, izvanrednog profesora i docenta,
dva predstavnika suradnika na suradnic¢kim radnim mjestima, te jedan predstavnik ostalih zaposlenika.
Studentski predstavnici ¢ine 10% clanova Vije¢a Odjela, a sjednicama prisustvuje i predstavnik
reprezentativnih sindikata na Odjelu.
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Slika 1. Shematski prikaz organizacijske strukture Odjela za biologiju

Vijece imenuje stalne i povremene odbore i povjerenstva u svrhu rjeSavanja odredenih pitanja iz svoje
nadleZnosti. Trenutno na Odjelu djeluju osam (8) Povjerenstava, jedna (1) radna skupina, tri (3) odbora
i jedan (1) stegovni sud i to kako slijedi: Povjerenstvo za unaprjedenje i osiguranje kvalitete visokog
obrazovanja, Povjerenstvo za nastavu i studente, Povjerenstvo za razvoj karijera, Povjerenstvo za
izdavacku djelatnost, Povjerenstvo za popularizaciju znanosti, Povjerenstvo za dobrobit Zivotinja,
Povjerenstvo za dodjelu nagrada, Eticko povjerenstvo, Radna skupina za pracenje i razvoj studijskih
programa, Odbor za zavrSne i diplomske ispite, Odbor za medunarodnu suradnju, Odbor zastite na
radu i Stegovni sud za studente. Odjel djeluje na adresi Ulica cara Hadrijana 8/A na SveucilisSnom
kampusu. Za potrebe odrzavanja terenske nastave te provedbe znanstvenih i struénih istrazivanja,
Odjel je dugi niz godina koristio biolosku stanicu u Sungeru (Gorski kotar), koja mu je ustupljena na
koristenje od strane opcéine Mrkopalj. Medutim, zgrada je dotrajala i viSe nije za upotrebu. Stoga je
tijekom 2024. godine u suradnji s op¢inom Mrkopalj izradena projektno-tehnicka dokumentacija za
izgradnju “Instituta za odrzivi razvoj BlOaza”, a u planu su prijave na natjecaje kako bi se osigurala
sredstva za izgradnju i opremanje.



2. lzazovi i razvojne potrebe

2.1. Opisizazova i razvojnih potreba

Navesti i ukratko opisati razvojne izazove i potrebe s kojima se ustanova susrece i koji se planiraju
adresirati provedbom Programskog ugovora.

Odjel se suocava s nizom izazova koji bi mogli utjecati na daljnji razvoj, a koji se planiraju sustavno
adresirati provedbom Programskog ugovora.

Jedan od izazova je preopterecenost znanstveno-nastavnog osoblja zbog istovremenog angazmana u
nastavnim i znanstvenim aktivnostima te administrativnim obavezama, koje proizlaze iz pripreme
projektnih prijava i vodenja projektnih aktivnosti. Navedeno znacajno utjeCe na ucinkovitost rada i
oteZava nove razvojne inicijative $to ukazuje na potrebu za osnivanjem Ureda za projekte te sustavnu
edukaciju zaposlenih u stru¢nim sluzbama u svrhu jacanja institucionalnih kapaciteta za pripremu i
provedbu projektnih prijava. lako je broj prijavljenih projekata u porastu, broj odobrenih i uspjesno
provedenih projekata na kojima je Odjel vodeca institucija i dalje nije zadovoljavajuci. Jedan od glavnih
razloga za to je nuznost sufinanciranja, osobito kod prijava na medunarodne natjecaje, Sto Odjel ¢esto
ne moze osigurati iz vlastitih sredstava. Razvojne potrebe usmjerene su na uspostavu financijskog
okvira koji bi omogudio vecu stabilnost u projektnom planiranju. Znanstveno-istrazivacki razvoj takoder
je ograni¢en nedostatkom sredstava za objavljivanje radova u otvorenom pristupu, slabijom
medunarodnom povezanoséu i mobilnos$cu, osobito mladih istraZivaca, kao i ograni¢enim kapacitetima
za primjenu novih istraZivackih metoda i koriStenje suvremene opreme. Stoga je nuZna uspostava
financijskog okvira kojim bi se osiguralo svladavanje navedenih izazova.

Suradnic¢ka mreZa u segmentu suradnje s gospodarstvom na nacionalnoj razini nije dovoljno razvijena,
stoga se Odjel suocava s nedovoljnom prepoznatljivoséu medu potencijalnim poslodavcima,
nedovoljnim informacijama o potrebama za pokretanje programa cjeloZivotnog obrazovanja, te
ograni¢enim brojem formaliziranih suradnji. Razvojne potrebe ukljucuju osiguravanje financijskih
sredstva za uspostavu i odrZavanje suradnji te organizaciju posjeta predstavnika gospodarskog sektora
i drugih ustanova, u cilju poticanja razvoja karijera studenata, njihove vece zaposljivosti i osiguravanja
prijenosa znanja.

U podrucju obrazovanja, izazovi uklju¢uju potrebu za modernizacijom studijskih programa i to posebno
kroz kontinuiranu primjenu suvremenih metoda poucavanja, koje izmedu ostalog, obuhvacaju i vece
ukljucivanje studenata u znanstveni i strucni rad. Unaprjedenje ovog segmenta rada Odjela planira se
ostvariti kroz sustavnu edukaciju nastavnika, jacanje digitalnih kompetencija i nastavnika i studenata
te osiguravanje sredstava za intenzivnije ukljucivanje studenata u znanstveni i struc¢ni rad.

Izazovi su prepoznatljivi i u vidljivosti Odjela, nedovoljno razvijenom sustavu digitalizacije poslovanja,
nedostatnoj infrastrukturi, ukljucujuéi dotrajali sustav grijanja i hladenja, neadekvatnim prostornim
rjeSenjima, te potrebi za kontinuiranim unaprjedenjem integracije principa ravnopravnosti i socijalne
ukljucivosti u institucionalne politike. Iz navedenog proizlazi da su klju¢ne razvojne potrebe usmjerene
na osiguranje financijskih sredstava za digitalizaciju poslovanja i jacanje digitalnih kompetencija
osoblja, unaprjedenje infrastrukture, razvoj i promociju cjeloZivotnog obrazovanja, te sustavno
promicanje ravnopravnosti i ukljucivosti u svim aspektima rada Odjela.



2.2.  Analiza sadasnjih i buducih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog
ucilista/javnog znanstvenog instituta (SWOT)

Navesti SWOT analizu.

U okviru SWOT analize potrebno je napraviti procjenu sadasnjih i buducih unutarnjih snaga (Strengths)
i slabosti (Weaknesses) ustanove, kao i vanjskih prilika (Opportunities) i prijetnji (Threats) s kojima se
ustanova suocava.

SWOT analiza

Snage:

e posvecenost unaprjedenju kvalitete djelovanja Odjela

e kvalificirani i visoko motivirani zaposlenici i Uprava Odjela

e sudjelovanje nastavnika u interdisciplinarnim istrazivanjima i uspjeSna medunarodna suradnja sa
stranim sveucilistima i znanstveno-istrazivackim institucijama

e tradicija provodenja znanstvenih i strucnih istraZivanja specifi¢nih ekoloskih znacajki regije, posebice
poplavnog podrucja Dunava u Hrvatskoj

e posvecenost postizanju izvrsnosti u nastavi, znanstveno-istrazivackom radu i stru¢nom radu te
povezivanju s gospodarstvom

e unaprijedeni studijski programi Odjela

e rad s malim grupama studenata

e prepoznatljiva postignuéa studenata na razini Sveucilista i na stranim sveucilistima kroz ukljucivanje
studenata biologije u razli¢ite programe medunarodne mobilnosti

e prepoznatljivost studijskih programa u programima dolazne medunarodne mobilnosti

e poticanje izvrsnosti kroz uredene sustave nagradivanja nastavnika i studenata

e uspjesna dugogodisnja suradnja s nastavnicima osnovnih i srednjih skola kroz provodenje projekata
popularizacije znanosti i organizaciju struc¢nih skupova

e kvalitetna suradnja s udrugom Alumni BiolOS

e djelovanje u STEM podrucju

e operativnost i prilagodljivost novim izazovima.

Slabosti:

e velika ovisnost o proracunskim sredstvima

e nedostatak odgovarajuceg prostora za provodenje istrazivacke i nastavne djelatnosti
e administrativna preoptere¢enost znanstveno-nastavnog kadra

e nedostatak materijalnih sredstava za financiranje razvojnih programa Odjela

e nedostatak administrativnog osoblja za prijavu, provodenje i izvjeStavanje projekata
e nepostojanje vlastite knjiznice i nedovoljan knjizni¢ni fond

e slaba izdavacka djelatnost

e mala stopa dugorocne dolazne i odlazne mobilnosti akademskog osoblja

e sastavnica sveucilista bez pravne osobnosti.

Prilike:
e dostupnost europskih i nacionalnih fondova za poboljSanje kvalitete znanstvenih istraZivanja i
obrazovanja



e otvaranje novih studijskih programa i poveéanje atraktivnosti i prepoznatljivosti Odjela u kontekstu
aktualnih zahtjeva Sire drustvene zajednice

e koristenje prednosti regionalnog polozZaja

e suradnja s gospodarstvom u ostvarivanju primjene znanstvenih dostignuéa u razvojnim projektima
e dostupnost razlic¢itih programa mobilnosti istrazivaca, studenata i nastavnika

e doprinos postizanju ciljeva europskog zelenog plana kroz znanstveni i strucni rad.

Prijetnje:

e smanjenje potreba trzista rada za kadrom koji se obrazuje na Odjelu

e smanjenje ulaganja u obrazovanje i znanost

e demografske i migracijske promjene koje bi mogle rezultirati manjim brojem studenata koji upisuju
studije Odjela

e nedovoljna razvijenost trzista rada za specijalizirana radna mjesta na ¢ega dodatno nepovoljno utjece
i centraliziranost trZista rada.

3. Ciljevi

U ovom poglavlju pojasSnjavaju se odabrani i predloZeni ciljevi.

Pod to¢kom 3.1. ovoq poglavlja prikazuje se struktura razrade ciljeva, pokazatelja i aktivnosti.

Navesti odabrane posebne ciljeve i ukratko opisati njihovu relevantnost za djelokrug rada ustanove,
prepoznate izazove i razvojne potrebe.

Na razini javnog visokog ucilista potrebno je odabrati posebne ciljeve koji ¢e doprinositi ostvarenju
svakog od Cetiri (4) strateska cilja, dok je na razini javnog znanstvenog instituta potrebno odabrati
posebne ciljeve koji ¢e doprinositi ostvarenju svakog od tri (3) strateska cilja.

Ciljevi su detaljnije obrazloZeni u Katalogu ciljeva i pokazatelja.

Institucijski ciljevi, kao i posebni ciljevi, doprinose ostvarenju jednog od strateskih ciljeva. Ustanova
moZe predloZiti institucijske ciljeve, ukoliko sukladno svojem djelokrugu rada ima specificne razvojne
potrebe i smjer koji ve¢ nisu pokriveni kroz posebne ciljeve koji su unaprijed predloZeni u Katalogu
cilieva i pokazatelja. Ukljucivanje institucijskih ciljeva nije obavezno.

Odjel za biologiju usmjerava svoj daljnji razvoj i rad sukladno strateskim ciljevima Republike Hrvatske.
U tu je svrhu Odjel odabrao ostvarivati sva Cetiri strateska cilja definirana Uredbom o programskom
financiranju javnih udilista i javnih znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj te ukupno devet (9)
posebnih ciljeva.

Strateski cilj ,Podizanje znanstvene izvrsnosti“ izravno je povezan s misijom Odjela za biologiju koja
ukljuCuje podizanje kvalitete znanstveno-istrazivackog rada, razvoj znanstvene produktivnosti,
medunarodnu prepoznatljivost i jacanje istrazivacke kulture.

Odjel za biologiju aktivno pratii poti¢e znanstvenu izvrsnost i angazman zaposlenika. Dva puta godisnje
se odrZavaju tematski sastanci na razini Zavoda na kojima se, izmedu ostaloga, analizira i znanstvena
aktivnost (npr. broj i kvaliteta objavljenih radova, prijavijeni i odobreni projekti, mobilnost,
sudjelovanja na skupovima i sl.). Na temelju izvjeS¢a predstojnika Zavoda izraduju se polugodisnja i
godisnja izvjesca, o kojima se raspravlja na sjednicama Vije¢a Odjela.

Kontinuirano se potice prijava projektnih prijedloga na nacionalne i medunarodne natjecaje. U svrhu
Sto ucinkovitijeg upravljanja projektima pojedini nastavnici su zavrSili program cjeloZivotnog
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obrazovanja ,Asistent za upravljanje projektima®“, Sto je znacajan iskorak u ja¢anju kompetencija
nastavnika. U edukacije se ukljucuju, kada god je moguce, predstavnici strucnih sluzbi s ciljem jacanja
njihove uloge u administrativnoj i logisti¢koj potpori nastavnicima tijekom prijave projektnih prijedloga
i vodenja projekata.

Nastavnici su usmjereni na publiciranje znanstvenih radova u prestiznim medunarodnim casopisima
(pretezito Q1 i Q2), a posljednjih je godina objavljen i veéi broj radova u otvorenom pristupu $to je u
skladu s politikom otvorene znanosti Sveucilista. Vidljiv je rast odlazne mobilnosti znanstvenika, sto
pridonosi uvodenju novih metoda u znanstveno-istrazivacki i nastavni rad. Kontinuirano jaca
interdisciplinarna suradnja, posebice s kolegama iz biomedicinskih i biotehnickih znanosti. Odjel ulaze
i u nabavu znanstveno-istrazivacke opreme, a veci dio sredstava osigurava se putem projekata.

Unato¢ brojnim aktivnostima, Odjel se suocava i s nizom izazova koji ogranicavaju daljnji napredak.
Jedan od kljuénih problema predstavlja angaZiranost znanstveno-nastavnog osoblja u nastavnim i
znanstvenim aktivnostima, Sto, uz dodatne zahtjeve vodenja projektne administracije, dovodi do
njihove preoptereéenosti i utjeCe na ucinkovitost. Veliki je nedostatak nemoguénost zaposljavanja
stru¢nog kadra u svrhu formiranja Ureda za projekte, koji bi pruzao sustavnu podrsku u pripremi i
provedbi projektnih prijava ¢ime bi se omogucilo dugoroc¢no odrZivo osiguravanje sredstava iz razlicitih
izvora. lako je broj prijavljenih projekata u porastu, broj odobrenih i provedenih projekata na kojima
je Odjel vodeca institucija i dalje je nizak. Problemi nastaju i zbog nuZnosti sufinanciranja projekata,
posebice pri prijavama na medunarodne natjecaje, Ssto Odjel ¢esto ne moZe osigurati iz vlastitih
sredstava.

Razvojne potrebe usmjerene su prema sustavnoj edukaciji zaposlenih u stru¢nim sluzbama i osnivanju
Ureda za projekte, poveéanju broja prijava projektnih prijedloga na nacionalne natjecaje, osiguravanje
sufinanciranja za potrebe prijave projektnih prijedloga na medunarodne natjecaje, osiguravanje
sredstava za podrzavanje provedbe otvorene znanosti posebice za objavljivanje znanstvenih radova u
otvorenom pristupu, za daljnje jatanje medunarodne suradnje i mobilnosti, posebice mladih
istrazivacCa, za uvodenje novih istrazivackih metoda te osnivanje novog laboratorija i nabavu nove
istrazivacke opreme.

U svrhu ostvarenja StrateSkog cilja 1 (SC 1) Podizanje znanstvene izvrsnosti odabrana su Cetiri (4)
posebna cilja (PC) koji ¢e se realizirati kroz tri (3) aktivnosti, i ukupno Sest (6) pokazatelja rezultata.

PC 1.1. Povecanje sudjelovanja javnih visokih uciliSta i javnih znanstvenih instituta u kompetitivnom
projektnom financiranju i to kroz sljedecu aktivnost (A) i pokazatelje rezultata (PR):

Al1.1.1.: Priprema i provedba istraZivackih institucionalnih projekata kao izvedbena aktivnost ostvarit
¢e se kroz tri (3) PR: Broj uspjeSnih projektnih prijava na kompetitivne izvore financiranja (od cega:
ERC, ostali medunarodni programi); Vrijednost kompetitivnih znanstvenih projekata (od cega: ERC,
ostali medunarodni programi); Broj znanstvenih radova u SCOPUS i WoS, Al casopisima te
medunarodno recenziranim zbornicima za drustvene i humanisticke znanosti te umjetnicko podrucje.
Ova ce aktivnost doprinijeti i realizaciji PC 1.8..

PC 1.6. Unaprjedenje istrazivacke infrastrukture i to kroz sljedeéu razvojnu A i PR:

Al1.6.1.: Unaprjedenje istrazivacke opreme i postojece infrastrukture ostvarit ée se kroz jedan (1) PR:
Ukupno ulaganje javnog visokog uciliSta, odnosno javnog znanstvenog instituta, u istrazivacku opremu
iz vlastitih sredstava;

PC 1.7. Doprinos otvorenoj znanosti i to kroz sljedecu izvedbenu A i PR:
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A1.7.1.: Poticanje politike otvorene znanosti kroz jedan (1) PR: Broj provedenih mjera i uvedenih alata
za poticanje politike otvorene znanosti.

PC 1.8. Jacanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada i to kroz izvedbenu A i PR:

A1.8.1.: Priprema i provedba istrazivackih institucionalnih projekata kroz jedan (1) PR: Broj uspjesnih
projektnih prijava za interdisciplinarne znanstvene projekte.

Ja¢anjem znanstvene djelatnosti Odjel ¢e ojacati svoju poziciju u europskom istrazivackom prostoru,
dok poticanje interdisciplinarnosti i otvorene znanosti dodatno osnaZuje integraciju Odjela u
suvremene znanstvene tokove.

Odjel za biologiju ostvaruje suradnju s gospodarskim subjektima, jedinicama lokalne samouprave te
ustanovama iz kulture i obrazovanja. Suradnja se, izmedu ostaloga, ogleda u znanstvenim, a posebice
struénim projektima na kojima se kontinuirano zaposljavaju mladi istrazivaci. Ovakve suradnje izravno
doprinose jacanju prakti¢ne primjene znanstvenih i stru¢nih znanja, ¢ime se osnaZuje uloga Odjela u
obrazovanju i istrazivanju.

Kljucni izazovi s kojima se Odjel u ovom segmentu rada suocava su potreba za prosirenjem suradnicke
mreZe na nacionalnoj razini i formalizacijom suradnji te nedovoljna prepoznatljivost Odjela od strane
potencijalnih poslodavaca. Razvojne potrebe usmjerene su na osiguravanje financijskih sredstava za
uspostavljanje i odrzavanje suradnji te organizaciju dolazaka predstavnika razli¢itih gospodarskih
subjekata i drugih ustanova na Odjel u cilju razvoja karijera studenata i poticanja zaposljavanja mladih
istraZivaca.

U svrhu ostvarenja Strateskog cilja 2 (SC 2) Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i
regionalnog identiteta i kulture odabran je jedan (1) posebni cilj (PC) koji ¢e se realizirati kroz jednu (1)
aktivnost i jedan (1) pokazatelj rezultata.

PC 2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, ukljuujuéi projekte suradnje s
gospodarstvom i to kroz sljedeéu razvojnu aktivnost (A) i pokazatelj rezultata (PR):

A2.1.1.: Uspostavljanje suradnje s gospodarskim subjektima te ustanovama iz kulture i obrazovanja
kroz jedan (1) PR: Broj formalnih suradnji s gospodarskim subjektima te ustanovama iz kulture i
obrazovanja.

Usmjerenost na ostvarivanje suradnji s gospodarskim subjektima i razli¢itim ustanovama klju¢no je za
daljnji razvoj Odjela za biologiju jer omoguduje povezivanje znanosti s praksom, jacanje relevantnosti
studijskih programa te bolju zaposljivost diplomiranih studenata. Sustavno prosirenje i formalizacija
suradnicke mreZe, uz osiguranje potrebnih financijskih sredstava, doprinose veéoj prepoznatljivosti
Odjela u drustvenom i gospodarskom okruzZenju te jacanju njegove uloge kao dinamicne i otvorene
akademske institucije usmjerene na obrazovanje, istraZivanje i inovacije.

Odjel za biologiju, kao znanstveno-nastavna institucija, usmjeren je na kvalitetno obrazovanje bududéih
struénjaka iz podrucja biologije i interdisciplinarnog podrucja znanosti kroz provedbu sveucilisnih
jednog prijediplomskog i tri diplomska studija. Usmjerenost na unapredenje studijskih programa,
jacanje nastavnickih kompetencija, primjenu inovativnih metoda poucavanja te jacanje prakti¢nih i
istrazivackih kompetencija studenata u potpunosti je uskladeno s djelokrugom rada i ciljevima Odjela.
Osim toga, aktivnosti poput ukljucivanja studenata u provedbu znanstvenih i strucnih projekata, izradu
znanstvenih radova, provedbu stru¢ne prakse u laboratorijima Odjela i/ili suradni¢kim institucijama
doprinose boljoj pripremljenosti i jacanju prepoznatljivosti studenata na trzistu rada.
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Izazovi koji se prepoznaju u ovom segmentu rada su potreba za daljnjom edukacijom nastavnika u
svrhu osiguravanja kontinuirane primjene suvremenih metoda poucavanja, nedovoljna motiviranost
studenata za aktivno ukljucivanje u znanstveni i strucni rad, osmisljavanje i prijavu projektnih
prijedloga na razlicite natjecaje kao i publiciranje znanstvenih i stru¢nih radova te nedovoljne digitalne
kompetencije studenata. Razvojne potrebe obuhvacdaju osiguravanje sredstava za daljnje edukacije
nastavnika, ulaganje u inovativhe metode ucenja kako bi se $to veéem broju studenata osigurao sto
samostalniji rad, osiguravanje sredstava za jacCanje digitalnih kompetencija studenata te provedbu
studentskih projekata.

U svrhu ostvarenja Strateskog cilja 3 (SC 3) Povecanje, relevantnosti, kvalitete i uCinkovitosti studiranja
odabran je jedan (1) posebni cilj (PC) koji ¢e se realizirati kroz dvije (2) aktivnosti i jedan (1) pokazatelj
rezultata.

PC 3.1. Unaprjedenje studija i to kroz sljedece aktivnosti (A) i pokazatelje rezultata (PR):

A3.1.1.: Uvodenje inovativnih metoda poucavanja kao razvojna aktivnost ostvarit ¢e se kroz jedan (1)
PR: Broj uvedenih inovativnih metoda;

A3.1.2.: Poucavanje studenata temeljem rada na projektu i sudjelovanjem u pisanju znanstvenih i
strucnih radova kao izvedbena aktivnost ostvarit ¢e se kroz jedan (1) PR: Broj uvedenih inovativnih
metoda.

PredlozZene aktivnosti kljucne su za osiguranje kvalitete obrazovnog procesa i jacanje kompetencija svih
sudionika u nastavnom procesu. Ulaganjem u edukaciju nastavnika, poticanjem studenata na aktivno
sudjelovanje u znanstveno-istrazivackom radu te jacanjem njihove digitalne pismenosti, Odjel za
biologiju osigurava relevantnost i konkurentnost svojih studijskih programa. Time se ne samo
unaprjeduje kvaliteta nastave, ve¢ i jaa pozicija Odjela kao suvremene i inovativhe akademske
institucije spremne odgovoriti na izazove trZiSta rada i drustva u cjelini.

Odjel za biologiju kontinuirano promice znanstvenu pismenost i drustvenu odgovornost kroz brojne
aktivnosti popularizacije znanosti, kao Sto su projekt “Biolog-i-Ja”, Dani otvorenih vrata, Festival
odrzivosti te suradnje s lokalnom zajednicom. Djelovanje na podrucju cjeloZivotnog obrazovanja,
digitalizacije poslovanja, jafanja ravnopravnosti i energetske ucinkovitosti takoder potvrduje
sveobuhvatnu misiju Odjela koja ukljuc¢uje odgoj i obrazovanje kompetentnih, odgovornih i drustveno
angaziranih struc¢njaka u podrucju biologije i interdisciplinarnom podrucju znanosti.

Unato¢ dugogodisnjoj angaZiranosti Odjela u povezivanju s lokalnom zajednicom i osiguravanju
prijenosa znanja na mlade narastaje, Odjel se suofava s nizom izazova koji obuhvaéaju zahtjevno
odrzavanje kvalitete popularizacijskih aktivnosti, nedostatnu vidljivosti aktivnosti Odjela putem
digitalnih kanala i medija, nedostatnu suradnju s gospodarskim sektorom u svrhu osmisljavanja i
provedbe programa cjeloZivotnog obrazovanja, nedostatnu infrastrukturu (dotrajali sustav grijanja i
hladenja, neadekvatna prostorna rjesenja i sl.), digitaliziran sustav poslovanja i sukladno tome
nedovoljno razvijene digitalne kompetencije osoblja, te nedovoljno razvijeno osiguravanje
kontinuiteta aktivnosti usmjerenih na ravnhopravnost i ukljucivost.

Za unaprjedenje svih navedenih aspekata rada, Odjel treba osigurati financijska sredstva za nastavak i
prosirenje popularizacijskih aktivnosti, razvoj i promociju programa cjeloZivotnog ucenja, promicanje
ravnopravnosti, digitalizaciju poslovanja i jacanje digitalnih kompetencija, te sanaciju energetske
infrastrukture zgrade (zamjena sustava za grijanje i hladenje, zatvaranje katova, ucinkovito
gospodarenje otpadom i sl.).
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U svrhu ostvarenja Strateskog cilja 4 (SC4) Jac¢anje drustvene odgovornosti odabrana su tri (3) posebna
cilja (PC) koji ¢e se realizirati kroz tri (3) aktivnosti i ukupno tri (3) pokazatelja rezultata.

PC 4.4. Digitalizacija poslovanja i to kroz sljedecu razvojnu aktivnost (A) i pokazatelj rezultata (PR):

A4.4.1.: Unaprjedenje digitalnih oblika poslovanja ostvarit ¢e se kroz jedan (1) PR: Iznos vlastitih i
namjenskih sredstava utrosen na projekte s ciljem digitalne transformacije poslovanja.

PC 4.5. Jacanje zelene tranzicije i to kroz sljedecu razvojnu aktivnost (A) i pokazatelj rezultata (PR):

A4.5.1.: Podizanje energetske ucinkovitosti zgrade Odjela kroz jedan (1) PR: Iznos vlastitih i namjenskih
sredstava utrosen na projekte s ciliem podizanja energetske ucinkovitosti.

PC 4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti i to kroz sljedeéu izvedbenu aktivnost (A) i pokazatelj
rezultata (PR):

A.4.6.1. Provedba projekata popularizacije znanosti kroz jedan (1) PR: Broj aktivnosti popularizacije
znanosti i umjetnosti.

Sve aktivnosti i ulaganja od presudne su vaznosti za daljnji razvoj Odjela za biologiju jer omogucuju
odrzavanje visoke kvalitete obrazovanja, jacanje drustvene uloge Odjela te stvaranje poticajnog
okruZenja za studente, nastavnike i istrazivace. Unaprjedenje infrastrukture, digitalizacija poslovanja,
razvoj cjelozivotnog ucenja i jacanje vidljivosti znanstvenog rada kljucni su za povecanje konkurentnosti
Odjela u akademskom, znanstvenom i Sirem drustvenom kontekstu. Time se osigurava da Odjel ostane
suvremena, ukljuciva i prepoznatljiva institucija koja aktivno doprinosi razvoju znanosti i zajednice.

3.1.  Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1)

Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva razraduje se u Strukturi aktivnosti,
pokazatelja i ciljeva koja je Prilog 1 ovom Prijedlogu.

Smjernice za popunjavanje

.....

U ovom poglavlju potrebno je navesti sve aktivnosti koje ¢e ustanova provoditi i rokove za provedbu
navedenih aktivnosti.

Razvojna proracunska komponenta javnog visokog ucilista, odnosno javnog znanstvenog instituta,
obuhvaca sredstva iz drzavnog proracuna Republike Hrvatske kojima se financira provodenje aktivnosti
opisanih u ¢lanku 6. Uredbe o programskom financiranju javnih visokih uciliSta i javnih znanstvenih
instituta u Republici Hrvatskoj.

Izvedbena proracunska komponenta javnog visokog ucilista odnosno javnog znanstvenog instituta
obuhvaca sredstva iz drzavnog proracuna Republike Hrvatske kojima se financira provodenje aktivnosti
opisanih u ¢lanku 7. Uredbe o programskom financiranju javnih visokih uciliSta i javnih znanstvenih
instituta u Republici Hrvatskoj.

U skladu sa ¢lankom 9. stavkom 6. Uredbe, prilikom vrednovanja prijedloga razvojne i izvedbene
komponente Ministarstvo ce prednost dati razvojnim i izvedbenim aktivnostima koji se odnose na
modernizaciju studijskih programa, razvoj programa kojima se jaca drustveni angaZman javnog
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visokog ucilista te organizacijsku i funkcionalnu integraciju javnih visokih ucilista (¢lanak 6. stavci 2., 5.,
10.i11.iclanak 7. stavci 2. i 8.).

Napomena: Potrebno je navoditi konkretne aktivnosti koje se uklapaju u neki od skupova aktivnosti
propisanih Uredbom.

Osim naziva aktivnosti i vremenskog plana izvrsenja, svaku aktivnost potrebno je opisati jednim
odlomkom, navesti njezinu svrhu, zasto se planira provoditi i Sto se Zeli posti¢i njenom provedbom.

Osim navedenog za svaku aktivnost potrebno je navesti financijski iznos planiran za ostvarivanje
razvojne, odnosno izvedbene aktivnosti iz razvojne, odnosno izvedbene proracunske komponente te
iznos sufinanciranja aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava ukoliko on postoji.

Takoder je potrebno ukratko opisati nacin na koji ¢e svaka aktivnost doprinijeti ostvarenju odabranih
cilieva, odnosno ciljnim vrijednostima pokazatelja.

Napomena: Aktivnost moZe doprinositi ostvarenju vise ciljeva, odnosno ispunjenju vise pokazatelja,
no opisno se navodi samo jednom.

4. Sazetak financijskog plana (Prilog 2)

Za potrebe financijskog planiranja u sklopu pripreme i implementacije programskog ugovora, potrebno
je dostaviti saZetak financijskog plana za razdoblje od Cetiri godine trajanja programskog ugovora.
Osnovna komponenta ispunjava se temeljem iznosa osnovne proracunske komponente za prvu godinu
programskog ugovora zaprimljenog od Ministarstva znanosti i obrazovanja, dok se razvojna i izvedbena
komponenta razraduju temeljem prethodno obrazloZenih i planiranih razvojnih i izvedbenih aktivnosti.
Uz prijavu na Poziv na sklapanje programskog ugovora, javni znanstveni institut takoder prilaZe
Prijedlog vaZeceg financijskog plana.

SaZetak financijskog plana treba biti izravno povezan s obrazloZenjima iz prethodnih poglavlja, odnosno
stavke planiranih rashoda moraju biti u direktnoj vezi s planiranim aktivnostima, koje pak moraju
doprinositi ostvarenju odabranih ciljeva. Drugim rijeCima, stavke planiranih rashoda plana trebaju se
odnositi na planirane aktivnosti razvojne i izvedbene proracunske komponente (sukladno aktivnostima
koje su navedene u ¢lancima 6. i 7. Uredbe), koje se predlaZu za ostvarenje odabranih ciljeva odnosno
postizanje ciljanih vrijednosti pokazatelja. Financijska sredstva predloZena za pojedinu aktivnost
moraju biti uskladena s predvidenim opsegom pojedine aktivnosti, odnosno zadanim ciljevima i
kvantificiranim ciljanim vrijednostima koje se tim aktivnostima planiraju postic¢i. Navedeno ce biti
predmet pregovora s Ministarstvom znanosti i obrazovanja u okviru pregovarackog postupka i izrade
konacnog nacrta programskog ugovora.

U saZetku financijskog plana je potrebno navesti sljedece stavke:
A) Prihodi po godinama (Tablica 1):

1. Programsko financiranje. Potrebno je navesti ukupni predvideni iznos u sklopu pregovora za
programsko financiranje te navesti planirani iznos za svaku od tri proracunske komponente
programskog ugovora (osnovna, razvojna, izvedbena).
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2. Namjenski prihodi. Potrebno je navesti ukupni ocekivani iznos planiranih namjenskih prihoda.
3. Viastiti prihodi. Potrebno je navesti ukupni ocekivani iznos planiranih viastitih prihoda.
B) Rashodi po godinama (Tablica 2):
1. Rashodi osnovne komponente, koji se odnose na:
e place i materijalna prava zaposlenih
e materijalne troskove poslovanja

e sredstva za tekuce i investicijsko odrZavanje nastavne, znanstvene i umjetnicke
infrastrukture

e jzdatke za obavljanje znanstvene odnosno umjetnicke i strucne djelatnosti
e sredstva za znanstveno i stru¢no osposobljavanje i usavrsavanje

e jzdatke za studentski standard

e sredstva za izdavacku djelatnost

e sredstva za druge osnovne troskove.

2. Rashodirazvojne komponente. Potrebno je navesti ukupni planirani iznos rashoda za aktivnosti
koji se financiraju iz razvojne komponente i navesti planirane rashode za svaku pojedinu
razvojnu aktivnost.

3. Rashodi izvedbene komponente. Potrebno je navesti ukupni planirani iznos rashoda za
aktivnosti koji se financiraju iz izvedbene komponente i navesti planirane rashode za svaku
pojedinu izvedbenu aktivnost.

4. Rashodi za aktivnosti koji se financiraju iz vlastitih i namjenskih prihoda. Potrebno je navesti
ukupni planirani iznos rashoda za aktivnosti koje se financiraju iz vlastitih i namjenskih prihoda.

Prilozi:

- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja
- Prilog 2: Sazetak financijskog plana
- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zaposljavanja

16



