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Svrha dokumenta

Prijedlog razvojne i izvedbene prora¢unske komponente javnog visokog uciliSta/javnog znanstvenog
instituta (u daljnjem tekstu: Prijedlog) je institucionalni akt planiranja kojim se, temeljem Uredbe o
programskom financiranju javnih visokih ucilista i javnih znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj
(NN 78/23, u daljnjem tekstu: Uredba), strategije razvoja, osnivackog akta i statuta javnog visokog
ucilista/javnog znanstvenog instituta, predlazu strateski i posebni (i institucijski, ako je primjenjivo)
ciljevi javnog visokog ucilista/javnog znanstvenog instituta.

U Prijedlogu javno visoko uciliste/javni znanstveni institut navodi planirane ciljeve i s njima povezuje
razvojne i izvedbene aktivnosti koje ¢e omoguciti dostizanje tih ciljeva te mijerljive pokazatelje
ostvarivanja svakog pojedinog cilja. Prijedlog se izraduje za razdoblje od 4 godine.

Prijedlog izraduje javno visoko udiliste/javni znanstveni institut te ga podnosi Ministarstvu znanosti,
obrazovanja i mladih (u daljnjem tekstu: Ministarstvo) na vrednovanje kao temelj za pregovore o
programskom financiranju sukladno ¢lanku 9. Uredbe.

Javna visoka udilista/javni znanstveni instituti za izradu Prijedloga koriste ovaj dokument kao
predlozak, a on minimalno ukljucuje sljedece elemente:

1. Vizija, misija i obrazloZenje djelokruga rada (kratak opis);

2. Izazovi i razvojne potrebe s analizom sadasnjih i bududih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog
visokog ucilista/javnog znanstvenog instituta;

3. Strateski i posebni ciljevi (i institucijski ciljevi, ako je primjenjivo);

4. Pokazatelji ostvarenija ciljeva;

5. Razvojne i izvedbene aktivnosti;

6. SazZetak financijskog plana s naznakom ocekivanih godisnjih namjenskih i vlastitih prihoda.

Po potrebi, javna visoka udilista/javni znanstveni instituti mogu u sadrzaj Prijedloga unijeti dodatne
elemente i dodatke.

Kod izrade Prijedloga potrebno je slijediti upute iz Prirucnika za planiranje programskih ugovora,
Kataloga ciljeva i pokazatelja i Biblioteke ciljeva i pokazatelja, te se pridrzavati odredbi iz Uredbe.

Kao prilog Prijedlogu, potrebno je dostaviti i Plan zaposljavanja i Plan napredovanja
znanstvenika/nastavnika koji se izraduje kao zaseban MS Excel dokument.
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NAPOMENA: Ukupna duZina ispunjenog dokumenta ne smije prelaziti 100 stranica (font Calibri
11, prored 1,08).

1. Strateski okvir

Odjel za kemiju je samostalna znanstveno-nastavna sastavnica Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku usmjerena na obrazovanje strucnjaka u podrucju kemije, razvoj vrhunskih
znanstvenoistrazivackih aktivnosti te na doprinos razvoju gospodarstva i drustva kroz primijenjena
istrazivanja i transfer znanja. Odjel razvija studijske programe uskladene s europskim standardima
visokog obrazovanja kako bi se postigla veca efikasnost studiranja i kompatibilnost sa studijima kemije
u Europi. Nadalje, Odjel provodi znanstvena istraZivanja u podrucju prirodnih znanosti i srodnih
interdisciplinarnih podrucja, ja¢a suradnju s gospodarstvom i promice znanstvenu izvrsnost i drustvenu
odgovornost.

1.1. Vizija
Odjel za kemiju SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera teZi biti nacionalno i internacionalno
prepoznatljiva institucija za napredan znanstvenoistrazivacki rad i edukaciju iz kemije i srodnih
disciplina obrazujuéi kadar sposoban suociti se sa svim, brzo promjenjivim, izazovima tehnoloskog
razvoja.

1.2. Misija
Misija Odjela za kemiju je kreiranje i odrzavanje kvalitetnog i suvremenog obrazovanja studenata na
prijediplomskoj i diplomskoj razini, provodenje znanstvenoistraZivackog rada istrazivanja iz podrucja
kemije i srodnih disciplina te doprinos razvoju gospodarstva i drustva putem primijenjenih istrazivanja,
transfera znanja i popularizacije znanosti. Poseban naglasak stavlja se na jatanje medunarodne
suradnje, odrZivu znanstvenu izvrsnost te osnazivanje drustvene uloge znanosti.

1.3. Djelokrug rada
Djelatnosti Odjela za kemiju obuhvacaju:
- izvodenje sveucilisnih prijediplomskih i diplomskih studijskih programa iz kemije,
- znanstvena istrazivanja u podrucju prirodnih znanosti, polju kemije, s posebnim naglaskom
na primijenjena i interdisciplinarna istrazivanja,
- sudjelovanje u medunarodnim i nacionalnim projektima,
- organizaciju strucnih skupova, radionica i edukacija u podrucju kemije i srodnih znanosti,
- promicanje znanosti i popularizaciju kemije u drustvu, posebno medu djecom i mladima.

1.4. Organizacijska struktura

Odjel za kemiju organiziran je u dva zavoda: Zavod za analiticku, organsku i primijenjenu kemiju i Zavod
za opcu, anorgansku i fizikalnu kemiju i metodiku kemije. U radu Odjela sudjeluju i dva administrativna
odjela: Odjel za pravne, informaticke i stru¢no-administrativne poslove i Odjel za financijsko poslovanje
i racunovodstvo. Odjelom upravlja procelnik uz pomo¢ zamjenika procelnika i voditelja Odjela za
pravne, informaticke i stru¢no-administrativne poslove, a strateske odluke donosi Vije¢e Odjela. Rad
Odjela podrzava i niz stalnih i povremenih povjerenstava.

Od 1. sijecnja 2025. Odjel za kemiju ima 39 zaposlenika, ukljuCujuéi znanstveno-nastavno osoblje,
suradnike, administrativno i tehnicko osoblje.
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2. lzazovi i razvojne potrebe

2.1. Opisizazova i razvojnih potreba

Odjel za kemiju suocava se s dinami¢nim promjenama u znanosti, visokom obrazovanju i razvoju
gospodarstva temeljenog na znanju i inovacijama. Kljuéni izazovi s kojima se Odjel susrece su: jacanje
znanstvene izvrsnosti kroz poveéanje opsega, kvalitete i vidljivosti znanstvenoistrazivackih aktivnosti,
unaprjedenje interdisciplinarnog pristupa istrazivanjima, snaZnije povezivanje s medunarodnom
akademskom i istraZzivackom zajednicom te jacanje kompetitivnosti u prijavi i provedbi nacionalnih i
medunarodnih projekata.

Izazovi su vidljivi i u kontekstu poveéanja broja studenata, raznovrsnosti studijskih programa, kvalitete
nastavnog procesa te potrebe za njihovim stalnim unaprjedenjem. Povecanje broja studenata zahtijeva
prilagodbu nastavnih kapaciteta, modernizaciju studijskog programa i razvoj suvremenih metoda
poucavanja koje prate trendove u obrazovanju. U skladu s tim, potrebno je osigurati dovoljan broj



stru¢nog kadra, optimalne uvjete za izvodenje laboratorijske nastave te unaprjedenje infrastrukture
kako bi se zadovoljile rastuée potrebe studenata i osigurala kvaliteta obrazovanja.

Nadalje, nuzno je povecati kapacitete za privlacenje, razvoj i zadrzavanje mladih istraZivaca,
intenzivirati suradnju s gospodarstvom kroz primijenjena istraZivanja te kontinuirano ulagati u
tehnolosku i laboratorijsku infrastrukturu kako bi se omogucilo izvodenje suvremenih istraZivanja i
prakti¢ne nastave.

Poseban izazov predstavlja potreba za snaznijom integracijom interdisciplinarnih sadrZaja u znanstveni
i nastavni rad, ¢ime bi se omogucilo kvalitetno odgovaranje na kompleksne drustvene i gospodarske
izazove. Za provedbu vrhunskih istrazivanja i nastavnog procesa potrebna su kontinuirana ulaganja u
modernizaciju istraZivacke i nastavne infrastrukture. Istodobno, Odjel treba jacati svoju medunarodnu
vidljivost kroz intenzivnije sudjelovanje u medunarodnim mreZama, projektima i partnerstvima, ¢ime
¢e se povecati prepoznatljivost i konkurentnost te je potrebno sustavno razvijati aktivnosti
popularizacije kemije i znanosti opéenito. Odjel takoder prepoznaje potrebu za intenzivnijim
uklju¢ivanjem u aktivnosti popularizacije znanosti, promicanja STEM podruéja medu mladima te
jacanja vlastite prepoznatljivosti i vidljivosti na nacionalnoj i medunarodnoj razini.

RjeSavanje ovih izazova klju¢no je za ostvarenje strateske vizije Odjela kao centra izvrsnosti u
obrazovanju, znanosti i drustvenom djelovanju.

lzazov 1: Osigurati i unaprijediti kvalitetu nastavnog procesa u skladu sa standardima Europskog
prostora visokog obrazovanja. Sustavno moderniziranje studijskih programa koji mogu odgovoriti na
suvremene potrebe trzista rada i znanstvenih zajednica. NuzZan je razvoj interdisciplinarnih nastavnih
sadrzaja, jaCanje kompetencija studenata kroz istraZivacki usmjereno obrazovanje, ukljucivanje
rezultata istrazivanja u nastavu te poticanje medunarodne mobilnosti studenata i nastavnika.
Cimbenici u ostvarenju ovog izazova su brze promjene u znanstvenim i tehnoloskim potrebama trita
rada, potrebe za interdisciplinarnim i istraZivackim kompetencijama studenata, ograni¢ena
medunarodna mobilnost studenata i nastavnika te nedovoljna povezanost istrazivackih rezultata i
nastavnog procesa. Kljuéne i prioritetne aktivnosti usmjerene na ovaj izazov ukljucuju kontinuirano
unaprjedenje studijskih programa u skladu s trendovima u znanosti i trZistu rada, razvijanje istraZivacki
orijentirane nastave (problemski orijentirana nastava) i ukljuCivanje rezultata istraZivanja u
obrazovanje, jacanje medunarodnog programa mobilnosti za studente i nastavnike te ukljucivanje
interdisciplinarnih sadrzaja i metoda u nastavu. Posebni ciljevi koji odgovaraju na cimbenike su
unaprjedenje studija u skladu s europskim standardima, povecanje redovitosti i zavrSnosti studiranja,
povecanje medunarodne visokoobrazovne suradnje, usmjeravanje studijskih programa prema razvoju
vjestina koje jacaju konkurentnost na trziStu rada.

Izazov 2: OsnaZivanje istrazivacke i strucne izvrsnosti i jacanje medunarodne suradnje

Kontinuirano unaprjedenje kvalitete i kvantitete znanstvenoistrazivackih rezultata, s naglaskom na
objavljivanje u vrhunskim medunarodnim casopisima, uspjeSno sudjelovanje u kompetitivnim
istrazivackim  projektima i razvoj interdisciplinarnih istrazivackih inicijativa. Povecati
internacionalizaciju istraZivanja i jacati povezivanje sa srodnim znanstvenim poljima. Cimbenici u
ostvarenju ovog izazova su nepredvidljivost dostupnosti projekata i nedostatno nacionalno
financiranje znanstvenih projekata te potreba za snaznijim iskorakom u transferu rezultata istraZivanja
u kompetitivne projekte i publikacijama u visokorangiranim ¢asopisima, a Sto je vezano za ulaganje u
znanost i znanstvenu infrastrukturu. Izazovi su i nedovoljna istrazivacka i laboratorijska infrastruktura
te ograniceni resursi za sudjelovanje u medunarodnim znanstvenim skupovima, $to utjeCe na
medunarodnu prepoznatljivost Odjela. Nadalje, potreba za veéom internacionalizacijom rezultata



istrazivanja, nedovoljna zastupljenost interdisciplinarnih projekata i istraZivanja, ogranicena podrska
za diseminaciju rezultata te izostanak specijaliziranih kadrova za podrsku znanstvenom istrazZivanju.

Kljucne i prioritetne aktivnosti usmjerene na ovaj izazov ukljucuju povecanje prijava i realizaciju
kompetitivnih projekata na nacionalnoj i medunarodnoj razini, jacanje medunarodne mobilnosti
istrazivaa i razvoj medunarodnih suradnji, promicanje interdisciplinarnih istrazivackih tema i
projekata Sto doprinosi vidljivosti.

Posebni ciljevi koji odgovaraju na ¢imbenike su povecanje sudjelovanja Odjela u kompetitivnhom
projektnom financiranju, jacanje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti, jacanje
ljudskih potencijala strucnih sluzbi za pruzanje specijalizirane podrske u projektnim aktivnostima te
ja€anje interdisciplinarnosti znanstvenog rada relevantnog za globalne izazove.

Izazov 3: Jacanje suradnje s gospodarstvom i promicanje drustvene uloge Odjela kroz dvosmjernu
komunikaciju

Privlaenje, razvoj i zadrzavanje mladih istrazivaca i nastavnika klju¢ni su za dugorocni rast i kontinuitet
znanstvenoistrazivackog rada te kako bi se odrZala konkurentnost Odjela na nacionalnoj i
medunarodnoj razini. Potrebno je dodatno razvijati suradnju s gospodarstvom kroz primijenjena
istrazivanja, zajednicke projekte i jacanje kompetencija studenata za trziste rada, ¢ime se omogudéava
transfer znanja i tehnologije prema gospodarstvu i drustvu. Cimbenici u ostvarenju ovog izazova su
nedovoljna kadrovska popunjenost, osobito mladih istraZivaca i nastavnika, ograni¢ena povezanost s
potrebama gospodarstva i industrije te nedovoljna podrska za karijerni razvoj istraZivaca i studenata.

Kljucne i prioritetne aktivnosti usmjerene na ovaj izazov su privladenje, razvoj i zadrZavanje mladih
istrazivaca kroz nacionalne i medunarodne projekte, jacanje suradnje s gospodarstvom kroz zajednicke
istrazivacko-razvojne projekte, razvoj programa struc¢nih praksi i usavr$avanja za studente te poticanje
karijernog razvoja istrazivaca kroz mentoriranje i dodatne edukacije.

Posebni ciljevi koji odgovaraju na cimbenike su poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih
aktivnosti, rad na aktivnostima od nacionalnog znacaja, jacanje kulture cjeloZivotnog obrazovanja,
jednakosti i ravnopravnosti, digitalizacija poslovanja, popularizacija znanosti.

2.2.  Analiza sadasnjih i buducih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog
uciliSta/javnog znanstvenog instituta (SWOT)

S. SNAGE (prednosti)

- Kontinuirana izvrsnost u izvodenju nastavnih programa i oblikovanju novih nastavnih sadrzaja

- Visoki stupanj organiziranosti Odjela, razvijena odgovornost

- Kontinuirane edukacije zaposlenika

- Znanstvena izvrsnost te nacionalna prepoznatljivost istraZivaca i istrazivackih skupina

- Sudjelovanje nastavnika u sloZenim istraZivanjima i uspjeSna suradnja s domacim i stranim
sveuciliStima i znanstveno-istrazivackim institucijama

- Broj objavljenih znanstvenih radova u medunarodno priznatim znanstvenim ¢asopisima

- Prepoznatljivost i niska stopa nezaposlenosti diplomiranih studenata

- Zamjetno povecanje broja studenata na znanstvenim konferencijama u regiji i na podrucju
Republike Hrvatske

- Uspjesna suradnja s nastavnicima osnovnih i srednjih skola

- Prepoznatljiva postignuéa studenata na razini Sveucilista i na stranim sveuciliStima te aktivno
ukljucivanje studenata u razlicite programe medunarodne mobilnosti



Izvrsna popunjenost i interes za diplomski studij - istrazivacki smjer

Suvremeni studijski programi

Dobra opremljenost informati¢kom opremom

Sudjelovanje nastavnika i suradnika u interdisciplinarnim istrazivanjima

Obavljanje znanstveno-istraZivackog rada u atraktivnom i trziSno zanimljivom STEM podrucju
Provodenje aktivnosti popularizacije znanosti

W. SLABOSTI (nedostaci)

Nedostatak odgovarajuéeg prostora za provodenje istrazivacke i nastavne djelatnosti

U odredenoj mjeri nedostatna opremljenost prostora za istraZivanje i nastavu

OteZano zaposljavanje nastavnog i znanstvenog kadra

Visoki troskovi angaziranja vanjskih suradnika u nastavi

Nedovoljna medijska promocija Odjela

Neprepoznatljivost Odjela kao ¢imbenika gospodarskog napretka

Nedostatak vlastitih materijalnih sredstava za financiranje i sufinanciranje medunarodnih
projekata te razvojnih programa Odjela

Nedostatna suradnja s gospodarstvom

Nepostojanje vlastite knjiznice i nedovoljan knjizni¢ni fond

Mala stopa dolazne mobilnosti znanstveno-nastavnog osoblja

Izostanak doktorskih studija

Nedostatak suradnje u pripremi i izvedbi novih studijskih programa (posebno integriranih
studija) s ostalim sastavnicama Sveucilista

Nedovoljna angaZiranost rada studenata u tijelima Odjela

Velika ovisnost o proracunskim sredstvima

Nedovoljno zanimanje kandidata za upis na studijske programe nastavnickih usmjerenja

O. PRILIKE (mogucnosti)

Uvodenje novih studija sukladno potrebama regije te privlacenje vec¢eg broja novih studenata
Poveéana nacionalna ulaganja u STEM podrucje

Ekonomski uvjeti te mogucnost studiranja i Zivota u Osijeku

Bolja opremljenost laboratorija i ucionica

Kontakti sa znanstvenicima s inozemnih sveudilisSta dobra su osnova za poboljsanje
medunarodne suradnje

Povecanje aktivnosti alumni udruge koja je temelj za razvoj tradicije, vazan ¢imbenik povecanja
zaposljivosti i medu institucionalne suradnje

Veéa mobilnost studenata, nastavnog i nenastavnog kadra kroz Erasmus+ i druge programe
Dobra komunikacija nastavnika i studenata

Vlastita knjiZnica kao potpora nastavnoj djelatnosti, studentima i znanstvenom radu
Poveéanje dostupnosti europskih i nacionalnih fondova u svrhu poboljSanja kvalitete
znanstvenih istraZivanja i obrazovanja

Otvaranje novih studijskih programa u suradnji s ostalim sastavnicama Sveucilista

Suradnja s privredom u prijavi znanstvenoistraZivackih projekata te izravnoj primjeni
znanstvenih dostignuca u industriji

Suradnja nastavnika Odjela u pripremi i izvodenju novih studijskih programa na Sveucilistu
Dodatna stimulacija znanstvenog i nastavnog rada djelatnika

Modernija i organiziranija mrezna stranica Odjela s prijevodom na engleski jezik (dostupnije
informacije, bolja promocija Odjela, poveéanje dolazne mobilnosti)



- Bolje predstavljanje Odjela i programa studija srednjim Skolama
- Aktivno ukljucivanje u medunarodne projekte

- Uspostavljanje centara izvrsnosti

- Veca dostupnost medunarodnih stipendija

T. PRIJETNJE (opasnosti)

- Smanjenje broja upisanih studenata na prijediplomskom studiju

- Nemoguénost zaposljavanja i zadrZzavanja izvrsnih studenata na Odjelu

- Negativni demografski i migracijski trendovi

- Znacajna ekonomska zaostalost isto¢nog dijela Republike Hrvatske

- Odlazak kvalitetnih kadrova izvan Republike Hrvatske

- Veca privlacnost istrazivackog rada u inozemstvu i veé¢im sveucilistima u Hrvatskoj

- LoSa uredenost pravnog okvira znanstvenog i nastavnog rada te nejasno ureden sustav
napredovanja znanstveno-nastavnog kadra.

3. Ciljevi
1. Strateski cilj: Podizanje znanstvene izvrsnosti

Posebni ciljevi:

1.1. Povecanje sudjelovanja javnih visokih ucilista i javnih znanstvenih instituta u kompetitivnom
projektnom financiranju

Odjel za kemiju prepoznaje potrebu za jatanjem sudjelovanja u nacionalnim i medunarodnim
znanstvenim projektima, osobito onima koji donose znanstvenu i tehnolosku izvrsnost. Kao kljucni
izazovi namedu se ograni¢eni administrativni i projektni kapaciteti, dok razvojne potrebe obuhvaéaju
sustavnu podrsku prijavama na natjecaje (npr. HRZZ) i motivaciju znanstvenika za vecu ukljucenost.

1.3. Jacanje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti

Odjel usmjerava aktivnosti prema ukljuivanju u medunarodne istraZivacke mreze i mobilnost
istrazivaa u svrhu jacanja vidljivosti i konkurentnosti. Prepreke ukljuCuju ograni¢ene kontakte i
sredstva, dok se razvoj planira kroz potporu bilateralnim i multilateralnim suradnjama Sto bi pridonijelo
stvaranju okruZenja medunarodne i kompetitivne znanstvene aktivnosti te stvaranja povoljne
institucijske klime i uvjeta za privlacenje znanstvenika na medunarodnoj razini.

1.4. Jacanje ljudskih potencijala za znanstveni rad

Odjel za kemiju usmjeren je na jaCanje znanstvene izvrsnosti i razvoja mladih istraZivaca te zbog
nepostojanja doktorskog studija iz polja kemije na nasem sveucilistu potrebno je omoguditi upis na
doktorske studije izvan mati¢nog sveuciliSta. Na taj nacin se poti¢e i mobilnost, razmjena znanja te

pristup vrhunskoj istrazivackoj infrastrukturi, a dugoro¢no se povecavaju kompetencije, konkurentnost
i medunarodna uklju¢enost znanstvenog kadra Odjela.

1.5. Jacanje ljudskih potencijala strucnih sluzbi
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Ucinkovit rad Odjela ovisi o administrativnoj podrsci znanstvenicima te se prepoznaje potreba za
kontinuiranom edukacijom strucnih sluzbi u podrucju pripreme projektnih prijava, financijskog
upravljanja i implementacije projektnih aktivnosti. Stoga je nuzno jacanje kompetencija stru¢nih sluzbi
te umreZavanje i uspostava internih procedura prilikom izrade projektnih prijava.

1.6. Unaprjedenije istrazivacke infrastrukture

Ovaj cilj obuhvaéa ulaganja u modernizaciju i nadogradnju znanstvene opreme, laboratorija i radnih
prostora kako bi se osigurali uvjeti za provodenje suvremenih metoda nastave i istrazivanja, a Sto e
pridonijeti poveéanju konkurentnosti Odjela, omoguciti provedbu suvremenih metoda u nastavi,
zahtjevnijih projekata i privlatenje mladih istraZivaca te jacanje suradnje s gospodarstvom i
medunarodnim partnerima.

1.7. Doprinos otvorenoj znanosti

Odjel ¢ée razviti politike otvorene znanosti te poticati pohranu i diseminaciju rezultata istraZivanja u
otvorenim repozitorijima. Posebna pozornost biti ¢e na nacelima otvorene znanosti, pravilnom
upravljanju istraZivackim podacima te osiguravanju dostupnosti znanstvenih publikacija Siroj javnosti,
¢ime se povecava vidljivost i utjecaj znanstvenog rada.

2. Strateski cilj: Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta
i kulture

Posebni ciljevi:

2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, ukljucujuéi projekte suradnje s
gospodarstvom

Odjel za kemiju usmjeren je na razvoj istraZivanja s primjenom u industriji i zajednici, osobito u
podrucju zastite okolisa, analitickih metoda, kemijske tehnologije i razvoja novih materijala. Potrebno
je bolje povezivanje s lokalnim i regionalnim gospodarstvom te uspostava platformi za transfer znanja
i komercijalizaciju rezultata. Odjel ¢e poticati znanstvene aktivnosti usmjerene prema potrebama
gospodarstva ili s ciliem razvoja nacionalnog i regionalnog identiteta i kulture.

3. Strateski cilj: Povecanje, relevantnosti, kvalitete i u€inkovitosti studiranja
Posebni ciljevi:
3.1. Unaprjedenje studija

Odjel kontinuirano uskladuje studijske programe s potrebama trzista rada i znanstvenog napretka, s
ciliem osiguranja relevantnih i primjenjivih kompetencija studenata kako bi bili konkurentni na trzistu
rada, a tome c¢e pridonijeti modernizacija studijskih programa kroz uvodenje strucne prakse, nove
izborne kolegije i suvremene metode poucavanja.

3.3. Povecanje medunarodne visokoobrazovne suradnje
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Ukljucivanjem u programe mobilnosti i medunarodnu suradnju s visokim uciliStima, Odjel ¢e poveéati
dostupnost medunarodnog iskustva za studente i nastavnike te pridonijeti internacionalizaciji studija,
odnosno prepoznatljivosti institucije.

3.4. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju trzisno relevantnih vjestina

Modernizacijom studijskih programa Odjela ukljucit ¢e kroz stru¢nu praksu ostvarivanje prakticnih
vjestina i znanja koja omogucuju studentima konkurentnost na trZiStu rada u industriji, istraZivanju i
obrazovanju.

4. Strateski cilj: Jacanje drustvene odgovornosti
Posebni ciljevi:
4.1. Rad na aktivnostima od nacionalnog znacaja

Odjel ¢e sa svojim stru¢nim i znanstvenim znanjima sudjelovati u rjeSavanju drustvenih i okolisnih
izazova od nacionalne vaznosti kroz suradnju s javnim znanstvenim institutima i javnim sektorom, a iz
zajednickog djelokruga rada te koristenjem znanstvenih kapaciteta Odjela stremit ¢e se ostvarivanju
izravne drustvene koristi.

4.2. Jacanje kulture cjeloZivotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti

Odjel ¢e provoditi edukativne programe za Siru javnost i promicati ukljucivost, ravnopravnost i
kontinuirano profesionalno usavrSavanje svih zaposlenika i studenata s ciliem podizanja svijesti o
vaznosti inkluzije i izgradnje akademskog okruzenja koje se temelji na nacelima nulte tolerancije prema
svim oblicima diskriminacije. Poseban fokus bit ¢e stavljen na medusobno postovanje, prihvacanje
razli¢itosti te ulogu svakog ¢lana akademske zajednice u stvaranju sigurnog, podrzavajuceg i poticajnog
prostora za ucenje i rad.

4.4, Digitalizacija poslovanja

Uvodenjem digitalnih alata i jacanjem digitalnih kompetencija zaposlenika, Odjel ¢ée unaprijediti
upravljanje podacima, nastavni proces i administrativne funkcije, odnosno ucinkovitije, sigurnije i
transparentnije upravljanje dokumentima, brZzu razmjenu informacija unutar ustanove te ce se
unaprijediti arhiviranje i dostupnost sluZzbene dokumentacije.

4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti

Odjel ¢e provesti niz edukativno-promotivnih aktivnosti usmjerenih na popularizaciju kemije medu
ucenicima srednjih Skola, studentima i Sirom javnosti, kako bi na popularan i razumljiv nacin poticao
znanstvenu pismenost i interes za prirodne znanosti na sve dobne skupine.

3.1.  Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1)

Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva razraduje se u Strukturi aktivnosti,
pokazatelja i ciljeva koja je Prilog 1 ovom Prijedlogu.
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Smjernice za popunjavanje

.....

U ovom poglavlju potrebno je navesti sve aktivnosti koje ¢e ustanova provoditi i rokove za provedbu
navedenih aktivnosti.

Razvojna proracunska komponenta javnog visokog ucilista, odnosno javnog znanstvenog instituta,
obuhvaca sredstva iz drzavnog proracuna Republike Hrvatske kojima se financira provodenje aktivnosti
opisanih u ¢lanku 6. Uredbe o programskom financiranju javnih visokih uciliSta i javnih znanstvenih
instituta u Republici Hrvatskoj.

Izvedbena proracunska komponenta javnog visokog ucilista odnosno javnog znanstvenog instituta
obuhvaca sredstva iz drzavnog proracuna Republike Hrvatske kojima se financira provodenje aktivnosti
opisanih u ¢lanku 7. Uredbe o programskom financiranju javnih visokih uciliSta i javnih znanstvenih
instituta u Republici Hrvatskoj.

U skladu sa ¢lankom 9. stavkom 6. Uredbe, prilikom vrednovanja prijedloga razvojne i izvedbene
komponente Ministarstvo ¢e prednost dati razvojnim i izvedbenim aktivnostima koji se odnose na
modernizaciju studijskih programa, razvoj programa kojima se jaca drustveni angaZman javnog
visokog ucilista te organizacijsku i funkcionalnu integraciju javnih visokih ucilista (¢lanak 6. stavci 2., 5.,
10.i11.iclanak 7. stavci 2. i 8.).

Napomena: Potrebno je navoditi konkretne aktivnosti koje se uklapaju u neki od skupova aktivnosti
propisanih Uredbom.

Osim naziva aktivnosti i vremenskog plana izvrsenja, svaku aktivnost potrebno je opisati jednim
odlomkom, navesti njezinu svrhu, zasto se planira provoditi i Sto se Zeli posti¢i njenom provedbom.

Osim navedenog za svaku aktivnost potrebno je navesti financijski iznos planiran za ostvarivanje
razvojne, odnosno izvedbene aktivnosti iz razvojne, odnosno izvedbene proracunske komponente te
iznos sufinanciranja aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava ukoliko on postoji.

Takoder je potrebno ukratko opisati nacin na koji ¢e svaka aktivnost doprinijeti ostvarenju odabranih
cilieva, odnosno ciljnim vrijednostima pokazatelja.

Napomena: Aktivnost moZe doprinositi ostvarenju vise ciljeva, odnosno ispunjenju vise pokazatelja,
no opisno se navodi samo jednom.

4. Sazetak financijskog plana (Prilog 2)

Za potrebe financijskog planiranja u sklopu pripreme i implementacije programskog ugovora, potrebno
je dostaviti saZetak financijskog plana za razdoblje od Cetiri godine trajanja programskog ugovora.
Osnovna komponenta ispunjava se temeljem iznosa osnovne proracunske komponente za prvu godinu
programskog ugovora zaprimljenog od Ministarstva znanosti i obrazovanja, dok se razvojna i izvedbena
komponenta razraduju temeljem prethodno obrazloZenih i planiranih razvojnih i izvedbenih aktivnosti.
Uz prijavu na Poziv na sklapanje programskog ugovora, javni znanstveni institut takoder prilaZe
Prijedlog vaZeceg financijskog plana.
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SaZetak financijskog plana treba biti izravno povezan s obrazloZenjima iz prethodnih poglavlja, odnosno
stavke planiranih rashoda moraju biti u direktnoj vezi s planiranim aktivnostima, koje pak moraju
doprinositi ostvarenju odabranih ciljeva. Drugim rijeCima, stavke planiranih rashoda plana trebaju se
odnositi na planirane aktivnosti razvojne i izvedbene proracunske komponente (sukladno aktivnostima
koje su navedene u ¢lancima 6. i 7. Uredbe), koje se predlaZu za ostvarenje odabranih ciljeva odnosno
postizanje ciljanih vrijednosti pokazatelja. Financijska sredstva predloZena za pojedinu aktivnost
moraju biti uskladena s predvidenim opsegom pojedine aktivnosti, odnosno zadanim ciljevima i
kvantificiranim ciljanim vrijednostima koje se tim aktivnostima planiraju postic¢i. Navedeno ce biti
predmet pregovora s Ministarstvom znanosti i obrazovanja u okviru pregovarackog postupka i izrade
konacnog nacrta programskog ugovora.

U saZetku financijskog plana je potrebno navesti sljedece stavke:
A) Prihodi po godinama (Tablica 1):

1. Programsko financiranje. Potrebno je navesti ukupni predvideni iznos u sklopu pregovora za
programsko financiranje te navesti planirani iznos za svaku od tri proracunske komponente
programskog ugovora (osnovna, razvojna, izvedbena).

2. Namjenski prihodi. Potrebno je navesti ukupni ocekivani iznos planiranih namjenskih prihoda.
3. Viastiti prihodi. Potrebno je navesti ukupni ocekivani iznos planiranih viastitih prihoda.
B) Rashodi po godinama (Tablica 2):
1. Rashodi osnovne komponente, koji se odnose na:
o place i materijalna prava zaposlenih
e materijalne troskove poslovanja

e sredstva za tekuce i investicijsko odrZavanje nastavne, znanstvene i umjetnicke
infrastrukture

e jzdatke za obavljanje znanstvene odnosno umjetnicke i strucne djelatnosti
e sredstva za znanstveno i stru¢no osposobljavanje i usavrsavanje

e jzdatke za studentski standard

e sredstva za izdavacku djelatnost

e sredstva za druge osnovne troskove.

2. Rashodirazvojne komponente. Potrebno je navesti ukupni planirani iznos rashoda za aktivnosti
koji se financiraju iz razvojne komponente i navesti planirane rashode za svaku pojedinu
razvojnu aktivnost.

3. Rashodi izvedbene komponente. Potrebno je navesti ukupni planirani iznos rashoda za
aktivnosti koji se financiraju iz izvedbene komponente i navesti planirane rashode za svaku
pojedinu izvedbenu aktivnost.

4. Rashodi za aktivnosti koji se financiraju iz vlastitih i namjenskih prihoda. Potrebno je navesti
ukupni planirani iznos rashoda za aktivnosti koje se financiraju iz vlastitih i namjenskih prihoda.

14



Prilozi:

- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja
- Prilog 2: Sazetak financijskog plana
- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zaposljavanja
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