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1. Strateski okvir

Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku javno je sveuciliSte osnovano 1975. godine, koje okuplja
14 fakulteta, Akademiju za umjetnost i kulturu te tri sveuciliSna odjela — Odjel za kemiju, Odjel za
biologiju i Odjel za fiziku. Kao vodeéa obrazovna i znanstvena institucija u isto¢noj Hrvatskoj, Sveuciliste
ima klju¢nu ulogu u razvoju visokog obrazovanja, znanstveno-istrazivackog rada i prijenosa znanja i
tehnologije.

Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku nudi Sirok spektar studijskih programa iz podrucja
drustvenih, prirodnih, tehnickih, biomedicinskih, biotehnickih, humanisti¢kih i umjetnickih znanosti.
Na SveuciliStu trenutacno studira oko 15000 studenata te ima znacdajnu ulogu u obrazovanju,
znanstvenom istrazivanju i stru¢cnom radu na regionalnoj i nacionalnoj razini. SveuciliSte ustrojava i
izvodi preddiplomske, diplomske i poslijediplomske studije te programe cjeloZivotnog ucenja, a djeluje
u skladu s potrebama zajednice. Njegov djelokrug obuhvaca istraZivanja i razvoj u prirodnim,
tehnickim, biomedicinskim, biotehnickim, drustvenim, humanistickim i interdisciplinarnim
znanostima, kao i u umjetnosti. SveuciliSte priprema studente za profesionalne djelatnosti temeljene
na znanstvenim spoznajama i metodama, obrazuje znanstveni i umjetnicki podmladak te promice
medunarodnu, osobito europsku suradnju u visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti.

Znanstveni i istrazivacki rad odvija se u interdisciplinarnom okruzenju, s naglaskom na drustvene
izazove, odrzZivi razvoj i transfer znanja prema gospodarstvu i drustvu. SveuciliSte Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku javno je visoko sveuciliSte koje provodi znanstvena, umjetni¢ka i razvojna
istrazivanja, posebice u okviru znanstvenih programa od strateskog interesa za Republiku Hrvatsku.

Sveuciliste provodi integrirani razvoj obrazovanja, znanosti i inovacija te aktivho sudjeluje u
formuliranju i provedbi programa visokog obrazovanja i znanstvenih istraZzivanja u skladu s nacionalnim
i europskim strateskim dokumentima. Strategija Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku od
2021. do 2030. godine temelji se na sljedecim strateskim podrucjima: 1. Obrazovanje i osposobljavanje
2. IstraZivanje, inovacije i transfer tehnologije 3. Internacionalizacija 4. Sveuciliste i okruZenje 5. Ljudski
i materijalni resursi 6. Obnova i razvoj SveuciliSta 7. Sustav upravljanja kvalitetom. Strategija razvoja
Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku za razdoblje od 2021. do 2030. godine tako je temeljni
strateski okvir u podrucju djelovanja Sveucilista, a predstavlja koncizan i jezgrovit prikaz najvaznijih
strateskih ciljeva, zadataka i akcijskih planova koje ce biti moguce organizacijski primijeniti i provesti u
sljedecem desetogodisnjem razdoblju.

Obrazovanje studenata temeljni je cilj Sveucilista, a polazi od najnovijih znanstvenih spoznaja i kritickog
promisljanja. Procesi obuhvalaju i cjeloZivotno obrazovanje koje pocliva na realnim potrebama
zajednice. Posebna je pozornost posvecena pokretanju novih atraktivnih studijskih programa koji se
temelje na definiranim standardima kvalifikacija, s posebnim naglaskom na poticanju zajednickih i
zdruZenih studija. Promicanje izvrsnosti u nastavi oslanja se na jacanje nastavnickih kompetencija i
poucavanje studenata u digitalnom okruZenju, uz ukljucivanje poduzetnistva i drustveno korisnog
ucenja u nastavnom procesu. Potrebno je kontinuirano podizati razinu studentskog standarda, poticati
medunarodno iskustvo za studente te zadrZavati i zaposljavati visokokvalitetne diplomante, kao i
promicati cjeloZivotno ucenje te ustrojavati sustav za priznavanje formalnog, neformalnog i
informalnog obrazovanja. Temeljni cilj istraZivackih aktivnosti SveuciliSta usmjeren je na pozicioniranje



jakog istraZivackog Sveucilista na podrucju istocne i srednje Europe koje ¢e proizvoditi nova znanja i
rjesenja. Potrebno je poticati razvoj poticajnog, multidisciplinarnog znanstvenog okruZenja s ciljem
postizanja znanstvene izvrsnosti i maksimalnog iskoristavanja znanstvenih potencijala Sveudilista.
VaZan preduvjet za bududi razvoj Sveucilista te jacanje njegovih istraZivackih kapaciteta ogleda se u
osnaZivanju i razvoju inovacija na Sveucilistu. Osim istraZivackih aktivnosti, Sveuciliste se oslanja i na
svoju trecu misiju te ce se stvarati preduvjeti za jacanje aktivnosti transfera tehnologije i tako
doprinositi i razvoju drustva. Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku pozicionirano je i kao
umjetnicko-znanstveno-nastavno srediste Republike Hrvatske koje sustavno i planski razvija kreativnu
industriju te povezuje znanost, gospodarstvo i umjetnicku praksu. Procesima internacionalizacije i
medunarodnih aktivnosti glavni je cilj pozicioniranje SveuciliSta u Europskom prostoru visokog
obrazovanja (EHEA) i Europskom istraZivackom prostoru (ERA). Stoga Ce se razvijati poticajni okvir za
internacionalizaciju studijskih programa Sveucilista na svim razinama obrazovanja kako bi se postigla
veca prepoznatljivost Sveucilista te povecao ukupan broj stranih studenata. Jacanjem svoje uloge i
sudjelovanjem u medunarodnim istraZivackim aktivnostima i mreZama bit e stvoreni preduvjeti za
podizanje medunarodne vidljivosti, znanstvene i umjetnicke izvrsnosti te mobilnosti. Snazno Sveuciliste
uvijek utjece na Zivot okruZenja u kojem djeluje. Stoga ce Sveuciliste nastaviti raditi na unapredenju
postojecih i stvaranju novih partnerstava na regionalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini. Sveuciliste
Ce preuzeti kljucnu ulogu u stvaranju suradnje slavonskih Zupanija te na taj nacin dijeliti odgovornost i
obveze kroz ustroj zajednickih tijela kako bi se stvarale, planirale, organizirale i jacale gospodarske,
drustvene i kulturne aktivnosti. U prilog tome svjedoce kadrovski i materijalni resursi kojima raspolaze
Sveuciliste te Cinjenica da je Sveuciliste sposobno privuci darovite studente i strucnjake iz drugih dijelova
zemlje i inozemstva. Kako bi se strateski cilievi mogli nesmetano razvijati i ostvarivati, kljucni su ljudi
koji te procese trebaju nositi i provoditi. Sveuciliste ¢e razviti strategije koje ¢e pomoci zadrZzavanju
najkvalitetnijeg akademskog i strucnog osoblja te osnaZivanju kompetencija svih zaposlenika na
Sveucilistu. Poticat e se izvrsnost i nagradivanje u procesima upravljanja, istraZivanja, obrazovanja te
profesionalizam. Osigurat ¢e se odgovarajuci broj i struktura nastavnika i ostalih zaposlenika na svim
sveucilisnim sastavnicama, uvaZavajuci specificnosti i razvojne ciljeve svih sastavnica i njihovih
studijskih programa. Sadasnji nacin financiranja dugoro¢no ne omogucuje SveuciliStu mogucnost
planiranja i razvijanja, pa je potrebno voditi brigu o pronalaZenju drugih izvora financiranja i omoguciti
brzu i ucinkovitu reakciju na promjene u okruZenju. Sveuciliste je svjesno spoznaje da utjece na razvoj i
prepoznatljivost grada Osijeka te u tom smislu Sveuciliste svojom otvorenosScu i infrastrukturom
doprinosi i unapredenju kvalitete Zivota stanovnika Osijeka. Otvorenost kampusa, bez prepreka i
ograda prema ostalim javnim povrsinama, biciklistickim stazama, sportskim terenima, parkiraliSnim
prostorima te znanstvenim parkom integrira SveuciliSte u svakodnevni Zivot grada Osijeka. Ciljevi i
zadaci Strategije razvoja Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku za razdoblje od 2021. do 2030.
godine uskladeni su s ciljevima kohezijske politike EU-a za razdoblje 2021. - 2027. U ciljevima kohezijske
politike izmedu ostaloga naglasava se promicanje inovativne i pametne gospodarske preobrazbe te
poticanje odrZivog i integriranog razvoja urbanih, ruralnih i obalnih podrucja. Nadalje, naglasava se
potreba razvoja ,zelene Europe” koja izmedu ostaloga podrazumijeva promicanje zelenih i plavih
ulaganja, razvoj kruznog gospodarstva i prilagodbe klimatskim promjenama. Definirani ciljevi i zadaci
Strategije razvoja Sveucilista omogucavaju razvoj projekata i programa koji ¢e pomoci u realizaciji tih
cilieva na razini regije te ce predstavljati znacajan poticaj njezinu razvoju. Pri izradi Strategije u obzir
je uzeto sedam definiranih tematskih podrucja i horizontalne politike te razvojni smjerovi iz Nacionalne
razvojne strategije Republike Hrvatske do 2030. godine (NRS 2030.).



1.1.  Vizija

Ukratko opisati videnje, odnosno deklaraciju, koja definira ono Sto se Zeli postic¢i u srednjorocnom
razdoblju te sluZi kao jasan vodic za odabir ciljeva i postupaka djelovanja.

Vizija Sveucilista razvijanje je kreativnih i inovativnih strategija koje ¢e se primijeniti strateskim
procesom planiranja te omoguciti SveuciliStu uspjesno natjecanje u okruZenju i upravljanje
strateSkim pitanjima koja su kriti¢na za postizanje nase vizije.

Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku kao snazno istrazivacko, medunarodno orijentirano
mjesto stvaranja, dijeljenja i primjene znanja.

Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku Zeli postati prepoznatljiva, konkurentna i inovativna
visokoobrazovna i znanstveno-istrazivacka institucija u hrvatskom i europskom prostoru. Nasa vizija je
izgradnja dinamicne akademske zajednice koja potice izvrsnost, otvorenost i drustvenu odgovornost,
te sustavno doprinosi razvoju regije i drzave kroz znanje, inovacije i odrzivi razvoj.

Vizija Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku je postati moderno, autonomno, istraZivacko,
obrazovno i inovacijsko srediSte prepoznatljivo u pojedinim znanstvenim poljima i granama, s
razvijenim znanstvenim centrima izvrsnosti, sveuciliSnim institutima i znanstveno-tehnologijskim
parkom. SveuciliSte teZi postizanju konkurentske prednosti i poZeljnog mjesta studiranja i rada,
oCuvanju tradicijskih vrijednosti te razvoju interdisciplinarnih studija i medunarodne suradnije, s ciljem
potpune integracije u europski prostor visokog obrazovanja i znanosti. Vizija Sveucilista razvijanje je
kreativnih i inovativnih strategija koje ¢e se primijeniti strateskim procesom planiranja te omoguditi
Sveucilistu uspjesno natjecanje u okruzenju i upravljanje strateskim pitanjima koja su kriticna za
postizanje nase vizije.

Organizacijske vrijednosti koje promice Sveuciliste u Osijeku jesu vjerodostojnost, profesionalnost,
odgovornost, prilagodljivost, suradnja i otvorenost.

1.2.  Misija

Definirati_svrhu postojanja ustanove (utemeljenu na djelokrugu rada), smjer buduceg razvoja i
pozicioniranje u hrvatskom i europskom obrazovnom i znanstvenom prostoru.

Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku svojom misijom djeluje kao obrazovna ustanova koja
povezivanjem znanstvenog istraZivanja, umjetnickog stvaralastva, studija i nastave razvija znanost,
struku i umjetnost. Svojim djelovanjem Sveuciliste priprema studente za obavljanje profesionalnih
djelatnosti na temelju znanstvenih spoznaja i metoda, kao i umjetnickih vrijednosti. Sveuciliste
obrazuje znanstveni i umjetnicki podmladak, sudjeluje u ostvarivanju drustvenih interesa studenata
te promice medunarodnu, posebice europsku suradnju u visokom obrazovanju te znanstvenoj,
strucnoj i umjetnickoj djelatnosti.

Misija Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku je stvaranje, prijenos i primjena znanja kroz
visoko obrazovanje, znanstveno-istrazivacki rad i drustvenu angaZiranost. Sveuciliste u Osijeku djeluje
kao generator drustvenih i gospodarskih promjena, promovira znanstvenu izvrsnost i medunarodnu
suradnju, te se pozicionira kao klju¢an dionik koji osigurava obrazovanje visoko kvalificiranih stru¢njaka
i potice interdisciplinarni dijalog u sluzbi zajednice i odrZivog razvoja.



Misija SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku je povezivanje znanstvenog istraZivanja,
umjetnickog stvaralastva, studija i nastave radi razvoja znanosti, struke i umjetnosti. Sveuciliste
priprema studente za profesionalne djelatnosti na temelju znanstvenih spoznaja i metoda te
umjetnickih vrijednosti, obrazuje znanstveni i umjetnicki podmladak, sudjeluje u ostvarivanju
drustvenih interesa studenata i promi¢e medunarodnu, posebno europsku suradnju u visokom
obrazovanju, znanstvenoj i umjetni¢koj djelatnosti. SveuciliSte potice ukljucivanje studenata u
znanstveno-istrazivacki rad, razvija kriticnost, otvorenost prema novim spoznajama i osobnost, te
promice moralna i eticka nacela kao preduvjet za doprinos razvoju demokratskog drustva i ukljucivanje
u europsku zajednicu drustva znanja.

1.3. Djelokrug rada

Ukratko opisati podrucje i djelokrug rada ustanove koji proizlaze iz statuta, ustrojstvenih i osnivackih
akata te strategije razvoja ustanove.

Sukladno Clanku 180. Statuta Sveucilidta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Sveucilidte obavlja
znanstvenu i umjetnic¢ku djelatnost. Ciljevi znanstvene i umjetnicke djelatnosti utvrdeni su Zakonom.
Ciljevi znanstvene djelatnosti su:

1. prosirenje i produbljivanje znanstvenih spoznaja,

2. doprinos rjesavanju znanstvenih, socijalnih, gospodarskih, kulturnih i razvojnih izazova strateski
vaznih za Republiku Hrvatsku,

3. stvaranje inovacija i patenata,

4. poticanje odrZivog razvoja,

5. povezivanje znanstvene djelatnosti i visokog obrazovanja.

Ciljevi umjetnicke djelatnosti su:

1. poticanje i razvoj umjetnickog stvaralastva i istrazivanja,
2. razvoj umjetnicke produkcije,

3. razvoj zastite i oCuvanje kulturne bastine,

4. poticanje razvoja kulturne industrije,

5. povezivanje umjetnicke djelatnosti i visokog obrazovanja.

Djelokrug Sveucilista obuhvaca:

e Provedbu i razvoj sveucilisnih i stru¢nih studija na svim razinama (preddiplomski, diplomski,
poslijediplomski).

e Provodenje znanstvenoistraZzivackog rada u svim znanstvenim podrucjima zastupljenima na
sastavnicama.

e Razvoji provedbu programa cjeloZivotnog ucenja.

e Organizaciju i izvodenje strucnih i znanstvenih skupova.

e Suradnju s gospodarstvom, javnim sektorom i medunarodnim institucijama.

e Razvoj, unaprjedenje i provedbu programa visokog obrazovanja i znanstvenih istrazivanja u
skladu sa Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju
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2. lzazovi i razvojne potrebe

2.1. Opisizazova i razvojnih potreba

Sveuciliste u Osijeku okuplja 14 fakulteta, jednu Akademiju za umjetnost i kulturu i tri sveuciliSna
odjela. Ukupan broj zaposlenika SveuciliSta je 2243, od cega 61 Cine zaposlenici Rektorata. Kroz
razvojne i izvedbene aktivnosti planirano je osnaZivanje ljudskih potencijala i financijske potpore koje
imaju glavni cilj unaprjedenja podrske studentima i sastavnicama Sveucilista.

Klju€ni i prioritetni izazov 1: OdrZavanje i poveéanje znanstvene izvrsnosti

1.1. Nedostatna medunarodna suradnja i internacionalizacija Sveucilista: Postizanje izvrsnost u
znanstvenim i nastavnim aktivnostima podrazumijeva znacajnu suradnju s medunarodno prepoznatim
znanstvenim i nastavnim institucijama. Navedeno stvara preduvjete za ukljucivanje u mreze sveucilista
u sklopu inicijative europskih sveucilista, zajednicke prijave medunarodnih projekata (kao Sto su
HORIZON projekti) te razmjenu nastavnika i studenata. Kako bi ojacali medunarodnu
meduinstitucijalnu suradnju te internacionalizaciju rezultata znanstvenih i umjetnic¢kih programa i
projekata poticati ¢e se organizacija znanstveno-stru¢nih medunarodnih konferencija, mobilnost
znanstvenika putem Erasmus, CEEPUS i drugih mreZa, te potpisivanje ugovora o suradnji. S ciljem
unaprjedenja medunarodne suradnje i medunarodne prepoznatljivosti SveuciliSta planirane su
sljedede aktivnosti: suorganizacija i pokroviteljstvo medunarodnih konferencija sastavnica Sveucilista,
aktivnosti sudjelovanja Sveucilista u medunarodnoj mrezi SveuciliSta. Poseban naglasak biti ¢e na
aktivnosti nastavka ukljucenosti Sveucilista u mrezZe u sklopu inicijative europskih sveucilista. Trenutno
je Sveuciliste ¢lan COLOURS mreZe, Sto predstavlja vazan korak u povezivanju s drugim europskim
institucijama i omogucava suradnju u zajednickim projektima i programima razmjene.

Navedene aktivnosti su u skladu sa Strategijom Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 2021. -
2030., strateskim ciljem 3.2. Jacanje uloge i sudjelovanja SveuciliSta u medunarodnim istraZivackim
aktivnostima i medunarodnim istraZivackim mreZzama (Zadatak 3.2.1. Jacanje aktivnosti za ukljucivanje
u programe mreZe europskih sveucilista, Zadatak 3.2.4. Sustavno povecavati broj medunarodnih
skupova u organizaciji Sveucilista/sastavnica te Zadatak 3.2.5. Razvoj sustava poticanja sudjelovanja
nastavnika u organizaciji medunarodnih skupova i dogadanja)

Razvojna aktivnost: Cl.6, st. 4. Internacionalizacija rezultata znanstvenih i umjetni¢kih projekata i
programa; Cl.6, st. 6. Poticanje medunarodne mobilnosti i medunarodne meduinstitucionalne
suradnje s posebnom podrSkom uklju€ivanju u mreze sveucilista u sklopu inicijative europskih
sveucilista

lzvedbena aktivnost: Cl.7, st. 9. Poticanje medunarodne mobilnosti i medunarodne
meduinstitucionalne suradnje s posebnom podrskom uklju¢ivanju u mreze sveucilista u sklopu
inicijative europskih sveucilista

1.2. Nizak stupanj otvorene znanosti: SveuciliSte u Osijeku u suradnji sa sastavnicama Sveucilista
zapocelo je odredene aktivnosti u podrucju otvorene znanosti. U narednom razdoblju planirana je
aktiviranje svih sastavnica sveuciliSta u provedbi aktivnosti otvorene znanosti. Stoga ¢e se intenzivirati
aktivnosti prije svega kroz poticanje izdavanje Casopisa u otvorenom pristupu te objavu radova u
otvorenom pristupu te kroz edukaciju zaposlenika Sveucilista u podrucju otvorene znanosti. Kroz ove
aktivnosti, Sveuciliste Zeli doprinijeti stvaranju transparentnog, ukljucivog i globalno povezanog
znanstvenog okruZenja, u skladu s europskim i nacionalnim preporukama te strategijama otvorene



znanosti. Osim toga, planira se pridruZivanje u the European Open Science Cloud Association (EOSC),
potpisivanje the San Francisco Declaration on Research Assessment (DORA) i the Agreement on
Reforming Research Assessment (ARRA) te implementacija Plana S.

lzvedbena aktivnost: Cl.7, st. 5. Internacionalizacija rezultata znanstvenih i umjetni¢kih projekata i
programa

1.3. Manjak ljudskih kapaciteta za stru¢nu podrsku prijava i provedbe projekata: Znanstvenici
sastavnica SveudiliSta aktivno prijavljuju i provode kompetitivne nacionalne i medunarodne
znanstvene projekte. Medutim, pojedine sastavnice su uspjesnije u prijavi i provedbi projekata, a neke
imaju nisku razinu prijava i provedbe projekata. Trenutno je u Sveucilisnom Uredu za EU fondove,
strucne i razvojne projekte s gospodarstvom zaposleno dvoje (2) zaposlenika. Nadalje, pojedine
sastavnice nemaju stru¢ne osobe zaposlene na poslovima za pomo¢ pri prijavi i provedbi znanstvenih
i strucnih projekata. U cilju jacanja stru¢ne podrske znanstvenicima SveuciliSta u prijavama i provedbi
znanstvenoistrazivackih projekata i u suradnji s gospodarstvom planira se zaposljavanje 1 struc¢nog
suradnika. Strucnjaci SveuciliSnog Ureda za EU fondove, strucne i razvojne projekte s gospodarstvom
pomagali bi u prijavama i provedbi znanstvenih i strucnih projekata, edukaciji administrativnih
djelatnika Sveucilisnih sastavnica i dr. ¢ime bi se znacajno unaprijedio potencijal za prijavu i provedbu
projekata na Sveucilistu.

Navedene aktivnosti su u skladu sa Strategijom SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 2021. -
2030., strateskim ciliem 2.1. Razvoj poticajnog multidisciplinarnog znanstvenog okruZenja s ciljem
postizanja znanstvene izvrsnosti i maksimalnog iskoristavanja znanstvenih potencijala Sveucilista
(Zadatak 2.1.4. Razvoj institucionalne podrske istraZivackoj djelatnosti jacanjem kapaciteta i aktivnosti
Ureda za znanost, tehnologiju, projekte i programe te Ureda za EU fondove, strucne i razvojne projekte
s gospodarstvom)

Razvojna aktivnost: CI.6, st. 4. Internacionalizacija rezultata znanstvenih i umjetnickih projekata i
programa

1.4.Nedovoljna povezanost i uskladenost sustava osiguranja kvalitete na Sveucilistu: |z analize sustava
kvalitete na Sveucilistu i prema sistematizacijama radnih mjesta, vidljivo je da na svim sveuciliSnim
sastavnicama su ustrojeni uredi za kvalitetu i s obzirom da zaposlenici i ¢lanovi stru¢nog vijeca
SveuciliSnog centra za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete visokog obrazovanja, potrebno je radi
poboljsanja sustava kvalitete omoguciti da svi zaposlenici postanu zaposlenici SveuciliSnog Centra na
nacin da ostanu uredi za kvalitetu na sveuciliSnim sastavnicama i zaposlenici, a da poslove obavljaju na
razini SveuciliSnog centra za sve sveuciliSne sastavnice. Na predlozZeni nacin bi se izvrsila racionalizacija
radnih mjesta, a istovremeno osiguralo funkcioniranje SveuciliSnog centra kao sveuciliSne podruznice.
U SveucilisSnom centru uspostavio bi se jedinstven ured za osiguravanje i unaprjedivanje kvaliteta
visokog obrazovanja i osigurala bi se provedba funkcionalne integracije na nacin da bi sustav kvalitete
jedinstveno i uskladeno djelovao u podrucju kvalitete visokog obrazovanja. Isto tako bi se osigurao
nedostatan broj zaposlenika u SveuciliSnom centru i istovremeno podigla razina kvalitete u obavljanju
struéno-administrativnih poslova vezanih za kvalitetu visokog obrazovanja. Isto tako spajanjem
zaposlenika sa svih sveudiliSnih sastavnica u jedinstven SveuciliSni ured za osiguravanje i
unaprjedivanje kvalitete visokog obrazovanja nema promjena u plaéama zaposlenika niti dovodi do
novih troskova u osiguravanju prostora i opreme, jer svi zaposlenici ostaju na svojim radnim mjestima
na sveuciliSnim sastavnicama, a njihov red koordinira SveuciliS$ni centar i na taj nacin dolazi do
ucinkovitijeg rada u podrucju kvalitete. Istovremeno svi zaposlenici u kvaliteti osposobljavaju se za
visoko profesionalni rad u podrucju kvalitete uz primjere dobre prakse, jer im SveuciliSni centar
omogucava usavrsavanje u podrucju kvalitete. Rad svih zaposlenika u podrucju kvaliteta nadzirao bi
pratio SveuciliSni centar i godiSnje podnosio izvjeS¢e o radu jedinstvenog Ureda za osiguravanje i
unaprjedivanje kvalitete visokog obrazovanja Senatu SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku.



U skladu sa Strategijom Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 2021. - 2030., strateskim ciljem
7.1. Jacanje ucinkovite organizacijske strukture za provedbu sustava upravljanja kvalitetom na svim
razinama sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku

Razvojna aktivnost:. 1.6, st. 10. Organizacijska i funkcionalna integracija javnih visokih u¢iliéta
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Klju€ni i prioritetni izazov 2: Jac¢anje suradnje s gospodarstvom

2.1. Niska razina upravljanja intelektualnim vlasniStvom na Sveucilistu: Sveuciliste u Osijeku svjesno je
vaznosti zastite intelektualnog vlasniStva, medutim u proteklom razdoblju nismo imali zapaZene
rezultate. Stoga, u narednom razdoblju snazno ¢emo podupirati sve aktivnosti transfera znanja te
zastitu i komercijalizaciju intelektualnog vlasnistva znanstvenika na SveuciliStu. Kako bi ostvarili
planove predvideno je povecanje ljudskih kapaciteta te edukacija zaposlenika SveuciliSnog centra za
transfer tehnologije Tera Tehnopolis. U sklopu ove aktivnosti zaposliti ¢e se novih troje novih djelatnika
u SveucilisSnom centru za transfer tehnologije Tera Tehnopolis (osnovna komponenta). Zajedno sa
sastavnicama SveuciliSta uspostavit ¢e se sustav prijave zastite intelektualnog vlasnistva. Kontinuirano
¢e se provoditi edukacije zaposlenika u podrucju zastite intelektualnog vlasnistva te ¢e se pruzati
stru¢na podrska znanstvenicima u aktivnostima zastite intelektualnog vlasnistva. Planirane su i
financijske potpore za prijave zastite intelektualnog vlasniStva kao Sto su patent, Zig (zastitni znak),
oznake izvornosti. Organizirat ¢e se edukacije zaposlenika u podrucju zastite intelektualnog vlasnistva
i financirat Ce se prijave zastite intelektualnog vlasnistva.

Edukacije se planiraju provoditi jednom godisnje, za Sto su potrebna sredstva za troskove honorara
predavaca, po potrebi putne troskove, dnevnice i smjestaj (za strucnjake izvan Osijeka). Za ucinkovitu
provedbu aktivnosti potrebno je zapoSljavanje 2 suradnika u Sveucilisnom uredu za transfer
tehnologije (kroz osnovnu komponentu). Navedena zaposljavanja dio su osnovne komponente
programskog ugovora.

Navedene aktivnosti su u skladu sa Strategijom SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 2021. -
2030.:

a) strateskim ciliem 2.2. OsnaZivanje i razvoj inovacija na SveuciliStu kao vaZnog preduvjeta
njegova buduceg razvoja i jacanja njegovih istraZivackih kapaciteta. (Zadatak 2.2.2. Razvoj
aktivnosti usmjerenih na poticanje inovacija i provedbu projekata inovacija te Zadatak 2.2.3.
Jacanje suradnje s gospodarskim subjektima i znanstvenim organizacijama s ciliem formiranja
zajednickih timova za istraZivanje i razvoj).

b) Strateskim ciljem 2.3. Stvaranje preduvjeta za jacanje aktivnosti transfera tehnologije kojima,
osim istrazivackim aktivnostima, Sveuciliste doprinosi i jacanju svoje trece misije — doprinosu i
razvoju drustva (Zadatak 2.3.3. Poticanje koristenja sredstava EU-a za projekte transfera
tehnologije osiguravanjem aktivnosti obuke i informiranja te Zadatak 2.3.4. Razvoj aktivnosti
za jacanje trece misije Sveucilista — znanost u zajednici )

Razvojna aktivnost: Cl.6, st. 12. Upravljanje intelektualnim vlasnistvom i komercijalizaciju rezultata
istrazivanja, znanstvenih projekata i programa

2.2. Niska razina sudjelovanja znanstvenika u radu drzavnih ili javnih tijela: SveuciliSte u Osijeku
prepoznaje vaznost aktivnog sudjelovanja svojih stru¢njaka u radu drzavnih i javnih tijela te potice
njihovo ukljucivanje u izradu politika i donoSenje odluka na nacionalnoj razini. Kroz ovu aktivnost
osigurat ¢e se financijska potpora zaposlenicima SveuciliSta koji sudjeluju u radu povjerenstava, radnih
skupina i drugih tijela, ¢ime se dodatno ja¢a uloga znanosti i struke u javhom sektoru. Troskovi
ukljuCuju: putne troskove, dnevnice, smjestaj za odlaske na sjednice izvan Osijeka za 8 zaposlenika
Sveucilista godisnje.

Navedene aktivnosti su u skladu sa Strategijom Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 2021. -
2030.: 4.1. Kontinuirano raditi na unapredenju postojeéih i stvaranju novih partnerstava i suradnje u
svim segmentima djelovanja na regionalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini

Razvojna aktivnost. CI.6, st. 8. Razvoj programa od posebnog utjecaja na gospodarstvo i drutveni
razvoj.
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Kljucni i prioritetni izazov 3: Povecanje relevantnosti, kvalitete i ucinkovitosti studiranja

3.1. Zastarjeli studijski programi i potpore studentima za razvoj poduzetnickih ideja i start-upova: Na
Sveucilistu se trenutno izvodi 158 prijediplomskih i diplomskih studija, od kojih mnogi zahtijevaju
modernizaciju. SveuciliSte ¢e poticati modernizaciju svih studijskih programa koje se izvode na
Sveucilistu posebno kroz aktivnosti u domeni Sveucilista:
1. Ustroj sveuciliSnog studentskog poduzetnickog centra za razvoj poduzetnickih ideja - StudOS

Idea i studentskog poduzetnickog inkubatora - StudOS Inkubator.
Nadalje poticati ¢e se i organizirati edukacije nastavnog osoblja u podrucju suvremenih metoda i
tehnologija poucavanja te za digitalnu provjeru znanja, vjestina i kompetencija studenata.
Poduzetnicki centar za razvoj studentskih poduzetnickih ideja i Studentski poduzetnicki inkubator
predstavit ¢e inovativnu infrastrukturnu i programsku podrsku usmjerenu razvoju poduzetnickog
potencijala studenata. Naglasavamo da c¢e se provesti funkcionalno umreZavanje SveucilisSnog centra
za transfer tehnologija, SveuciliSnog studentskog poduzetni¢kog centra te Studentskog poduzetnickog
inkubatora s ciliem pruzanja kvalitetne podrske studentima prijediplomskih, diplomskih i
poslijediplomskih studija u razvoju poslovnih ideja, pokretanju startupa i stjecanju poduzetnickih
vjestina kroz mentorsku podrsku, edukacijske aktivnosti i umrezavanje. Inkubator ée djelovati kao
poveznica izmedu akademske zajednice i trziSta, osiguravajuc¢i mladima pristup resursima potrebnima
za oblikovanje odrzivih poslovnih modela i samozaposljavanje. Inkubator bi posebno poticao
interdisciplinarnu suradnju i usmjeren bi bio na razvoj inovativnih rjeSenja u podrucju digitalnih
tehnologija, odrZivog razvoja, druStvenog poduzetnistva i kreativnih industrija. Djelujuéi unutar grada
Osijeka, inkubator takoder bi doprinio razvoju regionalnog poduzetni¢kog ekosustava te jacanju
zadrzavanja mladih u Slavoniji kroz stvaranje realnih prilika za profesionalni razvoj i samozaposljavanje.
Troskovi osnivanja inkubatora ukljucili bi Inkubacija studenata u inkubatoru, racunalna oprema,
specijalizirana oprema, softwerski alati i licencirani pristupi, fotokopirni uredaj, namjestaj, troskovi
mentoriranja studenata, troskovi licence iDare aplikacije.
U okviru inkubatora studentima ¢e biti na raspolaganju:

¢ radni prostori (radne stanice / coworking zone, sale za sastanke),

e strucna podrska mentora i savjetnika iz razli¢itih sektora (gospodarstvo, IT, financije,

marketing),
e edukacije i radionice iz podrucja poduzetnistva, upravljanja projektima, digitalne
transformacije i inovacija,

e pomoc u pripremi i provedbi poslovnih planova, prijava na natjecaje i izvorima financiranja,

e mogucénost sudjelovanja u akceleratorskim i pitching programima.
Navedene aktivnosti su u skladu sa Strategijom Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 2021. -
2030., strateskim ciljevima: 1.1. Uskladivati opce ciljeve svih studijskih programa s misijom i strateskim
cilievima Sveucilista te s gospodarskim i drustvenim potrebama; 2.2. OsnaZivanje i razvoj inovacija na
Sveucilistu kao vaznog preduvjeta njegova buducdeg razvoja i jacanja njegovih istraZivackih kapaciteta
(Zadatak 2.2.2. Razvoj aktivnosti usmjerenih na poticanje inovacija i provedbu projekata inovacija)

Razvojna aktivnost: Cl.6, st. 2. Modernizacija studijskih programa

3.2. Pomo¢ studentima za profesionalnu orijentaciju i mentalno zdravlje studenata: Trenutno na
Sveucilistu postoji stru¢na podrska studentima za mentalno zdravlje i profesionalnu orijentaciju,
medutim zbog sve vecih zahtjeva studenata za pomodi nije moguce u relativno kratkom roku odgovoriti
na sve zahtjeve. Stoga, planirano je zaposljavanje jo$ jedne osobe s ciljem uspostave brZeg sustava
podrske studentima za navedeno podrudje.

Navedene aktivnosti su u skladu sa Strategijom Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 2021. -
2030., strateski cilj 1.3. Podrska studentima (Zadatak 1.3.1. Profesionalno usmjeravanje studenata,
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psiholosko savjetovanje, podrska studentima s invaliditetom i drugim podzastuplienim skupinama
studenata te Zadatak 1.3.2. Savjetovanje studenata o studiranju i karijernim mogucnostima)

Razvojna aktivnost: Cl.6, st. 3. Razvoj usluga za potporu studentima i unaprjedivanje studentskog
standardaa

3.3. Niska internacionalizacija visokog obrazovanja na Sveucilistu: Na Sveucilistu je trenutno ustrojeno
6 internacionalnih studija (5 na engleskom jeziku i 1 na njemackom jeziku). Medutim, interes
internacionalnih studenata je vrlo nizak za navedene studije. Jedan od razloga je neprepoznatljivost
studijskih programa s obzirom da su relativho novo ustrojeni te ograni¢ena sredstva za promidzbu
studija u inozemstvu. U suradnji sa sastavnicama Sveucilista, a u svrhu privlacenja stranih studenata
planiran je dodatni napor i ulaganje sredstava za promociju studija u inozemstvu te angaZiranje
Agencije za privlacenje stranih studenata. Stoga, smatramo iznimno vaznim ulaganje usmjereno na
promidzbu internacionalnih studija u inozemstvu.

Navedene aktivnosti su u skladu sa Strategijom Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 2021. -
2030., strateskim ciliem 3.1. Razvoj poticajnog okvira i klime za internacionalizaciju studijskih
programa SveuciliSta na sve tri razine obrazovanja s ciliem postizanja prepoznatljivosti Sveucilista,
povecanja ukupnog broja studenata te povecanja broja studenata iz trec¢ih zemalja (Zadatak 3.1.5.
Intenziviranje aktivnosti promidZbe SveuciliSta sudjelovanjem na medunarodnim sajmovima
obrazovanja)

lzvedbena aktivnost: Cl.7, st. 2. Modernizacija studijskih programa

3.4.Sudjelovanje studenata na sportskim nacionalnim i medunarodnim natjecanjima: Sportske
aktivnosti provode se u okviru Ureda za sportsku djelatnost i Studentskog Sportskog saveza Sveucilista
Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku s ciljem promicanja i unapredivanja sporta na Sveucilistu Josipa
Jurja Strossmayera u Osijeku. Godisnje studenti sudjeluju na sljedeé¢im natjecanjima: UNISPORT —
SveuciliSno sportsko prvenstvo Republike Hrvatske; SveuciliSno sportsko prvenstvo; Medunarodni
sveucilisni sportski susreti, Europska sveuciliSna prvenstva i univerzijade iz 14 sportova: kosarka,
odbojka, rukomet, nogomet, futsal, tenis, stolni tenis, plivanje, badminton, pikado, bilijar, odobjka na
pijesku, kuglanje, kosarka 3x3(m uska i Zenska konkurencija). Preko 1200 sutdenata bude uklju¢eno u
prosjeku godiSnje u navedena natjecanja za Sto je potrebno osigurati financijska sredstva koja
ukljuCuju putne troskove i smjestaj studenata i mentora, dnevnice voditeljima i trenerima ekipa,
pehare i medalje, sportsko sudenje, pranje dresova, najam sportskih vjezbalista kao i nagradivanje za
prva tri mjesta na natjecanju.

Navedene aktivnosti su u skladu sa Strategijom Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 2021. -
2030., strateskim ciliem 1.7. Ukljucivanje studenata u kulturne, sportske i druge aktivnosti Sveuciliste
Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku niz godina podupire sportska natjecanja na nacionalnoj i
medunarodnoj razini.

lzvedbena aktivnost: Cl.7, st. 2. Modernizacija studijskih programa
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Klju€ni i prioritetni izazov 4: Jacanje drustvene odgovornosti

4.1. Jacanje kulture cjeloZivotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti: Na Sveucilistu je nejednako
po sastavnicama uspostavljen sustav za podrsku studentima s invaliditetom te za rodnu i spolnu
ravnopravnost kroz. U narednom razdoblju planirano je jac¢anje kulture cjelozivotnog obrazovanja,
jednakosti i ravnopravnosti kroz organizaciju i provedbu radionica/predavanja, za studente i
zaposlenike, na temu promicanja ravnopravnosti Zena i muskaraca te rada s osobama s invaliditetom.
Navedene aktivnosti su u skladu sa Strategijom SveucilisSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 2021. -
2030., strateskim ciljevima: 1.3. Podrska studentima (Zadatak 1.3.1. Profesionalno usmjeravanje
studenata, psiholosko savjetovanje, podrska studentima s invaliditetom i drugim podzastuplienim
skupinama studenata); 6.2. Povecati mogucnost dostupnosti studija za studente smanjene
pokretljivosti i osobe s invaliditetom (Zadatak 6.2.2. Stvoriti preduvjete i implementirati aktivnosti
uklanjanja barijera za osobe smanjene pokretljivosti i osobe s invaliditetom)

Razvojna aktivnost: Cl.6, st. 5. Razvoj programa kojima se jaca drustveni angaZman javnog visokog
uciliSta odnosno javnog znanstvenog instituta u zajednici, s posebnim naglaskom na uvaZavanje
razli¢itosti, jaCanje pravi¢nosti i socijalne ukljucivosti u visokom obrazovanju i znanosti

4.2. Niska razina digitalizacije poslovanja: Na SveuciliStu je djelomi¢no integriran sustav digitalizacije
uredskog poslovanja. U narednom razdoblju planirana je cjelovita digitalizacija i optimizacija poslovnih
procesa SveuciliSta u razlicitim segmentima organizacije s ciljem poboljSanja ucinkovitosti kroz
centralizirano upravljanje resursima, projektima, kontaktima i dokumentima. Digitalizacija ukljucuje
alate za: Upravljanje zaposlenicima i organizacijskom strukturom; Koordinaciju projekata i zadataka;
Pracenje suradnji; Upravljanje opremom i imovinom; Evidenciju i sigurnost dokumenata.

Navedene aktivnosti su u skladu sa Strategijom digitalne Hrvatske za razdoblje od 2023. godine.

Razvojna aktivnost: Cl.6, st. 10. Organizacijska i funkcionalna integracija javnih visokih u¢ilita

4.3. Niska razina energetske ucinkovitosti zgrada i gospodarenje otpadom: Zgrada rektorata Sveucilista
je smjestena u staroj gradskoj jezgri te je zasticeni kulturni spomenik na kojoj prakticki nije dozvoljeno
raditi nikakve infrastrukturne promjene i prilagodbe. Medutim, u narednom razdoblju planirano je
zamjena starih klimatskih jedinica s energetskim ucinkovitim klimatskim jedinicama te zamjena dijela
starih rasvjetnih tijela s led rasvjetom. S ciljem ucinkovitijeg gospodarenja otpadom, provoditi e se
nekoliko aktivnosti s ciliem smanjenje koli¢ine otpada, pripremu otpada za ponovnu uporabu,
recikliranje i dr. Tijekom ugovornog razdoblja nabavit ¢e se dodatni spremnici za razvrstavanje otpada,
a djelatnici e biti obavezni pridrZavati se smjernica za gospodarenje otpadom koje ¢e biti jasno dane
u radnim uputama.

Navedene aktivnosti su u skladu s Direktivom o energetskoj ucinkovitosti (EU) 2023/1791.

Razvojna aktivnost: Cl.6, st. 7. Izgradnja nove i okrupnjavanje postojece nastavne, znanstvene i
umjetnicke infrastrukture

4.4. Jacanje aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti te promidzbe Sveucilista: Sveuciliste u
suradnji sa sastavnicama kontinuirano organizira razlicite aktivnosti s ciljem popularizacije znanosti i
umjetnosti te promidzbe SveuciliSta. U narednom razdoblja kroz Izvedbene aktivnosti intenzivirati ¢e
aktivnosti popularizacije znanosti s ciliem informiranja Sire javnosti o aktivnostima Sveucilista:
znanstveni rad, studijski programi, cjeloZivotno obrazovanje, transferi tehnologija i dr. U suradnji sa
sastavnicama SveuciliSta organizirati ¢e se razli¢ita dogadanja kao Sto su predavanija, festivali, tribine i
radionice kako bi priblizio znanost javnosti. Osim toga, planirano je i financiranje odrZavanje web
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stranice, prisustvo na drustvenim mreZama, te komuniciranje vaznih novosti putem razli¢itih medijskih
kanala i slicno. Navedene aktivnosti doprinijeti ée jaCanju povezanost Sveucilista s lokalnom
zajednicom i gospodarstvom.

Navedene aktivnosti su u skladu sa Strategijom SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 2021. -
2030., strateskim ciliem 2.4. Pozicioniranje SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku kao
umjetnicko-znanstveno-nastavnog sredista Republike Hrvatske koje sustavno i planski razvija kreativnu
industriju te povezuje znanost, gospodarstvo i umjetnicku praksu (Zadatak 2.4.2. Jacanje aktivne uloge
Sveucilista u povezivanju s lokalnom zajednicom i predstavnicima civilnog drustva u kreiranju programa
znanstvenog i umjetnickog razvoja te Zadatak 2.4.3. Stvaranje kreativnog okruZenja organizacijom ili
sudjelovanjem u organizaciji panela, skupova, seminara, radionica, izloZbi i sl.)

lzvedbena aktivnost: Cl.7, st. 11. Popularizacija znanosti i umjetnosti
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2.2.  Analiza sadasnjih i buducih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog
ucilista/javnog znanstvenog instituta (SWOT)

SNAGE

1. Dugogodisnja tradicija i prepoznatljivost
o SveuciliSte ima gotovo 50 godina iskustva u obrazovanju i znanosti, prisutna je
prepoznatljivost u visokoskolskom obrazovanju u regiji Sto osigurava
stabilnost i prepoznatljivost na nacionalnoj i medunarodnoj razini.
o Prepoznatljivost u znanstveno-istrazivackom i struénom radu u pojedinim
podrucjima znanosti
2. Obrazovanje i osposobljavanje
o SveuciliSte obuhvaca 14 fakulteta, Umjetnicku akademiju i sveuciliSne odjele
koji pokrivaju Sirok spektar znanstvenih podrucja — od prirodnih i tehnickih
znanosti do drustvenih, humanistickih i umjetnickih.
o Prisutna je razgranata mreza sastavnica i akreditirani studijski programi
o Raznovrsnost studijskih programa u razli¢itim podrucjima znanosti i
umjetnosti
o Kvalitetni i prepoznatljivi studijski programi u STEM podrucju
Postignuca studenata na razini Sveucilista i na stranim sveucilistima te aktivno
ukljucivanje studenata u razli¢ite programe medunarodne mobilnosti
o Zadovoljstvo studenata i kvalitetna komunikacija sa studentima na svim
razinama
o Kontinuirana ulaganja kako bi se osigurao suvremeni studentski smjestaj te
unaprijedio studentski standard
3. Kuvalificirani znanstveno-nastavni kadar
o Veliki broj nastavnika s doktoratom znanosti i medunarodnim iskustvom, u
mnogim podrucjima postoji jezgra izvrsnosti, osobito na tehnickim i
prirodoslovnim fakultetima.
o Kompetentno znanstveno-nastavno i stru¢no osoblje
4. Medunarodna suradnja i mobilnost
o Aktivno sudjelovanje u Erasmus+ programima, bilateralnim sporazumimai
medunarodnim znanstvenim projektima.
5. Suradnja s okruzenjem, gospodarstvom i lokalnom zajednicom
o Povezanost sa gospodarstvom kroz razlicite suradnje, projekte i inicijative,
osobito kroz transfer znanja, stru¢ne prakse i projekte.
o Povezanost sa organizacijama civilnog drustva s ciljem transfera znanosti u
drustvo, popularizacije znanosti te suradnje na projektima
o Povezanost sa drugim dionicima u podrucju odgoja i obrazovanja, lokalnom
upravom i regionalnom samoupravom te drugim dionicima gdje se Sveuciliste
potvrduje kao aktivan sudionik drustvenog, kulturnog i ekonomskog razvitka
regije
6. Fizicka infrastruktura i potencijal za Sirenje
o SveucilisSni kampus u Osijeku omogucuje centralizaciju aktivnosti i
potencijalnu izgradnju novih kapaciteta.
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SLABOSTI

Prostor opremljen odgovaraju¢om opremom za izvodenje obrazovnih
programa i temeljna istrazivanja na sastavnicama koja djeluju u STEM
podrucju

Prostor s odgovaraju¢om materijalnom osnovom neophodnom za realizaciju
obrazovnih programa i znanstveno-istrazivackog rada u podrucju drustvenih i
humanistickih znanosti

Dobra organiziranost temeljnih radnih procesa na Sveucilistu, razvijen sustav
osiguranja kvalitete, poslovanje po nacelima odgovornosti prema javnom
financiranju, odnosno racionalnosti resursa - povoljan omjer broja nastavnika
i studenata

Djelovanje u skladu s etickim normama, pozitivnim moralnim nacelima i
nacelima drustveno odgovornog ponasanja

1. Nedostatna financijska sredstva, nedostatna infrastrukturna ulaganja i zastarjela
oprema

o

Infrastruktura i laboratoriji u pojedinim sastavnicama nisu u potpunosti
prilagodeni suvremenim znanstvenim standardima na nacionalnoj i
medunarodnoj razini.

Nedostatna prepoznatljivost u znanstveno-istrazivackom i struénom radu u
pojedinim podrucjima znanosti

Nedostatna disperziranost u pogledu razliCitosti izvora financiranja, tj.
prevelika ovisnost o financiranju iz jednog izvora (drzavni proracun)
Ogranicena sredstva za pred financiranje i sufinanciranje projekata
Ograni¢ena mogucnost zaposljavanja mladog znanstvenog kadra
Nedostatna ulaganja u studentski smjestaj i ostalu infrastrukturu koja bi
unaprijedila studentski standard

2. Neujednaceni uvjeti rada i razine kvalitete obrazovanja i osposobljavanja

O

Razlike u opremljenosti, ljudskim resursima i kapacitetima izmedu razli¢itih
sastavnica (odjela) stvaraju izazove za ujednacen razvoj i provedbu strategije
na razini Sveucilista

Nepostojanje sustava poticanja znanstvenog rada i izdavacke aktivnosti te
nedostatna implementacija navedenih uvjeta

Nedostatna znanstveno-istraZivacka aktivnost u produkciji visokovrijednih
znanstvenih radova posebno na nacionalnim i medunarodnim znanstvenim
kompetitivnim projektima

Nedostatna sinergija u bavljenju znanstvenoistrazivackim radom izmedu
pojedinih sastavnica

Neujednacen angazman sastavnica SveucilisSta u radu na stru¢nim i
znanstvenim projektima s gospodarstvom

Nedostatna uskladenost studijskih programa i programa cjelozivotnog
obrazovanja s potrebama trzista rada
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Neujednacena razina suradnje sa gospodarstvom u podrucju provedbe
strucnih praksi zbog organizacijskih i materijalnih resursa pojedinih sastavnica
Nepostojanje sustavnog pracenja zaposljavanja i napredovanja karijera bivsih
studenata

3. Nedostatna komercijalizacija rezultata istrazivanja

o

Nedovoljno razvijen sustav podrske u podrucju transfera tehnologije i
intelektualnog vlasnistva; slabija povezanost s poduzetni¢kim sektorom
Nedovoljna komercijalizacija znanstvenih rezultata.

Nedovoljna uklju¢enost u znanstveno-istrazivacke projekte i programe EU-a za
projekte istraZivanja i razvoja

Nedovoljno ukljucivanje (gostovanja) stru¢njaka iz prakse u realizaciji
nastavnih programa

4. Nedostatna fleksibilnost i administrativna kompleksnost

O

SloZenost procedura i nedostatak digitalizacije procesa smanjuju ucinkovitost
rada i upravljanja.

5. Nedostatna medunarodna suradnja i ogranicena internacionalizacija

o

O O O O O

PRILIKE

Fokus na mobilnost unutar EU

Ogranic¢ena mobilnost studenata i osoblja u odredenim podrucjima

Nedovoljno koriSteni kontakti uspostavljeni s institucijama u inozemstvu
Nedovoljna medunarodna umrezenost

Niska razina dolazne mobilnosti akademskog osoblja i studenata
Nepostojanje studijskih programa na stranom jeziku i/ili su oni nedostatno
razvijeni

1. Razliciti programi i izvori financiranja za znanost, obrazovanje i infrastrukturu (npr.
Horizon Europe, ESF+, NextGenEU)

o

Mogucnost modernizacije opreme, izgradnje kapaciteta i pokretanja
istrazivackih centara izvrsnosti te jatanje kapaciteta istrazivaca i znanstvenika
za provedbu projekata u razli¢itim znanstvenim podrucjima

Sudjelovanje u medunarodnom projektima i programima stvara prilike za
razvoj medunarodne suradnje

2. Povecana potreba za cjelozivotnim obrazovanjem i novim studijskim programima

o

Razvoj kratkih programa, online edukacija i profesionalnih certifikata moze
otvoriti nove izvore prihoda i prosiriti utjecaj Sveucilista.

Rastuca potreba za cjelozZivotnim obrazovanjem.

Izmjena strukture studijskih programa (i uvodenje novih) s ciljem uskladivanja
s trziSnim zahtjevima, tj. prema potrebama gospodarstva

Mogucénost snaznijeg pozicioniranja Sveucilista kao institucije visokog
obrazovanja u odnosu na zemlje iz okruzenja (EU i Sire)

Mogucnost izvodenja programa na stranim jezicima i sl.
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o Sve vedi trzisni zahtjevi za programima cjeloZivotnog obrazovanja radi sve
vece konkurencije na trziStu rada i zahtjeva za specijaliziranim
interdisciplinarnim znanjima i vjeStinama

o Smijernice EU-a u podrucju cjeloZivotnog i visokog obrazovanja te preporuke
poslodavaca za kreiranjem interdisciplinarnih programa obrazovanja

3. Digitalna transformacija

o Razvoj e-ucenja, hibridnih modela nastave i digitalizacija administracije mogu
znacajno poboljsati pristup i u¢inkovitost rada.

o Osigurava dostupnost sadrZaja i programa ve¢em broju studenata i korisnika

4. Zelena i digitalna tranzicija kao razvojni smjerovi EU

o Ukljucivanje u projekte vezane uz odrzivost, zelene tehnologije, umjetnu

inteligenciju i biotehnologiju.
5. Jacanje regionalne suradnje

o Suradnja s institucijama iz Madarske, Srbije, Slovenije i Austrije jaca
medunarodnu poziciju Sveucilista i otvara nova istrazivacka partnerstva.

o Vece mogucnosti suradnje kroz stipendiranje, zajednicke projekte, razne
oblike edukacije za gospodarstvo i u gospodarstvu, oblikovanje i realizaciju
programa formalnog obrazovanja, posebice sa sektorom malog i srednjeg
poduzetnistva

o Razvoj interdisciplinarnih projekata iinternacionalizacija obrazovanja

6. Snaznija primjena institucionalne snage i realizacije ostvarenih suradnji

o Postojanje mreze bivsih studenata Sveucilista i mogucnosti njezina koristenja -
sve vece mogucnosti u€enja na daljinu i sve veca potraznja za novim oblicima
ucenja

o Intenzivnija suradnja s gospodarstvom i lokalnom zajednicom na razlicitim
razvojnim projektima, popularizaciji znanosti, cjeloZivotnom obrazovanju i
koriStenju novih izvora financiranja

o Suradnja izmedu institucija visokog obrazovanja u izvodenju programa i
poticanje izvodenja zdruZenih studijskih programa

o Provedba razliCitih programa mobilnosti istrazivaca, nastavnika, nenastavnog
osoblja i studenata

o Sustavno poboljsanje uvjeta studiranja i uvjeta za ucenje, razvoj specificnih
znanja, vjestina i osobni razvoj studenata - osnazivanje studentskih
organizacija i klubova

o Unaprjedenje suradnje sa poduzetnickim potpornim institucijama i
gospodarskim udruzenjima

PRIJETNJE
1. Demografski pad, migracije stanovnistva iseljavanje mladih

o Pad broja maturanata i odlazak mladih u inozemstvo, migracije stanovnistva iz
razlicitih razloga ugrozavaju upisne kvote i dugoro¢nu odrzivost programa.
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o

Nepovoljna gospodarska i demografska situacija koja utjeCe na smanjenje
broja studenata

Rastuca konkurencija drugih sveucilista

o

Nacionalna i europska sveucilista sve agresivnije privlace studente iz Hrvatske,
$to utjece na broj upisanih, osobito na manje atraktivnim studijima.

Kao ¢lanica EU studiranje hrvatskih studenata u inozemstvu postaje sve
dostupnije ¢ime se otvara mogucnost odljeva studenata s najboljim
postignuc¢ima i studenata koji teze izvrsnosti

Prisutnost i agresivniji nastup privatnih visokoobrazovnih institucija,
mogucnost ulaska stranih visokoskolskih institucija na hrvatsko trziste, jacanje
konkurentskog ponasanja drugih javnih uciliSta, osobito novih sveucilista i
veleudilista

Nestabilna gospodarska situacija i fiskalna ogranicenja

o

Ogranicen prostor za zapoS$ljavanje i ulaganja, posebice u uvjetima visoke
inflacije ili politicke nestabilnosti na globalnoj razini.

Sistemska neizvjesnost koja utjeCe na neizvjesnost financiranja i/ili nedovoljno
financiranje iz drzavnog proracuna

Umanjenje proracunskih izdvajanja za financiranje djelatnosti znanosti i
visokog obrazovanja te nedostatna spremnost za prilagodbu

Zastarjeli zakonodavni okvir za znanost i visoko obrazovanje

o

Regulativa koja ne prati suvremene trendove u akademskom upravljanju i
ogranicava fleksibilnost institucije.

Ogranicen prostor za zapoS$ljavanje i ulaganja, posebice u uvjetima visoke
inflacije ili politicke nestabilnosti na globalnoj razini.

Nedostatan interes za STEM podrucja

o

lako su tehnicka i prirodoslovna zanimanja trazena, manjak interesa kod
ucenika osnovnih i srednjih skola ograni¢ava razvoj STEM fakulteta

Nedostatna suradnja sa gospodarstvom i prisutne predrasude

o

o

Nedostatna upucenost sektora malog i srednjeg poduzetnistva u okruzenju o
mogucénostima suradnje sa Sveucilistem posebno kroz partnerske odnose te
koristenjem raspolozivih izvora financiranja (EU i drugi)

Veca fleksibilnost i prilagodljivost sektora malog i srednjeg poduzetnistva te
opcenito gospodarstva tehnoloskim i drugim promjenama te vezano uz to
smanjenje potraZznje za uslugama SveuciliSta od strane gospodarstva i
pojedinaca
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3. Ciljevi

Strateski ciljevi Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku predstavljaju ciljeve definirane
na najvisoj institucionalnoj i upravljackoj razini, a koji pridonose ostvarenju vizije i misije
Sveucilista te temeljnih funkcija znanstvene djelatnosti u domeni djelovanja Sveucilista.
Strateski ciljevi SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku sukladni su stratesSkim
odrednicama nacionalnog strateskog okvira koji ukljucuje sljedeée dokumente:

A. Nacionalna razvojna strategija (NRS 2030.);

B. Strategija pametne specijalizacije za razdoblje do 2029. godine (S3 2029);

C. Nacionalni plan razvoja sustava obrazovanja za razdoblje od 2021. do 2027. godine
(NPRSO);

D. Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021.-2026. (NPOO).

U narednom cetverogodiSnjem razdoblju (2025. - 2029.) Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera
u Osijeku usmjereno je na realizaciju sljedeéa Cetiri strateska cilja (nazivlje i numeracija
strateskih ciljeva preuzeti su iz Kataloga ciljeva i pokazatelja, MZO, listopad 2024. godine):

1. Podizanje znanstvene izvrsnosti

2. Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i kulture
3. Povecanje relevantnosti, kvalitete i ucinkovitosti studiranja

4. Jacanje drustvene odgovornosti

I. STRATESKI CILJEVI

Strateski cilj 1: Podizanje znanstvene izvrsnosti

U okviru strateskog cilja podizanja znanstvene izvrsnosti Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera
u Osijeku ¢e raditi na povecanju kvalitete i odjeka znanstvenih radova na nacionalnoj i
medunarodnoj razini, povecanju prijava i provedbe kompetitivnih nacionalnih i europskih
znanstvenih projekata, povecanju izloZenosti i vidljivosti znanstvenog rada na nacionalnoj i
medunarodnoj razini te osiguranju preduvjeta i resursa potrebnih za provedbu izvrsne
znanosti. Sve navedeno bit ¢e temeljeno na podizanju kvalitete i kvantitete znanstvenih
publikacija i istrazivackih projekata.

Posebni ciljevi

Ostvarenje strateskog cilja 1 planira se kroz ispunjenje cetiri (4) posebna cilja i ¢etiri (4) pokazatelja
rezultata):

1.2. Provodenje reorganizacije znanstvenog rada i organizacijske reforme

1.2.1. Broj provedenih aktivnosti (opseg) organizacijske reforme s ciljem funkcionalne integracije

1.3. Jacanje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti

1.3.1  Broj suradnji s inozemnim partnerima

1.5. Jacanje ljudskih potencijala stru¢nih sluzbi

1.5.1. Broj projektnih prijava koje su ostvarene u suradnji sa stru¢nim sluzbama javnog visokog
ucilista, odnosno javnog znanstvenog instituta
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1.7. Doprinos otvorenoj znanosti
1.7.1. Broj provedenih mjera i uvedenih alata za poticanje politike otvorene znanosti

Strateski cilj 2: Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog
identiteta i kulture

U okviru strateskog cilja jaCanja suradnje s gospodarstvom te razvoja nacionalnog i
regionalnog identiteta i kulture, SveuciliSte ¢e jacati usmjerenost prema primijenjenim
istrazivanjima, poticanju upravljanja intelektualnim vlasnistvom, komercijalizaciji znanstvenog
rada i rezultata, prevladavanju jaza izmedu istraZivackog i poslovnog sektora te provedbi
aktivnosti koje doprinose razvoju nacionalnog i regionalnog identiteta i kulture te tako
snaznije etabliraju Sveucilista kao akcelerator regionalnog razvoja.

Posebni ciljevi

Ostvarenje strateSkog cilja 2 planira se kroz ispunjenje jednog (1) posebnog cilja i tri (3)
pokazatelja rezultata:

2.2. Unaprjedenje institucijskog upravljanja intelektualnim vlasnistvom

2.2.1. Broj patentnih prijava

2.2.2. Broj drugih oblika intelektualnog vlasnistva

2.2.3. Broj pokrenutih projekata transfera tehnologije i znanja

Strateski cilj 3: Poveéanje relevantnosti, kvalitete i uc¢inkovitosti studiranja

U okviru strateskog cilja poveéanja relevantnosti, kvalitete i ucinkovitosti studiranja
unaprijedit ¢e se ucinkovitost izvodenja studija i prilagodba studija na Sveucilistu Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku u skladu s upisnim interesima i potrebama trzista rada, ukljucujuci i
stvaranje novih ekonomija i podizanja atraktivnosti institucije na medunarodnoj razini.

Posebni ciljevi

Ostvarenje strateSkog cilja 3 planira se kroz ispunjenje dva (2) posebna cilja i tri (2)
pokazatelja rezultata:

3.1. Unapredenje studija

3.1.1. Broj uvedenih inovativnih metoda

3.1.2.Broj studenata koji sudjeluju na nacionalnim i medunarodnim natjecanjima u podrucju
studija

3.2. Povecanje redovitosti i zavrSnosti studiranja

3.2.2. Broj dodijeljenih studentskih stipendija

Strateski cilj 4: Jacanje drustvene odgovornosti

U okviru strateskog cilja ja¢anja drustvene odgovornosti SveuciliSte ¢e nastaviti teziti daljnjoj
uklju€enosti i ostvarenju vecih postignuca u rjesavanju drustvenih izazova, sto ukljucuje teme
od nacionalnog interesa, a koje su povezane sa znanstvenim i stru¢nim podrucjem djelovanja
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Sveucilista. Jacanjem drustvene odgovornosti SveuciliSta doprinosi se i podizanju razine
ukupne ucinkovitosti poslovanja Sveucilista.

Posebni ciljevi

Ostvarenje strateskog cilja 4 planira se kroz ispunjenje Sest (6) posebnih ciljeva i Sest (6)
pokazatelja rezultata:
4.1. Rad na aktivnostima od nacionalnog znacaja
4.1.1. Broj formaliziranih suradniji s tijelima drzavne uprave i javnog sektora
4.2. Jacanje kulture cjeloZivotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti

4.2.1. Broj poduzetih mjera za promicanje kulture jednakosti i ravnopravnosti
4.3. Unaprjedenje poslovanja javnog visokog ucilista, odnosno javnog znanstvenog instituta
4.3.1. Broj provedenih organizacijskih mjera za smanjenje administrativnih troSkova
4.4. Digitalizacija poslovanja

4.4.1. Iznos vlastitih i namjenskih sredstava utroSen na projekte s ciljem digitalne
transformacije poslovanja
4.5. Jacanje zelene tranzicije

4.5.1. Iznos vlastitih i namjenskih sredstava utroSen na projekte s ciljem podizanja
energetske ucinkovitosti
4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti

4.6.1. Broj aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti
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3.1. Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1)

4. Sazetak financijskog plana (Prilog 2)

Prilozi:

- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja
- Prilog 2: SaZetak financijskog plana
- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zaposljavanja
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