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1. Strateski okvir

Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Fakultet za dentalnu medicinu i zdravstvo Osijek (u
daljnjem tekstu: Fakultet) je visoko uciliSte, javna ustanova, ima svojstvo pravne osobe s javnim
ovlastima i upisuje se u sudski registar i Upisnik visokih uciliSta koje vodi ministarstvo nadlezno za
poslove znanosti i obrazovanja.

Fakultet je sveuciliSna sastavnica s pravnom osobnosti, obavlja djelatnost visokog obrazovanja,
znanstvenu i stru¢nu djelatnost, ustrojava i izvodi sveuciliSne i stru¢ne studije kao i znanstveni i strucni
rad te moZe obavljati i druge djelatnosti u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju i znanstvenoj
djelatnosti (u daljnjem tekstu: Zakonom), Statutom Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku (u
daljnjem tekstu Statutom Sveucdilista) i Statutom Fakulteta. Osnivac Fakulteta je Sveuciliste Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku.

Fakultet u okviru kojeg se obrazuju stru¢njaci u podrucju Biomedicine i zdravstva (doktori dentalne
medicine, sveuciliSni prvostupnici i sveuciliSni magistri sestrinstva i fizioterapije, sveucilisni
prvostupnici dentalne higijene te planirano prvostupnici primaljstva), svjesno je svoje odgovornosti za
unaprjedenje zdravlja i razine tjelesne pripremljenosti stanovnistva u regiji, a i Sire.

Na studijskim programima Fakulteta trenutno studira 1095 studenata.

Fakultet uposljava ukupno 186 zaposlenika od kojih se 152 zaposlenika financira na teret sredstava
Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih, a 34 zaposlenika na teret vlastitih sredstava Fakulteta. Od
ukupnog broja zaposlenih, 154 zaposlenika je nastavno osoblje od cega je 31 zaposleno na teret
vlastitih sredstva Fakulteta.

Kao mladom Fakultetu, koji je osnovan 2017. godine te po specificnosti studijskih programa koji se
izvode na Fakultetu (nastavne grupe za izvodenije klini¢kih vjeZbi broje do 6 studenata dok za posebne
klinicke vjezbe nastavne grupe broje do 4 studenta po nastavniku) svjesni smo visokog optereéenja
nastavnog osoblja te nam je u buducnosti cilj povecati broj stalno zaposlenih nastavnika i suradnika
izborom na radna mjesta visoko motiviranog vlastitog kadra koji i sada pokazuju izrazit interes za
profesionalni i osobnirazvojivelika su potpora za daljnji razvoj Fakulteta, a $to je u skladu sa strateskim
cilievima Fakulteta: “Razvoj resursa Fakulteta, poboljsanje ljudskih, organizacijskih i financijskih
resursa”, “Suradnja znanosti i obrazovanja sa sustavom zdravstva” , “Studijski programi, organizacija
ucenja i ishodi ucenja”. Pokazatelji aktivnosti ispunjavanja strateskih ciljeva ogledaju se izmedu ostalog
kroz zaposljavanje novih nastavnika, povecanje upisnih kvota u podrucju Biomedicine i zdravstva a
skladu s ciljevima i potrebama za izvodenje studijskih programa na Fakultetu, u smislu nastavnog
optereéenja nastavnog osoblja, Sto podrazumijeva aktivnosti osiguravanja odgovarajucih kapaciteta
nastavnog, administrativnog i tehni¢kog osoblja.

Nadalje, posebno isticemo kako Fakultet od pocetka svog rada izvodi sveuciliSni integrirani
prijediplomski i diplomski studij Dentalna medicina te je za opremanje i rad studijskog programa
Dentalna medicina utroSeno okvirno 2.130.000 eura, a trosak je obuhvac¢ao nabavu somatoloskih
stolica (18 komada), simulacijskih fantoma (22 komada), medicinski namjestaj, uredski namjestaj,
ulaganja u uredenje prostora/ordinacija, razni uredaji za dentalnu medicinu, potrosni materijali za
nastavu i vjezbe studenata, informacijska oprema i dr. Navedeni iznos ne obuhvada troskove placa
zaposlenih na vlastita sredstva kao ni troskove vanjskih suradnika koji sudjeluju u izvodenju nastave na
predmetnom studiju. Napominjemo kako nadleZzno Ministarstvo nije osiguralo financijska sredstva za
opremanje i rad navedenog studija te je Senat Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera odlucio u skladu s



naprijed navedenim odobrio upisnu kvotu studenata u izvanrednom statusu. Dalje, naglasavamo kako
Fakultet ima u planu i utvrdivanje upisne kvote studenata u redovitom statusu na navedenom studiju
Dentalna medicina.

Strateski ciljevi:

Suradnja sustava znanosti i obrazovanja sa sustavom zdravstva: u svrhu ostvarenja ovoga razvojnog

pravca predvidamo intenzivno umrezavanje nasih potencijalnih suradnih zdravstvenih i strucnih
institucija, te bolje umreZavanje sa lokalnom i regionalnom samoupravom.

Upravljanje i sustav osiguranja kvalitete: kao nuznost u pruzanju $to bolje nastavne, znanstveno —
istrazivacke i usluzne djelatnosti koji treba biti integrirani dio svih nasih aktivnosti. To ukljucuje
uvodenje certifikata prema standardnim normama za institucije visokoobrazovnog tipa i laboratorijsku
djelatnost.

Razvoj resursa Fakulteta: Fakultet za dentalnu medicinu i zdravstvo Osijek djeluje i radi u zgradi na
lokaciji Cara Hadrijana 10E, Osijek, ukupne povrsine 1.414,48 m? i na adresi Crkvena 21, Osijek, ukupne
povrsine 2988 m2.

Studijski programi, organizacija ucenja i ishodi ulenja: Zelimo da Fakultet za dentalnu medicinu i
zdravstvo Osijek bude prepoznat kao poZeljno mjesto studiranja koje omogucuje obrazovanje

zdravstvenih profesionalaca s prepoznatljivim akademskim profilima za potrebe trZista rada u Republici
Hrvatskoj, regiji i europskom okruZenju, pri ¢emu se spomenuto ostvaruje kroz kvalitetan nastavni
proces u sva tri ciklusa obrazovanja: preddiplomskoj, diplomskoj i poslijediplomskoj razini te kroz
programe cjeloZivotnog obrazovanja koji prate potrebe zdravstvenog sustava u zemlji i zdravstvenih
sustava u njezinu okruzenju.

Unaprjedenje postojecih i uvodenje novih nastavnih metoda i metoda provjere znanja te poboljSanje
poucavanija: pri ¢emu se posebni naglasak stavlja na povecanje nastavnickih kompetencija i podizanje
metodickih i didaktickih znanja i vjeStina; te uspostavljanje novih, strukturiranih i standardiziranih
metoda ispitivanja prema ishodima ucenja.

Studenti i podrska studentima: kako bi se povecala njihova ulazna i izlazna mobilnost, samostalnost u
izvodenju stecenih vjestina, te koristenje znanja; ukljucivanje studenata svih studija u znanstveno —
istrazivacki rad i poticanje da se ponasaju kao ravnopravni subjekti u procesu obrazovanja i osiguranja

kvalitete nastave i znanstveno — istrazivackog rada na Fakultetu za dentalnu medicinu i zdravstvo
Osijek. Studenti sudjeluju u medunarodnim i nacionalnim studentskim kongresima sa prezentacijom
svojih radova. Studenti redovito sudjeluju u aktivnostima Festivala znanosti koji promovira znanost od
pocetaka njegovog obiljeZzavanja u Osijeku. Fakultet financijski podupire znanstveno — istrazivacki rad
studenata i prezentacije njihovih radova na domac¢im i medunarodnim skupovima. Prepoznajemo i
vaznost samoorganiziranja u studenske udruge i njihove aktivnosti na promociji zdravlja i znanosti te
internacionalne mobilnosti.

Znanstveno — istraZivacki rad i medunarodna suradnja: u kojem Zelimo integrirati aktivnosti temeljnih
i klinickih katedri u obliku translacijske medicine, te primijeniti rezultate takvih aktivnosti u podrucju

javnog zdravstva i zdravstvene skrbi. Cilj je povecati medunarodnu vidljivost i prepoznatljivost
Fakulteta, intenzitet medunarodne suradnje i mobilnosti, te razvoj primijenjenih istraZivanja s
povecanim angazmanom studenata svih studijskih programa.

Strategija razvoja, izmedu ostalog, objedinjuje pojedinacne akcijske planove za nastavni proces,
znanstveno-istrazivacki rad, razvojno-struc¢ni rad, sustav osiguravanja kvalitete i razvoj resursa te
detaljne hodograme za sve aktivnosti. Ispunjavanje zadataka s pomocu kojih se ostvaruju zadani



strateski ciljevi kontinuirano se prati i analizira te Fakultetsko vije¢e, medu ostalim, kroz usvajanje
planaiizvjesce Povjerenstva za pracenje i osiguranje kvalitete visokog obrazovanja te godisnje Izvjesce
dekana o poslovanju Fakulteta za dentalnu mecinu i zdravstvo Osijek osigurava provodenje Strategije.

Strategija Fakulteta se takoder temelji na povecanju postignuéa studenata na svim studijskim
programima u pogledu uspjeSnosti studiranja i ishoda ucenja, jacanje Fakulteta u pogledu broja,
kvalificiranosti i kompetentnosti nastavnika i suradnika, osiguravanje adekvatnih resursa ucenja
dostupnih studentima na svim studijskim programima te osiguravanje kontinuiranog kvalitetnog
djelovanja u segmentu znanstveno-istraZivackog i razvojno — stru¢nog rada, kao i osiguravanja kvalitete
i razvoja resursa.

1.1. Vizija
Vizija je biti moderan fakultet visokih kvalitativnih standarda izjednacenih s istovrsnim fakultetima u
europskom prostoru obrazovanja i znanja u kojem ¢e djelovati zadovoljni i visoko motivirani studenti i
nastavnici, okrenuti buducnosti te otvoreni za medunarodnu suradnju i uvazavanje razlicitosti.

Fakultet Zeli postati poznat po znanstveno — istrazivackim rezultatima, efikasnom transferu znanja i
vjestina, vrhunskim uvjetima rada i Zivota, otvorenosti za nove ideje, inicijative i stremljenja.

Fakultet je usmjeren na razli¢ite oblike medufakultetske suradnje u zemlji i inozemstvu s teznjom za
uspostavljanjem partnerskih odnosa s drugim fakultetima i medicinskim institucijama, kako bi kroz
razmjenu omogudili nasim studentima i nastavnicima specijalne oblike stru¢nog usavrSavanja i
znanstvenog napredovanja.

Otvaranje vrata Fakulteta stranim studentima i upudivanje nasih studenata na druge fakultete,
pretpostavlja vecu mobilnost studenata i nastavnika te uvodenje nastave na engleskom i drugim
stranim jezicima, kao i pripremu nastavnih tekstova na stranim jezicima.

Planira se nastaviti s informatizacijom svih nastavnih prostora na Fakultetu koji ¢ée omoguciti Sire
koristenje informaticke tehnologije.

1.2. Misija

Misija Fakulteta za dentalnu medicinu i zdravstvo Osijek je edukacija bududih doktora dentalne
medicine, dentalnih higijenicara, medicinskih sestara (tehnicara), fizioterapeuta i drugih medicinskih
djelatnika, nastavnika i znanstvenika, poticanje znanstvenih istraZivanja, kao i provodenje istrazZivanja.
Fakultet za dentalnu medicinu i zdravstvo Osijek teZi izvrsnosti u obrazovanju i istrazivanju, posebice
iz podrucja biomedicine i zdravstva, a temelji se na suvremenim postupcima poducavanja, humanosti
i strogim etickim nacelima. Sustavno potice buduce i sadasnje medicinske djelatnike na cjeloZivotno
ucenje i na stvaranje i primjenu medicine utemeljene na dokazima. Stjecanje novih spoznaja putem
biomedicinskih istrazivanja i edukacije nastavnickih i znanstvenih kadrova temelj je za ocuvanje
zdravlja i unapredivanje prevencije, dijagnosticiranja i lijeCenja bolesti u zajednici u kojoj djelujemo.

1.3. Djelokrug rada
Fakultet je visoko uciliste i sveuciliSna sastavnica koja obavlja djelatnost visokog obrazovanja,
znanstvenu i stru¢nu djelatnost te ustrojava i izvodi sveuciliSne i stru¢ne studije, kao i znanstveni i
strucni rad u znanstvenom polju dentalne medicine te temeljnih medicinskih znanosti i klinickih
medicinskih znanosti kao i u srodnim poljima utvrdenim Statutom Fakulteta. Bavi se istrazivanjem i



eksperimentalnim razvojem u znanstvenim podrucjima Biomedicine i zdravstva, Prirodnih znanosti te
Interdisciplinarnom znanstvenom podrucju, znanstvenoistrazivackim radom u znanstvenom podrucju
Biomedicine i zdravstva u odgovaraju¢éim znanstvenim poljima uz uvjete utvrdene posebnim
propisima, ustrojavanjem i izvodenjem razlicitih oblika stru¢nog i znanstvenog usavrSavanja radi
pracenja novih strucnih i znanstvenih dostignuca, ustrojavanjem i izvodenjem razli¢itih oblika stru¢nog
rada i sudjelovanje u ostvarenju programa zdravstvene zastite. Nadalje, bavi se izdavackom,
knjiznicnom i informaticko djelatnosti za potrebe nastave te znanstvenog i stru¢nog rada,
ustrojavanjem i izvodenjem razliCitih programa cjeloZivotnog ucenja u skladu sa Zakonom, Statutom
Sveucilista i Statutom Fakulteta, organiziranjem i izvodenjem domacih i medunarodnih savjetovanja i
strucnih skupova radi prosirivanja znanja studenata, djelatnika u zdravstvu i drugih zainteresiranih
osoba, usluznim djelatnostima za potrebe djelatnosti Fakulteta kao i usluge informacijskog drustva te
mozZe i bez upisa u sudski registar obavljati i druge djelatnosti u manjem opsegu koje sluze
unaprjedivanju registrirane djelatnosti i pridonose iskoristenju prostornih i kadrovskih kapaciteta te
opreme.

1.4. Organizacijska struktura
Ustrojstvene jedinice Fakulteta su: zavodi, katedre, laboratoriji, kabinet klini¢kih vjestina, knjiznica i
tajnistvo. Na Fakultetu se ustrojavaju temeljne ustrojstvene jedinice i posebne ustrojstvene jedinice za
obavljanje znanstvene, nastavne i stru¢ne djelatnosti Fakulteta. Temeljna ustrojstvena jedinica je
katedra. Zavod je ustrojstvena jedinica Fakulteta za izvodenje nastavnog, znanstvenog i stru¢nog rada
koja moze biti bez nizih ustrojstvenih jedinica u svom sastavu ili moZe imati u svom sastavu dvije ili vise
katedri odnosno jedan ili vise laboratorija. Katedra je temeljna ustrojstvena jedinica Fakulteta za
izvodenje znanstvenog, nastavnog i stru¢nog rada i osniva u pravilu za vise srodnih predmeta. Katedra
nema nizih ustrojstvenih jedinica u svom sastavu. Laboratorij je ustrojstvena jedinica zavoda ili
samostalna ustrojstvena jedinica u kojem se izvode znanstvena istrazivanja, stru¢na istraZzivanja i
prakti¢ni dio nastave. Kabinet klinickih vjestina je ustrojstvena jedinica Fakulteta koja koordinira
poducavanje odredenih medicinskih znanja i vjestina koje su neophodne za izobrazbu doktora
dentalne medicine, dentalnih higijeni¢ara, medicinskih sestara (tehnicara), fizioterapeuta i ostalog
medicinskog osoblja, a ne mogu se potpuno savladati tijekom klinicke nastave. Nazivi, broj zavoda,
katedri te njihov sastav ureduje se Odlukom o ustrojstvu Fakulteta, koju donosi Fakultetsko vijeée prije
pocetka svake akademske godine. Knjiznica je ustrojstvena jedinica za obavljanje knjizni¢no-
informacijske zadace i poslova vezanih za nastavne, znanstveno-istraZivacke i stru¢ne potrebe
Fakulteta. Fakultetski knjizni¢ni sustav sa svojim knjizni¢no-informacijskim uslugama dio je
sveuciliSnoga knjizni¢nog sustava. Knjiznica je u funkciji nastave, a u svrhu ucinkovitog zadovoljenja
informacijskih potreba studenta, nastavnika i suradnika te drugih zaposlenika suraduje s drugim
knjiznicama i srodnim ustanovama na Sveucilistu te u zemlji i inozemstvu. U TajniStvu Fakulteta
obavljaju se struc¢no-administrativni poslovi za potrebe Fakulteta i fakultetskih tijela te pravni,
kadrovski i organizacijski poslovi koji se odnose na tehnicko uskladivanje rada unutarnjih ustrojstvenih
jedinica sluzbi i odjela u sastavu TajniStva. Tajnistvo koordinira rad sluzbi kao nizih ustrojstvenih
jedinica: Sluzba za pravne, informaticke i stru¢no administrativne poslove u kojima se obavljaju pravni
i opéi poslovi za potrebe Fakulteta i fakultetskih tijela, poslovi vezani za ljudske potencijale, poslovi
vezani za nastavnu djelatnost, studijske programe, organizaciju studija i studentska pitanja, poslovi
vezani za izvodenje programa cjeloZivotnog ucenja, poslovi znanstvene djelatnosti, izdavacke
djelatnosti, poslovi vezani za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete, poslovi medunarodne i
meduinstitucijske suradnje, poslovi karijernog savjetovanja, informaticki poslovi koji osiguravaju se
sistemske funkcije informaticke strukture za informatizaciju poslovnih funkcija te Sluzba za financijsko
poslovanje i racunovodstvo u kojoj se obavljaju poslovi vezano za financijsko poslovanje i



racunovodstvo te poslovi nabave i poslovi vezano za financiranje i provedbu projekta i programa. U
Sluzbama, odjelima i uredima u TajniStvu obavljaju se organizacijski te stru¢no-administrativni poslovi
za sluzbene potrebe dekana i prodekana; protokolarni poslovi; poslovi vezano za odnose s javnoscu,
poslovi pracenje realizacije Strategije Fakulteta, koordiniranje struc¢nih poslova koje obavljaju pojedini
savjetnici dekana, struc¢na povjerenstva ili radne skupine iz djelokruga rada dekana.Tajnistvo obavlja
sve oblike komunikacije sa sluzbama rektorata kao i komunikacije s Ministarstvom znanosti,
obrazovanja i mladih, drugim tijelima drZavne uprave, nacionalnim tijelima, znanstveno-nastavnim
sastavnicama, sastavnicama i drugim ustrojstvenim jedinicama Sveucilista, Studenskim zborom. U
Tajnistvu se skrbi o pravilnom koristenju imovine i sredstava za rad, obavljaju se poslovi vezani za
obavljanje zastite na radu, opdi, tehnicki i pomocéni poslovi: poslovi prijepisa i umnazanja, pisarnice,
otpreme, arhive, odrzavanja prostora, opreme i Cistoée kao i drugi poslovi koje odredi dekan i tajnik
Fakulteta.

Na Fakultetu se ustrojava 12 katedri i to:

1. Katedra za anatomiju, histologiju, embriologiju, patolosku anatomiju i patolosku histologiju
2. Katedra za biofiziku, biologiju i kemiju

3. Katedra za farmakologiju i biokemiju

4. Katedra za patofiziologiju, fiziologiju i imunologiju

5. Katedra za klini¢ku medicinu

6. Katedra za psihijatriju i neurologiju

7. Katedra za kirurgiju i anesteziologiju s reanimatologijom
8. Katedra za pedijatriju i ginekologiju s opstetricijom

9. Katedra za dentalnu medicinu

10. Katedra za interdisciplinarna podrucja

11. Katedra za sestrinstvo i palijativnu medicinu

12. Katedra za oftalmologiju i optometriju

Na Fakultetu se ustrojava 5 Zavoda i to:

1. Zavod za integrativhu medicinu
U Zavodu se ustrojavaju dva laboratorija kao nize ustrojstvene jedinice i to:
1.1. Laboratorij za mikrobiologiju
1.2. Laboratorij za integrativnu medicinu

2. Zavod za dentalnu medicinu
U Zavodu se ustojava jedan laboratorij kao niza ustrojstvena jedinica i to:
2.1. Laboratorij za temporomandibularnu disfunkciju

3. Zavod za sestrinstvo ,prof. dr. sc. Radivoje Radi¢”

4. Zavod za translacijsku medicinu
U Zavodu se ustrojava jedan laboratorij kao nizZa ustrojstvena jedinica i to:
4.1. Laboratorij za translacijsku medicinu

5. Zavod za teleradiologiju i umjetnu inteligenciju

Na Fakultetu se ustrojava Kabinet klinickih vjestina kao ustrojstvena jedinica Fakulteta koja koordinira
poducavanje odredenih medicinskih znanja i vjestina koje su neophodne za izobrazbu doktora
dentalne medicine, dentalnih higijeni¢ara, medicinskih sestara (tehnicara), fizioterapeuta i ostalog
medicinskog osoblja, a ne mogu se potpuno savladati tijekom klinicke nastave.

Kabinet klinickih vjestina ima 1 zaposlenika.

Knjiznica
KnjiZznica ima 2 zaposlenika.



Tajnistvo
Tajnistvo ima 33 zaposlenika od kojih je 3 zaposleno na teret vlastitih sredstava.

U Tajnistvu se ustrojavaju dvije ustrojstvene jedinice: Sluzba za pravne, informaticke i strucno-
administrativne poslove i Sluzba za financijsko poslovanje i ra¢unovodstvo u ¢ijem su sustavu odjeli
kao niZe ustrojstvene jedinice, a u sastavu odjela su uredi kao niZe ustrojstvene jedinice.

1. SluZba za pravne, informaticke i stru¢no-administrativne poslove: 2 zaposlenika
1.1.0djel za pravne i opée poslove:1 zaposlenik
1.1.1. Ured dekana: 1 zaposlenik
1.2.0djel za ljudske potencijale: 1 zaposlenik
1.2.1. Ured za kadrovske poslove: 1 zaposlenik
1.2.2. Ured za tehnicke i pomocne poslove: 8 zaposlenika
1.3.0djel za studente i studije: 1 zaposlenik
1.3.1. Ured za studentska pitanja: 5 zaposlenika
1.4. Odjel za potporu dislociranim studijima u Orahovici: 1 zaposlenik
1.4.1. Ured za poslove odrzavanja prostora dislociranih studija u Orahovici: 4 zaposlenika
2. SluZba za financijsko poslovanje i racunovodstvo
2.1.0djel za financije i raunovodstvo: 1 zaposlenik
2.1.1. Ured za knjigovodstvene poslove: 1 zaposlenik
2.1.2. Ured za racunovodstvene poslove: 1 zaposlenik
2.2.0djel za poslovne odnose i nabavu: 1 zaposlenik
2.2.1. Ured za nabavu: 2 zaposlenika
2.3.0djel za projekte i programe: 1 zaposlenik

U svrhu bolje vidljivosti, organizacijska shema vidljiva je i dostupna na web stranici fakulteta, a na
sljedecoj poveznici: organigram fdmz rujan 2024.pdf
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2. lzazovi i razvojne potrebe

2.1. Opisizazova i razvojnih potreba

Visoko obrazovanje u Republici Hrvatskoj, osobito u podrucju biomedicine, zdravstva i dentalne
medicine, suo¢ava se s brojnim izazovima koji zahtijevaju sustavna i strateSka rjesenja. Fakultet za
dentalnu medicinu i zdravstvo Osijek, kao jedina institucija ovog profila u isto¢noj Hrvatskoj,
prepoznaje klju¢ne probleme i razvojne potrebe koje je nuZno adresirati radi unaprjedenja
obrazovnog, znanstvenog i drusStvenog utjecaja. Ovi izazovi posebno se ocituju u nedostatku
kvalificiranog nastavnog osoblja, ogranicenim znanstvenim kapacitetima, neadekvatnoj
infrastrukturnoj opremi te potrebama za digitalnom transformacijom nastave.

Prema Nacionalnoj razvojnoj strategiji Republike Hrvatske do 2030. godine (2021), kvaliteta visokog
obrazovanja i znanosti mora se znacajno podici, uz posebnu usmjerenost na STEM podrudja i
biomedicinu. Hrvatska biljeZi rast ukupnog broja visokoobrazovanih osoba, no uz to postoje izrazene
regionalne neravnoteze, gdje isto¢na Hrvatska, ukljucujuci Osjecko-baranjsku Zupaniju, zaostaje po
broju nastavnog osoblja s doktoratom znanosti, kao i u znanstvenoj produkciji (Nacionalna razvojna
strategija RH, 2021). Podaci pokazuju da je udio nastavnika s doktoratom na Fakultetu za dentalnu
medicinu i zdravstvo Osijek 2023. godine iznosio samo 54 %, sto je ispod zakonskog minimuma od 75
% propisanog Zakonom o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (NN 119/22). Ovakva situacija
ograni¢ava mogucnost akreditacije programa, provedbu istrazivanja i internacionalnu prepoznatljivost
institucije.

Plan razvoja zdravstva RH 2021.—2027. jasno isti¢e da je Hrvatska jedna od zemalja s najnizim stopama
zdravstvenih djelatnika po glavi stanovnika u Europskoj uniji, osobito u dentalnoj medicini, gdje je
omjer stomatologa na 100.000 stanovnika u regiji Slavonije znatno ispod nacionalnog prosjeka (HZJZ,
2021-2023). Taj deficit rezultira ogranicenom dostupnos¢u i kvalitetom oralno-zdravstvene skrbi, sto
dodatno naglasava vaZznost obrazovanja novih strucnjaka i razvoj znanstvenih istrazivanja u ovom
podrucju.

Regionalni razvojni plan Osjecko-baranjske Zupanije za razdoblje do 2027. godine identificira zdravstvo
i obrazovanje kao klju¢ne sektore s visokim razvojnim potencijalom, ali i s ozbiljnim strukturiranim
izazovima. Demografski negativni trendovi, iseljavanje mladih i visokoobrazovanih kadrova te stopa
nezaposlenosti mladih koja nadmasuje nacionalni prosjek predstavljaju ozbiljne prepreke odrzivom
razvoju Zupanije (Plan razvoja OBZ, 2022). Fakultet kao relativno mlada institucija mora se suogiti s tim
izazovima kako bi doprinio zadrZavanju i privlacenju kvalitetnih kadrova te potaknuo inovacije i rast u
regiji.

Na podrucju znanstvene izvrsnosti, premda postoji porast broja publikacija, kvaliteta i indeksiranost
tih radova u relevantnim bazama poput Web of Science i Scopus jos uvijek je ispod europskog prosjeka.
Nadalje, usporedbe s drugim fakultetima u okviru SveuciliSta J. J. Strossmayera pokazuju da je Fakultet
za dentalnu medicinu i zdravstvo ispod prosjeka u prijavama i realizaciji znanstvenih projekata
financiranih iz nacionalnih i EU fondova, Sto znadajno ograni¢ava razvoj istrazivacke baze i
medunarodne suradnje (Strategija Sveucilista J. J. Strossmayera, 2021-2025). Erasmus mobilnost
nastavnika i studenata je takoder nedovoljna, Sto otezava pristup suvremenim medunarodnim
znanjima i praksama.

Povecanje nastavnog opterecenja nastavnika uslijed rasta broja studenata za 12 % u posljednje tri
godine, uz istodobno smanjenje broja zaposlenih za 8 %, rezultira smanjenjem kvalitete nastave i
ograni¢enjem individualne podrske studentima. Digitalna transformacija, iako strateski zacrtana, nije



u dovoljnoj mjeri provedena: manje od 35 % kolegija koristi suvremene digitalne tehnologije, iako je
cilj bio dose¢i najmanje 70 % digitaliziranih kolegija do 2023. godine (Unutarnja analiza Fakulteta,
2023). Nedostatak adekvatno opremljenih laboratorija i klinickih prostora dodatno ogranic¢ava
prakti¢nu nastavu, Sto je posebno kriticno za podrucje dentalne medicine gdje je praksa kljucni dio
obrazovanja.

Fakultet joS nema sustavno razvijene politike potpore studentima iz ranjivih skupina, ukljucujudi
studente s invaliditetom, iz ruralnih i socijalno ugroZenih sredina, iako je inkluzivnost jedan od klju¢nih
strateskih ciljeva Sveucilista do 2025. godine (Strategija SveuciliSta J. J. Strossmayera, 2021-2025). U
kontekstu demografske revitalizacije i poticanja drustvene kohezije, visoko obrazovanje mora aktivno
sudjelovati u osiguravanju ravnopravnog pristupa i podrske svima.

Europski trendovi i dokumenti poput Education and Training Monitor 2022. Europske komisije dodatno
potvrduju da Hrvatska ima jedan od najvecih izazova u EU u povezivanju visokog obrazovanja s trzistem
rada, osobito u STEM i biomedicinskom podrucju. Hrvatska biljezi tek 16 % diplomiranih u STEM i
biomedicini, znatno ispod ciljanih 25 % EU, dok broj zdravstvenih stru¢njaka po tisuéu stanovnika iznosi
samo 13,1, u usporedbi s EU prosjekom od 19,2 (Europska komisija, 2022). Ovi pokazatelji naglasavaju
potrebu za strateskim ulaganjima u obrazovanje, istraZivanje i razvoj kadrova.

Vazno je naglasiti i da su sustavni izazovi u Hrvatskoj, prema Nacionalnoj razvojnoj strategiji, usmjereni
na potrebu decentralizacije visokog obrazovanja i jaCanja regionalnih centara znanosti i obrazovanja.
Fakultet za dentalnu medicinu i zdravstvo Osijek ima jedinstvenu priliku za razvoj u regionalnom
kontekstu, Sto je u skladu sa strateskim ciljem podizanja nacionalnog i regionalnog identiteta kroz
povezivanje znanosti i gospodarstva. Povecanjem kapaciteta fakulteta i razvojem relevantnih
istrazivackih programa moguce je povecati gospodarski doprinos regije, potaknuti inovacije i poboljsati
kvalitetu Zivota stanovnika (Nacionalna razvojna strategija RH, 2021; Plan razvoja OBZ, 2022).

Nadalje, institucionalno osnaZivanje kroz programsko financiranje omogudilo bi Fakultetu sustavno
jaCanje znanstvene izvrsnosti, Sto ukljuCuje ulaganja u infrastrukturu, opremu i ljudske resurse. To je
klju¢an preduvjet za povecanje kvalitete znanstvenih publikacija, bolje pozicioniranje u medunarodnim
istrazivackim mreZzama i povecanje broja uspjesno realiziranih projekata financiranih iz nacionalnih i
europskih fondova (Strategija Sveucilista J. J. Strossmayera, 2021-2025).

Digitalna transformacija i modernizacija nastavnih procesa dodatno su imperativ za povecéanje kvalitete
i uCinkovitosti studija. Ulaganja u suvremene tehnologije, e-u€enje i digitalne sadrzaje omogucit ce
postizanje strateSkog cilja Fakulteta za digitalizaciju nastave na najmanje 70 % kolegija do 2025. godine.
Time se odgovara i na globalne trendove u visokom obrazovanju i podiZe konkurentnost diplomanata
na trzistu rada (Unutarnja analiza Fakulteta, 2023).

Takoder, unaprjedenje sustava podrske za studente iz ranjivih skupina dodatno ¢e doprinijeti jacanju
drustvene odgovornosti Fakulteta, Sto je jedan od cetiri klju¢na strateska cilja programskog
financiranja. Ukljucivanje socijalno osjetljivih politika te pruzanje pristupacnih obrazovnih sadrzaja i
dodatnih podrski studentima pridonosi jacanju inkluzivnosti i socijalne kohezije u regiji (Strategija
Sveucilista J. J. Strossmayera, 2021-2025).

S obzirom na sve navedene pokazatelje, izazove i strateSke prioritete, jasno je da je programsko
financiranje neophodno kako bi se omogucilo sustavno i kontinuirano rjesavanje problema i razvojnih
potreba Fakulteta za dentalnu medicinu i zdravstvo Osijek. Ulaganjem u znanstvenu izvrsnost,
jaCanjem suradnje s gospodarstvom, povecanjem kvalitete studija te drustvenom odgovornoséu
Fakultet ¢e postati nositelj decentraliziranog razvoja visokog obrazovanja i znanosti u Hrvatskoj, sto je
u skladu s nacionalnim i europskim strateskim ciljevima.
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e Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (NN 119/22.)

2.2.  Analiza sadasnjih i buducih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog
uciliSta/javnog znanstvenog instituta (SWOT)

SWOT analiza Fakulteta za dentalnu medicinu i zdravstvo Osijek izradena je temeljem internih
strateSkih dokumenata, identificiranih razvojnih potreba i rezultata samoprocjene, kao i uvida iz
IzvjeScéa strucnog povjerenstva o reakreditaciji, provedenog od strane Agencije za znanost i visoko
obrazovanje 2021. godine. Analiza daje strukturirani pregled internih snaga i slabosti, kao i vanjskih
prilika i prijetnji koje utjecu na sposobnost ustanove da ostvari svoje strateske ciljeve.

U fokusu SWOT analize su klju¢ni elementi koji oblikuju razvojnu orijentaciju Fakulteta — znanstvena
aktivnost, kvaliteta obrazovanja, kadrovski i infrastrukturni kapaciteti, suradnja s okruzenjem te
drustvena odgovornost. Poseban naglasak stavljen je na izazove kao $to su neravnomjerna kadrovska
struktura, potreba za jacanjem znanstvene produktivnosti i medunarodne prepoznatljivosti, ali i na
potencijale koji proizlaze iz strateskih partnerstava, nove infrastrukture te rastuce potrebe drustva za
kadrovima u podrucju zdravstva.

Snage (Strengths) Slabosti (Weaknesses)

e Dobra financijska situacija i odrZivo

upravljanje sredstvima. . .
e Potrebno je dodatno ojacati kadrovsku

Vrlo dobra infrastrukturna
opremljenost, osobito u podrucju
dentalne medicine i fizioterapije
(najsuvremeniji laboratoriji i kabineti).

Postojanje Fonda za znanost — podrska
znanstvenoistrazivackom radu
nastavnika i doktoranada.

Aktivna suradnja s vanjskim dionicimai
lokalnom zajednicom (npr. Caritas,
Crveni kriz, Saponia, Podravka).

Visoka motivacija nastavnog kadra i
ukljuc¢ivanje diplomiranih studenata u
nastavni rad.

pokrivenost kako bi se smanjilo
optereéenje nastavnika i optimalnije
rasporedili nositelji kolegija.

Mentorski sustav i podrska za razvoj
karijera su u fazi daljnje razrade i
postoji prostor za njihovo jacanje.

Sustav podrske studentima s
invaliditetom i pripadnicima ranjivih
skupina je joS u razvoju i moie se
dodatno unaprijediti.

Uloga Ureda za kvalitetu i studentskog
pravobranitelja moZe biti jasnije




e Razvijena alumni zajednica koja aktivno
sudjeluje u razvoju Fakulteta.

e Jasna drustvena uloga Fakulteta,
osobito u kontekstu razvoja
zdravstvenog kadra u Slavoniji i Baraniji.

o Pokrenuti programi cjeloZivotnog
obrazovanja (palijativna skrb, hitna
medicina).

e Postignuta prosjecna ocjena nastavnika
i suradnika 4,65 u studentskoj anketi.

e ISO 9001:2015 certifikat kvalitete i
postojanje internih mehanizama
nadzora i evaluacije

definirana kako bi se poboljsala
informiranost studenata.

sev o

na dislociranim studijima pruza prostor
za daljnje unaprjedenje.

e Kvaliteta izvodenja nastave na
dislociranim  lokacijama pokazuje
odredenu varijabilnost, Sto otvara
mogucnost za dodatnu harmonizaciju.

e lzvedbeni planovi, ishodi u€enja i ECTS
struktura mogu se dodatno uskladiti s
recentnim standardima i praksama.

e Postoji prostor za snaZnije ukljucivanje
studenata i nastavnika zdravstvenih
studija u istrazivacke aktivnosti.

e Strategija internacionalizacije je u fazi
razvoja, a mobilnost studenata i
nastavnika predstavlja podrucje s
velikim potencijalom za rast.

Prilike (Opportunities)

Prijetnje (Threats)

e Jacanje suradnje s gospodarskim
subjektima i zdravstvenim institucijama
za prakticnu nastavu, istraZivanja i
zaposljavanje.

e Povecanje ukljucenosti u EU projekte i
nacionalne razvojne inicijative.

¢ Sirenje programa cjelozZivotnog
obrazovanja i uskladivanje s potrebama
trzista rada.

e Razvoj medunarodne suradnje i
mobilnosti kroz Erasmus+ i bilateralne
sporazume.

e Povecanje digitalizacije i koriStenje e-
uenja kao odgovor na izazove
dislocirane nastave.

e Mogucnost reguliranja statusa
magistara sestrinstva i fizioterapije na
trziStu rada (ocekivana zakonska
regulativa)

e Prevelik broj dislociranih studija u
odnosu na kadrovske i infrastrukturne
kapacitete Fakulteta

e Zabrinjavaju¢i pad kvalitete upisnih
kandidata u nekim godinama (npr. pad
prosjeka upisanih studenata sestrinstva)

e Potencijalna zabrana upisa studenata na
temelju akreditacijskih preporuka ako se
nedostatci ne otklone

e Neujednacena infrastruktura i
dostupnost  osnovnih  uvjeta na
dislociranim lokacijama

e OgraniCena  zaposljivost  magistara
struke zbog nereguliranog statusa
zanimanja

e Demografski pad i migracije mladih iz
Slavonije, $to mozZe dugoroc¢no utjecati
na upisne kvote i interes za studije.




Provedena SWOT analiza Fakulteta za dentalnu medicinu i zdravstvo Osijek omogucila je objektivnu
procjenu unutarnjih potencijala i ogranicenja, kao i vanjskih ¢imbenika koji oblikuju razvojno okruzenje
ustanove.

Snage Fakulteta vidljive su u stabilnoj financijskoj situaciji, visokoj motiviranosti nastavnog kadra,
kvalitetnoj infrastrukturi (osobito u podrucjima dentalne medicine i fizioterapije), razvijenim oblicima
suradnje s lokalnom zajednicom te u postojanju internih potpornih mehanizama, ukljucujuci Fond za
znanost i sustav osiguravanja kvalitete. Prepoznata drustvena uloga u razvoju zdravstvenog kadra,
osobito u Slavoniji i Baranji, dodatno osnaZuje relevantnost Fakulteta.

S druge strane, slabosti ukazuju na potrebu za kadrovskim jacanjem, vecu podrsku studentima u
ranjivim skupinama, unaprjedenje mentorskog i informativnog sustava, modernizaciju nastave na
dislociranim lokacijama te intenzivnije ukljuCivanje studenata i nastavnika zdravstvenih studija u
istrazivacki rad. Relativno niska mobilnost i neujednacen razvoj infrastrukture medu lokacijama
dodatno naglasavaju potrebu za sustavnim pristupom.

Vanjsko okruzenje Fakultetu pruZa niz razvojnih prilika — od ukljuéivanja u nacionalne i europske
projekte, preko razvoja cjeloZivotnog obrazovanja, do poveéanja suradnje s gospodarskim sektorom i
jaCanja mobilnosti kroz Erasmus+ i bilateralne sporazume. Istovremeno, prijetnje poput demografskog
pada, potencijalnog ograni¢enja upisa temeljem akreditacijskih preporuka te nereguliranog statusa
odredenih zanimanja predstavljaju izazove koji zahtijevaju proaktivno upravljanje.

Zaklju¢no, SWOT analiza je posluZila kao temelj za usmjeravanje strateskog planiranja, pri ¢emu su
definirani ciljevi izravno izvedeni iz konkretno prepoznatih snaga i slabosti ustanove te realnih prilika i
prijetnji. Upravo zato, ciljevi prikazani u sljede¢em poglavlju ne predstavljaju samo formalnu razradu
strateSkog okvira, veé odrazavaju stvarne razvojne potrebe, institucionalne prioritete i smjer kojim se
Fakultet Zeli kretati u narednom razdoblju.

3. Ciljevi

Razvojna orijentacija Fakulteta za dentalnu medicinu i zdravstvo Osijek (FDMZ) jasno je usmjerena na
jaCanje znanstveno-istraZivackog potencijala, podizanje kvalitete obrazovnog procesa i unaprjedenje
drustvene uloge ustanove. Kao javno visoko uciliste koje djeluje u podrucju biomedicine i zdravstva,
Fakultet ima snaznu drustvenu odgovornost, ali i djeluje u dinami¢nom okruZzenju koje sa sobom nosi
brojne izazove, medu kojima se isticu geografska rasprsenost nastavnih aktivnosti, potreba za
ravnomjernijim rasporedom kadrovskih resursa, jacanje znanstvene produktivnosti te intenzivnije
uklju¢ivanje u medunarodnu znanstvenu suradnju. Ova podrucja predstavljaju priliku za strateski
razvoj i unaprjedenje, s ciljem postizanja vecée ucinkovitosti, vidljivosti i konkurentnosti na nacionalnoj
i medunarodnoj razini.

Upravo iz tih razloga, Fakultet je u procesu strateskog planiranja odabrao posebne ciljeve koji proizlaze
iz Cetiri strateska cilja definirana u Katalogu ciljeva i pokazatelja. Medutim, ovi ciljevi za FDMZ nisu tek
administrativna obveza — oni u cijelosti odgovaraju stvarnim razvojnim potrebama ustanove,
prepoznatim kroz proces samoprocjene i vanjsku prosudbu kvalitete (reakreditacija, AZVO 2021.). U
tom smislu, odabrani posebni ciljevi su istovremeno i institucijski ciljevi, jer su utemeljeni na
konkretnim slabostima i razvojnim prioritetima koji su duboko ukorijenjeni u svakodnevni rad i
stratesku viziju Fakulteta.



Osim Sto adresiraju kljuéne izazove poput jacanja znanstvene aktivnosti, mobilnosti, kadrovskih
kapaciteta i digitalne transformacije, predloZeni ciljevi doprinose stvaranju odrzivog modela razvoja,
uskladenog s nacionalnim i europskim smjernicama. Njihova provedba osnaZuje znanstvenu,
obrazovnu i drustvenu ulogu Fakulteta, a pritom omogucuje sustavno unaprjedenje institucionalne
kvalitete.

U nastavku se detaljno obrazlazu odabrani posebni ciljevi unutar svakog strateskog cilja, s naglaskom
na njihovu relevantnost za djelokrug rada Fakulteta te konkretne razvojne izazove koje adresiraju.

Strateski cilj 1: Podizanje znanstvene izvrsnosti

Znanstveno-istraZivacka djelatnost Fakulteta za dentalnu medicinu i zdravstvo Osijek (FDMZ) nalazi se
u razvojnome zamahu, s jasnom tendencijom rasta, no postoje segmenti u kojima je potrebno dodatno
jaCanje kako bi se osigurala vecda integracija u nacionalni i medunarodni znanstveno-istraZivacki
prostor. U ZavrSnom izvjeS¢u o reakreditaciji Fakulteta (AZVO, 2021.) ukazano je na potencijal za
unaprjedenje znanstvene produktivnosti, projektne aktivnosti i mobilnosti istrazivaca, kao i na vaznost
sustavnijeg upravljanja znanstvenim razvojem i infrastrukturom.

U skladu s time, FDMZ je definirao niz posebnih ciljeva koji su usmjereni na jacanje institucionalnih
istrazivackih kapaciteta, razvoj ljudskih resursa, povecanje projektne aktivnosti te bolju umrezenost s
medunarodnom znanstvenom zajednicom. Odabrani posebni ciljevi unutar ovog strateskog prioriteta
ujedno su i institucijski ciljevi, jer izravno odgovaraju na prepoznate izazove Fakulteta i usmjereni su
na stvaranje dugorocno odrZivog, kvalitetnog i drustveno relevantnog znanstvenog djelovanja.

Posebni cilj 1.1. Povecanje sudjelovanja javnih visokih ucilista i javnih znanstvenih instituta u
kompetitivnom projektnom financiranju

Znanstveni rad na Fakultetu sve je vise usmjeren prema sudjelovanju u kompetitivnim projektima, no
dodatna podrska i poticaji mogu osnaziti ovu aktivnost. Uvodenje Fonda za znanost, edukacija
nastavnika o prijavi projektnih prijedloga te jacanje struc¢nih sluzbi za podrsku projektima doprinijet ¢e
povecanju prijava na nacionalne i medunarodne natjecaje (npr. HRZZ, Horizon Europe, Interreg). Time
se otvaraju dodatne mogucnosti financiranja istraZivanja, zaposljavanja mladih istrazivaca i razvoja
znanstvene infrastrukture.

Posebni cilj 1.3. Jacanje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvenih aktivnosti

Fakultet kontinuirano radi na proSirivanju medunarodnih partnerstava i ukljuéivanju u europske
istrazivacke tokove. Mobilnost nastavnika i studenata kroz Erasmus+ i druge programe te sudjelovanje
u medunarodnim publikacijama i konferencijama dodatno ce se intenzivirati. U fokusu je osnaZivanje
institucionalnih kapaciteta za medunarodnu suradnju, povezivanje s istrazivackim mrezama i razvijanje
zajednickih projektnih inicijativa s inozemnim partnerima, ¢ime se podiZe znanstvena vidljivost i
razmjena znanja.

Posebni cilj 1.4. Jacanje ljudskih potencijala za znanstveni rad

Znanstvena izvrsnost zahtijeva kontinuirano ulaganje u razvoj ljudi. Fakultet nastavlja poticati
zaposljavanje mladih istraZivaca, zavrsavanje doktorskih studija, znanstveno napredovanje te razvoj
kompetencija u istrazivackom radu. Uz dodatne edukacije i mentorske sustave, vaZzan je i balans
nastavnih i znanstvenih aktivnosti, s ciliem osiguravanja prostora za istraZivanje i objavljivanje
rezultata. Ulaganjem u ljude gradi se stabilna i odrZiva istrazivacka jezgra ustanove.



Posebni cilj 1.5. Jacanje ljudskih potencijala strucnih sluzbi

Znanstvena izvrsnost zahtijeva kontinuirano ulaganje u razvoj ljudi. Fakultet nastavlja poticati
zaposljavanje strucnih sluzbi, stru¢no napredovanje i usavrsavanje kompetencija. Ulaganjem u ljude
gradi se stabilna i odrZiva jezgra ustanove koja je podrska nastavnom i znanstvenom procesu Fakulteta.

Posebni cilj 1.6. Unaprjedenje istraZivacke infrastrukture

U svrhu potpore znanstvenoj aktivnosti, Fakultet sustavno razvija svoju istrazivacku infrastrukturu.
Posebno vrijedan primjer je Centar za prevenciju, dijagnostiku, terapiju i rehabilitaciju
kardiovaskularnih bolesnika u Orahovici, koji je uspostavljen i predstavlja jedinstvenu kombinaciju
klinicke prakse, nastavnog rada i istraZivacke djelatnosti. Ulaganjima u laboratorije, simulacijske
kabinete, digitalne platforme i informacijske alate Fakultet osigurava prostor i opremu koji omogucuju
provodenje visokokvalitetnih istraZivanja na svim lokacijama na kojima djeluje.

Posebni cilj 1.7. Doprinos otvorenoj znanosti

U duhu suvremenih europskih smjernica, Fakultet planira uspostaviti institucijski repozitorij i razviti
smjernice za otvoreni pristup znanstvenim publikacijama i istrazivackim podacima. Edukacijom
znanstvenika i tehnickom podrSkom, omogucit ¢e se transparentno dijeljenje rezultata istrazivanja,
¢ime se povecava njihova dostupnost, vidljivost i drustvena relevantnost. Otvorena znanost postaje
sastavni dio akademske kulture ustanove.

Posebni cilj 1.8. Jacanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada

Fakultet sve viSe otvara prostor za suradnju s drugim znanstvenim podrucjima — kao Sto su psihologija,
informatika, javno zdravstvo i nutricionizam — u cilju zajednickog odgovora na kompleksne
javnozdravstvene izazove. Razvoj interdisciplinarnih projektnih timova, povezivanje istrazivaca
razlicitih profila i izrada znanstvenih publikacija koje objedinjuju vise podrucja potic¢u inovativnost,
primjenjivost i drustveni utjecaj znanstvenog rada.

Strateski cilj 2: Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog
identiteta i kulture

Fakultet za dentalnu medicinu i zdravstvo Osijek (FDMZ) sustavno razvija suradnju s drustvenim i
gospodarskim okruZenjem, osobito u kontekstu regionalnog razvoja i unapredenja zdravstva. Kroz
obrazovanje, strucnu praksu i istraZivacke inicijative, Fakultet aktivnho doprinosi osnaZivanju lokalnih
kapaciteta i prijenosu znanja u zajednicu. Uloga Fakulteta u ovom strateskom podrucju temelji se na
njegovoj prostornoj prisutnosti, orijentaciji na javnozdravstvene potrebe i stalnom povezivanju s
praksom.

U skladu s time, Fakultet je unutar ovog strateskog cilja odabrao jedan poseban cilj koji snazno
odraZava njegovu razvojnu orijentaciju i doprinos drustveno korisnoj znanosti.

Posebni cilj 2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, ukljucujuci projekte suradnje
s gospodarstvom

Razvoj primijenjenih istraZivanja zauzima vaino mjesto u strategiji Fakulteta, s naglaskom na
povezivanje znanosti s potrebama prakse, osobito u podrucju zdravstva i javnog dobra. Fakultet
prepoznaje potencijal suradnje sa zdravstvenim ustanovama, lokalnim zajednicama i gospodarskim
subjektima kao put za povedéanje relevantnosti i korisnosti znanstvenih rezultata.

Poseban doprinos ovome cilju predstavlja uspostava Medicinskog centra Mursa u Orahovici, koji
objedinjuje klinicku praksu, obrazovnu aktivnost i istraZivacku djelatnost. Ovaj centar sluZi kao



platforma za provedbu projekata koji nastaju iz svakodnevne klinicke prakse, s moguc¢nos$éu suradnje
s razli¢itim dionicima — od zdravstvenih ustanova do partnera iz gospodarskog sektora. Tako se
omogucuje razvoj istraZivanja koja imaju izravnu drustvenu i ekonomsku primjenu, a istovremeno se
jaca uloga Fakulteta kao pouzdanog partnera u razvoju zajednice.

Posebni cilj 2.3. Unaprjedenje pruZanja znanstvenih, istraZivackih ili tehnoloskih usluga na slobodnom
trzistu, ukljucujuci usluge za razvoj kulture i obrazovanja

Cilj aktivnosti je povecati broj kvalitetno pripremljenih prijava za znanstvene projekte koji ukljucuju
istrazivaCe iz najmanje dva razlicita znanstvena polja, a koje fakultet prijavljuje u svrhu osiguravanja
bespovratnih sredstava za znanstveno-istraZivacke aktivnosti.

Aktivnost obuhvaca rad na projektnim prijavama fakulteta s ciljem ostvarivanja bespovratnih sredstava
za provedbu primijenjenih istrazivanja, ukljucujuéi kolaborativne projekte u suradnji s gospodarskim
subjektima. lzvori financiranja ukljucuju nacionalne (ESIF, HRZZ i slicno) i medunarodne natjecaje za
dodjelu bespovratnih sredstava (ERC/Horizon Europe, Interreg, Erasmus, ESA i dr.). Ova aktivnost
ukljuCuje troSkove konzultantskih usluga, putovanja i smjesStaja za zaposlenike koji sudjeluju u
sastancima i radionicama s inozemnim partnerima, kao i financiranje dolazaka stranih stru¢njaka na
Fakultet radi koordinacije i provedbe zajednickih aktivnosti u cilju objave publikacija i dogovora oko
pisanja zajednickog projekta. Takoder, u troskove su ukljuceni izdaci vezani uz prijave zajednickih
projekata. Time se osigurava kvalitetha medunarodna suradnja koja doprinosi razvoju znanstvene
izvrsnosti Fakulteta.

Strateski cilj 3: Povecanje relevantnosti, kvalitete i ucinkovitosti studiranja

Fakultet za dentalnu medicinu i zdravstvo Osijek sustavno radi na razvoju i unaprjedenju studijskih
programa kako bi studentima omogucdio suvremeno, dostupno i drustveno relevantno obrazovanje.
Obrazovni proces temelji se na stru¢nim, znanstveno utemeljenim sadrzajima, uz poseban naglasak na
razvoju prakticnih vjestina i profesionalnih kompetencija, koje su kljuéne za zaposljivost u podrucju
zdravstva.

UvaZavajuci preporuke stru¢nog povjerenstva tijekom reakreditacijskog postupka te sagledavajuci
razvojne potrebe visokog obrazovanja u podrucju biomedicine i zdravstva, Fakultet je unutar ovog
strateSkog cilja odabrao tri posebna cilja koji snaino pridonose unaprjedenju kvalitete,
internacionalizaciji i relevantnosti studija.

Posebni cilj 3.1. Unaprjedenje studija

Fakultet je usmjeren na kontinuirano poboljsanje kvalitete nastavnog procesa i organizacije studija.
Aktivnosti obuhvacaju primjenu inovativnih metoda poucavanja, razvoj interaktivnih i simulacijskih
oblika ucenja te digitalizaciju nastavnih sadrzaja. U kontekstu dislociranih studija, naglasak se stavlja i
na unaprjedenje tehnickih i organizacijskih uvjeta izvodenja nastave na svim lokacijama.

Razvoj nastavnickih kompetencija, potpora mladim nastavnicima, kao i jaanje unutarnjeg sustava
osiguravanja kvalitete, ¢ine okvir unutar kojeg se nastava provodi kao strukturiran i ucinkovit proces,
usmjeren na ishode ucenja i aktivno ukljucivanje studenata. Cilj je osigurati jednake uvjete za studente
neovisno o lokaciji studija i povecati njihovo zadovoljstvo studijem i nastavom.



Posebni cilj 3.2. Povecanje redovitosti i zavrsnosti studiranja

Fakultet sustavno pratiianalizira uspjeSnost studenata definiran kao udio studenata koji u akademskoj
godini ostvare najmanje 55 ECTS bodova polaganjem ispita iz predmeta propisanih nastavnim
programom te time ostvare uvjete za upis u viSu godinu studija. U svrhu unaprjedenja prolaznosti,
Fakultet ée organizirati radionice za studente usmjerene na jac¢anje vjestina i kompetencija potrebnih
za uspjesno savladavanje gradiva i polaganje ispita. Fakultet ¢e jednom godisnje organizirati radionicu
o ucinkovitim strategijama upravljanja vremenom i metodama aktivnog ucenja, pruzajuci studentima
prakti¢ne alate za uspjesno planiranje i savladavanje gradiva tijekom studija. Takoder, jednom godi$nje
odrzat ¢e se radionica o pretraZivanju i koristenju strucne i znanstvene literature, s ciljem
osposobljavanja studenata za samostalno i kriticko koristenje relevantnih izvora u akademskom radu

Posebni cilj 3.3. Povecanje medunarodne visokoobrazovne suradnje

Fakultet kontinuirano jaca medunarodnu dimenziju studiranja kroz mobilnost studenata i nastavnika
te uspostavljanje novih bilateralnih i multilateralnih partnerstava. Poseban naglasak stavlja se na
unaprjedenje sudjelovanja u programima kao $to su Erasmus+, CEEPUS i drugi medunarodni obrazovni
i istrazivacki programi.

Poveéanjem broja mobilnosti i medunarodnih partnerstava, kao i uklju¢ivanjem stranih nastavnika i
studenata, Fakultet podiZe razinu vidljivosti i atraktivnosti studijskih programa. Time se otvara prostor
za razvoj zajednickih modula, gostujucih predavanja i umrezavanje u podrucju visokog obrazovanja na
europskoj i globalnoj razini.

Posebni cilj 3.4. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vjestina koje jacaju konkurentnost
na trzistu rada

Fakultet sustavno prati stanje na trzistu rada te je stoga pokretanje novih studijskih programa iz
znanstvenog podrucje Biomedicine i zdravstva od iznimnog je znacenja za Republiku Hrvatsku zbog
kroni¢nog nedostatka visokoobrazovanih zdravstvenih djelatnika svih profila, a izmedu ostalog i
prvostupnika/ca primaljstva u isto¢nom dijelu Republike Hrvatske. Isti je u potpunosti uskladen s
opcim ciljem povecanja broja osoba sa zavrsenim studijem u STEM podrucjima. Isto tako lokalnim i
regionalnim razvojem kontinentalne Hrvatske treba rijesiti problem kroni¢nog nedostatka primaljskog
kadra. Upravo stoga je izuzetno vazno problem nedostatka primaljskog kadra Sto ranije prepoznati i
aktivno Sto prije zapoceti s rjeSavanjem istoga kako se za deset godina ne bi dogodio problem
nesagledivih i nerjeSivih posljedica Sto je u skladu sa strateskim ciljem Fakulteta ,Suradnja sustava
znanosti i obrazovanja sa sustavom zdravstva“. Stoga je i namjera pokretanja ovog strucnog
prijediplomskog studija primaljstva upotpunjavanje palete studijskih programa iz podrucja
biomedicine i zdravstva koje provodi Fakultet s ciljem podizanja kvalitete zdravstvenih usluga u RH.

Strateski cilj 4: Jacanje drustvene odgovornosti

Djelovanje Fakulteta za dentalnu medicinu i zdravstvo Osijek uklju€uje snaznu orijentaciju prema
zajednici, s naglaskom na cjeloZivotno ucenje, jednakost pristupa obrazovanju i promicanje zdravlja.
Kao javno visoko uciliste u podrucju zdravstva, Fakultet je prirodno usmjeren na odgovorno i ukljucivo
djelovanje prema drustvu, osobito u kontekstu demografskih izazova, brige za ranjive skupine i
promocije znanosti u javnosti.



Unutar ovog strateskog cilja, Fakultet je odabrao tri posebna cilja koji jasno odrazavaju njegovu misiju
— obrazovanje dostupno svima i znanost koja komunicira sa zajednicom.

Posebni cilj 4.2. Jacanje kulture cjeloZivotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti

Aktivnost pretpostavlja sufinanciranje adaptacije i opremanja objekta studentskog smjestaja i
prehrane radi poboljSanja uvjeta studiranja i studentskog standarda. U sklopu ovih radova planira se
opremanje soba, sanitarnih ¢vorova i zajednickih prostora, te opremanje objekta adekvatnim
namjestajem i opremom za kvalitetan boravak studenata. Poseban naglasak bit ¢e stavljen na
prilagodbu objekta osobama s invaliditetom, Sto ukljuCuje osiguravanje pristupacnih ulaza i prilaza
objektu, ugradnju rampe i prilagodbu sanitarnih ¢vorova u skladu s vaZeéim standardima
pristupacnosti. Navedeni radovi unaprijedit ¢e pristupacnost fizicke infrastrukture osobama s
invaliditetom, osigurati im ravnopravno koriStenje prostora te doprinijeti ostvarivanju jednakih
mogucénosti u visokom obrazovanju. Ova aktivnost predstavlja posebnu potrebu studenata Fakulteta,
budu¢i da je studij u Orahovici dislociran od mati¢nog sveuciliSnog kampusa, sto studentima
onemogucava jednostavan pristup studentskom smjestaju i prehrani na drugi nacin, te je izgradnja i
opremanje vlastitih kapaciteta klju¢no za osiguravanje kontinuiteta studiranja, smanjenje financijskog
optereéenja studenata i poticanje dostupnosti visokog obrazovanja.

Posebni cilj 4.4. Digitalizacija poslovanja

U cilju unaprjedenja poslovnih procesa i ucinkovitijeg upravljanja nastavnim i administrativnim
aktivnostima, Fakultet planira uvesti nove digitalne sustave za pracenje i evidenciju nastave. Fakultet
¢e uvesti digitalnu pohranu i dostavu internih dokumenata. Time se Zeli postici veca transparentnost,
dostupnost i sigurnost podataka, kao i dugorocno smanjenje administrativnog opterecenja
zaposlenika.

Posebni cilj 4.5. Jacanje zelene tranzicije

Fakultet planira nastaviti razvoj sustava upravljanja okoliSem u skladu s medunarodnom normom ISO
14001:2015 s naglaskom na odrzivo i odgovorno poslovanje. Aktivnosti ¢e ukljucivati unaprjedenje
sustava gospodarenja otpadom, osobito mijesanim i infektivnim otpadom, u skladu s propisanim
standardima. U okviru podizanja razine energetske ucinkovitosti zgrada, predvidene su i pripremne
aktivnosti za postavljanje solarnih ploc¢a na zgradi Fakulteta na dislociranom studiju u Orahovici, ¢ime
¢e se dodatno poticati primjena obnovljivih izvora energije i smanjenje utjecaja na okolis.

Posebni cilj 4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti

Od svog osnutka, fakultet je aktivno ukljuen u razli¢ite aktivnosti s ciljiem popularizacije znanosti,
posebno u podrucju zdravlja, prevencije bolesti i promicanja zdravih stilova Zivota. Aktivnosti su
usmjerene Siroj javnosti, a osobito prema mladima i ranjivim skupinama, pa ¢ak i djeci. Redovito
sudjelovanje u manifestacijama poput primjerice Festivala znanosti potvrduje orijentaciju ustanove na
dostupnost i otvorenost znanstvenih sadrzaja.

Studenti i nastavnici Fakulteta kroz prezentacije, radionice i javna predavanja prenose znanstvene
spoznaje na jednostavan i razumljiv nacin, ¢ime doprinose razvoju znanstvene pismenosti u drustvu. U
sredistu ovih aktivnosti nalazi se zdravlje kao temeljna vrijednost — znanost u funkciji ¢ovjeka i
zajednice. Takav pristup dodatno uévrscéuje poziciju Fakulteta kao odgovorne i angaZirane obrazovne
ustanove.

Zaklju¢no, moze se reéi kako odabrani posebni ciljevi koji proizlaze iz Cetiriju strateskih ciljeva jasno
odraZavaju razvojne prioritete i djelokrug rada Fakulteta za dentalnu medicinu i zdravstvo Osijek.



Njihova usmjerenost na podizanje znanstvene izvrsnosti, unaprjedenje kvalitete obrazovanja, jacanje
suradnje s drustvom i povezivanje s gospodarstvom temelji se na stvarnim institucionalnim potrebama,
prepoznatim izazovima i strateskoj viziji daljnjeg razvoja.

Ciljevi su u potpunosti uskladeni s Katalogom ciljeva i pokazatelja te odgovaraju preporukama
dobivenima tijekom postupka vanjske prosudbe kvalitete. Istodobno, svaki od odabranih posebnih
ciljeva doprinosi ostvarenju pojedinog strateskog cilja, cime Fakultet ispunjava zahtjeve za javna visoka
ucilista i osigurava konzistentan i usmjeren razvoj.

Odabrani ciljevi predstavljaju i institucijske ciljeve Fakulteta, bududi da u cijelosti obuhvacaju specificne
smjerove njegova stru¢nog i znanstvenog djelovanja te podupiru njegovu dugorocnu odrzZivost,
izvrsnost i druStvenu relevantnost.

1.1.  Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1)

Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva razraduje se u Strukturi aktivnosti,
pokazatelja i ciljeva koja je Prilog 1 ovom Prijedlogu.

Smjernice za popunjavanje

.....

U ovom poglavlju potrebno je navesti sve aktivnosti koje ¢e ustanova provoditi i rokove za provedbu
navedenih aktivnosti.

Razvojna proracunska komponenta javnog visokog ucilista, odnosno javnog znanstvenog instituta,
obuhvaca sredstva iz drzavnog proracuna Republike Hrvatske kojima se financira provodenje aktivnosti
opisanih u ¢lanku 6. Uredbe o programskom financiranju javnih visokih uciliSta i javnih znanstvenih
instituta u Republici Hrvatskoj.

Izvedbena proracunska komponenta javnog visokog ucilista odnosno javnog znanstvenog instituta
obuhvaca sredstva iz drzavnog proracuna Republike Hrvatske kojima se financira provodenje aktivnosti
opisanih u ¢lanku 7. Uredbe o programskom financiranju javnih visokih uciliSta i javnih znanstvenih
instituta u Republici Hrvatskoj.

U skladu sa ¢lankom 9. stavkom 6. Uredbe, prilikom vrednovanja prijedloga razvojne i izvedbene
komponente Ministarstvo ¢e prednost dati razvojnim i izvedbenim aktivnostima koji se odnose na
modernizaciju studijskih programa, razvoj programa kojima se jaca drustveni angaZman javnog
visokog ucilista te organizacijsku i funkcionalnu integraciju javnih visokih ucilista (¢lanak 6. stavci 2., 5.,
10.i11.iclanak 7. stavci 2. i 8.).

Napomena: Potrebno je navoditi konkretne aktivnosti koje se uklapaju u neki od skupova aktivnosti
propisanih Uredbom.

Osim naziva aktivnosti i vremenskog plana izvrsenja, svaku aktivnost potrebno je opisati jednim
odlomkom, navesti njezinu svrhu, zasto se planira provoditi i Sto se Zeli posti¢i njenom provedbom.



Osim navedenog za svaku aktivnost potrebno je navesti financijski iznos planiran za ostvarivanje
razvojne, odnosno izvedbene aktivnosti iz razvojne, odnosno izvedbene proracunske komponente te
iznos sufinanciranja aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava ukoliko on postoji.

Takoder je potrebno ukratko opisati nacin na koji ¢e svaka aktivnost doprinijeti ostvarenju odabranih
cilieva, odnosno ciljnim vrijednostima pokazatelja.

Napomena: Aktivnost moZe doprinositi ostvarenju vise ciljeva, odnosno ispunjenju vise pokazatelja,
no opisno se navodi samo jednom.

2. Sazetak financijskog plana (Prilog 2)

Za potrebe financijskog planiranja u sklopu pripreme i implementacije programskog ugovora, potrebno
je dostaviti saZetak financijskog plana za razdoblje od Cetiri godine trajanja programskog ugovora.
Osnovna komponenta ispunjava se temeljem iznosa osnovne proracunske komponente za prvu godinu
programskog ugovora zaprimljenog od Ministarstva znanosti i obrazovanja, dok se razvojna i izvedbena
komponenta razraduju temeljem prethodno obrazloZenih i planiranih razvojnih i izvedbenih aktivnosti.
Uz prijavu na Poziv na sklapanje programskog ugovora, javni znanstveni institut takoder prilaZe
Prijedlog vaZeceg financijskog plana.

SaZetak financijskog plana treba biti izravno povezan s obrazloZenjima iz prethodnih poglavija, odnosno
stavke planiranih rashoda moraju biti u direktnoj vezi s planiranim aktivnostima, koje pak moraju
doprinositi ostvarenju odabranih ciljeva. Drugim rijeCima, stavke planiranih rashoda plana trebaju se
odnositi na planirane aktivnosti razvojne i izvedbene proracunske komponente (sukladno aktivnostima
koje su navedene u ¢lancima 6. i 7. Uredbe), koje se predlaZu za ostvarenje odabranih ciljeva odnosno
postizanje ciljanih vrijednosti pokazatelja. Financijska sredstva predloZena za pojedinu aktivnost
moraju biti uskladena s predvidenim opsegom pojedine aktivnosti, odnosno zadanim ciljevima i
kvantificiranim ciljanim vrijednostima koje se tim aktivnostima planiraju postic¢i. Navedeno ce biti
predmet pregovora s Ministarstvom znanosti i obrazovanja u okviru pregovarackog postupka i izrade
konacnog nacrta programskog ugovora.

U saZetku financijskog plana je potrebno navesti sljedece stavke:
A) Prihodi po godinama (Tablica 1):

1. Programsko financiranje. Potrebno je navesti ukupni predvideni iznos u sklopu pregovora za
programsko financiranje te navesti planirani iznos za svaku od tri proracunske komponente
programskog ugovora (osnovna, razvojna, izvedbena).

2. Namjenski prihodi. Potrebno je navesti ukupni oCekivani iznos planiranih namjenskih prihoda.
3. Vlastiti prihodi. Potrebno je navesti ukupni ocekivani iznos planiranih viastitih prihoda.
B) Rashodi po godinama (Tablica 2):
1. Rashodi osnovne komponente, koji se odnose na:
e place i materijalna prava zaposlenih

e materijalne troskove poslovanja



e sredstva za tekuce i investicijsko odrZavanje nastavne, znanstvene i umjetnicke
infrastrukture

e jzdatke za obavljanje znanstvene odnosno umjetnicke i strucne djelatnosti
e sredstva za znanstveno i stru¢no osposobljavanje i usavrsavanje

e jzdatke za studentski standard

e sredstva za izdavacku djelatnost

e sredstva za druge osnovne troskove.

2. Rashodirazvojne komponente. Potrebno je navesti ukupni planirani iznos rashoda za aktivnosti
koji se financiraju iz razvojne komponente i navesti planirane rashode za svaku pojedinu
razvojnu aktivnost.

3. Rashodi izvedbene komponente. Potrebno je navesti ukupni planirani iznos rashoda za
aktivnosti koji se financiraju iz izvedbene komponente i navesti planirane rashode za svaku
pojedinu izvedbenu aktivnost.

4. Rashodi za aktivnosti koji se financiraju iz vlastitih i namjenskih prihoda. Potrebno je navesti
ukupni planirani iznos rashoda za aktivnosti koje se financiraju iz vlastitih i namjenskih prihoda.

Prilozi:

- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja
- Prilog 2: Sazetak financijskog plana
- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zaposljavanja



