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1. Strateski okvir

Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera (u daljnjem tekstu:
Sveuciliste) registriran je pri Trgovackom sudu u Osijeku za obavljanje visokog obrazovanja i
znanstveno-istraZzivacke djelatnosti. Rad i poslovanje regulirani su Statutom i u skladu su sa Zakonom
o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (NN 119/22.), Statutom SveudiliSta Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku i drugim propisima.

Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti razvija se sustavno, planski i kontinuirano pratedi interes i
potrebe studenata, nastavnika i suradnika te lokalne i regionalne zajednice. Fakultet za odgojne i
obrazovne znanosti mjesto je diseminacije inkluzivnih vrijednosti, vrijednosti u¢enja i kontinuiranoga
struénog usavrSavanja i osobnog rasta. Svoje aktivnosti Fakultet planira i provodi u skladu sa
znanstveno utemeljenom praksom ¢ime poti¢e znanstveni, ali i prakti¢ni rad nastavnika, suradnika i
studenata. Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti pokazao se kao pouzdan suradnik i na nacionalnoj
razini, Sto je ujedno i osnova za daljnji njegov rast i razvoj. Neprestanim preispitivanjem, samoucéenjem
i radom na sebi oslanjamo se na znanje, tradiciju, suvremenost i buduc¢nost te kvalitetu nastavnoga
procesa utemeljenoga na znanstvenim spoznajama te ¢uvamo i promi¢emo ugled svih odgojno-
obrazovnih djelatnika. Promi¢emo koordinaciju sustava odgoja i obrazovanja s potrebama drustva.

1.1.  Vizija

Predani nasljedu obrazovanja za sve bit ¢emo snazan i prepoznatljiv partner u razvoju drustva znanja
na lokalnoj i globalnoj razini.

1.2.  Misija

Znamo da se buduénost stvara ve¢ danas, stoga obrazujemo kompetentne, mudre, odgovorne i
pouzdane strucnjake za rad u odgojno-obrazovnim ustanovama. U interdisciplinarnome okruzenju
ucimo, istrazujemo, poucavamo, suradujemo i stvaramo nove prilike. Poticemo stvaranje inkluzivhoga
okruzenja temeljenoga na suvremenim znanstvenim spoznajama i dobrim praksama

1.3. Djelokrug rada

Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti visoko je uciliSte i sastavnica SveuciliSta koja obavlja
djelatnost visokog obrazovanja, znanstvenu, odnosno umjetnicku djelatnost i stru¢nu djelatnost u
Interdisciplinarnom podrucju znanosti, polje obrazovne znanosti te u drustvenom podrudju,
znanstvenim poljima edukacijska-rehabilitacija i logopedija kroz sljedeée studijske programe na
prijediplomskoj, diplomskoj i poslijediplomskoj razini:

- Sveudilisni integrirani prijediplomski i diplomski UcCiteljski studij

- Sveucilisni prijediplomski studij Rani i predsSkolski odgoj i obrazovanje (redoviti i izvanredni)

- Sveucilisni prijediplomski studij Rani i predskolski odgoj i obrazovanje (izvanredni u Slatini)

- Sveucilisni prijediplomski studij Rani i predskolski odgoj i obrazovanje (izvanredni u PoZegi)

- Sveucilisni diplomski studij Rani i predskolski odgoj i obrazovanje (izvanredni)

- Sveudilisni prijediplomski studij Edukacijska rehabilitacija (redoviti i izvanredni)

- Sveudilisni diplomski studij Edukacijska rehabilitacija

- Sveucilisni prijediplomski studij Logopedija

- Doktorski studij Obrazovne znanosti i perspektive obrazovanja

- Sveucilisni specijalisticki studij Vodenje i upravljanje odgojno-obrazovnim ustanovama

- zdruZeni Sveucilisni specijalisti¢ki studij OdrZivo i kruZzno biogospodarstvo u suradnji s
Prehrambeno-tehnoloskim fakultetom Osijek.

Od akademske godine 2009./2010. kontinuirano se izvodi program pedagosko-psiholoske i didakticko-
metodicke izobrazbe te od akademske godine 2024./2025. program prekvalifikacije za stjecanje



kvalifikacije odgojitelja kroz koju se vodi sustavna briga o osuvremenjivanju cjeloZivotnoga ucenja
slijedeci potrebe trzista istru¢ne prakse.

Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti sustavno potice znanstveno-istraZzivacku i umjetnicku
djelatnost nastavnika i suradnika sudjelovanjem na domacim i medunarodnim znanstvenim i stru¢nim
skupovima, izdavanjem radova u casopisima zastupljenim u referentnim bazama te nabavom
znanstvene i struéne opreme i literature. U znanstvenim aktivnostima Fakulteta (istrazivanja,
izdavastvo, znanstveni skupovi i projekti) sudjeluju znanstvenici, suradnici i studenti Fakulteta,
posebice studenti poslijediplomskih studija. Kontinuirano se prati znanstveni rad nastavnika i
suradnika, sudjelovanje s izlaganjem na znanstvenim konferencijama, uklju¢eno$éu u organizaciju i
pripremu medunarodnih i domadih konferencija, skupova i simpozija (Clanovi organizacijskih,
programskih i znanstvenih odbora), sudjelovanjem u uredniStvima medunarodnih i domacih
znanstvenih ¢asopisa, sudjelovanjem u realizaciji medunarodnih i nacionalnih znanstvenih projekata.

1.4. Organizacijska struktura

Na Fakultetu za odgojne i obrazovne znanosti zaposleno je 76 nastavnika i suradnika, od toga su 48
nastavnika na znanstveno-nastavnim radnim mjestima i 5 nastavnika na umjetnicko-nastavnim radnim
mjestima. Pet je nastavnika na nastavnim radnim mjestima (visi predavaci), 13 asistenata na
suradnickim radnim mjestima, Cetiri je zaposlenika na stru¢nim radnim mjestima (jedan strucni
savjetnik u sustavu znanosti i visokom obrazovanju, jedan visi stru¢ni suradnik u sustavu znanosti i
visokom obrazovaniju i dva struc¢na suradnik u sustavu znanosti i visokom obrazovanju. U znanstvenom
radu Fakulteta za odgojne i obrazovne znanosti sudjeluju i studenti poslijediplomskih sveuciliSnih
studija, naslovni nastavnici i suradnici, a mogu sudjelovati i ostali studenti.

Ustrojstvene jedinice Fakulteta su: odsjeci, katedre, centri, tajniStvo i knjiznica.
Na Fakultetu je ustrojeno 7 odsjeka, 11 katedri i 8 centara:

- Odsjek za anglistiku i germanistiku
- Odsjek za drustvene znanosti
- Odsjek za edukacijsku rehabilitaciju i logopediju
- Odsjek za kroatistiku
- Odsjek za pedagogiju, povijest i filozofiju
- Odsjek za prirodne znanosti
- Odsjek za umjetnicka podrucja.
Pojedini odsjeci u svom sastavu imaju katedre kao nize ustrojstvene jedinice:
- Odsjek za pedagogiju, povijest i filozofiju:
= Katedra za pedagogiju
= Katedra za filozofiju i povijest
- Odsjek za kroatistiku:
= Katedra za knjiZzevnost i medije
= Katedra za hrvatski jezik
= Katedra za jezikoslovlje
- Odsjek za prirodne znanosti:
= Katedra za prirodoslovlje
= Katedra za matematiku
= Katedra za informaciju, komunikaciju i tehniku
- Odsjek za umjetnicka podrucja:
= Katedra za glazbenu umjetnost
= Katedra za likovnu, lutkarsku i dramsku umjetnost



Na Fakultetu je ustrojena Katedra za kineziologiju kao samostalna ustrojstvena jedinica izvan odsjeka.

U centrima kako posebnim ustrojstvenim jedinicama nastavnici i suradnici Fakulteta obavljaju
znanstveni, umjetnicki i strucni rad.
Na Fakultetu je ustrojeno 8 centara:
- Centar za antropologiju odgoja i obrazovanja
- Centar za istraZivanje nematerijalne kulturne bastine
- Centar za istrazZivanje talenta i obrazovanje
- Centar za karijerni razvoj studenata
- Centar za metodike i stru¢nu praksu
- Centar za rehabilitaciju
- Centar za umjetnost
- Centar za interdisciplinarno obrazovanje i tehnologiju

KnjiZznica je posebna ustrojstvena jedinica Fakulteta za obavljanje knjizni¢no-informacijske zadace i
poslova vezanih uz nastavne, znanstveno-istrazivacke i stru¢ne potrebe Fakulteta i u funkciji je nastave.

Na Fakultetu je ustrojeno i Tajnistvo kao stru¢no-administrativna ustrojstvena jedinica za obavljanje
pravnih,  struéno-administrativnih, financijsko-ra¢unovodstvenih, poslova osiguravanja i
unaprjedivanja kvalitete, poslova vezanih uz studentskih pitanja, tehnickih i pomoénih poslova na
Fakultetu te drugih poslova vezanih za uspjesan rad Fakulteta utvrdenih Statutom Fakulteta i drugim
opc¢im aktima koji su podijeljeni na sluzbe, odjele i urede:

Sluzba za pravne, informaticke i stru¢no-administrativne poslove

- Odjel za pravne i opce poslove
= Ured dekana
= Ured za racunalnu mrezu i informacijske sustave
- Odjel za ljudske potencijale
= Ured za uredsko poslovanje i dokumentacijske poslove
= Ured za tehnicke i pomoéne poslove
- Odjel za studente i studije
= Ured za studentska pitanja
= Ured za studijske programe
- Odjel za poslijediplomske studije
- Odjel za karijerno savjetovanje i unaprjedivanje kvalitete
- Odjel za medunarodnu i meduinstitucijsku suradnju
Sluzba za financijsko poslovanje i racunovodstvo

- Odjel za knjigovodstvene poslove i racunovodstvo
=  Ured za knjigovodstvene poslove
= Ured za racunovodstvo

- Odjel za poslovne odnose i nabavu

- Odjel za projekte i programe
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Slika 1: Tijela Fakulteta za odgojne i obrazovne znanosti

Sveugiliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti
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Slika 2: Organizacijska struktura Fakulteta za odgojne i obrazovne znanosti



2. lzazoviirazvojne potrebe
2.1. Opis izazova i razvojnih potreba

Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti razvija se sustavno, planski i kontinuirano pratedi interes i
potrebe studenata, nastavnika i suradnika te lokalne i regionalne zajednice. Fakultet za odgojne i
obrazovne znanosti mjesto je diseminacije inkluzivnih vrijednosti, vrijednosti ucenja i kontinuiranoga
stru¢nog usavrsavanja i osobnoga rasta. Svoje aktivnosti Fakultet planira i provodi u skladu sa
znanstveno utemeljenom praksom ¢ime poti¢e znanstveni, ali i prakti¢ni rad nastavnika, suradnika i
studenata. Fakultet se pokazao kao pouzdan suradnik i na nacionalnoj razini, $to je ujedno i temelj za
njegov daljnji rast i razvoj.

Fakultet je identificirao sljedece izazove i prioritete za razdoblje od 2025. do 2029. godine:

- Novi studijski programi koji se izvode na Fakultetu za odgojne i obrazovne znanosti (sveucilisni
prijediplomski studij Edukacijska rehabilitacija — dopusnica — KLASA: 602-04/21-13/00189,
URBROJ: 533-04-22-0007, od 9. lipnja 2022. godine, sveucili$ni diplomski studij Edukacijska
rehabilitacija — dopusnica — KLASA: 602-04/22-13/00021, URBROJ: 533-04-23-0007, od 4.
sije¢nja 2023. godine, sveucilisni prijediplomski studij Logopedija — dopusnica — KLASA: UP/I-
602-04/24-20/06, URBROJ: 355-02-04-24-13, od 21. lipnja 2024. godine, sveudilisni
prijediplomski studij Rani i predskolski odgoj i obrazovanje (mjesto izvodenja u PoZegi za
studente u izvanrednom statusu — dopusnica — KLASA: UP/I-602-04/24-20/10, URBROJ: 355-
02-01-01-25-15, od 23. travnja 2025. godine) iziskuju potrebu za novim radnim mjestima,
odnosno zaposljavanjem nastavnika na znanstveno-nastavna i umjetnicko-nastavna radna
mjesta kao i zaposljavanje asistenata [razvojna potrebal.

- Pokretanjem novih studijskih programa Fakultet je doZivio veliki rast u broju studenata te se
suocio s nedostatkom prostornih uvjeta. Stoga su Fakultetu neophodno potrebni novi ucionicki
prostori za odrzavanje nastave, kabinetski prostori za nastavnike, opremanje prostora
informatickom opremom [razvojna potreba). Trenutno Fakultet za odgojne i obrazovne
znanosti raspolaze ukupnom korisnom povr$inom od 3854 m? ucioni¢kog prostora, 150 m?
prostora knjiZnice, ¢itaonice i ureda u zgradi knjiZznice te 400 m? prostora u upravnoj zgradi.

- Fakultet je u procesu izrade novog studijskog programa sveuciliSnog diplomskog studija
Logopedija pa sukladno tomu Fakultetu slijedi inicijalna akreditacija navedenoga studijskog
programa [kljucni i prioritetni izazov]. Dobivanjem dopusnice ostvarila bi se obrazovna
vertikala koja ¢e studentima omoguciti nastavak studija logopedije na diplomskoj razini
[¢imbenik koji doprinosi klju¢nom i prioritetnom izazovul.

- Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti dao je pozitivho misljenje na standard kvalifikacije
magistra/magistre edukacijske rehabilitacije te ¢ée u buduénosti biti potrebno izmijeniti
studijski program u skladu s upisanim standardima [kljucni i prioritetni izazov].

- Agencija za znanost i visoko obrazovanje donijela 7. svibnja 2024. Rjesenje o upisu u Registar
HKO standarda kvalifikacije Sveudilisni prvostupnik (baccalaureus)/sveudilisna prvostupnica
(baccalaurea) ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja (KLASA: 602-04/23-02/174; URBROJ:
355-02-01-24-11). Upisom standarda kvalifikacije omoguceni su preduvjeti za uskladivanje
sveucilisnih prijediplomskih studija Rani i predskolski odgoj i obrazovanje na nacionalnoj razini
[¢imbenik koji doprinosi klju¢nom i prioritetnom izazovu] u Sto ¢e se ukljuciti i Fakultet za
odgojne i obrazovne znanosti [kljucni i prioritetni izazov].



- Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti ukljudio se u radnu skupinu za izradu standarda
kvalifikacije za ucitelja razredne nastave. Nakon izrade standarda kvalifikacije za ucitelje
razredne nastave stvorit ¢e se preduvjeti za uskladivanje integriranih prijediplomskih i
diplomskih uciteljskih studija na nacionalnoj razini [Cimbenik koji doprinosi klju¢nom i
prioritetnom izazovu] u cemu Ce sudjelovati i Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti [kljucni
i prioritetni izazov].

- Broj objavljenih visokorangiranih znanstvenih radova i umjetnic¢kih ostvarenja u blagom je
porastu [kljucni i prioritetni izazov]. U tom kontekstu potrebno je poveéati motiviranost
nastavnika zaposlenih na znanstveno-nastavnim i umjetnicko-nastavnim radnim mjestima za
objavljivanje radova u relevantnim bazama te ih dodatno financijski osnaziti sukladno
moguénostima Fakulteta [¢imbenik koji doprinosi klju¢nom i prioritetnom izazovul.

- Casopisi u izdanju Fakulteta nisu pridruzeni relevantnim bazama znanstvenih ¢asopisa [kljuchi
i prioritetni izazov]. Indeksiranost ¢asopisa, izmedu ostaloga, ovisi i o objavljenim kvalitetnim
znanstvenim radovima kao i o kontinuiranom publiciranju §to se smatra vaznim ¢imbenikom
koji doprinosi klju¢nom i prioritetnom izazovu.

- Fakultet se suocava s izazovom povecanja broja znanstveno-istrazivackih projekata [kljucni i
prioritetni izazov]. Nedovoljan broj natjecaja za prijavu znanstvenih i umjetnickih projekata te
inovacija u obrazovanju utje¢u na trenutni broj znanstveno-istrazivackih projekata kojima je
Fakultet nositelj i/ili partner [¢imbenik koji doprinosi klju¢nom i prioritetnom izazovul].

2.2. Analiza sadasnjih i buducih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog ucilista/javnog
znanstvenog instituta (SWOT)

Tablica 1. SWOT analiza Fakulteta za odgojne i obrazovne znanosti Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera
u Osijeku (2025.)

SNAGE

- podrZavajuca okolina za promicanje interdisciplinarnosti te otvorenost prema suradnji
sa sirom akademskom i drustvenom zajednicom

- znanstvenici koji redovito napreduju u visa znanstveno-nastavna i umjetnicko-
nastavna radna mjesta

- studijski programi uskladeni s potrebama trZista rada

- brojne istraZivacke aktivnosti, infrastruktura i resursi

- informiranost o prijavama na znanstveno-istraZivacke projekte

- otvaranje novih radnih mjesta u skladu s institucijskim potrebama

- kontinuirana organizacija, suorganizacija i sudjelovanje nastavnika, suradnika i
studenata na znanstvenim i umjetnickim konferencijama

- sloboda i autonomija znanstvenog rada i umjetnickog stvaralastva

- vidljivost Fakulteta u drustvenoj zajednici

- financijska podrska znanstvenicima za sudjelovanje i organiziranje znanstvenih i
umjetnickih konferencija te u istraZivanjima i izdavastvu

- inovativne metode i istraZivacka orijentacija

- potpisani brojni sporazumi o suradnji s raznim dionicima na nacionalnoj i
medunarodnoj razini.




SLABOSTI

nedostatna suradnja znanstveno-nastavnog osoblja i suradnika u timovima/centrima
nedovoljan broj visokorangiranih znanstvenih radova i umjetnickih ostvarenja
casopisi u izdanju Fakulteta nisu pridruZeni relevantnim bazama znanstvenih ¢asopisa
nedovoljan broj istraZivackih projekata s neposrednom primjenom u odgojno-
obrazovnoj praksi

nedostatna financijska sredstva za istraZivanja (nepotpisani programski ugovori i
nacin financiranja propisanih sveuciliSnim aktima i aktima resornog ministarstva)
ogranicen prostor i potreba za novom znanstvenom infrastrukturom

nedovoljan broj strucnih suradnika i asistenata.

PRILIKE

interdisciplinarnost i mogucnost umreZavanja i suradnje s drugim kolegama i
institucijama iz razli¢itih znanstvenih podrucja i polja na nacionalnoj i medunarodnoj
razini

popularizacija znanosti i umjetnosti

razvoj novih obrazovnih tehnologija

opremljen prostor

visoko motivirani studenti i znanstveno-nastavni i umjetnicko-nastavni kadar
otvorena znanost i umjetnost

organiziranje znanstvenih, umjetnickih i strucnih skupova te izvedbi i izloZbi
uklju¢ivanje u znanstvene, umjetnicke i strucne projekte i ukljucivanje u istraZivacke
timove

objavljivanje radova u visokorangiranim ¢asopisima

dodatni izvori financiranja realizirani prijavama na domace i medunarodne projekte,
suradnje sa sirom drustvenom zajednicom

izrada novih studijskih programa prema potrebama trZista rada i osuvremenjivanje
postojecih studijskih programa

koristiti medunarodne programe financiranja.

PRIJETNJE

neuskladenost s promjenama u obrazovnoj tehnologiji i etickim zahtjevima u znanosti
pretjerana birokratizacija sustava i administrativne prepreke

sve veci zahtjevi za znanstvenu produkciju i objavljivanje u visokorangiranim
Casopisima stvaraju pritisak na nastavnike

sve zahtjevniji znanstveno-nastavni kriteriji za reizbor i napredovanje u visa
znanstveno-nastavna i umjetnicko-nastavna radna mjesta

nedostatak prostornog kapaciteta za istraZivanja

nedovoljno natjecaja za prijavu znanstvenih i umjetnickih projekata te inovacija u
obrazovanju

politicke promjene, globalne krize i promjene u zakonodavstvu koje utjecu na
obrazovne politike i dugorocne strategije te nejasna implementacija zakonskih propisa
nedovoljan broj istraZivaca i strucnog osoblja smanjuje kapacitete za vodenje
projekata i povecava opterecenje postojecih zaposlenika, Sto moZe utjecati na
kvalitetu rada

ograniceno zaposljavanje nastavnika i suradnika temeljeno na odluci o zabrani
zaposljavanja u sustavu visokoga obrazovanja resornoga ministarstva.




Stratesko planiranje znanstveno-istrazivacke djelatnosti Fakulteta za odgojne i obrazovne znanosti
temelji se na uvidima dobivenim SWOT analizom koja omogucuje cjelovit uvid u unutarnje potencijale
i vanjske uvjete djelovanja. Promatrajudi Cetiri klju¢na podrucja — snage, slabosti, prilike i prijetnje —
Fakultet moZe usmjeriti svoje kapacitete prema razvoju odrZivog, relevantnog i utjecajnog
istrazivackog djelovanja.

SNAGE — Dobro postavljeni temelji za daljnji razvoj

Fakultet raspolaze znacajnim institucionalnim snagama koje predstavljaju stabilnu osnovu za daljnji
napredak. Medu kljuénim prednostima izdvaja se podriavajuéa akademska okolina koja potice
interdisciplinarnost i suradnju sa Sirom zajednicom, $to je u skladu sa suvremenim trendovima
otvorene znanosti i drustveno angaZiranog istrazivanja. Takva otvorenost omogucuje, ne samo vecu
ukljucenost dionika, nego i vecu relevantnost istrazivackih tema.

Dodatno, stalni profesionalni napredak znanstvenika, uskladenost studijskih programa s potrebama
trziSta rada, razvijena infrastruktura te kontinuirano sudjelovanje u znanstvenim i umjetnic¢kim
konferencijama ukazuju na visoku razinu funkcionalnosti akademske zajednice. Financijska podrska
znanstvenicima, sloboda istraZivanja te prepoznatljivost Fakulteta u drustvenoj zajednici dodatno
jacaju njegov znanstveni profil.

Znacajan je i visok stupanj informiranosti o prijavama na projekte te potpisani sporazumi o suradnji s
nacionalnim i medunarodnim dionicima, koji omogucuju mobilnost i pristup razlicitim izvorima
financiranja i znanja. Sve navedeno svjedoci o kapacitetu institucije da odgovori na sloZene zahtjeve
znanstveno-istrazivackog rada u suvremenom visokoobrazovnom kontekstu.

SLABOSTI — Potreba za jacanjem timskog rada i infrastrukturne potpore

Unato¢ brojnim prednostima, identificirane su i unutarnje slabosti koje mogu usporiti daljnji razvoj.
Nedovoljna suradnja medu nastavnicima i suradnicima u okviru istrazivackih timova i centara ukazuje
na potrebu za jacanjem kolegijalne kohezije i koordinacije. Takoder, nizak broj visokorangiranih radova
i umjetnickih ostvarenja, kao i neindeksirani ¢asopisi Fakulteta, ograni¢avaju medunarodnu vidljivost i
znanstveni doseg.

Jos jedan izazov je nedostatna povezanost istraZivanja s odgojno-obrazovnom praksom, $to smanjuje
primjenjivost rezultata. Istovremeno, nedovoljna financijska sredstva za istraZivanja, posebno u
kontekstu nepostojanja potpisanih programskih ugovora, ozbiljno ogranicavaju istrazivacki kapacitet
Fakulteta.

Pitanje infrastrukture takoder predstavlja znacajnu slabost — ograni¢en prostor i potreba za novom
znanstvenom infrastrukturom mogu negativno utjecati na realizaciju kompleksnijih istraZivanja.
Konac¢no, nedostatak strucnih suradnika i asistenata opterecuje postoje¢e osoblje i smanjuje
mogucénosti za Sirenje istrazivackih aktivnosti.

PRILIKE — Otvorenost, tehnologija i financiranje kao pokretaci razvoja
OkruzZenje u kojemu djeluje Fakultet pruza brojne vanjske prilike koje treba strateski iskoristiti. Prva
medu njima je interdisciplinarna i medunarodna suradnja, koja omogucduje razmjenu znanja,

zajednicke projekte i bolju konkurentnost na natjecajima. Popularizacija znanosti i umjetnosti, kao i
razvoj novih obrazovnih tehnologija, otvaraju vrata inovativnim oblicima diseminacije znanja.
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Osim toga, Fakultet mozZe iskoristiti visoku motivaciju svojih studenata i kadra za osnaZivanje
istrazivacke i kreativne djelatnosti. Otvorena znanost i umjetnost, ukljucivanje u projekte, organizacija
znanstvenih i umjetnickih skupova, te objavljivanje u visokorangiranim casopisima stvaraju podlogu za
jacu internacionalizaciju.

Pristup dodatnim izvorima financiranja, kroz domace i medunarodne projekte, omogucuje, ne samo
realizaciju istrazivackih ideja, nego i financijsku samoodrzZivost. Posebno vaZna je i moguénost izrade
novih studijskih programa te osuvremenjivanje postojecih, sto omogucuje bolju prilagodbu trzisnim i
drustvenim zahtjevima. Medunarodni programi financiranja, poput Horizon Europe, Erasmus+ ili COST,
nude dodatne prilike za institucionalni razvoj.

PRIJETNJE — Strukturne i sistemske prepreke razvoju

Unato¢ pozitivnim trendovima, Fakultet se suocava s nizom prijetnji koje proizlaze iz vanjskog
okruzenja. Neuskladenost s tehnoloskim i etickim promjenama u znanosti moZe rezultirati zastarjelim
pristupima i gubitkom relevantnosti. Takoder, pretjerana birokratizacija i administrativne prepreke
usporavaju provedbu projekata i uvodenje inovacija.

Sve izraZeniji su i zahtjevi za znanstvenu produkciju, koji stvaraju pritisak na zaposlenike, posebno u
kontekstu strozih kriterija za napredovanje, Sto moZe dovesti do sindroma profesionalnog izgaranja.
Ograniceni prostorni kapaciteti, nedostatak natjecaja za projekte, kao i nedostatak istraZivaca i
stru¢nog osoblja, znacajno umanjuju operativne moguénosti i podizu razinu radnog optereéenja.

Posebno zabrinjava nejasna implementacija zakonskih propisa i potencijalne politicke nestabilnosti,
koje otezavaju dugorocno planiranje i donosenje strateskih odluka. Dodatno, zabrane zaposljavanja u
sustavu visokog obrazovanja ograni¢avaju kadrovski razvoj i prijenos znanja na nove generacije
istraZivaca.

Analiza jasno ukazuje da Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti ima znacajan potencijal za daljnji
znanstveni i strucni razvoj, posebno kroz jacanje medunarodne suradnje, interdisciplinarnog pristupa
i iskoristavanje digitalnih alata. Medutim, uspjeh ovisi o sustavhom rjeSavanju unutarnjih slabosti i
proaktivnom odgovoru na vanjske prijetnje. Klju¢no ¢e biti jacanje istraZivacke infrastrukture, poticanje
timske suradnje i razvoj odrzivog modela financiranja.

3. Ciljevi
3.1. Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1)

STRATESKI CILJ 1. Podizanje znanstvene izvrsnosti
Posebni cilj 1.1.

1.1. Povecanje sudjelovanja javnih visokih ucilista i javnih znanstvenih instituta u kompetitivnhom
projektnom financiranju

Pokazatelj rezultata 1.1.
1. Vrijednost kompetitivnih znanstvenih projekata (od ¢ega: ERC, ostali medunarodni programi)

2. Broj znanstvenih radova u bazama SCOPUS i WoS, Al c¢asopisima te medunarodno recenziranim
zbornicima za drustvene i humanisticke znanosti te umjetnicko podrucje
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Izvedbena aktivnost 1.1.1. (¢lanak 7., stavci 2. do 12.)

(1) Poticanje publiciranja u prestiznim casopisima i uvodenje Politike otvorene znanosti i
objavljivanje znanstvenih i strucnih publikacija te ocjenskih radova u otvorenom pristupu (¢lanak 7,
stavak 5.)

U cilju povecanja znanstvene produktivnosti i internacionalizacije rezultata istraZivanja, dodatna
aktivnost unutar ove mjere odnosi se na poticanje objavljivanja znanstvenih radova u medunarodno
priznatim casopisima indeksiranima u bazama Web of Science (WoS) i Scopus, pri ¢emu ée se
prioritetno vrednovati radovi objavljeni u ¢asopisima koji se nalaze u prvom (Q1) i drugom (Q2)
kvartilu. Bit ¢ée izraden pravilnik kojim ¢e se definirati kriteriji za financijsku stimulaciju, ukljucujuci
dodatno vrednovanje objava ostvarenih u suautorstvu s inozemnim znanstvenicima te onih
publiciranih u medunarodno recenziranim zbornicima iz podrucja drustvenih i humanistickih znanosti
i umjetnosti. Kao pokazatelji ostvarenja ove mjere pratit ¢e se broj znanstvenih radova objavljenih u
WoS i Scopus ¢asopisima, ¢asopisima visoke kategorije (A1), broj objava u medunarodnim zbornicima
te povecanje razine konkurentnosti prijava na domade i inozemne projektne natjecaje. Navedene
aktivnosti izravno doprinose ostvarenju strateskog cilja podizanja znanstvene izvrsnosti i jacanju
institucionalne prisutnosti u europskom istrazivackom prostoru. Planirana je financijska potpora u
iznosu od 5000 eura po objavljenom radu u Q1 i/ili Q2; ukljucujudi i sve troskove prilikom prijave i
objave rada (lektura, prijevod, statisticka analiza podataka, korektura, graficka obrada, naknada za
otvoreni pristup, naknada casopisu, nagrada autoru).

U okviru cetverogodisnjeg razdoblja planirana je objava ukupno 160 znanstvenih radova u
znanstvenim casopisima rangiranim u indeksnim bazama SCOPUS i WoS, Al casopisima te
medunarodno recenziranim zbornicima. U sljedece 4 godine objavit éemo 160 radova, Sto Cini
povecanje od 10 radova u odnosu na prethodno razdoblje. Predvideni troskovi ukljucuju sve troskove
prilikom prijave i objave rada (lektura, prijevod, statisticka analiza podataka, korektura, graficka
obrada, naknada za otvoreni pristup, naknada ¢asopisu, nagrada Fakulteta autorima rada).

Politika otvorene znanosti Fakulteta za odgojne i obrazovne znanosti bit ¢e izradena u potpunosti
uskladeno s Politikom otvorene znanosti Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, UNESCO-ovim
preporukama za otvorenu znanost (2021), EU Strategiji istrazivanja i inovacija 2020. — 2024., Preporuka
EU komisije o pristupu znanstvenim informacijama i njihovom ¢uvanju (2018), Hrvatskom deklaracijom
o otvorenom pristupu 2012. godine te Strategijom Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera 2021. — 2030.
Ovaj dokument jasno ce definirati mogucnosti pristupa otvorenim publikacijama i istrazivackim
podatcima, ukljucujudi razlicite razine otvorenosti i mogucnosti koristenja repozitorija poput CroRIS-a
i Dabra. Poseban naglasak stavlja se na drustvenu odgovornost kroz osiguravanje dostupnosti rezultata
istrazivanja za dobrobit Sire zajednice, ¢ime se doprinosi transparentnosti, odgovornosti i ukljucivosti
u znanstvenom radu. Politika ée predvidjetii provedbu edukacijskih programa za nastavnike i studente,
kroz radionice, online tecajeve, upute i priru¢nike o otvorenoj znanosti, kako bi se povecala
kompetencija i svijest o prednostima otvorenih obrazovnih sadrzaja te tehnickim, pravnim i etickim
gledistima otvorene znanosti. U dokumentu ¢ée biti definirani i postupci za pohranu i dijeljenje
znanstvenih radova, podataka i drugih rezultata istraZivanja u otvorenom pristupu, uz postivanje
nacionalnih i medunarodnih standarda te FAIR nacela. Fakultet ¢e poticati objavljivanje znanstvenih
publikacija i ocjenskih radova u otvorenom pristupu, ¢ime se povecava znanstvena izvrsnost i
medunarodna vidljivost istraZivanja. Takoder, predvida se razvoj i odrzavanje digitalne infrastrukture
za pohranu i dijeljenje rezultata, kao i kontinuirana podrska istraziva¢ima u implementaciji praksi
otvorene znanosti. Pracenje provedbe politike provodit ¢ée se kroz broj provedenih mjera, uvedenih
alata i objavljenih radova u otvorenom pristupu. Ovakav pristup omogudit ¢e brZi razvoj novih ideja,
potaknuti inovacije te osigurati ravnopravnost i pravednost u pristupu znanju. Na taj nacin, Fakultet c¢e
aktivno doprinositi razvoju otvorene znanosti na nacionalnoj i europskoj razini, jacajuéi svoju
drustvenu ulogu i relevantnost u suvremenom znanstvenom okruzenju.
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Pocetna vrijednost je sto pedeset (150) radova, vrijednost na klju¢noj tocki ostvarenja je sto pedeset
pet (155) radova, dok je ciljana vrijednost sto Sezdeset (160) radova.

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 9/29

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 24,982.56
EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0.00 EUR

(2) Priprema i provedba institucionalnih istraZivackih projekata formiranih od interdisciplinarnih
projektnih timova (¢lanak 7, stavak 12.)

U okviru priprema za sudjelovanje na Pozivu za financiranje institucionalnih istrazivackih projekata iz
Mehanizma za oporavak i otpornost (izvor financiranja: 581), Fakultet je proveo niz organizacijskih i
struénih aktivnosti usmjerenih na kvalitetnu prijavu projektnih prijedloga. Formirani su
interdisciplinarni istrazivacki timovi sastavljeni od nastavnog i znanstvenog osoblja razlicitih podrucja,
¢ime se osigurala Sirina i relevantnost istrazivackih tema. Timovi su intenzivno suradivali na oblikovanju
projektnih ideja, definiranju ciljeva, metodologije te ocekivanih rezultata istrazivanja. Fakultet je
aktivno podupirao istrazivace kroz angazman strucnih sluzbi, posebno u dijelu administrativne,
financijske i pravne pripreme dokumentacije. Osigurana je tehnicka i savjetodavna pomoc¢ u izradi
financijskih planova, radnih planova i evaluacijskih pokazatelja. Projektni prijedlozi su izradeni
sukladno uputama nadleznih tijela te su podneseni u predvidenom roku. Ukupni iznos financiranja
utvrden je na temelju jasno strukturiranih proracuna i definiranih aktivnosti svakog pojedinog
prijavljenog projekta. Strucne sluzbe Fakulteta pratit ¢e i podupirati projekte u fazi njihove provedbe,
¢ime se osigurava uskladenost s administrativnim i financijskim zahtjevima nadleznih institucija.
Ocekuje se da c¢e provedba financiranih projekata pridonijeti jacanju istrazivackih kapaciteta i
unapredenju znanstvene izvrsnosti Fakulteta. Ova inicijativa takoder doprinosi ostvarenju strateskih
cilieva nacionalnog plana oporavka i otpornosti kroz ulaganja u znanost, inovacije i odrZivi razvoj.
Ukupni iznos financiranja odreden je prema izradenim financijskim i radnim planovima prijavljenih
projekata. Ukupni iznos financiranja odreden je prema izradenim financijskim i radnim planovima
prijavljenih projekata koje ukljucuju 5 kategorije troSkova (troskovi istraZivanja i opreme; troskovi
usavrsavanja; troSkovi otvorenog pristupa i diseminacije; ostali troSkovi i indirektni troSkovi). U ovu su
aktivnost uklju¢ene 4 kategorije troSka: troSkovi istrazivanja i opreme; troskovi usavrSavanja; ostali
troskovii indirektni troSkovi), dok je kategorija troskova otvorenog pristupa i diseminacije uklju¢ena u
sljededu aktivnost br. 3. Ukupno je prijavljeno i odobreno Sest (6) projekata. 1. projektni tim voditeljice
dr. sc. lvane Marini¢, izv. prof. broji 12 ¢lanova i trazeni je iznos 86640 eura; 2. projektni tim voditeljice
dr. sc. Jadranke Mlikote, izv. prof., broji 9 ¢lanova i traZzeni iznos je 70.760,00 eura; 3. projektni tim
voditeljice prof. dr. sc. lvane Durdevi¢ Babic broji 13 ¢lanova i traZeni je iznos 128540 eura; 4. projektni
tim voditeljice dr. sc. Maje Brust Nemet, izv. prof., broji 14 ¢lanova i trazeni je iznos 101080 eura; 5.
projektni tim voditeljice dr. sc. Darie Zupan Tadijanov, doc., broji 8 ¢lanova i trazeni je iznos 63.540,00
eura, dok 6. projektni tim voditelja dr. sc. Pavla Nuji¢a, doc., broji 11 ¢lanova i trazeni je iznos 79.420,00
eura. Svaki od odobrenih Sest projekata kao pokazatelj rezultata ima onoliko znanstvenih Al radova
koliko je ¢lanova tima. Uz znanstvene radove pokazatelji rezultata su sljedeci: sudjelovanje na
znanstvenim skupovima; suorganizacija znanstvenih skupova; digitalizacija izabrane grade; izradene
mrezne stranice projekata; izrade i promocije izloZbi; odrZavanje radionica, panel rasprava i predavanja
o rezultatima projekta, kao i usavrSavanja u inozemstvu.

Pocetna vrijednost je 0 projekta, vrijednost na klju¢noj tocki ostvarenja je 6 projekata, dok je ciljana
vrijednost 6 projekata.

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 9/29
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Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 478,660.32
EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0.00 EUR

(3) Objava znanstvenih radova u okviru institucionalnih istraZivackih projekata (¢lanak 6, stavak 4.)

Svaki od odobrenih 6 znanstvenih projekata kao pokazatelj rezultata ima onoliko znanstvenih Al
radova koliko je ¢lanova tima, odnosno u 6 projekata predvideno je 67 nastavnika koji ¢e objaviti
minimalno 67 znanstvenih radova do kraja trajanja programskog ugovora. Uz znanstvene radove
tijekom trajanja projekata nastavnici ¢e sudjelovati i na znanstvenim skupovima s izlaganjem radova
na temu projekata; suorganizirati znanstvene skupove; digitalizirati izabranu gradu; izradivati mrezne
stranice projekata; izradivati i promovirati izlozbe; odrZavati radionice, panel rasprave i predavanja o
rezultatima projekta. Pokazatelj mjeri broj objavljenih znanstvenih radova, a vrijednost se odnosi na
troskove otvorenog pristupa i diseminacije.

Pocetna vrijednost je nula (0) radova u projektima NPOO, vrijednost na klju¢noj tocki ostvarenja je
dvadeset i pet (25) radova unutar projekata, dok je ciljana vrijednost Sezdeset i sedam (67) radova.

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 9/29

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 51,247.34
EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0.00 EUR

Posebni cilj 1.3.

1.3. Jacanje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti
Pokazatelj rezultata 1.3.

1. Broj suradnji s inozemnim partnerima

2. Broj znanstvenika ukljuc¢enih u aktivnosti znanstvene mobilnosti
Izvedbena aktivnost 1.3.1 (¢lanak 7., stavci 2. do 12.)

(4) Organizacija znanstvenih kolokvija, panel-rasprava, okruglih stolova i studentskih konferencija
(¢lanak 7., stavak 7.)

U cilju jacanja medunarodne znanstvene suradnje te internacionalizacije rezultata znanstvenih i
umjetnickih projekata i programa, Fakultet planira sustavno organizirati znanstvene kolokvije, panel-
rasprave i okrugle stolove. Ove aktivnosti omogudit ¢e uspostavu i prosirenje suradnje sa
znanstvenicima iz Republike Hrvatske i inozemstva, ¢ime ce se pridonijeti jaCanju meduinstitucijskih i
bilateralnih odnosa. Kroz ovu suradnju ocekuje se povecéanje broja znanstvenih radova objavljenih u
relevantnim medunarodnim publikacijama. Posebna pozornost posvetit ¢e se odrzavanju strucnih
skupova i dogadanja poput Dana digitalnih komunikacija (2025. —2029.), stru¢ne konferencije Decode:
Digitalna sigurnost za novu generaciju (2025., 2027.), likovnih izloZbi djece, studenata i nastavnika
(2027., 2029.), te organizaciju likovnih i literarnih radionica (2025. — 2029.). Predvideno je minimalno
40 aktivnosti u ¢cetverogodisnjem razdoblju, od kojih ¢e neke biti u suradnji s inozemnim partnerima, a
iznos od 12,140 eura ukljuCuje: troSak organizacije, honorar pozvanih predavaca, smjestaj, tisak
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publikacija i promidzbenih materijala, lekturu, korekturu, prijevod, didakticki materijal. Fakultet ¢e
organizacijski i financijski podrzavati organiziranje studentske konferencije svake druge godine te
druge studentske aktivnosti koje se odnose na uklju¢enost studenata u radu na projektima, terenskim
istrazivanjima, konferencijama i objavi radova. Predvideni su troSkovi za organizaciju dvije studentske
konferencije. TroSkovi ukljucuju: kotizacijski paket, obroci, lektura, prijevod, tisak zbornika radova,
honorar za pozvane predavace i smjestaj.

Pocetna vrijednost je trideset (30) znanstvenih kolokvija i/ili panel rasprava i/ili okruglih stolova
vrijednost na kljuénoj tocki ostvarenja je trideset i pet (35) aktivnosti, dok je ciljana vrijednost Cetrdeset
(40) aktivnosti.

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 9/29

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 12,140.00
EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0.00 EUR
(5) Organizacija medunarodnih znanstvenih konferencija (¢lanak 6., stavak 4.)

Fakultet ¢e nastaviti s tradicionalnom organizacijom medunarodnih znanstvenih i stru¢nih konferencija
kao vaznog elementa podizanja znanstvene izvrsnosti i vidljivosti u medunarodnom kontekstu. Medu
kljuénim skupovima koji ée se odrzavati tijekom planiranog razdoblja isti¢u se: Sokacka ri¢ (2025.,
2026., 2027., 2028.), Dijete i jezik (2025., 2027.), Luka Luki¢ (2025.), Mijat Stojanovi¢ (2028.),
Didakticki izazovi VI. (2028.), KOMPAS (2026., 2028.), Intercultural Education (2025.), CALT (2026.,
2029.), ICT in life (2026., 2028.), Osjecki dani bioetike (2026., 2028.), Dani doktoranada (2025., 2026.,
2027.,2028.), Obrazovanje i trziste rada (2027.)

Suorganizatori smo sljedecih konferencija: Mathematics and Children, founded by Margita Pavlekovic¢
(2027., 2029.), Kopacki rit (2025., 2026., 2027., 2028., 2029.), MIPRO (2026., 2027., 2028., 2029.),
Psiholoske intervencije u Skolstvu i zdravstvu (2026., 2028.), Globalni izazovi 21. stolje¢a (2027.).
Aktivnost obuhvada troskove putovanja i smjestaja pozvanih predavaca, najma prostora, izrade radnih
materijala, materijali kotizacijskog paketa te catering za aktivne sudionike. Planirani iznos financiranja
skupova (programsko financiranje i kotizacije) gdje je Fakultet glavni organizator (23 konferencije)
iznosi 89,749.70 eura za planirano razdoblje. Do klju¢ne tocke ostvarenja (su)organizirat ¢e se 23
konferencija, dok je ciljana vrijednost 26 konferencija u suradnji s inozemnim partnerima.

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 9/29
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 52,949.70 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 36,800.00 EUR

Posebni cilj 1.8.

1.8. Jacanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada

Pokazatelj rezultata 1.8.

1. Broj uspjesnih projektnih prijava za interdisciplinarne znanstvene projekte
Izvedbena aktivnost 1.8.1 (¢lanak 7., stavci 2. do 12.)

(7) 1zdavanje znanstvenih monografija, prirucnika i udZbenika Ciji su autori nastavnici i suradnici
Fakulteta (clanak 7., stavak 6.)
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Izdavanje znanstvenih monografija, prirucnika i udzbenika ciji su autori nastavnici i suradnici Fakulteta
predstavlja vazan element akademske i znanstvene produkcije institucije. Ovi autorski radovi rezultat
su visegodiSnjeg istrazivackog i nastavnog rada te doprinose razvoju znanstvenih disciplina i
unapredenju obrazovnog procesa. Fakultet sustavno potice svoje djelatnike na pripremu i objavljivanje
takvih publikacija, prepoznajuci njihovu vaznost za kvalitetu nastave i znanstvenu izvrsnost. Proces
izdavanja reguliran je jasnim procedurama, a konacna odluka o objavi donosi se na Fakultetskom vije¢u
na temelju stru¢ne evaluacije. Publikacije odobrene za objavu predstavljaju znatnu dodanu vrijednost
u akademskoj zajednici i Cesto se koriste kao obavezna ili preporucéena literatura u nastavi. U skladu s
nacelima otvorenog pristupa i javne odgovornosti, Fakultet omogucuje javnu dostupnost izdanih djela
putem svojih digitalnih platformi. Time se Siri utjecaj znanstvenih i obrazovnih sadrzaja na Siru stru¢nu
i znanstvenu javnost. Otvoreni pristup ovim publikacijama poti¢e razmjenu znanja i suradnju izmedu
razli¢itih institucija i pojedinaca. Na taj nacin Fakultet afirmira svoju ulogu kao relevantnog i
odgovornog nositelja znanstvene i obrazovne djelatnosti u Sirem drustvenom kontekstu. Sukladno
planu izdavacke djelatnosti Fakulteta u narednom cetverogodiSnjem razdoblju planirana je objava 36
znanstvenih publikacija, a za svaku je predvideno 6944 eura. Aktivnost se do sada financirala na
temelju javnih poziva za financijsku potporu izdavanju znanstvenih knjiga i visokoSkolskih udzbenika u
tiskanome i elektroni¢kome obliku MZOM-a.

Pocetna vrijednost je dvadeset i dvije (22) publikacije ukljuCujuci i one za umjetnicko podrucje,
vrijednost na klju¢noj tocki ostvarenja je dvadeset i Cetiri (24), dok je ciljana vrijednost dvadeset i osam
(28) publikacija.

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 9/29

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 21,842.01
EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 20,000.00 EUR

STRATESKI CILJ 2. Jaéanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i
kulture

Posebni cilj 2.1

Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, ukljuuju¢i projekte suradnje s
gospodarstvom

Pokazatelj rezultata 2.1
1. Broj formalnih suradnji s gospodarskim subjektima te ustanovama iz kulture i obrazovanja
Razvojna aktivnost 2.1.1 (Clanak 6. stavci 2 do 12.)

(8) Podrska znanstveno-istraZivackim projektima s potencijalom komercijalizacije rezultata
istraZivanja (¢lanak 6, stavak 9)

Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti kontinuirano pruza podrsku prilikom ukljucivanja nastavnika
u znanstveno-istrazivacke, umjetnicko-istrazivacke i struéne projekte u suradnji s gospodarstvom,
tijelima lokalne i podrucne (regionalne) samouprave, ministarstvom i agencijama te ustanovama iz
kulture i obrazovanja. Fakultet je sudjelovao i u projektnim aktivnostima u suradnji s poljoprivrednim
poduze¢em Orahovica na meduinstitucijskom znanstveno-istrazivackom projektu sastavnica
SveucilisSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku: Odjela za biologiju i Studentskog zbora Odjela za
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biologiju. U suradnji s djecjim vrti¢ima Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti bio je nositelj
projektnih aktivnosti o medijskoj pismenosti koje je financirala Agencija za elektronicke medije.
Nadalje, e- Sveucilista infrastrukturni je projekt Hrvatske akademske i istrazivacke mreze — CARNET koji
se provodi u partnerstvu i suradnji sa SveuciliSnim racunskim centrom (SRCE), Agencijom za razvoj i
visoko obrazovanje (AZVO) i Nacionalnom i sveucilisnom knjiznicom u Zagrebu (NSK). Fakultet za
odgojne i obrazovne znanostiizabran je u pilot projekt i potpisan je s CARNET-om Sporazum o suradniji
na projektu e-SveuciliSta. Projekti ¢e biti usmjereni na studij Rani i predskolski odgoj i obrazovanje,
Logopediju, Hrvate izvan RH i podzastupljene skupine i manjine. Promijenjen je broj ¢lanka i stavka
prema preporuci.

Ostvarena je i projektna suradnja s ustanovama iz kulture i obrazovanja u Republici Hrvatskoj i izvan
granica u svrhu ocuvanja jezi¢noga identiteta i tradicijske kulture, posebice u Bosni i Hercegovini u
suradnji sa Zupanijom Posavskom i Sredi$njim drzavnim uredom za Hrvate izvan Republike Hrvatske.

Za nastavak provodenja projektnih aktivnosti s potencijalom komercijalizacije rezultata istraZivanja
Fakultetu su potrebna financijska sredstva. Predvideni troskovi ukljucuju: troskovi istraZivanja i opreme
(60 %); troskovi usavrsavanja (20 %); troskovi otvorenog pristupa i diseminacije (10 %); ostali troskovi
(10 %). Predvideni su troskovi za Cetrnaest (14) projekata do kraja ugovornog razdoblja. Pocetna je
vrijednost Cetrnaest (14) projektnih suradnji, vrijednost na klju¢noj tocki je petnaest (15), odnosno
Sesnaest (16) na kraju ugovornog razdoblja.

Rokovi izvrSavanja aktivnosti: 9/2029.
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 5,153.00 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 10,000.00 EUR

STRATESKI CILJ 3. Povecanje relevantnosti, kvalitete i ucinkovitosti studiranja

Posebni cilj 3.1

Unaprjedenje studija.

Pokazatelj rezultata 3.1

1. Broj studenata koji sudjeluju na nacionalnim i medunarodnim natjecanjima u podrucju studija
Razvojna aktivnost 3.1.1 (Clanak 6. stavci 2 do 12.)

(9) Podrska studentima za sudjelovanje na nacionalnim i medunarodnim natjecanjima (clanak 7,
stavak 2)

Studentima se pruza prilika za vrijeme studiranja sudjelovati na nacionalnim i/ili medunarodnim
natjecanjima u podrucju studija. Fakultet je u tom podrucju vazna podrska u poticanju studenata na
ukljucivanje u razli¢ita natjecanja i priznanju postignutih rezultata. Nasi studenti postiZzu osobito visoke
rezultate u sportskim natjecanjima predstavljajuci, ne samo Fakultet, nego i Sveuciliste, a studenti koji
sudjeluju na svjetskim natjecanjima doprinose promidzbi Republike Hrvatske. Stoga je potrebno
osigurati financijska sredstva koja bi omogucila pruzanje sustavne podrske studentima koji sudjeluju
na nacionalnim i medunarodnim natjecanjima. Predvideno je financijski podrzati studente u iznosu od
1250 eura po studentu za iznimno postignute rezultate na nacionalnim i medunarodnim strucnim,
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znanstvenim i sportskim (plivanje, tenis, stolni tenis, Sah, odbojka, odbojka na pijesku, kosarka,
rukomet) natjecanjima. Obuhvaca troSak smjestaja, puta i sportske opreme.

Pocetno je stanje trideset i dvije (32) dodijeljene potpore studentima za iznimna postignucéa u
sportskim natjecanjima, u iduce dvije godine planira se prutZiti financijsku potporu za sudjelovanje
trideset i pet (35) studenata u razli¢itim vrstama natjecanja na nacionalnoj i medunarodnoj razini, a na
kraju ugovornog razdoblja planira se financijski podrzati cetrdeset (40) studenata koji sudjeluju na
nacionalnim i medunarodnim natjecanjima.

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 9/2029.
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 14,134.01 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR

Posebni cilj 3.3. Povecanje medunarodne visokoobrazovne suradnje
Pokazatelj rezultata 3.3

1. Broj nastavnika koji sudjeluju u medunarodnoj razmjeni
Razvojna aktivnost 3.3.1 (Clanak 6. stavci 2 do 12.)

(10) Poticanje medunarodne mobilnosti i medunarodne meduinstitucionalne suradnje nastavnikaili
suradnika koja ukljucuje odrzavanje nastave na inozemnom visokom ucilistu (clanak 6, stavak 6)

Poticanje medunarodne mobilnosti nastavnika, ukljuujuci odrzavanje nastave u inozemstvu, klju¢no
je za jacanje medunarodne suradnje u visokom obrazovanju. Ova praksa obogacuje nastavu razli¢itim
perspektivama, potice meduinstitucionalnu suradnju i stvara dugorocna partnerstva izmedu visokih
ucilista. Provedba aktivnosti poticanje medunarodne mobilnosti i medunarodne meduinstitucionalne
suradnje nastavnika ili suradnika koja ukljucuje odrZavanje nastave na inozemnim visokim uciliStima
obuhvaca niz klju¢nih radniji za koje se traZe odredena financijska sredstva. Sredstva bi se koristila za
za podrsku nastavnicima ili suradnicima koji su ostvarili neku od ponudenih mobilnosti Erasmus +,
CEEPUS, bilateralnu, TCA mobilnost ili COST mobilnost i kojima dodijeljena potpora ne pokriva u
cijelosti boravak na inozemnoj instituciji u trajanju za koje je nastavnik aplicirao. Na taj bi nacin
nastavnici i suradnici bili dodatno osnazZeni za prijavu na natje¢aje medunarodne mobilnosti koja
ukljuCuje odrZavanje nastave u trajanju od najmanje 5 sati. Ukupan iznos planiranih sredstava iznosi
14.134,00 eura. Do sada su nastavnici dobivali sredstva iz navedenih natjecaja, a Fakultet Zeli s obzirom
na nove nacionalne kriterije napredovanja financijski podupirati nastavnike kako bi odlazili i na dulje
medunarodne mobilnosti.

Pocetna je vrijednost dvadeset i devet (29) ostvarenih mobilnosti godiSnje. Vrijednost na klju¢noj tocki
je trideset i jedna (31), odnosno trideset i dvije (32) mobilnosti do kraja ugovornog razdoblja.

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 9/29
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 14,134.00 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR
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Posebni cilj 3.4. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vjestina koje jacaju konkurentnost
na trZistu rada

Pokazatelj rezultata 3.4

1. Broj studijskih programa uskladenih s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom

2. Broj upisanih standarda kvalifikacija u Registar Hrvatskog kvalifikacijskog okvira
Razvojna aktivnost 3.4.1 (Clanak 6. stavci 2 do 12.)

(11) Uskladivanje s HKO-om: sveucilisni prijediplomski studij Rani i predskolski odgoj i obrazovanje;
prijediplomski i diplomski studij Edukacijska rehabilitacija; prijediplomski studij Logopedija; lzrada
standarda kvalifikacija i uskladivanje s HKO-om za ucitelja razredne nastave (¢lanak 6, stavak 2)

Sveucilisni prijediplomski studij Rani i predskolski odgoj i obrazovanje, prijediplomskii diplomski studij
Edukacijska rehabilitacija i prijediplomski studij Logopedija upisani su u Hrvatski kvalifikacijski okvir na
razini standarda zanimanja i standarda kvalifikacija. Sva visoka ucilista koja izvode ove studijske
programe duzni su uskladiti ih s upisanim standardom. Bududi da se radi o temeljitoj i cjelovitoj izmjeni
studijskoga programa Rani i predskolski odgoj i obrazovanje predvidaju se troskovi u iznosu 15,830.05
eura koji se odnose na pribavljanje potrebne opreme: opremanje praktikuma vjestina i strucne
literature za tri godina studija koje se izvode na tri mjesta (Osijek, PoZega i Slatina). Sva oprema moze
se koristiti na sva tri mjesta izvodenja nastave a to su Osijek, PoZega i Slatina. Za prijediplomski i
diplomski studij Edukacijska rehabilitacija potrebna je sljedeé¢a oprema: edukacijsko-rehabilitacijski
mjerni instrumenti, edukacijsko-rehabilitacijska pomagala i oprema, VR i AR sustavi i AAC oprema,
stru¢na literatura za pet godina studija. Ukupni troskovi za uskladivanje sveuciliSnog prijediplomskog i
diplomskog studija Edukacijska rehabilitacija sa standardom kvalifikacije upisanim u Registar HKO
iznose: 42.105,50 EUR. Za prijediplomski studij Logopedija potrebna je sljedeéa oprema: logopedski
mjerni instrumenti, asistivna tehnologija za poticanje komunikacije, logopedska pomagala, stru¢na
literatura potrebna za nastavu, za svih pet godina studija. Ukupni troskovi za uskladivanje sveuciliSnog
prijediplomskog studija Logopedija sa standardom zanimanja upisanim u Registar HKO iznose
42.105,50 eura. Z uskladivanje zanimanja magistra primarnog obrazovanja s Registrom HKO planirani
su putni troskovi ¢lanova povjerenstva za izradu standarda kvalifikacije u iznosu 2.000,00 eura.

Doprinos realizaciji aktivnosti su:

e ZapoSljavanje jednog zaposlenika/zaposlenice na znanstveno-nastavno radno mjesto docenta
iz znanstvenog podrucja Drustvenih znanosti, znanstvenog polja psihologija

e ZapoSljavanje jednog zaposlenika/zaposlenice na nastavno radno mjesto predavada iz
znanstvenog podrucja Drustvenih znanosti, znanstvenog polja kineziologija

e Izbor u vise struc¢no zvanje u knjizni¢arskoj struci

e ZapoSljavanje jednog zaposlenika/zaposlenice na znanstveno-nastavno radno mjesto docenta
iz znanstvenog podrucja Drustvenih znanosti, znanstvenog polja edukacijsko-rehabilitacijske
znanosti

e Zaposljavanje jednog zaposlenika/zaposlenice na znanstveno-nastavno radno mjesto docenta
iz znanstvenog podrucja Drustvenih znanosti, znanstvenog polja logopedija

e Zaposljavanje na upraznjeno radno mjesto nakon odlaska u mirovinu (4)

e Pruzanje podrske znanstvenicima povratnicima

e Zaposljavanje jednog zaposlenika/zaposlenice na suradnicko radno mjesto viseg asistenta iz
znanstvenog podrucja Humanistickih znanosti, znanstvenog polja filozofija
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e Zaposljavanje jednog zaposlenika/zaposlenice na suradnicko radno mjesto viseg asistenta iz
znanstvenog podrucja Drustvenih znanosti, znanstvenog polja psihologija

e Zaposljavanje jednog zaposlenika/zaposlenice na suradnicko radno mjesto viseg asistenta iz
Interdisciplinarnog podrucja znanosti, polja obrazovne znanosti

e Zaposljavanje jednog zaposlenika/zaposlenice na suradnicko radno mjesto viseg asistenta iz
znanstvenog podrucja Humanistickih znanosti, znanstvenog polja filologija

Navedena zaposljavanja financirat ¢e se iz osnovne proracunske komponente (Prilog 3).

Pocetna je vrijednost nula (0) uskladenih programa s HKO-om, vrijednost na klju¢noj tocki ostvarenja
je nula (0), dok je ciljana vrijednost tri (3) studijska programa uskladena s Hrvatskim kvalifikacijskim
okvirom.

Rokovi izvrSavanja aktivnosti: 9/29
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 102,041.05 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR

STRATESKI CILJ 4. Jaéanje drustvene odgovornosti

Posebni cilj 4.2

Jacanje kulture cjeloZivotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti
Pokazatelj rezultata 4.2

1. Broj poduzetih mjera za promicanje kulture jednakosti i ravnopravnosti
Razvojna aktivnost 4.2.1 (Clanak 6. stavci 2 do 12.)

(12) Organizacija radionica o inkluziji, mentalnom zdravlju i prevenciji diskriminacije (¢lanak 6,
stavak 5)

U svojoj misiji Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti tezi stvaranju inkluzivnog okruzenja temeljenog
na suvremenim znanstvenim spoznajama i dobrim praksama. U skladu s tim jedna od temeljnih
vrijednosti koje njeguje Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti jest inkluzivnost, to¢nije promicanje
participacije osjetljivih, ranjivih i podzastupljenih skupina u drustvu. Na Fakultetu za odgojne i
obrazovne znanosti uhodana je praksa promicanja prava i diseminacije primjerenih pristupa u radu sa
socijalno marginaliziranim skupinama, a ta se praksa planira i u daljnjem radu. Organizirat e se jedna
radionica i jedno predavanje godisnje, namijenjeno studentima, nastavnicima, vanjskim suradnicima -
mentorima i Siroj javnosti s ciljem promicanja inkluzije i nulte stope tolerancije prema diskriminaciji na
Fakultetu. Radionicu ¢e provoditi strucnjaci iz podrucéja psihologije, edukacijske rehabilitacije,
logopedije i medicine. Predavanja, interaktivne vjezbe i rasprava omogudit ¢e sudionicima
prepoznavanje diskriminacije u visokom obrazovanju te ¢e ih opremiti alatima za njezino suzbijanje.
Poseban naglasak stavit ¢e se na vaznost psiholoske podrske i uloge svakog ¢lana akademske zajednice
u stvaranju sigurnog i poticajnog okruZenja. Aktivnost ¢e pridonijeti razvoju svijesti, osjetljivosti i
spremnosti na aktivno uklju¢ivanje u prevenciju diskriminacije. Planira se pokretanje istraZivacke
mreze sa sveucilisStima ukljuéenima u mrezu COLOURS na temu promicanja prava socijalno
marginaliziranih skupina. Financijska sredstva bit ¢e utroSena za putne troskove, honorare pozvanih
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predavaca i voditelja radionica, troskovi smjestaja, tiskanje materijala, catering za sudionike.
Procijenjena vrijednost za 4 predavanja i radionice do kraja ugovornog razdoblja je 5.353,00 eura.

Pocetna je vrijednost jedna (1) radionica i predavanje, nakon dvije godine dvije (2) radionice i
predavanja, a na kraju ugovornog razdoblja Cetiri (4) radionice i predavanja.

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 9/2029.
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 5,353.00 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR

Posebni cilj 4.6

Popularizacija znanosti i umjetnosti

Pokazatelj rezultata 4.6

1. Broj aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti
Izvedbena aktivnost 4.6.1 (¢lanak 7., stavci 2. do 12.)

(6) Popularizacija znanosti i umjetnosti kroz organizaciju i aktivno sudjelovanje nastavnika na
medunarodnim znanstvenim i umjetnickim konferencijama (¢lanak 6, stavak 4.)

Fakultet planira samostalno organizirati 26 medunarodne znanstvene konferencije, kao i biti
suorganizator na 14 medunarodnih znanstvenih konferencija koje su opisane u prethodnoj aktivnosti.
Uz organizaciju konferencija nastavnici Fakulteta kontinuirano sudjeluju s izlaganjima i na drugim
medunarodnim znanstvenim i umjetnickim konferencijama u zemlji i inozemstvu. Na konferencijama
su uz znanstvenike aktivni i pasivni sudionici poput odgojno-obrazovnih djelatnika i studenata, stoga
se aktivnim sudjelovanjem nastavnika Fakulteta s predavanjima, radionicama, panel raspravama i
slicno popularizira znanost i umjetnost te omogucava diseminacija rezultata istrazivanja, kao i vidljivost
nastavnika, studijskih programa i rezultata istraZivanja. Pokazatelj rezultata je minimalan broj
sudjelovanja na medunarodnim znanstvenim i umjetnickim konferencijama s ciljem popularizacije
znanosti i umjetnosti. Aktivnost obuhvada troskove putovanja i smjestaja u mjesta gdje se organizira
konferencija, odnosno mjesta u kojima izlazu nastavnici Fakulteta.

Pocetna je vrijednost sto i pedeset (150) radionica i predavanja u okviru popularizacije znanosti i
umjetnosti, nakon dvije godine sto i sedamdeset (170) radionica i predavanja, a na kraju ugovornog
razdoblja sto i devedeset (190) radionica i predavanja.

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 9/2029.
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 13,237.44 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 9,200.00 EUR

(13) Popularizacija znanosti, odnosno istrazivackog djelovanja Fakulteta te unaprjedenje vidljivosti i
atraktivnosti svih studijskih programa koji se izvode na FOOZ0S-u (¢lanak 7, stavak 11)
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Popularizacija znanosti i umjetnosti na Fakultetu predstavlja vazan element njegova drustvenog
djelovanja i komunikacije sa Sirom zajednicom. Kroz razliCite aktivnosti — poput Festivala znanosti,
MUZZA vikenda znanosti, Tjedna mozga, otvorenih predavanja, radionica, izlozbi i edukativnih
programa — Fakultet nastoji pribliZiti znanstvene i umjetnicke spoznaje javnosti na razumljiv i
pristupacan nacin. Cilj je potaknuti interes gradana, osobito mladih, za znanstvene i umjetnicke
sadrZaje te promicati kulturu kritickog misljenja, stvaralastva i cjeloZivotnog ucenja. Aktivnim
ukljuc¢ivanjem studenata i nastavnika u navedene aktivnosti razvija se svijest o drustvenoj odgovornosti
akademske zajednice. Popularizacija takoder pridonosi rusenju predrasuda o znanosti i umjetnosti kao
zatvorenim i nedostupnim podrucjima. Osobita se pozornost posvecuje ukljuéivanju razlicitih
drustvenih skupina ¢ime se promice jednak pristup znanju i kulturnim sadrzajima. Fakultet redovito
suraduje s osnovnim i srednjim skolama, udrugama i drugim ustanovama ¢ime Siri utjecaj znanstvenih
i umjetnickih postignuca. Koristenjem suvremenih komunikacijskih kanala povecava se dostupnost i
vidljivost sadrzaja Siroj publici. Te aktivnosti imaju i stratesku funkciju jer pridonose afirmaciji studijskih
programa i jacanju prepoznatljivosti institucije. Popularizacijom znanosti i umjetnosti Fakultet
potvrduje svoju ulogu aktivnog dionika u obrazovanju, kulturi i razvoju zajednice.

Fakultet planira rasporediti 15,818.68 eura u sljedec¢em Cetverogodisnjem razdoblju na edukativno-
promotivne aktivnosti usmjerene na popularizaciju znanosti, odnosno istraZivacko djelovanje
Fakulteta, kao i predstavljanje studijskih programa. Aktivnosti ¢e se utrositi na organizaciju znanstveno-
popularnih aktivnosti (radionice, predavanja i promotivni materijali) u okviru: Festivala znanosti,
MUZZA vikend znanosti i Tjedan mozga. Sudjelovanje na sajmovima obrazovanja i smotrama financirat
¢e se pokrivajudi troskove putovanja, Standova i promotivnih aktivnosti. Za predstavljanje studijskih
programa u srednjim Skolama diljem Hrvatske izdvojit ¢ée se financije za organizaciju prezentacija i
kupnju promidzbenih materijala.

Pocetna je vrijednost deset (10) aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti, vrijednost na klju¢noj
tocki ostvarenja je petnaest (15), dok je ciljana vrijednost dvadeset (20) aktivnosti do rujna 2029.
godine.

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 9/29

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 15,818.68
EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0.00 EUR

4. Sazetak financijskog plana (Prilog 2)

Za potrebe financijskog planiranja u sklopu pripreme i implementacije programskog ugovora dostavlja
se sazetak financijskog plana za razdoblje od cetiri godine trajanja programskog ugovora. SaZetak
financijskog plana sastoji se od osnovne, razvojne i izvedbene komponente. Osnovna komponenta
ispunjava se temeljem iznosa pojedinih stavki osnovne proracunske komponente, a razvojna i izvedbena
komponenta razraduju se temeljem prethodno obrazloZenih i planiranih razvojnih i izvedbenih
aktivnosti.

Sazetak financijskog plana je izravno povezan s obrazloZenjima iz prethodnih poglavlja, odnosno stavke
planiranih rashoda su u direktnoj vezi s planiranim aktivnostima, a planirane aktivnosti doprinose
ostvarenju koje su pak moraju doprinositi ostvarenju odabranih ciljeva. Drugim rijeCima, stavke
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planiranih rashoda plana odnose se na planirane aktivnosti razvojne i izvedbene proracunske
komponente (sukladno aktivnostima koje su navedene u ¢lancima 6. i 7. Uredbe), koje se predlazu za
ostvarenje odabranih ciljeva odnosno postizanje ciljanih vrijednosti pokazatelja. Financijska sredstva
predloZena za pojedinu aktivnost uskladena su s predvidenim opsegom pojedine aktivnosti, odnosno
zadanim ciljevima i kvantificiranim ciljanim vrijednostima koje se tim aktivnostima planiraju postici.
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Prilozi:
- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja
- Prilog 2: Sazetak financijskog plana

- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zaposljavanja
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