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11, prored 1,08).

1. Strateski okvir

Gradevinski i arhitektonski fakultet Osijek se primarno bavi visokoskolskim obrazovanjem kroz ustroj i
izvodenje sveudilisnih i stru¢nih studija, organizaciju programa cjeloZivotnog ucenja te programe
stru¢nog usavr$avanja.

Djelatnosti Fakulteta definirane su Statutom Gradevinskog i arhitektonskog fakulteta Osijek te upisane
u Sudski registar RH i obuhvacaju Sirok spektar obrazovnih, znanstvenih i struénih aktivnosti.

Uz obrazovne aktivnosti, Fakultet aktivno sudjeluje u znanstveno-istrazivatkom radu unutar podrucja
tehnickih znanosti. Poseban naglasak stavlja se na gradevinarstvo, arhitekturu i urbanizam, temeljne
tehnicke znanosti, geodeziju te interdisciplinarne tehnicke znanosti.

Meduinstitucijska suradnja jedan je od kljucnih segmenata djelovanja Fakulteta, ostvarujuci
partnerstva s visokoobrazovnim institucijama i znanstvenim institutima u zemlji i inozemstvu. Fakultet
organizira znanstvene i strucne skupove, konferencije i sajmove te izdaje znanstveni Casopise iz
podrucja tehnickih znanosti (Advances in Civil and Architectural Engineering).

Stru¢na djelatnost Fakulteta obuhvaca ispitivanje materijala i konstrukcija, kontrolna ispitivanja te
utvrdivanje uvjeta za gradenje i stanja gradevina. U podrucju projektiranja i regulative, Fakultet se bavi
gradevinskim i arhitektonskim projektiranjem, tehnic¢kim ispitivanjima i zastitom okolisa te aktivno
sudjeluje u izradi gradevinske regulative. Fakultet doprinosi tehnoloskim unaprjedenjima i inovacijama
u odrzivoj gradnji kroz organizaciju i provodenje energetskih pregleda i certificiranja zgrada. Takoder
izraduje prostorne planove i izvje$¢a o stanju u prostoru ¢ime pridonosi uredenju i razvoju prostora.
Geodetske djelatnosti Fakulteta ukljucuju izradu geodetskih elaborata, katastarskih izmjera, digitalnih
karata i tehni¢ke dokumentacije kao i pracenje gradevinskih objekata.

Osim toga, Fakultet pruza usluge stru¢nog nadzora, savjetovanja i vjeStacenja te se bavi prodajom
vlastitih izdanja i promotivnih materijala za potrebe promidzbe cime doprinosi vidljivosti i
prepoznatljivosti svojih aktivnosti u javnosti.

1.1.  Vizija

Vizija Gradevinskog i arhitektonskog fakulteta Osijek je biti medunarodno prepoznatljiva
visokoskolska i inovativna istraZivacka ustanova koja prati i analizira potrebe gospodarstva i
sudjeluje u stvaranju suvremenih istraZivackih spoznaja s ciliem unaprjedenja postojecih i stvaranja
novih oblika prijenosa znanja u drustvo, te time pokretati razvitak Republike Hrvatske.

Sukladno viziji definirani su i strateski ciljevi Fakulteta. Opdi ciljevi definirani su po podrucjima
djelovanja:

Nastavni proces i sustav potpore studentima



stalno raditi na unaprjedivanju i novim sadrzajima studijskih programa, u skladu s napretkom
znanstvene i struéne zajednice u poljima gradevinarstva te arhitekture i urbanizma;

pratiti povezanost ishoda ucenja sa stanjem na trZiStu i potrebama struke, ali i nacionalnim
potrebama;

poboljSati medunarodnu prepoznatljivost studijskih programa i povecati mobilnost studenata
i nastavnika;

podrzati sve oblike unaprjedenja kvalitete nastave da bi se poboljsalo usvajanje predvidenih
ishoda ucenja i studiranje pribliZilo sadasnjim narastajima studenata

Znanstveno-istraZivacka djelatnost

pozicionirati se kao medunarodno kompetitivna institucija u visokoobrazovhom i
istrazivackom prostoru, s ciljem postizanja znanstvene izvrsnosti i maksimalnoga iskoriStavanja
znanstvenih potencijala u stvaranju novih znanstvenih, drustvenih i gospodarskih vrijednosti;
poboljsati kvalitetu i povecati vidljivost znanstveno-istrazivackoga rada te broja kompetitivnih
znanstveno-istrazivackih projekata;

uspostavljati nove te jacati postojece suradnje sa znanstveno-istrazivackim institucijama;
unaprijediti kvalitetu i jacati medunarodnu prepoznatljivost poslijediplomskoga sveuciliSnoga
studija Gradevinarstvo i Fakulteta kao znanstveno-istraZivacke institucije

Suradnja s okruzenjem i medunarodna suradnja

podrzavati i poticati sudjelovanje stru¢njaka Gradevinskog i arhitektonskog fakulteta Osijek u
aktivnostima razvitka i popularizacije struke, kako na podrucju regije, tako i u Sirem okruZenju;
poticati stjecanje i prijenos novih znanja u kruznom ciklusu s Fakulteta na gospodarske dionike
te s gospodarskih dionika na Fakultet;

njegovati otvorenost i proaktivan stav prema uzem i Sirem okruzenju;

internacionalizirati Fakultet kroz razvitak medunarodne suradnje s drugim sveucilistima i
institucijama u svijetu;

poticati prijave na zajednicke medunarodne projekte, poticati mobilnost studenata,
nastavnika i nenastavnoga osoblja u okvirima postojecih programa i projekata

Razvitak resursa

ekonomicno rabiti resurse s ciljem unaprjedenja nastavne, znanstveno-istrazivacke i stru¢ne
djelatnosti Fakulteta, vodeci racuna o racionalnoj uporabi energije i zastiti okolisa;

poticati i pratiti napredovanja zaposlenika te jacati kompetencije nastavnoga i nenastavnoga
osoblja;

poticati vrsno¢u u radu te uvoditi kriterije za odabir nastavnoga i nenastavnoga osoblja;
digitalizirati i ubrzati poslovne procese;

unaprijediti organizacijske strukture Fakulteta

Sustav osiguravanja i unaprjedenja kvalitete

kontinuirano osiguravati u¢inkovitost u svakodnevnom postupaniju;

unaprijediti sve procese na Fakultetu;

stalno unaprjedivati kvalitetu nastave, nastavnika i resursa za podrsku studentima;
redovito ispitivati zadovoljstvo dionika sustava, izradu i realizaciju mjera poboljsanja



1.2.  Misija

Misija Gradevinskog i arhitektonskog fakulteta je:

e provoditi i razvijati sveucilisno obrazovanje visoke kvalitete na prijediplomskoj,
diplomskoj i poslijediplomskoj razini te cjeloZivotno obrazovanje u podrucju tehnickih
znanosti (polja: gradevinarstvo, arhitektura i urbanizam te temeljne tehnicke
znanosti),

e znanstveno-istraZzivackim radom prilagodenim potrebama gospodarstva kontinuirano
stvarati nova znanja, promicati njihovu primjenu u praksi i unaprjedivati sveuciliSno
obrazovanje,

e biti drustveno odgovorna i otvorena institucija visokih akademskih vrijednosti i etic¢kih
nacela, koja osigurava jednakost i uklju¢enost svojim zaposlenicima i studentima.

Misija predstavlja temeljni okvir i smjer djelovanja Fakulteta postavljajudi jasne ciljeve i vrijednosti koje
vode sve njegove obrazovne, znanstvene i stru¢ne aktivnosti. Ista odraZava predanost stvaranju
akademskog okruZenja u kojem se promice izvrsnost, inovacije i odgovornost prema drustvu. Smjer
buduceg razvoja i djelovanja Fakulteta uskladen je s definiranim ciljevima i vrijednostima iz misije i
vizije. Iz sadrZaja misije vidljivo je kako se okvir i smjer djelovanja Fakulteta temelji na kvaliteti
nastavnog, znanstveno-istrazivackog i stru¢nog rada te odrzivosti.

Misija Fakulteta usmjerena je na pruzanje visokokvalitetnog sveuciliSnog obrazovanja na
prijediplomskoj, diplomskoj i poslijediplomskoj razini, poticanje znanstveno-istrazivackog rada i razvoj
stru¢nih kompetencija u podrucju tehnickih znanosti, s naglaskom na gradevinarstvo te arhitekturu i
urbanizam. Fakultet aktivno doprinosi razvoju suvremenog drustva kroz obrazovanje strucnjaka
spremnih odgovoriti na izazove danasnjeg vremena, pridonoseéi odrzivom razvoju, sigurnosti
gradevinskih objekata i unaprjedenju urbanog planiranja sto svakako pridonosi razvoju suvremenog
drustva. Takoder, Fakultet promice interdisciplinarni pristup povezujuci tehni¢ke znanosti s drustvenim
potrebama prvenstveno kroz strucni rad. Doprinos stru¢ne djelatnosti nastavnika ocituje se u njihovom
aktivnom sudjelovanju u razvoju gospodarstva kroz prijenos znanja i tehnologija, ¢cime omoguduju
realizaciju stru¢nih projekata i unaprjedenje trziSta rada. Uklju¢enost u osmisljavanje javnih politika i
regulativa doprinosi razvoju odrzivih urbanistickih rjeSenja, prometne infrastrukture i gradevinskih
standarda, ¢ime se sudjeluje u suvremenom drustvu na temelju znanstvenih i stru¢nih saznanja. Uloga
Fakulteta koja proizlazi iz sadrZaja misije je biti vodeéa visokoobrazovna ustanova u regiji u podrucju
gradevinarstva i arhitekture i urbanizma.

Fakultet se kroz misiju pozicionira kao prepoznatljiva visokoobrazovna institucija na nacionalnoj i
medunarodnoj razini. Fakultet aktivno sudjeluje u medunarodnim projektima, akademskoj mobilnosti
te suradnji s visokoobrazovnim institucijama i industrijskim partnerima diljem svijeta. Misija usmjerava
razvoj studijskih programa prilagodenih potrebama suvremenog trZiSta rada, integraciji najnovijih
znanstvenih dostignuca i tehnoloskih inovacija te promicanju mobilnosti studenata i nastavnika.
Fakultet kontinuirano razvija obrazovne sadrzaje koji odgovaraju globalnim izazovima poput klimatskih
promjena, odrZive gradnje i digitalizacije.



1.3. Djelokrug rada

Podrucje i djelokrug rada Fakulteta definirano Statutom, ustrojstvenim i osnivackim aktima i
Strategijom razvoja prvenstveno je usmjereno na visoko obrazovanje — ustroj i izvodenje sveucilisnih i
struc¢nih studija, provodenje nastavnog procesa te kontinuirano osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete
visokog obrazovanja. Nadalje, Fakultet je usmjeren na znanstvenoistraZzivacki rad u znanstvenim
podrucjima Tehnicke znanosti i Interdisciplinarne tehnicke znanosti, znanstvenoistrazZivacki rad u
znanstvenim poljima Gradevinarstvo, Arhitektura i urbanizam, Geodezija i Interdisciplinarne tehnicke
znanosti kao i organizaciju i izvodenje programa struc¢nog usavrsavanja, osposobljavanja te programa
cjeloZivotnog ucenja. Razvoj Fakulteta odvija se i kroz suradnju s visokoobrazovnim institucijama i
znanstvenim institutima u zemlji i inozemstvu, organizaciju znanstvenih i stru¢nih domacih i
medunarodnih simpozija, savjetovanja, konferencija, kongresa i sajmova te izdavanje znanstvenih i
struénih ¢asopisa iz znanstvenog podrucja tehnic¢kih znanosti. Stru¢na djelatnost se ocituje kroz
ispitivanja materijala, odredenih dijelova ili cijele gradevine u svrhu provjere, kontrolna ispitivanja
materijala, utvrdivanje uvjeta za gradenje, utvrdivanje stanja materijala i gradevine, obavljanje
stru¢nih poslova i djelatnosti, gradevinsko i arhitektonsko projektiranje i izrada natjecajne
dokumentacije, provodenje tehnickih ispitivanja i analiza gradevina, obavljanje stru¢nih poslova zastite
okolia, obavljanje recenzentskih poslova i provedba stru¢nih vjeStacenja, savjetovanja u podrucju
gradevinarstva, arhitekture i urbanizma, i geodezije, organiziranje i provodenje energetskih pregleda i
energetsko certificiranje zgrada, tehnoloska unaprjedenja, racionalizacije i inovacije u odrZivoj gradniji
i odrZzivom koriStenju prostora, izrada razlicitih elaborata i geodetskih podloga i poslova te strucni
nadzor nad radovima.

1.4. Organizacijska struktura

Organizacijsku strukturu Gradevinskog i arhitektonskog fakulteta Osijek definiraju Statut, Pravilnik o
sistematizaciji radnih mjesta i Odluka o ustrojstvu. Struktura se sastoji od zavoda, Laboratorija, katedri,
Knjiznice i Tajnistva.

Zavodi su temeljne jedinice za izvodenje nastavnog, znanstvenog i stru¢nog rada i imaju katedre kao
nize ustrojstvene jedinice. Radom zavoda upravlja predstojnik, kojeg na prijedlog ¢lanova zavoda
imenuje Fakultetsko vije¢e na mandat od tri godine. Fakultet ima Sest zavoda:

e Zavod za tehni¢ku mehaniku

e Zavod za materijale i konstrukcije

e Zavod za organizaciju, tehnologiju i menadZment
e Zavod za geotehniku, prometnice i geodeziju

e Zavod za hidrotehniku i zastitu okolisa

e Zavod za arhitekturu i urbanizam

Laboratorij je samostalna jedinica za znanstvena istraZivanja, stru¢na istraZzivanja i prakticnu nastavu.
Voditelja laboratorija biraju ¢lanovi laboratorija, a imenuje ga Fakultetsko vije¢e na mandat od tri
godine.

Katedre su niZe jedinice zavoda za ucinkovitije provodenje nastavnog i znanstvenog rada. Predsjednika
katedre biraju ¢lanovi katedre na mandat od tri godine.



Tajnistvo je jedinica koja obavlja pravne, strucno-administrativne, financijsko-rac¢unovodstvene
poslove, poslove osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete, poslove vezane uz studentska pitanja,
tehnicke i pomoéne poslove. Vodi ga tajnik Fakulteta kojeg imenuje dekan putem javnog natjecaja.
Tajnistvo se sastoji od Sluzbe za pravne, informaticke i administrativne poslove te Sluzbe za financijsko
poslovanje i racunovodstvo koje su podijeljene na urede i odjele.

Knjiznica Fakulteta jedinica koja obavlja knjizni¢no-informacijske zadace i poslove vezane uz nastavne,
znanstveno-istrazivacke i strucne potrebe je vodi voditelj Knjiznice.

Dekan je Celnik Fakulteta i odgovoran je za njegovo zakonito poslovanje i akademski razvoj. Predstavlja
i zastupa Fakultet, organizira rad i poslovanje, predlaZe financijski plan i upravlja imovinom. Dekanu u
radu pomazu tajnik i prodekani koji su odgovorni za specificna podrucja rada Fakulteta: nastavu,
znanost, financije i organizaciju poslovanja, te projekte i institucijsku suradnju.

Fakultetsko vijece predstavlja upravljacko tijelo Fakulteta. Uloga Fakultetskog vije¢a je donosenje
kljuénih odluka vezanih uz nastavu, znanost, financije i strategiju razvoja Fakulteta. Vijec¢e ukljucuje
dekana, prodekane, predstavnike nastavnika, suradnika, predstavnika drugih zaposlenika i studenata.

Stalna tijela Fakultetskog vije¢a uklju¢uju Odbor za znanost, Odbor za nastavu, Odbor za stru¢nu
praksu, Odbor za zavrsne i diplomske ispite, Eticko povjerenstvo, Povjerenstvo za poslijediplomske
studije, Povjerenstvo za izdavacku djelatnost i Povjerenstvo za pradenje i osiguranje kvalitete visokog
obrazovanja.

Strucni kolegij je savjetodavno tijelo dekana koje uklju¢uje prodekane, tajnika, predstojnike zavoda i
voditelja laboratorija, a moZe se prosiriti i drugim voditeljima ustrojstvenih jedinica ili stru¢njacima
prema potrebi. Kolegij pomaze u koordinaciji aktivnosti Fakulteta i unaprjedivanju rada strucnih sluzbi.

Shematski prikaz organizacijske strukture ustanove (organigram).
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2. lzazovi i razvojne potrebe

2.1. Opisizazova i razvojnih potreba

Gradevinski i arhitektonski fakultet Osijek suocCavati ¢e se u narednim godinama, kao i cijelo drustvo i
akademska zajednica, s bitnim izazovima na koje ¢e trebati odgovoriti kako bi se osigurao daljnji razvoj
Fakulteta te zadrZavanje konkurentnosti na nacionalnom i medunarodnom nivou. lzazovi su
prvenstveno vezano uz globalizacijske procese, razvoj tehnologije, ukljuivo i umjetne inteligencije,
nestabilnosti u drustvenim i socijalnim odnosima.

VaZan izazov je daljnje osiguranje i unaprjedenje znanstveno-istrazivackog kapaciteta Fakulteta koji
ukljuCuju intenziviranje prijavljivanja projekata, doradu postojecih projekata koji su ocijenjeni kao
kvalitetni, ali su iz nekog razloga ostali nefinancirani, povecanje broja objavljenih znanstvenih radova
u prestiznim medunarodnim ¢asopisima s velikim faktorom utjecaja, podrsku znanstvenicima, posebno
mladim znanstvenicima u njihovom istrazivackom radu. Fakultet u narednom periodu planira
organizirati medunarodnu znanstvenu i struénu konferenciju kako bi se i na taj nacin osigurala
razmjena znanstvenih i strucnih spoznaja. Fakultet potice vidljivost znanstvenih rezultata, odnosno
politiku otvorene znanosti, ¢emu doprinosi i izdavanje casopisa Advances in Civil and Architectural
Engineering. U narednom periodu Fakultet planira jacanje kompetencija djelatnika stru¢nih sluzbi,
pogotovo Odjela za projekte i programe, kako bi se jos viSe poveéao boj uspjesno prijavljenih projekata.

Fakultet izvodi nastavu iz podrucja gradevinarstva, ukljucivo i Cetiri razli¢ita modula na diplomskom
studiju, te nastavu iz podrucja arhitekture i urbanizma. Dio studijskih programa je u proteklom periodu
izmijenjen i dopunjen, odnosno revidiran i prilagoden, a dio ¢e se u narednom periodu izmijeniti i
dopuniti, a sve sa ciljem modernizacije studijskih programa. Dio izmjena i dopuna studijskih programa
odnosi se na uvodenje novih digitalnih tehnologija, umjetne inteligencije, odnosno suvremenih
metoda poucavanja. U tom smislu izazov je i osiguranje potrebne racunalne, odnosno informaticke
opreme te softwarskih alata koji su neophodni za doprinos digitalnom istraZivanju postupaka, procesa
i tehnickih rjesenja u nastavi, stru¢nom i znanstvenom radu. Fakultet planira i edukacije nastavnika za
digitalnu pedagogiju, projektno ucenje, koriStenje Al alata i inkluzivnu nastavu. Osim toga, za potrebe
suvremenog izvodenja nastave iz podrucja gradevinarstva potrebna je i druga nastavna oprema kako
bi studenti stekli praktiéna znanja iz podrucja hidrotehnike, konstrukcija, prometa, organizacije
gradenja te tehni¢ke mehanike. Kako bi studenti nakon zavr$etka studija bili konkurentni i kompetentni
na trzistu rada, studentima se u Sto vecoj mjeri Zeli omoguditi upoznavanje i rad na opremi najnovije
tehnologije, ispitivanja uzoraka prema najnovijim tehni¢kim i tehnoloskim rjeSenjima, Zeli im se
omoguciti rad u prakti¢noj, odnosno, projektnoj nastavi, Sto ukljucuje i obveznu stru¢nu praksu za
studente gradevinarstva. Fakultet ¢e, sukladno mogucnostima, sufinancirati nabavu laboratorijske
istrazivacke opreme, odnosno redovito servisiranje i umjeravanje postojece opreme. Sve navedeno
osnova su za provodenje razliCitih istraZivanja putem koristenja digitalnih alata — digitalnih istrazivanja.

Fakultet ¢e u narednom periodu nastaviti i intenzivirati suradnju s gospodarstvom te s javnim sektorom
— donositeljima odluka, buduci ¢e se suradnja formalizirati potpisivanjem sporazuma. Fakultet planira
izradu digitalne platforme za laksu i brzu komunikaciju izmedu tvrtki, nastavnika i studenata.

Fakultet je u proteklom periodu digitalizirao svoje najvaZznije poslovne, odnosno administrativne i
financijske procese. U upravljanju poslovnim procesima na Fakultetu, u narednom periodu planira se
zavrsetak digitalizacije poslovnih procesa koji nisu digitalizirani, a ukljucuju digitalizaciju procesa
vezanih uz cjeloZivotno obrazovanje, stru¢no usavrsavanje, mobilnost, prijavljivanje projekata Sve ovo
doprinijeti ¢e dodatnoj optimalizaciji poslovnih procesa, transparentnosti i u¢inkovitosti rada, odnosno
odrzivosti upravljanja Fakultetom.



Fakultet planira u narednom periodu jos viSe aktivnosti posvetiti popularizaciji znanosti, kao bitnoj
aktivnosti putem koje se tehnic¢ka znanost gradevinarstva, odnosno arhitekture i urbanizma priblizava
svim kategorijama gradana, posebno mladim generacijama. Uz organiziranje edukativnih radionica
planiraju se i posjete skolama, odnosno aktivnosti usmjerene prema Siroj drustvenoj zajednici.

U narednom periodu kao vedi izazov s kojim ce se suociti Fakultet, planira se izgradnja fotonaponske
elektrane na ravnom krovu zgrade kao projekt zelene tranzicije kojim bi se povecala energetska
ucinkovitost, smanjio ekoloski otisak zgrade prema okoliSu te dodatno potakla svijest u znanstvenoj i
gradanskoj zajednici o potrebi odrzZivog razvoja.

Fakultet promice ukljucivost, inkluzivnost, osjetljivost na ranjive skupine te prevenciju bilo kakve
diskriminacije, ¢ime se Zeli i u narednom periodu osigurati poticajno, kreativno i prijateljsko okruzenje
za studiranje i rad.

Opisani izazovi su temeljne i glavne smjernice razvoja Fakulteta u narednom periodu koje ¢ée se
realizirati kroz aktivnosti predvidene Programskim ugovorom, a cijom provedbom ce se osigurati
dugorocni razvoj Fakulteta, uz ostvarenje strateskih ciljeva.

2.2.  Analiza sadasnjih i buducih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog
ucilista/javnog znanstvenog instituta (SWOT)

Gradevinski i arhitektonski fakultet Osijeku ima solidnu reputaciju zahvaljujuéi dugoj tradiciji i
jedinstvenoj kombinaciji gradevine i arhitekture, sto mu daje interdisciplinarnu snagu i dobru
povezanost s regionalnom praksom. Ogranicen broj istrazivaca i visoka ovisnost o drzavnom proracunu
ostaju slabosti koje mogu usporiti razvoj novih laboratorija i studijskih programa. S druge strane,
razli¢iti dostupni programi nude izdasne prilike za projekte energetsku obnovu, napredne tecajeve te
medunarodnu mobilnost studenata i nastavnika. Glavne prijetnje dolaze od demografskog pada u
Slavoniji i konkurencije vecih tehnickih fakulteta, Sto moZe smanijiti upis i otezati privlacenje vrhunskih
kadrova. Sveukupno, uz ciljano jaCanje istrazivackog tima, razvoj programa na engleskom te proaktivno
koristenje EU fondova, Fakultet moZe pretvoriti postojece prilike u trajne konkurentske prednosti.

SNAGE

- prepoznatljivost Fakulteta u Republici Hrvatskoj i zemljama u okruZenju,

- provodenije razlicitih vrsta i razina studija,

- prohodnost kroz studijske programe,

- povezivanje teorije s praksom u nastavi kroz projektne zadatke, terensku nastavu i
gostujuce predavace,

- kontinuirano usavrsavanje zaposlenika i studenata na konferencijama i edukacijama,

- poticanje znanstvenoga rada,

- kompetentnost znanstveno-nastavnih zaposlenika za nastavu i strucni rad,

- zastupljenost ovlastenih inZenjera gradevinarstva i arhitekture,

- vlastita knjiznica s prostorom za ucenje,

- objavljivanje vlastitoga medunarodnoga znanstvenoga Casopisa,

- dobro opremljeni laboratoriji za provodenje istraZzivanja,

- ucinkovita organizacija rada tehnicke sluzbe i laboratorija,

- prilagodenost fakultetskoga prostora osobama s invaliditetom i smanjene pokretljivosti,
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primjereni prostorni kapaciteti,

lokacija Fakulteta u kampusu, neposredna blizina studentskoga doma i studentskoga
restorana,

provodenje programa strucnih usavrsavanja,

zastupljenost studenata u donosenju odluka na Fakultetu kroz posrednike u tijelima
Fakulteta.

SLABOSTI
- nedovoljan broj stalno zaposlenih zaposlenika u nastavi, u nekim znanstvenim
podrucjima i poljima,
- problemis priznavanjem poloZenih ispita nakon povratka s odlazne mobilnosti
studenata,
- neprovodenje studijskoga programa na engleskom jeziku,
- niska razina dolazne i odlazne mobilnosti studenata i nastavnika,
- nedovoljna medunarodna umreZenost nastavnika,
- (trenutacno) nepostojanje obvezne strucne prakse na nekim studijima,
- nepostojanje sustavnoga pracenja zaposljavanja i karijera bivsih studenata,
- problemis vrjednovanjem znanstvenoga rada prema temeljnom kolektivhom ugovoru,
- slaba ukljuenost u znanstveno-istrazivacke projekte financirane novcem Europske unije,
- brzo zastarijevanje racunalne opreme i specijaliziranih racunalnih programa u racunalnim
ucionicama i Citaonici,
- nedovoljno iskoristen potencijal za informatizaciju i automatizaciju administrativnih
postupaka,
- nedovoljan fond knjiga fakultetske knjiznice za neka znanstvena podrudja,
- tehnicki nedostatci na fakultetskoj zgradi i opremi.
MOGUCNOSTI

jacanje medunarodne prepoznatljivosti Fakulteta,

jaCanje suradnje s domacdim i inozemnim sveucilistima,

internacionalizacija studijskih programa,

jaCanje suradnje s gospodarstvom (posebice gradevinskom industrijom) i institucijama,
pokretanje diplomskoga studija arhitekture i urbanizma,

izmjene studijskih programa na razli¢itim vrstama i razinama studija,

intenziviranje ukljucenosti zaposlenika u programe cjeloZivotnoga obrazovanja,

jacanje komunikacijskih i digitalnih kompetencija i vjeStina svih internih dionika,
ukljucivanje fakultetskoga ¢asopisa Advances in Civil and Architectural Engineering (ACAE)
u vedi broj citatnih baza,

povecanje broja prijava znanstveno-istrazivackih projekata na kompetitivnim domacim i
medunarodnim natjecajima,

intenziviranje ukljucivanja studenata u provedbu struc¢nih i znanstveno-istrazivackih
projekata,

akreditacija laboratorija i laboratorijskih postupaka,

otvaranje i opremanje maketarnice za studente,

ja€anje dolazne i odlazne mobilnosti studenata, nastavnoga i nenastavnoga osoblja,
poticanje prijavljivanja na natjecaje za dodjelu akademskih i drugih nagrada,

team building s ciljem jacanja povezanosti i suradnje u kolektivu,
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PRUJETNJE

uvodenje racionalnih oblika kontrole izvrSenja radnih zadataka i postignutih rezultata,
velika potraZznja na trZiStu rada za inZenjerima gradevinarstva i arhitekture,

stalan i visok interes za upis na veéinu studijskih programa,

zanimanje za STEM podrucje i njegovo promoviranje,

prosirivanje knjizni¢noga fonda,

unaprjedenje postojecega sustava prikupljanja i razvrstavanja otpada.

nemogucnost zaposljavanja potrebnoga broja znanstveno-nastavnoga osoblja i
zaposlenika u laboratoriju,

povecano administrativno i nastavno opterecenje nastavnika,

nuznost angaziranja velikoga broja vanjskih suradnika za kolegije na kojima nedostaju
stalno zaposleni nastavnici,

smanjenje motivacije i gubitak zaposlenika zbog stvarnoga zaostajanja vrijednosti placa,
nedovoljno zanimanje studenata za upis na doktorski studij,

globalni zdravstveni, ekonomski, politicki i energetski rizici,

Ceste izmjene zakonske i podzakonske regulative.
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3. Ciljevi

Pojasnjeni su odabrani i predloZeni ciljevi koje Fakultet namjerava ostvariti u okviru programskog
financiranja. Ciljevi su uskladeni s djelokrugom rada ustanove te odgovaraju na prepoznate izazove i
razvojne potrebe u podrucju obrazovanja, znanosti i druStvenog djelovanja.

Pod tockom 3.1. prikazana je struktura razrade ciljeva, pokazatelja i pripadajucih aktivnosti. Na razini
javnog visokog uciliSta odabrani su posebni ciljevi koji doprinose ostvarenju svih Cetiriju strateskih
ciljeva definiranih Uredbom, dok su ciljevi razradeni uzimajuci u obzir njihovu relevantnost za daljnji
razvoj kvalitete nastave, znanstvenoistraZzivackog rada, suradnje s okruZenjem te organizacijske
ucinkovitosti.

Strateski cilj

1. Podizanje znanstvene izvrsnosti

Znanstveno-istraZivacka djelatnost Fakulteta strateski je usmjerena na jacanje njegove uloge kao
prepoznatljivog istrazivackog sredista gradevinarstva i arhitekture u isto¢noj Hrvatskoj i Sirem prostoru
jugoistocne Europe. Cilj je stvaranje i prijenos novih znanja koja doprinose odrzivom razvoju Sveucilista
i drustva u cjelini. Temelj takvog djelovanja Cine istrazivacke inicijative oblikovane kroz projektne
prijedloge koji povezuju znanstvenike s gospodarstvom i drustvenom zajednicom. Poslijediplomski
sveuciliSni studij Gradevinarstvo zamisljen je kao prostor formiranja mladih znanstvenika sposobnih
ravnopravno sudjelovati u medunarodnoj znanstvenoj zajednici. Mobilnost nastavnika klju¢na je za
stjecanje suvremenih znanja i uvida u istraZivacke trendove europskih i svjetskih znanstvenih
institucija. Prenosenjem tih iskustava jacaju se istrazivacki kapaciteti Fakulteta i otvaraju novi pravci
znanstvenog djelovanja, ¢ime se omoguduje aktivno ukljucivanje u europske istrazivacke tokove.

Strateski cilj podizanja znanstvene izvrsnosti Fakulteta ostvarivat ¢e se provedbom niza medusobno
povezanih aktivnosti koje izravno doprinose ostvarenju odabranih posebnih ciljeva: 1.1 Povecanje
sudjelovanja javnih visokih ucilista i javnih znanstvenih instituta u kompetitivnom projektnom
financiranju, 1.3 Jacanje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti, 1.5 Jacanje
ljudskih potencijala strucnih sluzbi, 1.6 Unaprjedenje istrazivacke infrastrukture te 1.7 Doprinos
otvorenoj znanosti.

Provedba tih ciljeva podrazumijeva stvaranje poticajnog okruZenja za znanstveni rad kroz osiguravanje
pristupa kompetitivnim izvorima financiranja, jacanje projektne kulture i mentorske podrske u prijavi i
vodenju projekata, poticanje medunarodne mobilnosti i suradnje, kao i sustavno usavrSavanje
znanstvenika, doktoranada i administrativnog osoblja. Unaprjedenje istraZivacke infrastrukture
omogucit ¢e provedbu suvremenih i relevantnih istraZivanja, dok ¢e razvoj otvorene znanosti povecati
vidljivost i dostupnost rezultata istrazivanja Siroj znanstvenoj i drustvenoj zajednici. Promicanjem
interdisciplinarnosti, Fakultet ¢e osnaziti svoju sposobnost odgovora na kompleksne izazove u
gradevinarstvu, arhitekturi i povezanim podrucjima. Planirane aktivnosti uskladene su s nacionalnim
strateSkim okvirima i standardima Europskog istraZivackog prostora te imaju za cilj dugorocno
povecanje kvalitete, relevantnosti i medunarodne prepoznatljivosti znanstvenog rada na Fakultetu.

Posebni ciljevi

13



1.1.Povecanje sudjelovanja javnih visokih ucilista i javnih znanstvenih instituta u kompetitivnom
projektnom financiranju

1.1.1. Broj uspjesnih projektnih prijava na kompetitivne izvore financiranja (od ¢ega: ERC, ostali
medunarodni programi)

1.1.2. Vrijednost kompetitivnih znanstvenih projekata (od ¢ega: ERC, ostali medunarodni programi)

1.1.3. Broj znanstvenih radova u SCOPUS i WoS, Al ¢asopisima te medunarodno recenziranim
zbornicima za drustvene i humanisticke znanosti te umjetnicko podrucje

1.3.Jac¢anje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti
1.3.1. Broj suradnji s inozemnim partnerima

1.5.Jacanje ljudskih potencijala strucnih sluzbi

1.5.1. Broj pohadanih i odrzanih edukacija u svrhu jacanja potencijala strucnih sluzbi

1.5.2. Broj aktivnosti vezanih uz jacanje kompetencija struénih sluzbi

1.5.3. Broj projektnih prijava koje su ostvarene u suradnji sa stru¢nim sluzbama javnog visokog
ucilista, odnosno javnog znanstvenog instituta

1.6.Unaprjedenje istrazivacke infrastrukture

1.6.1. Ukupno ulaganje javnog visokog ucilista, odnosno javnog znanstvenog instituta, u istrazivacku
infrastrukturu iz vlastitih sredstava

1.6.2. Ukupno ulaganje javnog visokog ucilista, odnosno javnog znanstvenog instituta, u istrazivacku
opremu iz vlastitih sredstava

1.7.Doprinos otvorenoj znanosti
1.7.1. Broj provedenih mjera i uvedenih alata za poticanje politike otvorene znanosti

Strateski cilj

2. Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog
identiteta i kulture

Gradevinski i arhitektonski fakultet Osijek aktivno doprinosi razvoju drustva kroz ja¢anje suradnje s
gospodarstvom, javnim sektorom te lokalnom i regionalnom samoupravom, u skladu s nacionalnim
strateskim smjernicama i ciljevima SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku. Ovaj strateski cilj
naglasava vaZnost povezivanja znanstvenih, nastavnih i stru¢nih djelatnosti Fakulteta s potrebama
gospodarstva i drustva u cjelini, uz istovremenu afirmaciju nacionalnog i regionalnog identiteta i
kulture.

Suradnja s okruzenjem i stru¢na djelatnost predstavljaju klju¢ne ¢imbenike razvoja i prepoznatljivosti
Fakulteta. Pritom se osobita paznja pridaje jacanju veza s gospodarskim subjektima, omogucujuci
dvosmijerni prijenos znanja i iskustava. Cilj je omogucditi studentima i nastavnicima neposredan kontakt
s praksom, ali i stvaranje uvjeta za uvodenje inovativnih rjeSenja iz znanosti u gospodarstvo.

Fakultet potice i provodi niz aktivnosti kako bi ostvario navedeni cilj:

e razvoj i provedbu znanstveno-istrazivackih i razvojnih projekata u partnerstvu s gospodarskim
i javnim sektorom,
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e unapredenje suradnje s udrugom alumna te utemeljenje priznanja za tvrtke i pojedince koji
doprinose obrazovanju i znanosti,

e razvoj digitalnih platformi koje olakSavaju komunikaciju izmedu studenata, nastavnika i tvrtki,

e osnivanje i jatanje nastavnih i stru¢nih baza za izvodenje struc¢ne prakse studenata,

e poticanje stru¢nog usavrsavanja kroz doktorski studij za djelatnike iz gospodarstva.

Dodatno, rad na unaprjedenju uvjeta za stru¢nu djelatnost Fakulteta te kvalitetan rad laboratorija ¢ine
temelj za dugorocan razvoj i jacanje prisutnosti Fakulteta u drustveno-gospodarskom okruzenju. Kroz
sve ove aktivnosti, Fakultet nastoji ne samo poticati tehnicki i znanstveni napredak, ve¢ i oCuvati te
promicati kulturne i identitetske vrijednosti regije i Republike Hrvatske. Time doprinosi oblikovanju
obrazovanog, struc¢nog i kulturno osvijeStenog drustva, ¢ime se strateski cilj u potpunosti zaokruzuje.

Posebni ciljevi:

2.1.Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, uklju¢ujuéi projekte suradnje s
gospodarstvom

2.1.1. Broj uspje$nih projektnih prijava za projekte primijenjenih istraZivanja - suradnih projektata s
gospodarstvom

2.1.2. Broj formalnih suradnji s gospodarskim subjektima te ustanovama iz kulture i obrazovanja

2.3.Unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istrazivackih ili tehnoloskih usluga na slobodnom trzistu

2.3.1. Broj ugovorenih projekata za pruzanje usluga gospodarstvu i javnim tijelima u razvoju kulture
i obrazovanja

Strateski cilj

3. Povecanje relevantnosti, kvalitete i uCinkovitosti studiranja

Odabrani posebni ciljevi pod strateskim ciljem 3. ,Povecdanje relevantnosti, kvalitete i ucinkovitosti
studiranja“ u potpunosti su uskladeni s misijom, vizijom i strateskim opredjeljenjima Fakulteta. Misija
Fakulteta temelji se na pruzanju suvremenog, inovativnog i relevantnog obrazovanja te razvoju
strucnjaka konkurentnih na trzistu rada. Vizija usmjerava ustanovu prema izvrsnosti, otvorenosti i
medunarodnoj prepoznatljivosti. Odabrani ciljevi — unaprjedenje studija, poveéanje redovitosti i
zavrsnosti studiranja, ja¢anje medunarodne suradnje te usmjeravanje studijskih programa prema
potrebama trzista rada — hvataju se u kosStac s prepoznatima izazovima iz procesa reakreditacije i
strateSke analize te osiguravaju razvoj suvremenih i atraktivnih studijskih programa. Njihova realizacija
izravno doprinosi stvaranju poticajnog, kvalitetnog i ukljucivog okruzenja za studente i nastavnike te
dugorocno jaca ugled i konkurentnost Fakulteta u visokom obrazovanju. Time Fakultet potvrduje svoju
opredijeljenost stalnom unaprjedenju i uskladivanju sa zahtjevima suvremenog drustva, gospodarstva
i akademske zajednice.

Posebni ciljevi:

3.1.Unaprjedenje studija

3.1.1. Broj uvedenih inovativnih metoda

3.1.2. Udio norme zaposlenih nastavnika i suradnika po studiju u ukupnoj normi akreditiranih
diplomskih i prijediplomskih studija
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3.1.3. Broj nastavnika koji su sudjelovali u obrazovnim programima jacanja nastavnickih
kompetencija
3.1.4. Broj studenata koji su ostvarili najmanje 5 ECTS na studentskoj praksi

3.2.Povecanje redovitosti i zavrsnosti studiranja
3.2.1. Broj dodijeljenih studentskih stipendija

3.3.Povecanje medunarodne visokoobrazovne suradnje
3.3.1. Broj nastavnika koji sudjeluju u medunarodnoj razmjeni
3.3.2. Broj studenata koji sudjeluju u medunarodnoj razmjeni

3.4.Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vjestina koje jacaju konkurentnost na trzistu
rada

3.4.1. Upisne kvote na studije u odnosu prema potrebama trzista rada

3.4.2. Broj studijskih programa uskladenih s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom

3.4.3. Broj upisanih standarda kvalifikacija u Registar Hrvatskog kvalifikacijskog okvira

Fakultet je svjestan svoje drustvene i stru¢ne odgovornosti te ima razgranatu mrezu vanjskih dionika s
kojima ostvaruje razlicite oblike suradnje, Sto se u buduénosti namjerava nastaviti i unaprijediti. Dio te
suradnje je s tijelima drZavne, regionalne i lokalne samouprave i uprave te s drugim pravnim osobama
s javnim ovlastima. Fakultet ima svoje drustvene mreZe putem kojih komunicira svoje aktivnosti i
projekte je redovito prisutan i u drugim javnim medijima.

Fakultet ve¢ ima digitalizirane najvaZznije poslove, ukljuéivo financijske i administrativne procese
(program za knjigovodstveno-racunovodstvene poslove, program za nabavu, program za putne naloge,
program za upravljanje dokumentima), a u narodnom periodu planira se potpuna digitalizacija
poslovnih procesa koja bi ukljucivala program za administriranje cjeloZivotnog ucenja i program za
administriranje stru¢nog usavrsavanja.

Poseban vid jaCanja drustvene odgovornosti su programi popularizacije znanosti koji su i do sada
ukljucivali organizaciju radionica, predavanja, prezentaciju rezultata istraZzivanja, kao Sto su npr.
Festival znanosti, MUZZA, Vikend znanosti, Technicoolim i sl. Navedene aktivnosti provodile su se s
ciliem priblizavanja znanosti Siroj drustvenoj zajednici, Sto veéem broju gradana svih uzrasta,
prvenstveno mladem uzrastu (osnovna i srednja skola).

Odabrani posebni ciljevi pod strateskim ciljem 4. ,Jacanje drustvene odgovornosti“ u potpunosti su
uskladeni s misijom, vizijom i strateskim opredjeljenjima Fakulteta

Strateski cilj 4. ostvaruje se kroz sljedeée posebne ciljeve:
Posebni ciljevi:

4.1.Rad na aktivnostima od nacionalnog znacaja
4.1.1. Brojformaliziranih suradnji s tijelima drZzavne uprave i javnog sektora
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4.4. Digitalizacija poslovanja
4.4.1. Iznos vlastitih i namjenskih sredstava utrosen na projekte s ciljem digitalne transformacije
poslovanja

4.6. Popularizacija znanosti
4.6.1. Broj aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti

Za svaki posebni cilj predloZeno je koristenje specificnih pokazatelja rezultata za pracenje buduceg
ucinka.

3.1.  Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1)

Prikazane su sve planirane aktivnosti koje Fakultet namjerava provoditi u okviru razvojne i izvedbene
proracunske komponente, sukladno Uredbi o programskom financiranju javnih visokih ucilista i javnih
znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj. Aktivnosti predstavljaju niz konkretnih, medusobno
povezanih radnji koje izravno doprinose ostvarenju odabranih strateskih ciljeva i ciljanih vrijednosti
pokazatelja, a planirane su s jasno definiranim rokovima provedbe i ocekivanim ucincima.

Razvojna proracunska komponenta obuhvaéa aktivnosti usmjerene na unapredenje kvalitete,
relevantnosti i ucinkovitosti rada ustanove, dok se izvedbena komponenta odnosi na osiguranje
kvalitete znanstveno-nastavne i strucne djelatnosti. Svaka aktivnost je opisana kroz njezinu svrhu,
razloge provedbe i ocekivane rezultate, uz navodenje planiranog iznosa iz proracunske komponente i
eventualnog sufinanciranja iz vlastitih ili drugih izvora. Poseban naglasak stavljen je na aktivnosti koje
pridonose modernizaciji studijskih programa, jacanju druStvenog angazmana ustanove, unaprjedenju
znanstvenoistrazivackih kapaciteta te funkcionalnoj i organizacijskoj integraciji

Sve aktivnosti planirane su navedene u Prilogu 1 - Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja.
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4. Sazetak financijskog plana (Prilog 2)

Dan je saZzetak financijskog plana za CetverogodiSnje razdoblje trajanja programskog ugovora. Plan se
temelji na iznosima osnovne proracunske komponente zaprimljene od Ministarstva znanosti i
obrazovanja za prvu godinu, dok su razvojna i izvedbena komponenta financijskog plana izradene na
temelju prethodno opisanih i planiranih aktivnosti koje doprinose ostvarenju odabranih ciljeva.

Planirani rashodi izravno su povezani s predloZenim aktivnostima i u skladu s njihovim predvidenim
opsegom, dinamikom provedbe i ocekivanim ciljnim vrijednostima pokazatelja. Financijska sredstva za
svaku aktivnost odredena su prema realnim troskovima provedbe i bit ¢e predmet daljnjih uskladivanja
tijekom pregovarackog procesa s Ministarstvom u sklopu izrade konacnog nacrta programskog
ugovora.

Prilozi:

- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja
- Prilog 2: Sazetak financijskog plana
- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zaposljavanja
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