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Prijedlog razvojne i izvedbene proracunske komponente Katolickog bogoslovnog fakulteta u Bakovu u
sastavu Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 2025.-2029. (dalje: Prijedlog) je institucionalni
akt planiranja kojim se, temeljem Uredbe o programskom financiranju javnih visokih ucilista i javnih
znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj (NN 78/23, u daljnjem tekstu: Uredba), strategije razvoja,
osnivackog akta i statuta javnog visokog ucilista, predlazu strateski i posebni (i institucijski, ako je

primjenjivo) ciljevi javnog visokog ucilista/javnog znanstvenog instituta.

U Prijedlogu javno visoko uciliste navodi planirane ciljeve i s njima povezuje razvojne i izvedbene
aktivnosti koje ¢e omoguditi dostizanje tih ciljeva te mijerljive pokazatelje ostvarivanja svakog

pojedinog cilja. Prijedlog se izraduje za razdoblje od 4 godine.

Prijedlog javno visoko uciliSte podnosi Ministarstvu znanosti, obrazovanja i mladih (u daljnjem tekstu:
Ministarstvo) na vrednovanje kao temelj za pregovore o programskom financiranju sukladno ¢lanku 9.

Uredbe.

1.Strateski okvir

Katolicki bogoslovni fakultet u Bakovu Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku (dalje: Fakultet)
nastavlja tradiciju studija filozofije i teologije u Dakovu jos od 1806. godine. Mijenjajuci se i uskladujuci
opstojnost prema zahtjevima raznih oblika i vizija visokoga obrazovanja tijekom povijesnih mijena
drZavnog ustroja, posljednja promjena se dogodila 2005. godine. Tada je Teologija u Dakovu, podrucni
studij Katolickog bogoslovnog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu postao Katolicki bogoslovni fakultet u
Dakovu u sastavu Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku. Fakultet trenutno izvodi dva studijska
programa (sveucili$ni integrirani prijediplomski i diplomski te sveucilisni specijalisticki studij) i jedan
program cjelozivotnog ucenja. Posljednje vanjsko vrednovanje Fakulteta iz 2021. godine rezultiralo je
izdavanjem Potvrde o ispunjavanju svih uvjeta za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja i
znanstvene djelatnosti. Fakultet zaposljava 25 djelatnika na znanstveno nastavnim, nastavnim i
suradnickim radnim mjestima, Cija je znanstvena, stru¢na i popularizacijska aktivnost sukladno
godisnjim nastavnickim izvjeS¢ima na zadovoljavajuéoj razini. Diacovensia - Teoloski prilozi znanstveni
je Casopis Fakulteta u kategoriji al te se referira u bibliografskoj bazi Scopus. Administrativhu podrsku
znanstvenoj djelatnosti i djelatnosti visokog obrazovanja osigurava 11 strucno-administrativnih

djelatnika te 7 djelatnika u tehnic¢kim i pomocénim poslovima.

Stratesko usmjerenje u srednjoro¢nom buduc¢em razdoblju koje uvazava rezultate SWOT analize,

preporuke struc¢nog Povjerenstva iz postupka Il. ciklusa reakreditacije te objektivne vanjske okolnosti



propisano je u dopunjenim i izmijenjenim dokumentima “Strategija razvoja Katolickog bogoslovnog

fakulteta u Dakovu (2022.-2026.)” te “Strateski program znanstvenih istraZivanja 2021.-2026.”.

Temeljna podrucja i ciljevi strateskog upravljanja visokim uciliStem iz gore navedenih dokumenata su
sljededi:
A. OBRAZOVANJE | OSPOSOBLIAVANIJE

1. Studijski programi i programi cjeloZivotnog ucenja: PoboljSavanje programa u skladu s

nacionalnim i medunarodnim kriterijima

2. Nastavni proces i podrska studentima: OsnaZivanje uloge studenata u ostvarivanju procesa

ucenja te briga o njihovu napretku na studiju
B. ZNANOST; ISTRAZIVANJE, TRANSFER ZNANJA | INTERNACIONALIZACIJA

3. Znanstvena djelatnost: OsnaZivanje opsega i kvalitete znanstveno-istraZzivackoga rada te
izdavacke djelatnosti s ciljem ostvarivanja konkurentnosti i medunarodne prepoznatljivosti
fakulteta. Ostvarivanje kvalitetnije suradnje s domacim i medunarodnim institucijama i drugim

dionicima radi postizanja bolje vidljivosti, a time i atraktivnosti Fakulteta.
C. UPRAVLIANJE VISOKIM UCILISTEM | OSIGURAVANJE KVALITETE

4. Interni sustav osiguravanja kvalitete i drusStvena uloga Fakulteta: Planiranje i upravljanje

procesima razvoja i unaprjedenja Fakulteta.
D. RESURSI: NASTAVNICKI KAPACITETI | MATERIJALNI UVJETI

5. Resursi: Osiguravanje kompetentnosti nastavnika za ostvarenje obrazovnih i znanstvenih

ciljeva te osiguravanje sredstava za uspjeh svih dionika i vlastiti kontinuitet.

1.1.Vizija

U programskom razdoblju nasa je vizija da rastemo u intelektualnoj i duhovnoj izvrsnosti, radeéi na
kvaliteti ucinkovitog poucavanja, aktivnog ucenja, fakultetskih istraZivanja i to sve s obzirom na
odgovornu zauzetost prema lokalnoj, sveucilisSnoj, nacionalnoj i medunarodnoj kako drustvenoj, tako i
akademskoj i crkvenoj zajednici. U tome duhu stvorit ¢emo i njegovati zajednistvo u svim dimenzijama

fakultetskoga Zivota, a istodobno njegovati i duh otvorenosti, ekumenizma i medureligijskoga dijaloga.



Viziju planiramo ostvariti kroz unaprjedenje misije nasega Fakulteta koja se sastoji u razvijanju
znanstveno-istrazivackog, nastavnog i stru¢noga rada kojim se omoguduje studentima da u duhu
krs¢anske vjere, u skladu s teoloSkom znanoscu te u dijalogu s ostalim znanostima i religijskim i drugim
svjetonazorima, osposobljeno i mudro budu stvaratelji istinskoga drustva, drustva istine i dobrote,

znanja i blagostanja koje se temelji na moralnim vrednotama, solidarnosti, toleranciji i uzajamnom

1.2. Misija

postovaniju.

1.3. Djelokrug rada

Podrucje i djelokrug rada Fakulteta propisane su temeljnim aktima Fakulteta te obuhvacaju sljedece

djelatnosti:

visoko obrazovanje

ustroj i izvedba studijskih programa sveuciliSnih studija: preddiplomskog, diplomskog,
integriranog prijediplomskog i diplomskog te poslijediplomskih studija: sveuciliSnog

specijalistickog studija i doktorskog studija
ustroj i izvedba strucnih studija

znanstvena i stru¢na djelatnost u znanstvenom podrucju humanistic¢kih znanosti,
znanstvenom polju filozofije, teologije i srodnim poljima, zatim u znanstvenom polju
interdisciplinarne humanisticke znanosti te u znanstvenom podrucju interdisciplinarnih

podrucja znanosti

znanstveno-istraZzivacki rad u znanstvenom podrucju humanistickih znanosti, znanstvenom
polju filozofije, teologije i srodnim poljima zatim u znanstvenom polju interdisciplinarne

humanisticke znanosti te u znanstvenom podrucju interdisciplinarnih podrucja znanosti
ustroj i izvedba programa stru¢nog usavrSavanja
ustroj i izvedba razli¢itih programa cjeloZivotnog ucenja

znanstveni filozofsko-teoloski odgoj i obrazovanje kandidata za svecenistvo i pripravnika za

posebne crkvene sluzbe i zadace

znanstveni filozofsko-teoloski odgoj i obrazovanje studenata koji ¢e preuzeti zadadu

poucavanja na katedrama visokih teoloskih i drugih ucilista



— znanstveni teoloSko-pedagoski odgoj i obrazovanje studenata koji se spremaju za rad u

osnovnim i srednjim Skolama te drugim ustanovama

— znanstveni teoloSko-pastoralni odgoj i obrazovanje studenata koji se spremaju za crkvene

pastoralne sluzbenike

— promicanje trajnog teoloskog usavrsavanja svecéenika, redovnika, laika, pastoralnih sluzbenika

i bivsih studenata u vidu cjeloZivotnog obrazovanja
— usluge informacijskog drustva

— izdavacka, knjizni¢na i informaticka djelatnost za potrebe nastave, znanstvenog i stru¢nog

rada.

1.4.0rganizacijska struktura

Sukladno Statutu Katolickog bogoslovnog fakulteta u Dakovu Ustrojstvene jedinice Fakulteta jesu:
odsjeci, katedre, znanstveni zavodi, centri, knjiznica i tajniStvo. U sastavu Fakulteta je, kao posebna
ustrojstvena jedinica, Studentski dom u Dakovu cCije je djelovanje poblize odredeno Ugovorom o
medusobnim pravima i obvezama o ustroju i koristenju Studentskog doma u Dakovu u okviru
Katolickog bogoslovnog fakulteta u Pakovu potpisanog 23. rujna 2011. godine izmedu nadleZnog

Ministarstva, Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku i Fakulteta.



ODSJEKZAFILOZOFIWUI fakda foclie ()

POVIJEST (8
®) Katedra povijesti Crkve i patrologije (4)

Katedra Svetoga pisma Staroga i Novoga zavjeta (3)
ODSJEKZASVETOPISMO |

SUSTAVNU TEOLOGIJU (8
©) Katedra fundamentalne, dogmatske i ekumenske teologije (5)

ODSJEK ZA PRAKTIGNU Katedra moralne teologije, socijalnog nauka Crkve i liturgike (5)
TEOLOGIJU I NOVU
EVANGELIZACIJU(9) Katedra pastoralne teologije, kanonskoga prava, katehetike i religiozne pedagogije (4)

Voditelj Knjiznice (1)
KNJIZNICA (3) Visi knjiznicar (1)
Knjizni¢arski tehnicar (1)
Ured dekana (0)

Odjel za kadrovske i opée poslove (1) Ured za tehnicke i pomocne poslove (7)
Sluzbaza

pravne, Odjel za studente i studije (1)
informaticke i

struéno
administrativne QOdijel za razvoj karijera i cjeloZivotno obrazovanje (0)

poslove (1)
Odjel za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete (1)
TAJNIK
(1) Odijel za izdavacku djelatnost (1)

_ Odijel za financije i raunovodstvo (1 Ured za raéunovodstvo (1
a | —————— e T T —————————
financijsko
poslovanjei Odjel za poslovne odnose i nabavu (0)
racunovodstvo

©) Odjel za projekte i suradnju (0)

TAINISTVO(15)

STUDENTSKI DOM (0)

Slika 1. Organigram Katolickog bogoslovnog fakulteta u Pakovu u akademskoj godini 2024./2025.




2.l1zazovi i razvojne potrebe

2.1. Opisizazova i razvojnih potreba

Kljucni izazovi s kojima se Fakultet susrece i koji ¢e se u buduénosti dodatno intenzivirati uvelike su
nametnuti izvanjskim okolnostima i s njima se susrecu gotovo sva visoka ucilista. Te izvanjske okolnosti
primarno su uvjetovane demografskom slikom Republike Hrvatske kao i opcenito usporenom
prilagodbom cijelog sustava temeljnim standardima visokog obrazovanja i znanosti te druStvenim

potrebama i potrebama trZiSta rada.

Na temelju rezultata vanjskog vrednovanja i SWOT analize Fakulteta moZe se zakljuciti kako svi
Strateski ciljevi Programskih ugovora ujedno predstavljaju i razvojnu nuznost i potrebe osiguravanja
kvalitete i ispunjavanja standarda u Europskom prostoru visokog obrazovanja o ¢emu ovisi buduénost

i dugorocna opstojnost studijskih programa i znanstveno-istrazivackih aktivnosti.
Provedbom Programskih ugovora na Fakultetu ispunit ¢e se sljedece razvojne potrebe:

1. Modernizacija studijskih programa, uskladenost s HKO-om, proSirenje obrazovne ponude te

usmjeravanje prema razvoju vjestina koje jacaju konkurentnost na trzistu rada.

2. Povecanje sudjelovanja u kompetitivnom projektnom financiranju, jatanje medunarodne znanstvene
suradnje i znanstvene aktivnosti kao i interdisciplinarnosti znanstvenoga rada ukljucujucijac¢anje ljudskih

potencijala za znanstveni rad.

3. Unaprjedenje projektne suradnje s gospodarstvom kroz provedbu primijenjenih znanstvenih aktivnosti

kao i unaprjedenje pruzanja znanstvenih i istraZivackih usluga te usluga za razvoj kulture i obrazovanja.

4. Osnazivanje Sire drustvene uloge Fakulteta te jacanje drustvene odgovornosti kroz popularizaciju
znanosti, odrzivi razvoj i zelenu tranziciju te Sirenje kulture cjeloZivotnoga obrazovanja, jednakosti i

ravnopravnosti.

2.2, Analiza sadasnjih i buducih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog

ucilista/javnog znanstvenog instituta (SWOT)

SWOT analiza provedena je u dva odvojena segmenta te su i rezultati prikazani na nacin da odvajaju
nastavnu djelatnost i znanstvenu djelatnost bududi je ista provedena u svrhu izrade strateskih

dokumenata: Strategije razvoja Fakulteta te Strateskog programa znanstvenih istraZivanja.

Unutarnji ¢imbenici - prednosti i slabosti - odnosno ono na $to moZemo utjecati su:



NASTAVNA DJELATNOST - PREDNOSTI ILI SNAGE

Ljudski resursi

Materijalni resursi

Suradnja student — nastavnik

Potpora studentima i uvjeti

studiranja

Najveca prednost je da nasi profesori su svi
poligloti, svi imamo puni kontakata, i uvijek
moZemo neSto novo implementirati da bi
cjelokupna nastava bila sto inovativnija i
time i zanimljivija

Nasi profesori su svi strucni, uvijek smo na
raspolaganju nasim studentima, maksimalno
im izlazimo u susret u svim akademskim
potrebama, bilo da se radi o ispitima,
nastavnim materijalima ili pracenju pri izradi
zavrsnih radova.

Nase kvalitete se prvenstveno ogledaju u
zavrSenim  poslijediplomskim  doktorskim
studijima gdje su profesori osposobljeni i
posjeduju znanje i preduvjete za daljnje
proucavanje odredenog podrucja znanosti
kojim se bave.

Strucnost profesorskog kadra — vecina je
zavrsila doktorat na nekom stranom ucilistu;

Poznavanje  stranih strane

profesora;

jezika od

Kao kvalitete istaknuo bih da se vodi briga o
profesorskom kadru, da profesori znanstveno
napreduju, da nasi knjiznicari u okviru svoji
mogucnosti nama  profesorima  izlaze
maksimalno u susret i da je osoblje fakulteta
otvoreno i veoma usluzno

Pripremljeni i kvalitetni predavaci

Isto tako izdvojio bih i Cinjenicu da su nasi
profesori  svoja  znanja  stekli  na
medunarodnim ucilistima poput Sveucilista
Gregoriana u Rimu. To samim studentima

Kontinuirano djelovanje u
nastavi i znanosti — vise
od 200.-godina.

Izvrsna infrastruktura.

Mini campus - sve je
dostupno na jednom
mjestu: fakultet,
knjiZnica, studentski dom,
kapela;

Cjelovitost u pristupu
znanstveno-obrazovnog
procesa.

Involvirani smo u sve
novitete na razini drZave,
sveucilista i Crkve Sto se
tice poucavanja ili novih
didaktickih smjernicama,
i zbilja sve informacije
primamo na vrijeme.

Studentima je u
neposrednoj blizini
Fakulteta na

raspolaganju  studentski
dom, knjiZnica.

Manji broj studenata i
izvrsna infrastruktura

Dobre strane izvodenja nastavne djelatnosti na KBF-u u
Pakovu su prije svega manji broj studenata sto omogucuje
personalni pristup rada sa studentima te mogucnost veceg
broja konzultacija. Takoder izdvojio bih i Cinjenicu da se uz
intelektualni rad pruZaju mogucnosti kompletnog razvoja
osobe u smislu izgradnje duhovnosti studenata. Duhovnosti
koja ce biti direktna primjena naucenih znanja iz teoloskih
disciplina.

Osobni  kontakt,
personalnog rada

omjer nastavnik-student, mogucnost

Srdacan i odgovoran pristup prema studentima. Dostupnost
studentske referade i tajnistva Fakulteta.

Zbog manjeg broja studenata u mogucnosti smo izgradivati
kvalitetniji i plodonosniji odnos profesor-student

Individualan rad sa studentima

Personalizirani pristup studentima za vrijeme ali i izvan
predavanja, posebice u izvannastavnim aktivnostima

Individualni pristup prema studentima;

Poticanje studenata na mnoge izvannastavne skupine
(Vecer stvaralastva, izrada prigodnih Cestitki i programa
povodom blagdana, poticanje na sudjelovanje u
studentskim simpozijima itd.

Fakultet je nesto manji i svi studenti se medusobno dobro
poznaju, suraduju, dobri meduljudski odnosi;

Organiziranje | vodenje izvannastavnih aktivnosti sa
studentima: KBF TV, Caritativna skupina; Biblijska skupina;
Zbor studenata itd...

Zajednicarsko ozracje u vidu nastave i istraZivanja kod
studenata;

Mentorski sustav

studentima

podrske

Mentorski susreti gdje smo u

poziciji dobro upoznati nase
studente i osluskivati njihove
potrebe.

Davanje i objava prirucnih

materijala (skripti) za pripremu
ispita;

Briga za studente s obzirom na
materijalni status — Povjerenstvo

za pomoc studentima slabijeg
socijalno-imovinskog stanja.

Znanstvena i duhovna formacija
studenata

Pomo¢  studentima  slabijeg
imovinsko-socijalnog statusa

Duhovno-psiholoska
studente —  duh.
mogucnosti razgovora...

briga  za
obnove,

Maniji broj studenata i mogucnost
posvetiti se studentima

Odgovornost prema
predavanjima, studentima,
seminarskim radovima,
diplomskim radovima

Doprinos u izobrazbi buducih
teologa i teologinja u vidu

stvaranja krs¢anske inteligencije.




otvara siroku lepezu znanja s medunarodnih
ucilista. Osim toga Skolovanje na stranim
ucilistima same nastavnike cini povezanim sa
medunarodnim krugovima teologa te su i
studenti u mogucnosti povezivanja s njima.
Na koncu bih istaknuo dobru organiziranost
nastavne djelatnosti na KBF Bakovo te
ljubaznost samog osoblja Fakulteta

Dobro je sto istraZujemo Boga. To je prednost
glede ostalih institucija.

Strucni i kvalificirani profesori i profesorice
od kojih je vecina zavrsila specijalizacije na
poznatim i priznatim inozemnim ucilistima

Opcenito mislim da nas drustvo smatra
ucenim, obrazovanim osobama, koje su
primile cjelovito humanisticko obrazovanje,
osobama sa integritetom | to je jedna
prednost koju moramo posebno ¢uvati.

Specificno okruZenje na fakultetu
koje obiluje duhovnim ozracjem i
dobro  izgradeni  medusobni
odnosi.

Pripremljenost, transparentnost,
nekoruptivnost.

MoZemo konstatirati da nemamo
prituzbi studenata vezano za neke
vece propuste profesora vezano
za nastavu (izostanci, jasni kriteriji
pri ocjenjivanju, angaZiranost pri
pomodi u izradi zavrsnih radova).

ZNANSTVENA DJELATNOST - PREDNOSTI ILI SNAGE

Kvalifikacije nastavnika Uvjeti i rezultati znanstvenih Izdavastvo Znanstvena dogadanja Popularizacija
istraZivanja znanosti
Visoki postotak nastavnog kadra je | Izvrsnirezultati znanstvenih istraZivanja | postojanje znanstvenog casopisa Al kategorije | Sudjelovanje na domacim i | Popularizacija
stekao kvalifikaciju znanosti na i o drugi - Diacovensia; medunarodnim znanstvenim | aktivnosti: znanstveni
inozemnim sveucilistima Mtjgu'cnos;‘r p ovez:vanlj:) Zsa rugim davatka diel skupovima i simpozijima skupovi, kolokviji,
teolozima diljem Hrvatske x Izdavacka djelatnost gostujuéa predavanja

poznavanje stranih jezika za S$to

uspjesnije  bavljenje znanstvenim -SNFK
radom x2
Nase kvalitete su velika

obrazovanost nasih profesora, svi su
skoro doktorirali na medunarodnim
sveucilistima i krasi nas velika razina
struc¢nosti u raznim znanstvenim
podrucjima.

ucilistima

veliki ~ fundus knjiga za

istraZivanje i Biskupijski arhiv x2

lako smo dislocirani u odnosu na
Sveuciliste ulaZe se trud u znanstvenom
i materijalnom
kvalitete rada.

smislu  poboljsanju

Prednost koju imamo je nasa pripadnost
Crkvi, koja sa svojim udrugama, visokim
i intelektualcima

pruza

Imamo odlican teoloski ¢asopis,
Vlastiti Fakultetski Casopis Diacovensia

Istaknuo bih znanstvene skupove i objavijivanje
radova kako u zborniku tako i u nasem casopisu
Diacovensia i razli¢itim Easopisima u Hrvatskoj.

Prisutni smo sa nasim  simpozijima,
znanstvenim  radovima u  casopisima,
Zbornicima radova, projektima. Nas rad moZe i

organizacija nacionalnih i
medunarodnih znanstvenih
skupova x2

prednost je i u dobroj
infrastukturi  (dvorane za
simpozij, osobito velika A.
Mandica)

Poticanje od strane fakulteta
na sudjelovanje na

Prisutni smo u
javnosti, svi nasi
profesori
studentima
omogucuju cjeloviti
humanisticki

pristup obrazovanju
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Okolina nas percipira vecinom kao
intelektualce, razumne i umjerene
ljude, poliglote. To je nas potencijal
koji moramo neprestano
unaprjedivati.

Etabliranost nasih  profesora u
humanistickim znanostima teologije,
filozofije, povijesti i psihologije.

Mali fakultet pa u svezi s tim svi se
dobro poznajemo i moZemo
prepoznati jedni u drugima

potencijalnu mogucnost za rad i

Uvjeti znanstvenog rada — kabineti,
bogata knjiznica, uvjeti mira i tiSine s
obzirom na znanstveni rad.

Relativno dobra znanstvena produkcija.

Uvjetirada i znanstvenog stvaralastva —
osigurani kabineti i racunala u njima;

Bogata knjiznica i arhiv.

*Konstantno poticanje na rad te

tako i na ostalim svjetskim jezicima. fakulteta.

jedinstvenu mogucénost umreZavanja i | mora imati veliki odjek na raznim poljima koji | znanstvenim skupovima i proZet crkvenim

suradnje sa srodnim institucijama su aktualni za suvremeno drustvo. simpozijima. duhom
Znanstvena produkcija na domacem i Mogucnost objavljivanja znanstvenih radova | Velik  broj  organizacije (razumijevanje
stranom jeziku. u domacem casopisu, kako na hrvatskom znanstvenih  skupova |

’ ’ simpozija od strane povijesti, teologije,

suvremenih etickih
Organiziranje simpozija i izazova, socijalnog

skupova iz razlicitih nauka Crkve.)
podrucja znanosti i s

razlicitom tematikom.

suradnju. objavljivanje i  sudjelovanje  na
znanstvenim skupovima.
Spremnost na medusobni dogovor i
suradnju.
NASTAVNA DJELATNOSTI - SLABOSTI ILI NEDOSTACI
Nastavnici Uvjeti i organizacija rada Studiji i studenti

AngaZman u drugim sluzbama
koji moZe utjecati na pad
kvalitetne nastavne djelatnosti

Vec¢i angaZman u duhovnoj
formaciji studenata

Nutarnje nesuglasice koje se
negativno mogu odraziti na
akademsku zajednicu u cjelini

To sto istraZujemo Boga ne
misleéi na Boga.

Kao slabe strane KBF-a u Bakovu istaknuo bih malu sredinu te
nedostatak suradnje sa drugim studijskim programima poput
pedagoskih znanosti i sl. Isto tako trebalo bi studente vise
izlagati konkretnom radu s ljudima u Skolama i na Zupama
biskupije.

MoZda bi trebalo ustanoviti sastanke ¢lanova pojedinih Katedri
i Odsjeka na redovitoj bazi, tako bi komunikacija bila sigurno
bolja i ucinkovitija.

Slabo ulaganje u ostvarenje vizija koje su postavijene.

Mentalitet ~ suparnistva i nedobronamjernosti  medu
nastavnicima $to se ocituje i na rad sa studentima.

Suvremeni nacin predavanja i nastave — koristenje suvremenih
sredstava kao i rad i u manjim grupama.

Frontalni pristup u nastavi, manjak interakcije s drugim sastavnicama Sveucilista i
drugim studentima, iskustvima;, sve veci pad broja studenata

Unaprijediti kvalitetu nastavnog procesa — izborne i seminare;

MoZda smo previse zatvoreni prema odredenim inovacijama i nastavi ili
programima koje su drugi ve¢ odavno implantirale (iz osobnog iskustva mogu reci o
nastavi stranih jezika).

Donekle, ali ipak zatvorenost unutar svojih krugova studija i studiranja.

Ovdje nemam tolikog iskustva sa drugim institucijama, moZda to $to dovoljno ne
komuniciramo specificnosti nase nastave.

Uvodenjem raznovrsnijeg cjeloZivotnog obrazovanja;
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Sto smo zaboravili da teologija
nije prvenstveno prakticna, nego
teorijska znanost.

Veéa posvecenost ,teorijskoj”
teologiji, to bismo trebali
unaprijediti, a izbjegavati

pretjerano gubljenje u
prakticnom te kriticki odmak od
sveucilisne, tj. europsko-

zapadnjacke racionalnosti.

Ponekad moZda mi samo ne
komuniciramo dovoljno izmedu
sebe. U tom svojevrsnom
'meduprostoru’ neke ideje se
izgube, razvodne.

Trebalo bi izbjeci da se odredena
razmimoilaZenja u misljenjima
neprestano perpetuiraju, i da
nase nesuglasice ostanu unutar
nase institucije.

Smanjiti sukobe a povecati suradnju.

Ne koristimo dovoljino mogucnosti ERASMUS-a kao i mogucih

projekata.

Poducavamo teologiju no na nacinu Zivota to nije uvijek vidljivo

Vise povezati kolegije sa seminarima, da bi postigli Sto ve¢i angaZman studenata u
nastavi.

Pretjeranu ovisnost o frontalnom nacinu nastave;
,Srednjoskolski“ nacin organiziranja nastave i nastavnog procesa.

Vise poticati studente na osobni rad, prouc¢avanje literature koja moZe unaprijediti
njihovo znanje i pobuditi veci interes za odredeno podrucje.

Zapostavljamo studente u prakti¢noj dimenziji primjene stecenog znanja;

Nemamo dobro organiziranu prakticnu nastavu za studente i nismo neko vrijeme
imali praksu u Skolama sto je prijeko potrebno kako bi studenti stekli dodatne
pedagoske kvalitete bitne za bududi posao.

Ne uocavamo dovoljno nadolazece drustvene procese s obzirom na teologiju i
humanisticke znanosti opcenito.

Mala smo zajednica. Najveli dio studenata se nalazi u studentskom domu i
sjemenistu. Familijaran odnos umanjuje znanstveni nivo.

Nedovoljna promidZzba medu buducim studentima;
Nedostatak studenata i opstanak fakulteta u cjelini;

Slabo predznanje studenata odnosno neadekvatno srednjoskolsko obrazovanje s
obzirom na studiji teologije.

Od slabijih strana naveo bih veoma mali broj studenata i pad kvalitete. Nije lako
imati na predavanju dvoje studenata na izbornom kolegiju.

Manjak studenata koji je zaista primjetan iz godine u godinu studija.
Poticanje studenata na Citanje strane literature na njemackom i engleskom jeziku;

Pretjerano familijariziranje unutar nastavnog procesa, koje ide onkraj
(spomenutog) i potrebnog zajednicarskog aspekta.
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ZNANSTVENA DJELATNOST - SLABOSTI ILI NEDOSTACI

Projekti Suradnja Znanstvena produktivnost Znanstvena Popularizacija Neaktivnost
i organizacija rada ponuda
Mali broj projekata Timski rad drugi nam  primjerice | trebalo bi | manjak Uklju¢enost  nastavnika u
sy . zamjeraju manjak | organizirati vise | popularizacije ERASMUS + program
IstraZivacke projekte nedostatak L . L L ] .
. . publiciranja znanstvenih | teoloskih teoloskih mobilnosti
. s . . interakcije sa d kolokvii . ]
manjak ukljucenosti u znanstvene projekte ostalim radova x2 olokvija i | znanostix2 Dio  smo  humanistickih
Sveucilista x2 . y y simpozija x2; y - . . )
sastavnicama MoZda moZemo MoZemo biti | znanosti, koje su ionako
manjak mogucnosti za projekte, Sveucilista x2 poboljsati redovito | Manjak jasnije, Sto | bacene u marginu uslijed
] ) ) ) od slabiiih st pracenje znanstvenog i | simpozija, transparentniji i | 'sanktifikacije' STEM
Ned.ovoljan. broj  pr olekatq t‘e nedovoljno ot ksa ut b,; raza nastavnickoga rada | kolokvija koji se | medijski prisutniji | podrucja. Mismo jo§ izloZeniji
sudjelovanje profesora na projektima istaknuo bIn - 44 | poseq osoblja, imajuci u | bave  bitnim i | u mnogim | jer pripadamo Crkvi, §to je u
; ; PRSP ; smo jeding vidu vrlo kompetitivni | aktualnim drustvenim sekulariziranom, laiciziranom
Smatram da bi trebali unaprijediti znanje u | isokotkolska - s petit ; i ) " ,
stvaranju projekata kao i interdisciplinarna | ypanstvena svijet u kojem e nalazimo. | filozofsko te x2 podru/q/rza lﬁjz svijetu k21. stolje¢a poseban
; okt su uslijed veliki izazov koji moramo imati na
suradnja na projektima. institucija u gradu. | Nedovoljan broj | Zanemarivanje ustec . )
sok druaih druci drustvenih  kriza | umu.
Trebalo bi pod svaku cijenu izbjeci nepotrebnu Zatvaranje u manji profe.sora u (Y’.SO c?m) .rug/v. p.o ruga uslijed posljednje ] )
mogucu konfrontaciju sa drugim drustvenim krug i nesuradnja s zvanju za orgaanlrgnjem‘ ls.trazm?nja krO{ 25 godine vrlo r.1edovo{/na prisutnost u
gimbenicima, kao $to su drugi fakulteti, mediji ili drugim doktorskog  studija i SImpOZ-I.je . I aktualna. {avnf)stl, - zatvorenost. pri
drustvene institucije. Mnoge silnice u svakom fakultetima. provedbom. ko/okyue osim izraZavanju c.lrgum?ntlranog.
slucaju ne bi propustile priliku da bilo koju napredovanja teoI?sko.- . stavva o .neklm pojavama i
instituciju Crkve stave u odredeni konfliktni | Mozemo Objava radova u p.ow/esm.h ! drustvenim problemima.
kontekst. Moramo biti jedinstveni i traZiti da Unapf/lf?d'i_“ medunarodno  priznatim filozofskih. Netransparentnost i
uvijek budemo asertivni u komunikaciji i suradnji. | suradnju i rad na Easopisima. dogmati¢nost.
znanstvenim
Ne ulaZemo dovoljno u znanstveno-istraZivacke projektima. Ne objavljujemo mnogo
projekte. Komunikaciju s | na stranim jezicima. Vise
Losa je strana ta Sto nam nedostaju projekti i mevdusob/.wm . objavijivati znanstveﬁe
prijave na istih raznih vrsta. postovanjem ! faa{o‘ve ha  stranim
uvaZavanjem. jezicima i suradivati na
MoZda nedostatak suradnje s drugim fakultetima nekim inozemnim
i rad na razli¢itim projektima u znanosti, a Sto je i Tr e.b amo ] projektima.
nedavno istaknuto na reakreditaciji. izbj egavqtl
zatvaranje od
interdisciplinarnost
i, kao | stavove
kako je teologija
iznad drugih
znanosti.
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moZe

Manjak suradnje s
drugim
znanstvenicima
razli¢itih  podrucja
bavijenja, a koja

za boljitak svakog
od znanstvenika.

biti korisna

Vanijski ¢cimbenici - mogucénosti i prijetnje - odnosno ono sto nam okruZenje namece ili nudi i na Sto ne moZzemo utjecati su:

NASTAVNA DJELATNOST MOGUCNOSTI ili PRILIKE

Suradnja i projekti - 6

Autonomija i uvjeti rada - 5

OkruZenje - 3

Manja sredina koja pozitivno utjeCe na medusobnu
poznavanje i suradnju

Dobre mogucnosti u nasem okruZenju, odnosno prilike koje
treba iskoristiti jest ukljucenost u kulturni Zivot grada Dakova.
Osim toga treba istaknuti kako je veliki potencijal KBF-u u
bakovu i da je Cinjenica kako smo jedino teolosko uciliste u
Slavoniji i Baranji, odnosno u istocnom dijelu Hrvatske.

Suradnja s drugim fakultetima, dvopredmetni studiji, nastava
koja ce biti povezana uz neki vid studijskog putovanja,
hodocasca...

Pokretanje dvopredmetnih i doktorskih studija

Na razini Sveucilista postoji suradnja obzirom na predavanja
nasih profesora.

Mogucénost suradnje s drugim institucijama. Povezanost s
nad/biskupijom. Povjerenje drugih institucija prema nama.

MozZemo biti poprilicno autonomni i vrlo kreativni u nasem
okruZenju, fakultet nudi jako puno seminara, pisanih radova
gdje sa studentima imamo pregrst mogucnosti za rad.

Dostupnost svega studentima potrebnoga u blizem okruZenju
od fakulteta, knjiZnice, katehetskog ureda i sl.

Dostupnost studentima u svrhu njihova cjelovitog razvoja:
nadbiskupija, katehetski ured, druge institucije i skole u kojima
mogu stjecati prakticno znanje.

MoZda moZemo iskoristiti odredene nove smjernice od strane
drZave (Ministarstva), pokusati nabaviti nove didakticke alate
u nastavi (od digitalne opreme, karata, itd.) preko
sufinanciranja od strane EU fondova.

Otvaranje novih studijskih programa gdje ce studenti steci
potrebne kompetencije i kvalitete kako bi mogli lakse pronaci
svoj buduci posao.

Kriza na globalnoj razini potice procese promisijanja koji
upucuju na ono vazno u Zivotu.

Cini se da nam vanjski uvjeti ne idu u prilog, a to je
europsko-zapadnjacka kultura ucinkovitosti, tehnike,
uZivanja.

Odlazak za nekoliko godina veceg dijela vjeroucitelja u

mirovnu (od 2025) pri ¢emu ce se otvarati mogucnost
zaposljavanja studenata laika
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ZNANSTVENA DJELATNOST - MOGUCNOSTI ili PRILIKE

Resursi

Suradnja i projekti

Simpoziji

Mogucnost koristiti znanstveno-istraZivacke

Kao veliku priliku vidim uklju¢enost KBF-a u sastav Sveucilista J. J. Strossmayera u
Osijeku te mogucnost suradnje na znanstvenim projektima istog Sveucilista. X2

Pokretanje znanstvenih projekata i vece sudjelovanje na projektima

Suradnja sa susjednim zemljama na znanstvenom podrucju ve¢ postoji. Istaknuo
bih Sloveniju i Bosnu i Hercegovinu. Na razli¢itim znanstvenim skupovima dolaze
gosti predavaci iz tih zemalja.

Suradnja se moZe nastaviti i osobito produbiti na podrucju znanstvenih
projekata. Europska unija financijski podupire prekograni¢nu suradnju.

Suvremeni svijet nudi velike mogucnosti umreZavanja i komunikacije. EU
Fondovi, projekti na razini sveucilista i drugih velikih crkvenih institucija (npr. HKS
sudjeluje u projektu koji je za Istocnu Europu pokrenulo sveuciliste Notre Dame iz

SAD-a. Misljenja sam da ce se ovi trendovi samo nastaviti i da se moramo

organizirati na razini fakulteta da se Sto vise ukljucimo u ove projekte.

Podrska Sveucilista. Otvorenost drugih fakulteta za suradnju.

Trendovi poput potpore za znanost kroz razne projekte.

Postoji sve vise projekata koji se konstantno spominju te nas se potice da se

Organizacija teoloskih skupova i kolokvija koji ¢e
doticati aktualne teme i bitne teolosko filozofske

teme

projekte. Dostupnost biblioteke.

OkruZenje je vec vise puta navedeno — uvjeti rada i
znanstvena klima, koja bi svakako mogla biti bolja.

Postojanje knjiznice blizu fakulteta koja je vrlo
bogata literaturom i mogucénost nabavke novih
knjiga potrebnih za rad i napredovanje.

ukljucimo u iste zbog daljnjeg osobnog rasta i napredovanja u znanosti.
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NASTAVNA DJELATNOST PRIJETNJE ili OPASNOSTI

Zaposljavanje

Atraktivnost

Uvjeti rada ce u buducnosti biti teZi

Visoka  stopa
nezaposlenosti,
dugorocno
popunjena
radna mjesta i
iseljavanje koje
ce dodatno
doprinijeti
padu broja
studenata

Nemogucnost
zaposlenja
nakon studija,
demografski
pad,
sekularizirano
okruZje,
nezainteresiran
ost za teme
vjere,
teologije..

Sve manji broj novih studenta

Ovdje dijelimo sudbinu svih institucija visokog obrazovanja, a to je
smanjenje kompetencija svih ucenika koji dolaze iz srednjih skola.

Razina predznanja zna biti poprilicno niska.

Mali Fakultet i s tim u vezi imamo i manje studenata, a i sam trend
iseliavanja nije nesto pozitivno za okruZenje u kojem Zivimo i

djelujemo.

Mala sredina i nedostatak kriticnog okruZenja za studente i nastavu;

Iznimno losa demografsko stanje nacije, a poglavito Slavonije, Baranje i Srijema kao
okruZja iz kojeg prispijevaju novi studenti.

Veli broj teoloskih fakulteta na manjem broju stanovnistva. Opadanje broja
stanovnistva.

Za pretpostaviti je da ce uvjeti djelovanja u buducnosti biti teZi iz gore navedenog
odgovora.

Mala smo sredina u bilo kojem smislu. Suvremena sredstva komunikacije mi kao
profesoru omogucuju pisanje i istraZivanje. Ipak mi nedostaje Sira akademska zajednica
sa svojim razli¢itim ponudama.

Nase djelovanje ce biti sve teZe i teZe zbog nedostatka studenata i dugoroc¢no ne vidim
kako to popraviti.

Kao prijetnju bih istaknuo smanjenje interesa za vjeru opcenito, a samim time i za
proucavanje teologije. Isto tako treba istaknuti i da se istocni dio Hrvatske u posljednje
vrijeme stubokom iselio te to stvara dodatne poteskoce u radu svih ucilista na Istoku
Hrvatske, a onda i na KBF-u u Pakovu.

Preprjeka je bezboZno drustvo i sve veca teZnja za bezbostvom.

Da, zbog vecih zahtjeva koji se traZe u znanstvenom i nastavnom napredovanju Sto ce
iziskivati viSe vremena za znanstvena istraZivanja. To bi se moglo negativno odraziti na
kvalitetu nastave i radu sa studentima opcenito.

Mislim da hoce, jer i nove generacije koje dolaze nece imati neko veliko poboljSanje u
aspektu koji sam spomenuo. Potrebno je odmah na pocetku uloZiti veliki trud da se ovaj
problem sto prije premosti.

Vjerujem da hoce jer se negativni trend iseljavanja i nedostatka djece primijeti ve¢ u
osnovnim skolama, a koji se kasnije prenosi na srednjoskolsko i fakultetsko obrazovanje
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ZNANSTVENA DJELATNOST - PRUETNIJE ILI OPASNOSTI

Atraktivnost Zaposljavanje Opterecenje Uvjeti rada
Nedostatak interesa za teologiju | Nemogucnost Kao ogranicenje vidim | Biti ¢e teZi jer smo pozvani traZiti nove nacine znanstvenog djelovanja
kao znanost Sto uvelike oteZava | zaposljavanja neprestana dodatna zaduZenja i L . i .

. . . v 9 Sredina u kojoj osim KBF-a nema drugih znanstvenih dogadanja.
relevantnost teologije u drustvu x2 novih na podrucju rada nase

Opcenito manjak interesa za
humanisticke teme, a osobito
teoloske; irelevantnost teologije i
vjere u aktualnom akademskom i
opce drustvenom okruZju

Velika  razina  kompetitivnosti
izmedu raznih sastavnica sveucilista
je odredeni izazov za nase projekte.
Ovo moramo imati u vidu i zato nasa
suradnja  na fakultetu, kao i
Fakulteta sa ostalim sastavnicama
Sveucilista mora biti uzorna.

znanstvenika

nadbiskupije. Zbog nedostatka
svecenika sve vise se profesora,
svecenika, pastoralno angaZira.
Za prakticne teoloske discipline
(katehetika, pastoralna teologija)
mislim da je to i poZeljno, a za
ostale bas i ne.

Posvecenost svecenika sluzbama
koje imaju u nadbiskupiji te
manja  mogucnost moguceg
ulaganja vremena u znanstveni
napredak.

Udaljeni smo nesto od drugih fakulteta Sto moZe s jedne strane biti i prednost, no ponekada i nedostatak.

Vjerujem da hoce zbog negativnog trenda iz naseg okruZenja koji je prvenstveno obiljeZen iseljavanjem i
manjkom ljudi u okruZenju u kojem Zivimo.

Osnovna prepreka i ogranicavajuéi faktor jest Cinjenica da smo u Dakovu, udaljeni od svih ostalih
sastavnica nasega SveuciliSta oko 40 km. Kada bismo bili u Osijeku, medufakultetska suradnja bi bila
bitno laksa.

Osnovni problem vidim u depopulaciji Republike Hrvatske a osobito u njezinom istocnom dijelu gdje
Zivimo i radimo. Sve je manji broj mladih ljudi, pa se tako smanjuje i broj studenata. Trebat ¢e nam puno
mudrosti da iznademo rjesenja za ovaj problem.
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3. Ciljevi

U cetverogodiSnjem programskom razdoblju 2025.-2029., Katoli¢ki bogoslovni fakultet u Dakovu
definira skup strateskih, posebnih i institucijskih ciljeva koji proizlaze iz njegove znanstveno-nastavne
misije, institucionalne vizije te identiteta crkveno-akademske ustanove. Ovi su ciljevi oblikovani
sukladno nacionalnom Katalogu ciljeva i pokazatelja Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih, alii u
skladu sa specificnim razvojnim smjerovima Fakulteta, koji odgovaraju na izazove suvremenog visokog
obrazovanja, znanosti i drustva. Razvojni pristup Fakulteta temelji se na kontinuiranoj analizi potreba
studenata, nastavnika, znanstvenika i drustvenih dionika, pri ¢emu se uvaZavaju europski i nacionalni
trendovi u podrucju znanosti, obrazovanja, digitalizacije i odrZivosti. Strategija Fakulteta svoju snagu
crpi iz sposobnosti interdisciplinarne integracije teoloSko-humanisticke dimenzije s aktualnim
drustvenim temama, s posebnim naglaskom na istraZivacke projekte, inovacije u obrazovanju i javne
inicijative. U tom kontekstu, Fakultet dosljedno gradi svoj strateski razvoj na temelju istraZivackih
projekata, umreZavanja i medufakultetske suradnje. Nadalje, Fakultet je strateski uklju¢en u europsku
sveucCiliSnu mrezu COLOURS (COLlaborative innOvative sUstainable Regional univerSities) putem
Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku. Ova mreZa okuplja regionalne sveuciliSne institucije
koje zajednicki razvijaju modele otvorenog, transdisciplinarnog i drustveno uklju¢ivog obrazovanja.
Sudjelovanje u projektima i platformama COLOURS-a Fakultetu otvara nove moguénosti za povecanje
medunarodne znanstvene vidljivosti, odrzivosti i inovacija u kontekstu europskih obrazovnih misija i
osiguravanja dolazne mobilnosti. Na temelju navedenih strateskih okvira i razvojnih inicijativa, Fakultet

jasno definira posebne i institucijske ciljeve za programsko razdoblje 2025.-2029., usmjerene na:
jaCanje znanstvene izvrsnosti i projektne djelatnosti;
razvoj interdisciplinarnih i drustveno relevantnih studijskih programa;
integraciju suvremenih digitalnih rjeSenja i e-u¢enja u nastavu i upravljanje;
produbljivanje drustvene uklju¢enosti, medunarodne suradnje i otvorenosti;
jacanje veze s alumnijima i razvoj cjeloZivotnog obrazovanja;
unapredenje odrzivosti, institucionalne ucinkovitosti i strateskog pozicioniranja.

U nastavku se detaljno razraduju posebni ciljevi uskladeni s Cetiri strateska cilja definirana nacionalnim
programskim okvirom, kao i dodatni institucijski ciljevi koji proizlaze iz vlastitih razvojnih potreba
Fakulteta. Svi su ciljevi oblikovani tako da odrazavaju realne kapacitete ustanove, odgovaraju na
identificirane izazove te omogucuju sustavno pracenje i evaluaciju putem jasno definiranih

pokazatelja.
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SC 1. Podizanje znanstvene izvrsnosti

Katolic¢ki bogoslovni fakultet u Dakovu ima stratesko usmjerenje prema razvoju interdisciplinarnih i
drustveno relevantnih studijskih programa, ¢ime preuzima vodecu ulogu u razvoju i ustroju novih
integriranih prijediplomskih i diplomskih studija poput Medijacije te Hrvatske kulture i digitalne
humanistike. Ovi programi, koordinirani u konzorciju s drugim sastavnicama Sveucilista Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku, odgovaraju na suvremene drustvene izazove u podrucju obrazovanja, kulture,
komunikacije i digitalne transformacije. Fakultet se istice interdisciplinarnom integracijom znanja iz
teologije, prava, psihologije i drustvenih znanosti, $to je vidljivo kroz klju¢ne istraZivacke projekte kao
Sto su PAXMED (Medijacija i duhovna dimenzija pomirenja) i DSMPal (Moralni distres i su¢utni umor

palijativnih skrbnika).

PC. 1.8. Jacanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada

U suvremenom znanstvenom kontekstu interdisciplinarnost se sve viSe pokazuje ne samo kao
akademska prednost, nego kao nuznost za cjelovito razumijevanje i odgovor na sloZene izazove
danasnjega svijeta. Fakultet sustavno razvija znanstvenu kulturu koja se temelji na dijalogu medu
disciplinama, poticuci sinergiju teologije, filozofije, psihologije, drustvenih znanosti i humanistickih
pristupa. Interdisciplinarnost se ostvaruje na viSe razina: kroz razvoj i provedbu zdruZenih i
specijalistickih studija (npr. Medijacija, Hrvatska kultura i digitalna humanistika, Propedeutika
psihoterapije i teoterapije), kroz znanstvene skupove i projekte koji okupljaju razli¢ite znanstvene i
stru¢ne perspektive, ali i kroz izdavacku djelatnost kao kljucan prostor akademskog povezivanja.
Naime, znanstvene monografije koje Fakultet objavljuje ili priprema u suradniji s razli¢itim istrazivacima
Cesto nastaju kao rezultat medupodrucnih odnosno transdisciplinarnih istrazivackih inicijativa. U njima
se teoloske i filozofske postavke nadopunjuju uvidima iz psihologije, pedagogije, socijalnog rada,
povijesti i kulture, otvarajuéi prostor za produbljeno razumijevanje stvarnosti primjerice u temama
pomirenja, moralnog odlucivanja, identiteta, kulture sjecanja ili vjerskih dimenzija psihickog zdravlja.
Izdavacka djelatnost Fakulteta tako nije samo sredstvo diseminacije rezultata ve¢ i plodno tlo za
afirmaciju interdisciplinarnog misljenja. Monografije koje proizlaze iz zajednickih istrazivanja
nastavnika s razli¢itim akademskim profilima predstavljaju konkretne plodove inrterdisciplinarne
suradnje, a njihovim objavljivanjem u otvorenom pristupu dodatno se jac¢a utjecaj i doseg
interdisciplinarnog znanstvenog rada. U tom smislu, ulaganje u pripremu, uredivanje, lekturu i objavu
takvih znanstvenih izdanja, osobito onih koja povezuju razlicite teorijske i prakticne pristupe,
istodobno je i podrska znanstvenoj izvrsnosti i promicanju integrativnih obrazaca misljenja. Osim toga,
kroz uredivacke koncepcije i pozive autorima, Fakultet aktivnho usmjerava izdavastvo prema temama
koje nadilaze granice pojedinih znanstvenih podrucdja te tako stvara prostor za nastanak novih

istrazivackih veza, inovativnih pristupa i teorijskih proboja. Interdisciplinarnost u znanstvenom
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izdavastvu time postaje oblik djelovanja koji odgovara i na znanstvene i na drusStvene potrebe jer
omogucuje oblikovanje znanja koje je istodobno ukorijenjeno u akademskoj izvrsnosti i usmjereno
prema konkretnim pitanjima i stvarnim osobama. Na taj nacin Fakultet potvrduje svoju ulogu institucije
koja ne razdvaja teoriju od prakse, niti znanost od Zivota, nego ih medusobno proZzima u sluzbi istine,

dijaloga i javnoga dobra.

SC 4. Jacanje drustvene odgovornosti

Jacanje drustvene odgovornosti predstavlja kljuénu smjernicu razvoja Fakulteta. Ovaj cilj
podrazumijeva aktivno sudjelovanje Fakulteta u promicanju opceg dobra, odgovornog drustvenog
djelovanja, jednakosti i ravnopravnosti, kao i razvoja solidarnih i otvorenih zajednica. Fakultet kroz ovaj
cilj isti¢e vainost svoje uloge u drustvu, naglasavajuéi potrebu za kontinuiranim obrazovanjem,
inkluzijom svih drustvenih skupina i prilagodbom obrazovnih programa suvremenim izazovima. U
sklopu ovog strateskog cilja, Fakultet razvija i intenzivira programe cjeloZivotnog obrazovanja, poput
Dakonske godine i Skole za Zupne suradnike, Teolosko-katehetskog programa cjeloZivotnog ucenja za
odgajateljice i odgojitelje u vjeri (rani i predskolski odgoj), ali i nove modularne cjeloZivotne

komponente u okviru zdruZenih studija Medijacija te Hrvatska kultura i digitalna humanistika.

PC 4.5. Jacanje zelene tranzicije

Fakultet kroz ovaj posebni cilj isti¢e svoju predanost odgovornom djelovanju prema drustvu i okolisu,
promicanju jednakosti, inkluzije te razvoju vrijednosti koje pridonose opéem dobru i odrZivom razvoju.
Fakultet neprestano razvija i provodi aktivnosti koje doprinose jacanju drustvene kohezije, solidarnosti
i osvjescivanju vaZnosti odgovornosti prema buduéim generacijama. U okviru ovog cilja, Fakultet
aktivno provodi mjere za unapredenje energetske ucinkovitosti i ekoloSke odrZivosti svoje
infrastrukture, pridruzujuéi se tako nacionalnim i europskim smjernicama za zelenu tranziciju visokih
ucilista. Planirana je cjelovita energetska obnova sredisnje zgrade koja ukljucuje poboljSanje toplinske
izolacije, zamjenu vanjske stolarije te instalaciju LED rasvjete, Sto ¢e dovesti do znatnog smanjenja
potrosnje energije, emisija CO; i racionalizacije troSkova poslovanja. U tom kontekstu vec je ostvarena
ugradnja fotonaponske elektrane koja omogucuje proizvodnju energije iz obnovljivih izvora, smanjuje
ovisnost o mrezi i pridonosi financijskoj otpornosti Fakulteta. Moderniziran je i sustav grijanja i

hladenja kroz nabavu energetski ucinkovitih klima uredaja, ¢cime se unapreduju uvjeti rada i ucenja.

Ove aktivnosti uskladene su s nacionalnim i europskim strateskim dokumentima o odrZivom razvoju i
klimatskoj politici, a doprinose razvoju institucionalne kulture odgovornosti prema okolisu. Fakultet

planira daljnje aktivnosti uklju¢ivanjem u najavljeni poziv na dostavu projektnih prijedloga ,,Energetska
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obnova zgrada javnog sektora“, koju c¢e sufinancirati Europski fond za regionalni razvoj u okviru
Programa Konkurentnost i kohezija 2021.-2027. (PKK). Time Fakultet ne samo da ostvaruje pokazatelje
racionalnog koristenja energije i smanjenja emisija, nego i jaca svoju ulogu kao odgojno-obrazovne
ustanove usmjerene na cjeloviti razvoj osobe, drustveno odgovorno djelovanje i stvaranje zdravijeg,
produktivnijeg radnog i obrazovnog okruZenja. Kroz ovaj cilj, Fakultet postaje primjer odgovornog
upravljanja resursima, promicanja odrzivosti i druStvene odgovornosti, istovremeno osnazujuéi svoju
ulogu u obrazovanju, znanosti i drustvu. Osim smanjenja utjecaja na okolis i racionalizacije troskova,
Fakultet kroz edukativne aktivnosti i suvremenu infrastrukturu osigurava da svi ¢lanovi akademske
zajednice sudjeluju u izgradnji odrzive buducnosti, u skladu s vrijednostima zajednickog dobra i

odgovornosti prema bududéim generacijama.

PC. 4.6. Popularizacija znanosti

Popularizacija znanosti na Fakultetu nije samo dopuna osnovnoj djelatnosti, nego trajna i sustavno
planirana dimenzija akademske misije. Fakultet kroz razlicite formate i aktivnosti nastoji pribliZiti
znanstvene spoznaje Siroj javnosti, posebno u temama etickih, duhovnih, kulturnih i drustvenih izazova
suvremenog drustva. Ove aktivnosti ukljucuju znanstvene tribine, podcaste, online seminare,
gostujuca predavanja, medijske sadrzaje te publikacije u otvorenom pristupu, ¢ime se znanstveni
rezultati i stru¢na znanja ¢ine dostupnim i razumljivim svim interesnim skupinama. Fakultet je redoviti
sudionik nacionalnih i regionalnih dogadanja posvecenih popularizaciji znanosti. Na Festivalu znanosti
izlaZe rezultate istraZivanja i organizira javne rasprave dostupne Siroj javnosti. U okviru Muzza vikenda
znanosti razvija interaktivne sadrZaje za ucenike i obitelji, poti¢uéi znatiZelju i interes za znanost medu
mladim generacijama. Gostuju¢a predavanja i javna predstavljanja omoguduju izravnu razmjenu
znanja i iskustava s razlicitim drusStvenim skupinama. U sklopu svojih popularizacijskih nastojanja,
Fakultet razvija niz aktivnosti usmjerenih na pribliZavanje Svetoga pisma suvremenom ¢ovjeku, osobito
kroz komunikacijske, hermeneuticke i medijske pristupe. Diseminacija znanja provodi se i kroz stru¢ne
Casopise, posebice mjesecnik Vjesnik Dakovacko-osjecke nadbiskupije, ¢asopis za pastoralnu
orijentaciju, ¢ime se znanstveni sadrzaji pribliZzavaju pastoralnim djelatnicima i Siroj javnosti. Takvim
aktivnostima Fakultet ne samo da promice otvorenost i pristupacnost znanstvenih rezultata, vec i
doprinosi izgradnji kulture znanstvene pismenosti, eticke osjetljivosti i odgovornog gradanstva.
Popularizacija znanosti je temeljno ocitovanje drustvene odgovornosti Fakulteta, koji u svojoj misiji
sjedinjuje znanstvenu izvrsnost i javno dobro. Fakultet sustavno razvija i institucionalizira suradnju sa
svojim bivSim studentima, alumnijima, i relevantnim drustvenim partnerima, s ciljem jacanja kvalitete

studijskih programa i njihove uskladenosti s realnim potrebama trzista rada.

Vel je osnovana Udruga alumnija, koja djeluje kao platforma za medugeneracijsko umrezavanje,

struénu razmjenu i evaluaciju ishoda ucenja iz perspektive trziSno angaZiranih stru¢njaka. Njihove

21



planirane aktivnosti u suradnji s Fakultetom ukljucuju organizaciju Dana karijera, tematskih susreta s
alumnijima, mentorstva za studente zavrsSnih godina te sudjelovanje alumnija u popularizacijskim i
savjetodavnim dogadanjima. Poseban naglasak stavlja se na povratnu petlju evaluacije, kroz
strukturirane upitnike i savjetodavne skupine, ¢ime se prikupljaju informacije o primjenjivosti ste¢enih
znanja i kompetencija u razli¢itim profesionalnim kontekstima: pastoralnim, obrazovnim, socijalnim,
kulturnim i upravljackim. Suradnja s institucijama i organizacijama u kojima djeluju bivsi studenti koristi
se za razvoj partnerskih praksi, ukljuCivanje studenata u stru¢ne zadatke i simulacije stvarnih
profesionalnih izazova. Time se izravno doprinosi jacanju kompetencija studenata i vidljivosti
doprinosa Fakulteta drustvu, buduci da su aktivnosti ¢esto javnog karaktera i usmjerene na afirmaciju

visokoskolskog obrazovanja u zajednici.

Kroz ovu razvojnu aktivnost Fakultet jacda vlastitu povezanost s profesionalnim i drustvenim
okruzenjem, osnazuje kulturu reciprociteta izmedu institucije i njezinih diplomanata te razvija odrzive
modele za kontinuirano pracenje ishoda studiranja i trZiSne relevantnosti obrazovnih programa.
Dugorocno gledano, ovakva suradnja stvara ¢vrstu osnovu za prilagodbe studijskih programa, inovaciju

nastavnih metoda i umreZavanje studenata s potencijalnim mentorima, poslodavcima i suradnicima.

Fakultet u okviru ovog cilja aktivno sudjeluje u reformi i razvoju sveuciliSnih studijskih programa, s
naglaskom na oblikovanje interdisciplinarnih i zdruZenih studija koji odgovaraju na aktualne izazove
trziSta rada, digitalne transformacije i drustvenih promjena. Zdruzeni studiji poput Medijacije i
Hrvatske kulture i digitalne humanistike razvijaju se u suradnji s drugim sastavnicama SveuciliSta Josipa
Jurja Strossmayera u Osijeku, a njihova je osnova uskladenost s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom i
europskim smjernicama za inovativno visoko obrazovanje. Kroz integraciju humanistickih, tehnicko-
informatickih, odgojno-obrazovnih i drustvenih kompetencija, ovi studiji oblikuju nove profile
strucnjaka sposobnih odgovoriti na sloZzene potrebe suvremenog drustva, posebno u podrucjima
kulturne medijacije, o¢uvanja hrvatske kulture i europskog identiteta te upravljanja digitalnom
bastinom. U svrhu osiguranja akademske, institucionalne i drustvene prepoznatljivosti zdruzenih
studija Studiji se bave interdisciplinarnim temama vaZnima za drustvo i suvremenu znanost, a cilj
aktivnosti je pribliZiti njihova znanstvena postignuca i metode Siroj javnosti. Aktivnost ukljucuje javna
predavanja i dane otvorenih vrata na kojima se predstavljaju istraZivacki pristupi i drustveni ucinci
studija, izradu edukativnih i popularnoznanstvenih videozapisa i razgovora sa stru¢njacima, digitalnu
distribuciju sadrZaja prilagodenog gradanima te interaktivne radionice za ucenike i maturante.
Troskovi se odnose na produkciju i obradu audiovizualnih materijala, graficku pripremu, digitalnu

distribuciju, organizaciju javnih dogadanja i angaZman struc¢njaka.
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3.1.  Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1)

Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva razradena je u Strukturi aktivnosti,

pokazatelja i ciljeva koja je Prilog 1 ovom Prijedlogu.

4. Sazetak financijskog plana (Prilog 2)

Sazetak financijskoga plana je Prilog 2 ovom Prijedlogu.
Prilozi:

- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja

- Prilog 2: Sazetak financijskog plana

- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zaposljavanja

23



