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1. Strateski okvir
Kinezioloski fakultet Osijek jedna je od mladih sastavnica Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku osnovana sa svrhom znanstvene i nastavne djelatnosti u podrucju drustvenih znanosti radi
obrazovanja kompetentnog kadra za rad u svim podrucjima primijenjene kineziologije. Na Fakultetu se
izvode dva studijska programa: Sveucilisni prijediplomski studij Kineziologija te Sveucilisni diplomski
studij KineziolosSka edukacija. Osim sveuciliSnih studijskih programa na Fakultetu se izvode i programi
cjeloZivotnog ucenja, odnosno programi obrazovanja odraslih. Organizacijske i stru¢ne vrijednosti koje
promice Kinezioloski fakultet Osijek su znanje, odgovornost, identitet, profesionalnost, fleksibilnost,
inventivnost, kreativnost i suradnja. Postizanje znanstvene izvrsnosti na Fakultetu temelji se na
oshazivanju znanstvenih i stru¢nih kompetencija nastavnika, ali i ostalih djelatnika, ukljucivanju
studenata u znanstveni rad, povezivanju s lokalnom zajednicom, ali i s ustanovama u Europskom
istrazivackom prostoru te poboljSanje istrazivacke infrastrukture Fakulteta kroz nabavku opreme,
oshivanje i opremanje laboratorija kao i prosirenje prostornih kapaciteta. Pri tome su prioritetna
podrucja istrazivanja u Kineziologiji sporta, Kinezioloskoj edukaciji, Kinezioloskoj rekreaciji i fitnesu,
Kineziterapiji i prilagodenoj tjelesnoj aktivnosti te drugim interdisciplinarnim podrucjima u
kineziologiji.

1.1.  Vizija
Vizija Kinezioloskog fakulteta Osijek je teZiti unaprjedenju kvalitete visokog obrazovanja i razvijat ée

studijske programe i projekte uvazavajuci akademske vrijednosti te programe cjeloZivotnog ucenja u
skladu s potrebama drustva i suvremene kineziologije kao globalne univerzalne vrijednosti.

Kinezioloski fakultet Osijek tezit ce: estvaranju novih znanja iz podrucja kineziologije, sporta i srodnih
znanstvenih disciplina temeljenog na kompetencijskom pristupu, ishodima ucenja i principima
cjeloZivotnog obrazovanja.  poticanju i osnazivanju inovacijske interdisciplinarne kulture, poticanju
izvrsnosti u istrazivanju, kvaliteti visokoskolske nastave, posebice u akademskim i sportskim
postignuéima studenata uvaZavajucéi akademske vrijednosti i eticka nacela. Kinezioloski fakultet Osijek
je jedina visokoskolska institucija u podrucju kineziologije u istocnoj Slavoniji koja obrazuje kadrove za
sva podrucja primijenjene kineziologije na temelju najnovijih znanstvenih i stru¢nih spoznaja. Svoj rad
Fakultet temelji na visokim akademskim i etickim vrijednostima, na znanju utemeljenom na istraZivanju
i stru¢noj ekspertizi te na optimalnim infrastrukturnim uvjetima. Kinezioloski fakultet Osijek znacajno
doprinosi unaprjedenju sporta, sportske rekreacije, tjelesne i zdravstvene kulture ucenika i studenata
te kontinuiranom unaprjedenju kvalitete aktivnoga Zivota i zdravlja hrvatskih gradana.

Misija KinezioloSkoga fakulteta Osijek jest omoguditi najvise akademske standarde u znanstvenoj i
nastavnoj djelatnosti te osigurati studentima stjecanje kompetencija u skladu s potrebama u
podrucjima primijenjene kineziologije, drustva i nacionalnog razvoja. Fakultet poti¢e proucavanje
zakonitosti upravljanog procesa vjezbanja te poti¢e napredovanje nastavnika i studenata uklju¢ivanjem
u istraZivacki europski prostor visokog obrazovanja programima medunarodne suradnje i mobilnosti
studenata, istrazivaca i nastavnika.



Fakultet doprinosi razvoju i drustvenoj uklju¢enosti kreativnih, kompetentnih i poduzetnih strucnjaka,
znanstvenika i studenata u svim podrucjima kineziologije i srodnih znanstvenih disciplina uvazavajudi
potrebe trziSta rada i drustva u cjelini. Suradnjom sa srodnim domac¢im i medunarodnim
visokoskolskim i javnim ustanovama, institutima i sportskim savezima, Kinezioloski fakultet Osijek
promice sport i poti¢e napredovanje nastavnika i studenata ukljudivanjem u istraZivacki europski
prostor visokog obrazovanja programima medunarodne suradnje i mobilnosti studenata, istrazivaca i
nastavnika.

Ukratko opisati podrucje i djelokrug rada ustanove koji proizlaze iz statuta, ustrojstvenih i osnivackih
akata te strategije razvoja ustanove.

1.4. Organizacijska struktura
Ustrojstvene jedinice Fakulteta jesu: odsjeci, katedre, centri, knjiZnica i tajnistvo.

Na Fakultetu su ustrojena dva odsjeka kao temeljne ustrojstvene jedinice i to: Odsjek za kineziologiju i
Odsjek za interdisciplinarne znanosti.

Odsjek za kineziologiju ima 12 zaposlenika, od kojih su 6 na znanstveno-nastavnom radnom mjestu. U
Odsjeku su ustrojene 2 katedre kao niZe ustrojstvene jedinice: Katedra za opcu kineziologiju i
kineziologiju sporta koja ima 7 zaposlenika, od kojih su 3 na znanstveno-nastavhom radnom mjestu
te Katedra za primijenjenu kineziologiju koja ima 5 zaposlenika, od kojih su 3 na znanstveno-
nastavnom radnom mjestu.

Odsjek za interdisciplinarne znanosti ima 9 zaposlenika, od kojih su 6 na znanstveno-nastavhom
radnom mjestu. U odsjeku ustrojene 2 katedre kao niZe ustrojstvene jedinice: Katedra za nematicne
discipline u kineziologiji koja ima 4 zaposlenika, od kojih su 3 na znanstveno-nastavhom radnom
mjestu te Katedra za multidisciplinarna podrucja u kineziologiji koja ima 5 zaposlenika, od kojih su 3
na znanstveno-nastavnom radnom mjestu.

Na Fakultetu je osnovan Centar za znanstvena istraZivanja i dijagnostiku koji je ustrojstvena jedinica
Fakulteta za znanstveni i strucni rad.

Knjiznica je ustrojstvena jedinica Fakulteta za obavljanje knjizni¢no-informacijske zadace i poslova za
nastavne, znanstveno-istraZivacke i stru¢ne potrebe Fakulteta. Knjiznica ima 1 zaposlenika.

Tajnistvo je stru¢no-administrativna ustrojstvena jedinica Fakulteta za obavljanje pravnih, stru¢no-
administrativnih, financijsko-raCunovodstvenih, poslova osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete,
poslova vezanih za studentska pitanja, tehnickih i pomoc¢nih poslova na Fakultetu te drugih poslova
vezanih za uspjesan rad Fakulteta utvrdenih Statutom Fakulteta i drugim op¢im aktima.

Tajnistvo ima 20 zaposlenika.

U Tajnistvu su ustrojene dvije ustrojstvene jedinice: Sluzba za pravne i stru¢no-administrativne poslove
i Sluzba za financijsko-racunovodstvene poslove u Cijem su sustavu odjeli kao niZe ustrojstvene
jedinice, a u sastavu odjela su uredi kao niZe ustrojstvene jedinice.
Sluzba za pravne, informaticke i struéno-administrativne poslove / Ustrojstvena jedinica 2
Odjel za pravne, kadrovske i opée poslove / Ustrojstvena jedinica 4

- Ured za kadrovske poslove / Ustrojstvena jedinica Il. vrste

- Ured dekana / Ustrojstvena jedinica Ill. vrste

- Ured za tehnic¢ke i pomocéne poslove / Ustrojstvena jedinica lll. vrste



Odjel ima 9 zaposlenika.
Odjel za studente i studije / Ustrojstvena jedinica 4

- Ured za studentska pitanja / Ustrojstvena jedinica Il. vrste

Odjel ima 2 zaposlenika.

Odjel za cjeloZivotno uéenje / Ustrojstvena jedinica 4
Odjel ima 1 zaposlenika.

Odjel za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete visokog obrazovanja / Ustrojstvena

jedinica 4
Odjel ima 2 zaposlenika.

Odjel za medunarodnu i meduinstitucijsku suradnju / Ustrojstvena jedinica 4

Odjel ima 1 zaposlenika.
Sluzba za financijsko poslovanje i racunovodstvo

Odjel za financije i raéunovodstvo / Ustrojstvena jedinica 4
- Ured za racunovodstvo / Ustrojstvena jedinica Il. vrste

Odjel ima 3 zaposlenika.

Odjel za projekte i programe / Ustrojstvena jedinica 4
Odjel ima 1 zaposlenika.

Opisati organizacijsku strukturu ustanove.

Ukoliko se u vlasnistvu ustanove nalaze podruznice, druge ustanove i/ili trgovacka drustva, tada ih je
ovdje potrebno nabrojati. Djelatnosti koje provode podruznice, druge ustanove i/ili trgovacka drustva

u vlasnistvu ustanove takoder je potrebno ukljuciti.
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2. lzazoviirazvojne potrebe

2.1. Opis izazova i razvojnih potreba

Kinezioloski fakultet Osijek, mlada sastavnica SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, nastoji se
pozicionirati kao vodeca institucija za promicanje ne samo sporta nego i tjelesnog vjezbanja i zdravlja.
Eksperimentalni program ,,OSNOVNA SKOLA KAO CJELODNEVNA SKOLA: UravnoteZen, pravedan,
ucinkovit i odrziv sustav odgoja i obrazovanja“ predvida ukljutivanje magistara kineziologiju u
obrazovni sustav razredne nastave u osnovnim Skolama Sto ée izazvati potrebu za unapredivanjem i
modernizacijom studijskih programa kako bi ishodi ucenja i kompetencije buducih kineziologa bili
uskladeni s potrebama trzista rada. Takoder, razvojem Centra za znanstvena istraZivanja i dijagnostiku
KinezioloSkog fakulteta Osijek i produbljivanjem suradnje sa sportskim organizacijama, klubovima i
udrugama povecat ¢e se obim kinezioloSke dijagnostike u podrucju sportske priprema i kinezioloske
rekreacija i edukacije. Sumarni pokazatelji prikupljenih podataka trebali bi imati utjecaj na znanstvenu
djelatnost i produktivnost Kinezioloskog fakulteta Osijek Sto bi se predstavilo i u organizacijama
znanstvenih medunarodnih konferencija. Svakako ¢e pri realizaciji ciljeva biti potrebno voditi
kvalitetnu politiku kadroviranja novih mladih istrazivaca i suradnika te nastavnika na znanstveno —
nastavnim radnim mjestima kako bi se ostvarila nastavna i edukacijska te znanstveno - istraZivacka
uloga fakulteta u drustvenoj zajednici.

2.2. Analiza sadasnjih i buducih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog ucilista/javnog
znanstvenog instituta (SWOT)

Analizom stanja utvrdile su se snage i slabosti u podrucjima nastave i studenata, znanstveno
istrazivackoj djelatnosti, internacionalizaciji, i okruzenju ljudskim, materijalnim i infrastrukturnim
resursima i sustavu upravljanja kvalitetom. Isto tako utvrdile su se prilike i prijetnje razvoju Fakultetu.
Stratesko podrucje obrazovanja i nastave pokazalo se kao podrucje u kojemu je u dosadasnjem
razdoblju napravljen velik iskorak, te su vidljivi pozitivni ¢cimbenici koji zasigurno predstavljaju snage
fakulteta. U dijelu studijskih programa to je svakako atraktivnost studijskih programa i njihova
interdisciplinarnost, unaprijeden preddiplomski sveuciliSni studijski program u skladu s europskim
standardima i trZiStem rada i pokretanje jedinoga izvanrednoga preddiplomskoga sveuciliSnog studija
Kineziologije u Republici Hrvatskoj. Iznadprosje¢na ocjena studenata u studentskoj anketi i povoljan
omjer pristupnika u odnosu na broj upisnih mjesta na studijima prepoznati su takoder kao snaga.
Slabosti strateskog podrucja obrazovanja i studenata biti ¢e naglasene i u podrucju infrastrukturnih i
materijalnih resursa jer je uocena velika ovisnost o vanjskim ¢imbenicima kod izvodenja nastave na
mnogim kolegijima i nedovoljna opremljenost nastavno didakti¢kim pomagalima i rekvizitima. lpak,
nedostatak infrastrukture Kinezioloskoga fakulteta Osijek nadoknaduje se relativho povoljnim
dugogodisnjim uvjetima koristenja potrebnih objekata i Sportskih terena u vlasniStvu grada Osijeka i
viSe odgojno-obrazovnih institucija ¢ime se osiguravaju adekvatni infrastrukturni uvjeti za kvalitetno
izvodenje nastave. Stratesko podrucje znanstvenoistrazivackog rada kroz analizu pokazalo se kao
podrucje koje zbog kratke povijesti Fakulteta svoju ekspanziju znanstvenoistrazivacke produktivnosti
moZe ocekivati u narednom strateSkom razdoblju. Razlog optimizma su snage koje se ocituju u
poticajnom internom okruZenju kroz motiviranost nastavnika za znanstveni rad i dobru suradnju
izmedu odsjeka, institucijsko podrZavanje znanstvenoga rada u vidu institucijskih projekata i
financiranja prisustvovanja znanstvenim skupovima i atraktivnost, ali i aktualnost i interdisciplinarnost
istrazivackoga podrucja. Pozitivna je i Cinjenica da se i studenti okupljaju u razli¢itim sekcijama s ciljem
njihovoga znanstvenoistrazivackoga rada. Slabosti strateskoga podrucja znanstvenoistraZivackoga
rada ocituju se kroz nepostojanje dopusnice za obavljanje znanstvene djelatnosti, nedostatak referenci
i potrebnog iskustva u dobivanju i vodenju projekata na nacionalnoj i medunarodnoj razini,
neprepoznatljivost znanstvenika i KinezioloSkoga fakulteta Osijek u znanstvenoistrazivackom i
stru¢nom radu u podrucju kineziologije i neravnomjerna znanstvena distribucija nastavnika i suradnika.



Nedostatna je i meduinstitucionalna suradnja u podrucju znanstvenoistrazivackoga rada koja ukljucuje
suradnju sa znanstvenicima s drugih visokoobrazovnih institucija u Republici Hrvatskoj i inozemstvu.
Takoder nedostatan knjizni fond i slaba pokrivenost predmeta sveuciliSnim udzbenicima i priru¢nicima
oteZavaju studentima istraZivanja, dok je u slucaju nastavnika vidljiva nedostatna istrazivacka oprema
i infrastrukturna slabost za bavljenje istrazivackim aktivnostima.

Stratesko podrucje internacionalizacije u analizi pokazalo se kao podrucje s velikim potencijalom za
osnazivanje u buduénosti ukoliko se usporedi s trenutnim stanjem. Veliki potencijal ovdje se mozZe
povezati s potencijalom opisanim u podrucju znanstvenoistraZivackoga rada. Detektiran je jedan
unutrasnji faktor snage, ali za ovo podrucje smatramo ga klju¢nim zbog velike zainteresiranosti i
motiviranosti nastavnika i studenata za realizaciju medunarodne mobilnosti. Slabosti s druge strane
oCituju se kroz nepostojanje studijskih programa na engleskome jeziku, kataloga kolegija koji se izvode
na engleskom jeziku i mrezne stranice Fakulteta na engleskom jeziku. Sve navedeno rezultira kao
slabost kroz nedovoljnu medunarodnu umrezenost.

Stratesko podrucje koje analizira odnos fakulteta i okruzenja vazno je kako zbog kvalitete studija, tako
i zbog analize trZista rada i zaposljavanja diplomiranih kineziologa. Analizom su uo¢ene snage koje su
vidljive kroz uspostavljanje partnerske suradnje sa srodnim institucijama na nacionalnoj razini, vidljiva
je povezanost s nositeljima sporta na podrucju grada i Zupanije, dok su uocene intenzivne aktivnosti u
svrhu vanjske vidljivosti fakulteta. Tako su uspostavljene strateske suradnje kao partnerstvo s Gradom
Osijekom u podrucju Sportsko-dijagnostickog centra u kojima bi Fakultet osiguravao stru¢ne kadrove
za provedbu sportsko-dijagnostickih postupaka. Osim grada Osijeka uspostavljena je i suradnja s
Osjecko-baranjskom Zupanijom kao nositeljem projekta razvoja Sportskog inkubatora, te suradnja s
Hrvatskim kinezioloSkim savezom u podrucju stru¢noga usavrsavanja nastavnika.

Slabosti ovoga strateskoga podrucja prvenstveno se odnose na aktivnosti i brige o studentima nakon
zavrsetka njihova visokoskolskog obrazovanja. U tu svrhu vidljivo je nepostojanje centra za karijerno
savjetovanje, ali i Alumni udruge koja moraju imati klju¢nu ulogu povezivanja studenata s buduc¢im
poslodavcima i njihovog umreZavanja

Stratesko podrucje ljudskih, materijalnih i infrastrukturnih resursa u idu¢em razdoblju biti ¢e najvedi
izazov. Elementi koje Cine snagu Kinezioloskoga fakulteta zasigurno su trenutni zaposlenici Fakulteta
Sto se moZe vidjeti iz povoljne prosjecne starosti zaposlenika i spremnosti nastavnika i stru¢nih sluzbi
na promjene u nastavnom i poslovnom procesu. Kada se govori o materijalnim resursima snaga koja
ima perspektivu dodatnoga osnazivanja Fakulteta jest prihod od izvanrednoga preddiplomskoga
sveuciliSnoga studija Kineziologija. Slabosti ovoga podrucja pronalaze se u sve tri komponente. Slabost
infrastrukturne komponente vidljiva je u nepostojanju prostorne infrastrukture u vlasnistvu fakulteta i
manjka infrastrukturnih resursa kao klju¢nog preduvjeta za znanstvenoistrazivacki rad te za odrzavanje
svih oblika nastave. Slabost komponente ljudskih resursa vidljiva je u velikom optereéenju nastavnog
osoblja satnicom, nedostatnom nastavnom kadru Sto je vidljivo kroz omjer nastavnika i suradnika,
velikom broju nastavnoga osoblja u radnome odnosu s nepotpunim radnim vremenom i potrebnom
uskladivanju sistematizacije radnih mjesta strucnih sluzbi sa stvarnim aktivnostima. Slabost financijske
komponente vidljiva je u nedovoljnoj financijskoj samostalnosti Fakulteta.

Stratesko podrucje upravljanja kvalitetom za svaku visokoobrazovnu ustanovu od iznimnog je znacaja.
Kako je Kinezioloski fakultet Osijek sveuciliSna sastavnica koja djeluje tek nesto vise od jedne godine
tek u nadolazeé¢em razdoblju ima za zadatak uspostaviti ucinkoviti sustav upravljanja kvalitetom. Snaga
koja je u podrucju kvalitete obrazovnoga procesa vidljiva jest prolaznost studenata na studijskim
programima i postotak zavrSenosti studija. Slabosti ovoga strateskoga podrucja proizlaze iz Cinjenice
da sustav upravljanja kvalitetom trenutno ne postoji. Osim nepostojanja samog sustava upravljanja



kvalitetom vidljivo je da nedovoljno razvijen i upravljacki sustav Sto rezultira nepostojanjem 1SO
standarda, kao i nedovoljno razvijen kanal komunikacije izmedu ureda za studente, uprave Fakulteta i
Studentskog zbora.

Analiza vanjskih ¢imbenika koji utjecu na aktivnosti fakulteta koje su detektirane u SWOT analizi
fokusirana je na strateske aktivnosti u buduéem razdoblju, odnosno uocene prilike i prijetnje u
odredenoj mjeri predstavljaju ogranicavaju faktore realizacije strateskih ciljeva. Za potrebe definiranja
strategije prilike i prijetnje nisu razdvojene po strateskim podrucjima vec su one navedene skupno jer
pojedini vanjski ¢imbenici imaju pozitivan ili negativan utjecaj na nekoliko strateskih podrucja.

Prilike koje Fakultet mozZe iskoristiti u razvoju jesu: nepostojanje konkurentske visokoSkolske ustanove
u isto¢nom dijelu Republike Hrvatske, povoljan geografski poloZaj u kontekstu privlacenja studenata iz
Bosne i Hercegovine i Republike Srbije kao non EU zemalja, porast svjesnosti sportskih organizacija u
okruZenju za potrebom zaposljavanja visokoobrazovanog kadra iz podrucja kineziologije, potencijal
provedbe pripremljenih i buduc¢ih programa cjeloZivotnoga obrazovanja, potencijal za razvoj
interdisciplinarnih zajednickih i zdruZenih studija s drugim sastavnicama sveuciliSta i drugim
visokoobrazovnim ustanovama u Republici Hrvatskoj (zdravstvena kineziologija, sportski menadzment,
kineziterapija, sport science), potencijal za interdisciplinarna istraZivanja s ostalim sastavnicama
sveuciliSta i lokalnom zajednicom, porast svijesti svih gradana o potrebi bavljenja tjelesnim
aktivnostima za prevenciju kroni¢nih nezaraznih bolesti i zdravo odrastanje djece kroz tjelesnu
aktivnost, Sirenje partnerske suradnje na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini, koristenje dobre
pozicije hrvatskog sporta i turizma u svijetu za kreiranje znanstvenih i stru¢nih projekata, potencijal
vrhunskih sportskih rezultata sportasa na podrucju grada Osijeka i regije, moguénost dijagnostike
sportasa iz Cetiri zemlje (Republike Hrvatske, Srbije, Bosne i Hercegovine i Madarske), porast svijesti o
kretanju i tjelesnom vjezbanju svih gradana koji su poprimili novu dimenziju i vaznost u pogledu
psihofizickoga razvoja svakoga pojedinca

Prijetnje Fakultetu predstavljaju: nedostatno financiranje znanstvene i nastavne djelatnosti iz
proracuna Republike Hrvatske, nedovoljno kadrovsko osnaZivanje nastavnika, suradnika i nastavnog
osoblja s razine ministarstva znanosti i obrazovanja, nejasna dugorocna konkretizacija implementacije
strategije razvoja sporta u praksi na lokanoj razini, nejasna dugoroc¢na implementacija zakonskih okvira
na sportske organizacije u nuznost za zaposljavanje visokoobrazovanoga kadra iz podrucja kineziologije
sukladno odredbama Zakona o sportu, veliki broj obrazovnih ustanova koje izvode programe
obrazovanja odraslih u podrucju kineziologije ograni¢ena mogucnost zaposljavanja diplomiranih
kineziologa, ogranicene moguénosti zaposljavanja znanstvenoga i nastavnoga osoblja od strane
Ministarstva znanosti i obrazovanja

Prilozi:

- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja
- Prilog 2: Sazetak financijskog plana
- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zaposljavanja



