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Svrha dokumenta

Prijedlog razvojne i izvedbene prora¢unske komponente javnog visokog uciliSta/javnog znanstvenog
instituta (u daljnjem tekstu: Prijedlog) je institucionalni akt planiranja kojim se, temeljem Uredbe o
programskom financiranju javnih visokih ucilista i javnih znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj
(NN 78/23, u daljnjem tekstu: Uredba), strategije razvoja, osnivackog akta i statuta javnog visokog
ucilista/javnog znanstvenog instituta, predlazu strateski i posebni (i institucijski, ako je primjenjivo)
ciljevi javnog visokog ucilista/javnog znanstvenog instituta.

U Prijedlogu javno visoko uciliste/javni znanstveni institut navodi planirane ciljeve i s njima povezuje
razvojne i izvedbene aktivnosti koje ¢e omoguciti dostizanje tih ciljeva te mijerljive pokazatelje
ostvarivanja svakog pojedinog cilja. Prijedlog se izraduje za razdoblje od 4 godine.

Prijedlog izraduje javno visoko udiliste/javni znanstveni institut te ga podnosi Ministarstvu znanosti,
obrazovanja i mladih (u daljnjem tekstu: Ministarstvo) na vrednovanje kao temelj za pregovore o
programskom financiranju sukladno ¢lanku 9. Uredbe.

Javna visoka udilista/javni znanstveni instituti za izradu Prijedloga koriste ovaj dokument kao
predlozak, a on minimalno ukljucuje sljedece elemente:

1. Vizija, misija i obrazloZenje djelokruga rada (kratak opis);

2. Izazovi i razvojne potrebe s analizom sadasnjih i bududih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog
visokog ucilista/javnog znanstvenog instituta;

3. Strateski i posebni ciljevi (i institucijski ciljevi, ako je primjenjivo);

4. Pokazatelji ostvarenija ciljeva;

5. Razvojne i izvedbene aktivnosti;

6. SazZetak financijskog plana s naznakom ocekivanih godisnjih namjenskih i vlastitih prihoda.

Po potrebi, javna visoka udilista/javni znanstveni instituti mogu u sadrzaj Prijedloga unijeti dodatne
elemente i dodatke.

Kod izrade Prijedloga potrebno je slijediti upute iz Prirucnika za planiranje programskih ugovora,
Kataloga ciljeva i pokazatelja i Biblioteke ciljeva i pokazatelja, te se pridrzavati odredbi iz Uredbe.

Kao prilog Prijedlogu, potrebno je dostaviti i Plan zaposljavanja i Plan napredovanja
znanstvenika/nastavnika koji se izraduje kao zaseban MS Excel dokument.
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NAPOMENA: Ukupna duZina ispunjenog dokumenta ne smije prelaziti 100 stranica (font Calibri
11, prored 1,08).

1. Strateski okvir

Ukratko opisati ustanovu, odnosno njezin obrazovni, znanstveni i strucni djelokrug te zaduZenost za
formuliranje i provedbu programa visokog obrazovanja i znanstvenih istraZivanja.

Medicinski fakultet Osijek najstarija je visokoobrazovna sveucili$na institucija u podrucju biomedicine
i zdravstva na Sirem podrucju istocne Hrvatske. Na Fakulteta se tijekom proteklih 45 godina odvija
edukacija studenata medicine, a u posljednjih 25 godina Fakultet samostalno izvodi nastavu na
razlicitim studijima iz podrucja biomedicine i zdravstva. Fakultet djeluje kao vrlo aktivna sastavnica
Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku te ima vaznu ulogu u razvoju visokog obrazovanja,
znanstveno-istrazivackog rada i medunarodne prepoznatljivosti, kao i utjecaj na zdravstvenu skrb
stanovnistva.

Povijesni okvir i razvoj do 2025. godine

Fakultet je osnovan odlukom Upravnog vijeéa Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku (br. 374-
1/98 od 11. lipnja 1998.), temeljem pozitivhog misljenja Nacionalnog vije¢a za visoku naobrazbu
Republike Hrvatske od 27. svibnja 1998. godine, kojim je potvrdena potreba osnutka Medicinskog
fakulteta Osijek kao javnog visokog ucilista. Fakultet je proiziSao iz dislociranog Studija medicine u
Osijeku Medicinskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu, koji je zapoceo s radom 1979. godine. Kroz
djelovanje dislociranog studija, pojedini klju¢ni odjeli tadasnje Opce bolnice Osijek (npr. Odjel za
unutrasnje bolesti 1986., a kasnije i odjeli za psihijatriju, urologiju i kirurgiju) stekli su status klinika
Medicinskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu, Sto je znacajno pridonijelo razvoju sveucilisSne klime u
bolnici i njezinu kasnijem razvoju u Klinicku bolnicu Osijek 1992. godine.

Od tada, a osobito u posljednjih sedam godina, zabiljezen je porast broja znanstveno-istrazivackih
laboratorija, opsega struc¢nog rada, kao i broja studijskih programa i studenata. Fakultet je danas jedna
od 18 znanstveno-nastavnih sastavnica Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku i djeluje u
znanstvenom podrucju biomedicine i zdravstva. Njegova obrazovna djelatnost obuhvaéa edukaciju
lijeCnika i drugih zdravstvenih djelatnika na podrucju isto¢ne Hrvatske, gdje Zivi priblizno milijun
stanovnika u pet Zupanija (Vukovarsko-srijemska, Brodsko-posavska, Pozesko-slavonska, Viroviticko-
podravska i Osjecko-baranjska). Zajedno s Klinickim bolnickim centrom Osijek, Fakultet ¢ini znacajan
regionalni obrazovni, znanstveni i stru¢ni centar. Danas djeluje kao moderno visoko uciliste koje izvodi
sveucilisSne studije na prijediplomskoj, diplomskoj i poslijediplomskoj razini, kao i poslijediplomske
specijalisticke studije, temeljem suvremenih znanstvenih spoznaja. Uz obrazovanje, Fakultet provodi
znanstveno-istrazivacki i strucni rad u znanstvenim poljima temeljnih medicinskih znanosti, klini¢kih
medicinskih znanosti i javnoga zdravstva, a sve ¢e$ce i u okviru interdisciplinarnih istrazivanja koja
uklju€uju prirodne, drustvene i tehnicke znanosti.

Infrastruktura

U zgradi Medicinskog fakulteta Osijek i zgradi Vivarija Medicinskog fakulteta Osijek, Fakultet raspolaze
s oko 2.479 cetvornih metara suvremeno uredenog znanstveno-nastavnog prostora s pratecom
infrastrukturom, po uzoru na moderna europska ucilisSta. Medicinski fakultet u Osijeku ima 12
laboratorija, 4 praktikuma, 8 predavaonica, 5 seminarskih ucionica, 27 nastavnickih kabineta, dekanat,



knjiznicu, prostor za studente, urede za administraciju i dva novoopremljena apartmana za gostujuce
nastavnike. U zgradi Vivarija su smjestene pokusne Zivotinje, jer je certificiran za uzgoj i rad. U Vivariju
je smjesSten i Laboratorij za fiziologiju cirkulacije. Predavaonice na Klinikama i Odjelima KBC-a Osijek
opremljene su multimedijskom opremom i koriste se za izvodenje nastave na visim godinama studija
medicine.

U akademskoj godini pocevsi od 1. listopada 2024. godine do danas odnosno lipanj 2025. angaZirano
je 256 zaposlenika, od kojih na znanstveno-nastavnim radnim mjestima: redoviti profesori u trajnom
izboru - 15, redoviti profesori - 13, izvanredni profesori - 37, docenti - 81. Na suradnic¢kim radnim
mjestima: visi asistenti- 11, asistenti- 45., od toga jedna na projektu. Stru¢no-administrativnog osoblja
bilo je 26, tehnickog i pomoénog osoblja 5, knjiznicnog osoblja 1, laboranata i visih laboranta 10.

Studijski programi

Studijski programi koji se izvode na Medicinskom fakultetu Osijek su:

1. SveuciliSni integrirani prijediplomski i diplomski studij Medicina

2. Sveucilisni integrirani prijediplomski i diplomski studij Medicina na njemackom jeziku
3. Sveudilisni integrirani prijediplomski i diplomski studij Farmacija

4. Sveucilisni prijediplomski studij Medicinsko laboratorijska dijagnostika

5. Sveucilisni diplomski studij Medicinsko laboratorijska dijagnostika

6. Doktorski studij Biomedicina i zdravstvo

7. Sveucilisni specijalisticki studij Anesteziologija, reanimatologija i intenzivna medicina
8. Sveucilisni specijalisticki studij Neurologija

9. Sveucilisni specijalisticki studij Oftalmologija i optometrija

10. Sveucilisni specijalisticki studij Opca interna medicina

11. Sveucilisni specijalisticki studij Psihijatrija

12. Sveucilisni specijalisticki studij Ultrazvuk u klini¢koj medicini: smjer kardiologija

13. Sveucilisni specijalisticki studij Kardiologija

1.1. Vizija

Ukratko opisati videnje, odnosno deklaraciju, koja definira ono Sto se Zeli posti¢i u srednjorocnom
razdoblju te sluZi kao jasan vodic za odabir ciljeva i postupaka djelovanja.

U buduc¢nosti Medicinski fakultet Osijek vidimo kao aktivnu sastavnicu europskoga visokoobrazovnog
i istrazivackog prostora, koja obrazuje medunarodno priznate, kvalitetne i kompetentne strucnjake i
provodi medunarodno prepoznata znanstvena i stru¢na istraZivanja u podrucju biomedicine i
zdravstva.

1.2. Misija
Definirati_svrhu postojanja ustanove (utemeljenu na djelokrugu rada), smjer buduceg razvoja i
pozicioniranje u hrvatskom i europskom obrazovnom i znanstvenom prostoru.

Misija Fakulteta obrazovanje je bududih lijec¢nika i drugih medicinskih strucnjaka, nastavnika i
znanstvenika i poticanje i provodenje znanstvenih istraZivanja. TeZimo izvrsnosti u visokom
obrazovanju i istrazivanju iz podrucja biomedicine i zdravstva, a tu teznju temeljimo na suvremenim
postupcima poducavanja, humanosti i strogim etickim nacelima. Sustavno poti¢emo buducde i sadasnje
medicinske djelatnike na cjeloZivotno obrazovanje i na stvaranje i primjenu medicine utemeljene na
dokazima. Stjecanje novih spoznaja putem biomedicinskih istraZivanja i edukacije nastavnickih i



znanstvenih kadrova temelj je o¢uvanja zdravlja te unapredivanje prevencije, dijagnostike i lijecenja
bolesti u isto¢noj Hrvatskoj.

Fakultet svoju misiju obavlja u interakciji s drustvenom zajednicom, promicudi socijalni utjecaj vlastite
obrazovne i znanstvene djelatnosti. Danasnji lijeCnici nastavljaju svjedociti stalnim promjenama u
prirodi isporuke zdravstvene skrbi. Uloge svih zdravstvenih djelatnika, bolnica, medicinskih fakulteta i
tijela koje pruzaju potporu razvijaju se ubrzanim tempom. Medicinsko obrazovanje usmjereno je na
ishode ucenja, naglasak je na pripremi za rad, ne u medicinske ili intelektualne svrhe, veé radi
optimalnog ishoda za drustvo i pacijente. Medicinski fakultet ima zadacu pripremiti budude
zdravstvene djelatnike za profesionalne izazove, koristeéi suvremene metode i postujucéi kompetencije
koje u danaSnjem vremenu moraju imati: medicinski struénjak, komunikator, suradnik, menadzer,
promotor zdravlja i zdravog Zivota i znanstvenik.

1.3. Djelokrug rada
Ukratko opisati podrucje i djelokrug rada ustanove koji proizlaze iz statuta, ustrojstvenih i osnivackih
akata te strategije razvoja ustanove.

Djelokrug rada Medicinskog fakulteta Osijek je:
- visoko obrazovanje
- ustrojavanje i izvodenje sveucilisnih i strucnih studija

- istraZivanje i eksperimentalni razvoj u znanstvenim podrucjima: Prirodne znanosti i Biomedicina i
zdravstvo

- znanstveno-istrazivacki rad u znanstvenom podrucdju Biomedicina i zdravstvo u odgovaraju¢im
znanstvenim poljima uz uvjete utvrdene posebnim propisima

- ustrojavanje i izvodenje razlicitih oblika stru¢nog i znanstvenog usavrSavanja zaposlenika u zdravstvu
radi pracenja novih znanstvenih dostignuca

- ustrojavanje i izvodenje razli¢itih oblika stru¢nog rada i sudjelovanje u ostvarenju programa
zdravstvene zastite izdavacka, knjiznicna i informaticka djelatnosti za potrebe nastave i znanstvenog i
stru¢nog rada

- izvodenije razlicitih programa cjelozZivotnog ucenja i tecajeva trajne medicinske izobrazbe obavljanje
primarne i specijalisticko konzilijarne zdravstvene zastite

- obrazovanje odraslih, uz ostalo obrazovanje i poucavanje ustrojavanje i izvodenje domacih i
medunarodnih tecajeva radi proSirivanja znanja studenata, djelatnika u zdravstvu i drugih
zainteresiranih osoba

- djelatnost laboratorija za DNA, forenzicka genetika, citogenetika, medicinskobiokemijska
dijagnostika, molekularna dijagnostika i analitika, svjetlosna mikroskopija i kostana denzitometrija

- obavljanje zdravstvene djelatnosti u podruznicama Fakulteta za potrebe fakultetske nastave u skladu
s posebnim Zakonom

- izrada stru¢nih misljenja, vjestacenja, ekspertize u podrucju Biomedicina i zdravstvo.

Fakultet moZe bez upisa u sudski registar u manjem opsegu obavljati i druge djelatnosti koje sluze
unapredivanju registrirane djelatnosti te pridonose iskoriStenju prostornih i kadrovskih kapaciteta i
opreme.



1.4. Organizacijska struktura
Opisati organizacijsku strukturu ustanove.

Ukoliko se u vlasnistvu ustanove nalaze podruznice, druge ustanove i/ili trgovacka drustva, tada ih je
ovdje potrebno nabrojati. Djelatnosti koje provode podruznice, druge ustanove i/ili trgovacka drustva
u vlasnistvu ustanove takoder je potrebno ukljuciti.

Organizacijsko ustrojbene jedinice su katedre u kojima se koordiniraju znanstveno-istrazivacke i
nastavne aktivnosti. Svaka Katedra na Fakultetu jezgra je nastavnoga, znanstveno-istraZivackoga i
stru¢nog rada u pojedinom podrucju ili grani. Fakulteta ima 26 katedri, 11 laboratorija, knjiznicu i
Tajnistvo s 18 sluzbi, odjela i ureda. Posebne ustrojbene jedinice Fakulteta su: Kabinet klini¢kih vjestina,
Vivarij i Knjiznica.

Vivarij je posebna ustrojbena jedinica Fakulteta namijenjena eksperimentalnome uzgoju Zivotinja u
istrazivacke i nastavne svrhe. Voditelja Vivarija imenuje i razrjeSuje dekan Fakulteta. Kabinet klinickih
vjestina ustrojbena je jedinica Fakulteta koja koordinira poducavanjem odredenih medicinskih znanja
i vjeStina neophodnih za izobrazbu doktora medicine i ostalog medicinskog osoblja, a koja se ne mogu
potpuno savladati tijekom klinicke nastave. Voditelja kabineta klinic¢kih vjestina imenuje i razrjeSuje
dekan Fakulteta. Knjiznica je ustrojbena jedinica Fakulteta za obavljanje knjizni¢no-informacijske
zadace i poslova vezanih za nastavne, znanstveno-istrazivacke i stru¢ne potrebe Fakulteta. Fakultetski
knjizni¢ni sustav sa svojim knjizni¢no-informacijskim uslugama dio je sveuciliSnoga knjiznicnog sustava.
Knjiznicu predstavlja i njezinim radom rukovodi voditelj Knjiznice. Voditelja Knjiznice imenuje dekan
Fakulteta na vrijeme od dvije godine.

Dekan predstavlja i zastupa Fakultet, njegov je Celnik i voditelj i ima sva prava i obveze sukladno Statutu
SveucilisSta i ovom Statutu. Dekan je odgovoran za zakonitost, provedbu statuta i odluka sveucilisnih
tijela na Fakultetu. Dekan najmanje jednom godiSnje podnosi Fakultetskom vijecu i Senatu izvjesée o
svom radu i poslovanju Fakulteta. Znak dekanske casti je dekanski lanac. Dekanu u radu pomaZzu
prodekani i tajnik. Fakultet ima pet (5) prodekana: prodekana za nastavu i studente, prodekana za
znanost, prodekana za poslijediplomske studije, prodekana za kvalitetu i razvoj, te prodekan za
meduinstitucijsku suradnju i suradnju s nastavnim bazama. Prodekani su za svoj rad odgovorni
Fakultetskom vije¢u i dekanu. Tajnik Fakulteta je voditelj Tajnistva Fakulteta i odgovoran je za izvrienje
organizacijskih, stru¢no-administrativnih, pravnih, tehnickih i drugih op¢ih poslova na Fakultetu. Tajnik
Fakulteta obavlja i odgovoran je za pravne i upravne poslove, tumaci zakon i druge propise, obavlja
ostale poslove utvrdene Statutom, Zakonom, drugim propisima i op¢im aktima Fakulteta.

Strucno vijece Fakulteta je Fakultetsko vijece. Fakultetsko vijece Cine u pravilu predsjednici katedri koji
su predstavnici nastavnika izabranih u znanstveno-nastavna zvanja: redovitog profesora, izvanrednog
profesora i docenta u Fakultetskom vijecu te jedan (1) predstavnik nastavnika izabranih u nastavna
zvanja, tri (3) predstavnika suradnika izabranih u suradnicka zvanja koji imaju ugovor o radu na
Fakultetu, jedan (1) predstavnik zaposlenika te predstavnici studenata koji ¢ine najmanje 15 %
ukupnog broja ¢lanova Fakultetskog vijeé¢a Fakulteta.

Fakultetsko vijece moZe imenovati stalne i povremene odbore i povjerenstva u skladu s ovim statutom,
Statutom Sveucilista ili drugim opcéim aktom. Fakultetsko vijece ima ove stalne odbore i povjerenstva:
Odbor za nastavu i studente, Eticko povjerenstvo, Odbor za poslijediplomske studije, Odbor za
znanost, Odbor za zavr$ne i diplomske radove, Povjerenstvo za laboratorijsku medicinu, Povjerenstvo
za izdavacku djelatnost, Povjerenstvo za stjecanje doktorata znanosti, Povjerenstvo za sudsko-
medicinska vjesStaCenja, Povjerenstvo za pradenje i osiguranje kvalitete visokog obrazovanja,



Povjerenstvo za Integrirani preddiplomski i diplomski sveucilisni studij Medicina na njemackom jeziku,
Povjerenstvo za nagrade i priznanja.

Umetnuti shematski prikaz organizacijske strukture ustanove (organigram).

Medicinski fakultet Osijek

2. lzazovi i razvojne potrebe

2.1. Opisizazova i razvojnih potreba

Navesti i ukratko opisati razvojne izazove i potrebe s kojima se ustanova susrece i koji se planiraju
adresirati provedbom Programskog ugovora.

Razvojni izazovi i potrebe Medicinskog fakulteta Osijek definirani su u aktualnoj Strategiji razvoja
Fakulteta za razdoblje 2022. - 2030., a rjeSavanje barem dijela njih planirano je provedbom
Programskog ugovora. Razvojni izazovi i potrebe MEFOS-a su:

1. Nedostatak kadrova i visoka opterecenost postojeéeg osoblja: ogranicene mogucénosti
zaposljavanja novih nastavnika i suradnika, visoka nastavna i administrativha optereéenost
postojeceg osoblja, nedostatak kadrova koji ispunjavaju uvjete za mentorstvo na doktorskim
studijima;

2. Nedovoljna medunarodna prepoznatljivost i mobilnost: niska uklju¢enost u medunarodne
projekte i suradnje, ogranicena mobilnost nastavnika i studenata, potreba za jaCanjem
postojecih studija na stranim jezicima;



3. Nedostatna znanstveno-istraZivacka infrastruktura: nedovoljni prostorni kapaciteti za
istrazivacki rad i rad nastavnika, potreba za dodatnom opremom i laboratorijima, potreba za
oshivanjem novih istrazivackih timova i centara izvrsnosti;

4. Ogranicena suradnja s gospodarstvom i transfer tehnologije: slabo razvijen sustav transfera
tehnologije i komercijalizacije znanja, neiskoristen potencijal stru¢nog znanja za vanjske
dionike;

5. Potrebna modernizacija studijskih programa i metoda: povecanje udjela e-uc¢enja i kvalitete
studentske prakse, uvodenje novih programa cjeloZivotnog obrazovanja (tecajevi trajne
edukacije)

6. Infrastrukturni izazovi: planiranje i financiranje izgradnje nove zgrade Fakulteta uz novi KBC
Osijek, optimizacija koriStenja postojedih prostora i opreme

7. Jacanje sustava osiguravanja kvalitete: potreba za daljnjim razvojem ucinkovitog i suvremenog
sustava kvalitete u skladu s ESG standardima

U okviru provedbe Programskog ugovora, Medicinski fakultet Osijek planira sustavno i strateski
odgovoriti na utvrdene razvojne izazove i potrebe kroz niz medusobno povezanih mjera i ulaganja.
Poseban naglasak stavlja se na jacanje ljudskih kapaciteta, ukljucujuci zaposljavanje mladih istrazivaca,
razvoj nastavnog kadra i poticanje izvrsnosti kroz sustav mentorstva, napredovanja i medunarodnih
usavrSavanja. Planira se znacajno ulaganje u znanstveno-istraZivacku infrastrukturu, s ciljem
prosirenja laboratorijskih kapaciteta i stvaranja uvjeta za rad interdisciplinarnih istrazivackih timova te
otvaranje prostora za tematski usmjerena istrazivanja u skladu s nacionalnim i europskim prioritetima.
Poticat ée se internacionalizacija Fakulteta, jatanjem postojecih studijskih programa na stranim
jezicima, razvojem medunarodne mobilnosti te partnerstva s inozemnim ustanovama kroz zajednicke
istrazivacke projekte. Modernizacijom postojecih studijskih programa, utemeljenih na suvremenim
znanstvenim spoznajama i kompetencijama uskladenima s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom, Zeli se
dodatno povecati kvaliteta obrazovanja i zaposljivost diplomanata. Ulaganja ¢e biti usmjerena i na
poboljsanje prostorne i tehnicke infrastrukture, ukljucujuci pripremne aktivnosti za izgradnju nove
zgrade Fakulteta u blizini KBC-a Osijek, ¢ime se Zeli stvoriti integrirani edukacijsko-klinicki centar.
Istovremeno ¢e se unaprijediti sustav osiguravanja kvalitete te jacati suradnja s gospodarstvom i
zdravstvenim sustavom, posebno kroz projekte transfera znanja i cjelozivotnog obrazovanja. Kroz sve
ove aktivnosti, Fakultet teZi uspostaviti uvjete za svoj dugoroc¢no odrziv razvoj, znanstvenu i obrazovnu
izvrsnost te jaCu integraciju u europski prostor visokog obrazovanja i istraZivanja.

2.2.  Analiza sadasnjih i buducih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog
ucilista/javnog znanstvenog instituta (SWOT)

Navesti SWOT analizu.

U okviru SWOT analize potrebno je napraviti procjenu sadasnjih i buducih unutarnjih snaga (Strengths)
i slabosti (Weaknesses) ustanove, kao i vanjskih prilika (Opportunities) i prijetnji (Threats) s kojima se
ustanova suocava.

Medicinski fakultet Osijek je u okviru izrade Strategije Fakulteta za razdoblje od 2022. do 2030. godine
izradio SWOT analizu, a koja je bila temelj pripreme SWOT analiza u sklopu izrade Prijedloga razvojne
i izvedbene proracunske komponente Medicinskog fakulteta Osijek. Cilj SWOT analize bio je utvrditi
unutarnje i vanjske ¢imbenike koji utjeCu na ispunjenje ciljeva i uvjetuju postavljanje novih. SWOT
analiza ucinjena je u akademskoj godini 2024. - 2025. pod vodstvom Povjerenstva za pracenje i
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osiguranje kvalitete visokog obrazovanja i Povjerenstva za izradu Prijedloga razvojne i izvedbene
proracunske komponente Medicinskog fakulteta Osijek 2025. - 2029.

Unutarnji ¢imbenici

Snage (S) Slabosti (W)
e  Fakultet je integriran u europske e Nemogucénost zaposljavanja novih
akademske mreze profesija u zdravstvu nastavnika u znanstveno-nastavnim i
suradnickim zvanjima
e Izvodenje studijskih programa u STEM e  Mali broj nastavnika i suradnika uklju¢en u
podrucju medunarodne znanstvene projekte
e Atraktivni studijski programi e Visoka opterecenost nastavnika u nastavi i
administrativnim obavezama
e Kompetentno i iskusno znanstveno- e Nedovoljna medunarodna prepoznatljivost
nastavno i suradnicko osoblje Fakulteta
e Visoko motivirani studenti o Nedostatan broj aktivhog znanstveno-

nastavnog kadra koji zadovoljava uvjete
mentoriranja doktorata

e Otvaranje novih studijskih programa u e Nedostatni prostorni kapaciteti za
podrucju biomedicine i zdravstva i u znanstvenoistrazivacki rad, urede
interdisciplinarnom podrucju nastavnika i nastavne procese

e Internacionalizacija Fakulteta otvaranjem e Nedovoljna medunarodna suradnja i
studija na stranom jeziku mobilnost nastavnika i studenata

e Dobra suradnja s vanjskim i unutarnjim e Nedostatan broj aktivnog znanstveno-
dionicima u nastavnom procesu, nastavnog kadra koji zadovoljava uvjete
znanstvenom radu, unapredenju nastavnih mentoriranja doktorata

procesa na prijediplomskim, diplomskim,
poslijediplomskim i integriranim studijskim
programima

e  Stalni porast broja i kvalitete objavljenih
znanstvenih radova i projekata kao
posljedica posvecenosti postizanju
izvrsnosti u znanosti

e Povecani znanstveno-istrazivacki kapaciteti
u odnosu na prethodno razdoblje

e Doprinos radu i razvoju strukovnih udruga i
znanstvenih i stru¢nih ¢asopisa

Prilike (O) Prijetnje (T)
e Stvaranje centara izvrsnosti sa suradnim e Nedostatno ulaganje proracunskih
ustanovama iz zemlje, EU-a i inozemstva sredstava namijenjenih znanosti i visokom
obrazovanju
e  Povecanje medunarodne mobilnosti i e Nedovoljno sufinanciranje nastavnih
Sirenje suradnje na nacionalnoj i procesa i radnih mjesta iz drzavnog
medunarodnoj razini proracuna
e Unaprjedenje prostorne i znanstvene e Nepovoljnija gospodarska situacija u
infrastrukture bespovratnim sredstvima iz Republici Hrvatskoj, Sto moZe utjecatii na
EU fondova rad visokoskolskih institucija
e  Dostupnost projekata dolazne i odlazne e Nedostatak kvalitetnih mladih kadrova
mobilnosti zbog negativnih trendova u demografiji i
migracijama

e  Moguénost provodenja translacijskih
istrazivanja i prijenosa inovacija u klinicku
praksu

e Moguénost pruzanja usluga u podrucju
ekspertize znanstveno-nastavnog osoblja
zainteresiranim subjektima

11



3. Ciljevi

U ovom poglavlju pojasnjavaju se odabrani i predloZeni ciljevi.

Pod tockom 3.1. ovog poglavlja prikazuje se struktura razrade ciljeva, pokazatelja i aktivnosti.

Navesti odabrane posebne ciljeve i ukratko opisati njihovu relevantnost za djelokrug rada ustanove,
prepoznate izazove i razvojne potrebe.

Na razini javnog visokog ucilista potrebno je odabrati posebne ciljeve koji ¢e doprinositi ostvarenju
svakog od Cetiri (4) strateska cilja, dok je na razini javnog znanstvenog instituta potrebno odabrati
posebne ciljeve koji ¢e doprinositi ostvarenju svakog od tri (3) strateska cilja.

Ciljevi su detaljnije obrazloZeni u Katalogu ciljeva i pokazatelja.

Institucijski ciljevi, kao i posebni ciljevi, doprinose ostvarenju jednog od strateskih ciljeva. Ustanova
moZe predloZiti institucijske ciljeve, ukoliko sukladno svojem djelokrugu rada ima specificne razvojne
potrebe i smjer koji ve¢ nisu pokriveni kroz posebne ciljeve koji su unaprijed predloZeni u Katalogu
cilieva i pokazatelja. Ukljucivanje institucijskih ciljeva nije obavezno.

U skladu sa Strategijom razvoja Medicinskog fakulteta Osijek 2022.—2030. te prepoznatim izazovima i
razvojnim potrebama ustanove, odabrani su posebni ciljevi koji izravno podupiru djelokrug rada
Fakulteta u podrucju visokog obrazovanja, znanstveno-istrazivackog rada i javnog zdravstva. Svaki od
posebnih ciljeva odgovara na konkretne izazove identificirane kroz strateski i operativni okvir te je
uskladen sa zakonskim i strateskim dokumentima sustava znanosti i visokog obrazovanja u Republici
Hrvatskoj. U okviru programskog ugovora, Medicinski fakultet Osijek predvidio je niz razvojnih i
izvedbenih aktivnosti kojima se konkretno adresiraju strateski izazovi i doprinosi ostvarenju odabranih
posebnih ciljeva. Planirane aktivnosti razradene su u skladu s Katalogom ciljeva i pokazatelja, te su
povezane s prioritetima ustanove u podrudju znanstvene izvrsnosti, obrazovne kvalitete,
internacionalizacije, ukljucivosti i druStvene odgovornosti.

Posebni cilj 1.1. Povecanje sudjelovanja javnih visokih uciliSta i javnih znanstvenih instituta u
znanstveno-istrazivackim projektima

Znanstveno-istraZivacka djelatnost temeljna je sastavnica misije Medicinskog fakulteta Osijek. Unatoc
postojanju visokokvalificiranog nastavnog i znanstvenog kadra, Fakultet se suo¢ava s izazovima poput
ogranicene medunarodne prepoznatljivosti i relativno malog broja prijavljenih i financiranih
istrazivackih projekata. Osim toga, postoji potreba za daljnjim povecanjem objava u visokorangiranim
znanstvenim casopisima i osiguravanjem stabilnih izvora vanjskog financiranja istrazivanja. U okviru
ovog cilja, Fakultet planira provesti niz aktivnosti koje imaju za cilj sustavno jacanje istrazivackog
kapaciteta te povecanje sudjelovanja u domadéim i medunarodnim natje€ajima za financiranje
znanstveno-istraZzivackih projekata.

Posebice se planira:

Povecanje broja prijava i provedbi institucijskih i kompetitivnih znanstvenih projekata, kroz
savjetodavnu i administrativnu podrSku istraziva¢ima, edukacije o pisanju projektnih prijava te
stratesko usmjeravanje prema prioritetnim podrucjima istraZivanja.
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Osiguranje veceg iznosa bespovratnih sredstava za znanstvena istraZivanja, kako putem nacionalnih
izvora, tako i kroz ukljucivanje u programe EU (npr. Horizon Europe, Erasmus+, Interreg).

Poticanje objave znanstvenih radova u relevantnim medunarodnim casopisima putem razvoja
mentorskih modela, sustava unutarnjih potpora i poticaja te omogucavanjem pristupa znanstvenim
bazama podataka i infrastrukturnim resursima.

Povecanje broja aktivnih znanstvenih projekata kroz organizaciju tematskih istrazivackih skupina i
integraciju istrazivaca razli¢itih profila u interdisciplinarne timove, s ciliem bolje povezanosti
istrazivanja, nastavne djelatnosti i drustvene primjene rezultata.

Provedbom ovih aktivnosti Fakultet ¢e jacati znanstvenu izvrsnost, povecati vlastitu vidljivost u
nacionalnom i medunarodnom akademskom prostoru te osigurati dodatne izvore financiranja
potrebne za dugoroc¢no odrZiv znanstveni razvoj.

Posebni cilj 1.3. Jacanje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti

Internacionalizacija predstavlja jedan od klju¢nih strateskih pravaca razvoja Medicinskog fakulteta
Osijek, osobito u kontekstu europske integracije visokog obrazovanja i znanosti. Fakultet ve¢ ostvaruje
odredenu razinu medunarodne suradnje, no suocen je s izazovima ogranicene mobilnosti nastavnika i
istrazivaca, nedovoljne uklju¢enosti u medunarodne konzorcije te nedostatne prisutnosti u globalnim
znanstvenim mreZzama. Posebni cilj 1.3. usmjeren je na sustavno povecanje medunarodne ukljuéenosti
kroz aktivnosti koje jacaju medunarodnu znanstvenu suradniju, vidljivost i konkurentnost ustanove u
europskom istrazivackom prostoru.

U okviru ovog cilja Fakultet planira:

Povecati suradnju s inozemnim visokoskolskim i istraZivackim ustanovama te medunarodnim
asocijacijama, kroz bilateralne i multilateralne sporazume, zajednicke projekte, organizaciju
medunarodnih znanstvenih skupova i ukljucivanje u istrazivacke konzorcije.

Aktivno ukljuciti nastavno i znanstveno osoblje Fakulteta u medunarodne projekte, strucne mreze i
organizacije, Cime se osigurava meduinstitucijsko povezivanje, razmjena znanja i iskustava te pristup
dodatnim izvorima financiranja i resursima.

Dugoroc¢ni ucinak ovih aktivnosti ogleda se u jaCanju znanstvene reputacije Fakulteta, boljoj mobilnosti
istrazivaca i studenata, te povecanju broja medunarodnih projektnih prijava i objava. Time Medicinski
fakultet Osijek osigurava stabilnije pozicioniranje u globalnom znanstvenom okruzenju i otvara
dodatne mogucénosti za razvoj izvrsnosti u biomedicinskim znanostima.

Posebni cilj 1.4. Jac¢anje ljudskih potencijala za znanstveni rad

Medicinski fakultet Osijek suoCava se s dugotrajno prisutnim izazovima nedovoljnog broja
znanstvenika koji ispunjavaju uvjete za mentorstvo na doktorskim studijima te s ograni¢enim
moguénostima zaposljavanja i razvoja mladih istrazivaca. Ovaj cilj izravno odgovara na te izazove,
omogucujudi sustavno jacanje istrazivackih timova i poticanje karijernog razvoja u znanosti, osobito
kroz zaposljavanje poslijedoktoranada, mladih istrazivaca i doktorskih studenata. Time se stvaraju
uvjeti za vecu produktivnost, dugoroc¢nu odrzivost istraZivacke djelatnosti i osnazivanje nastavnog
kadra u podrucju biomedicine i zdravstva, Sto je klju¢no za ostvarivanje znanstvene izvrsnosti i
nastavnog kapaciteta Fakulteta. Suoceni s nedostatnim brojem znanstvenika koji ispunjavaju uvjete za
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mentorstvo na doktorskim studijima te ograni¢enim moguénostima zaposljavanja mladih istrazivaca,
Fakultet je usmjerio posebnu paznju na jacanje ljudskih kapaciteta u znanosti.

U okviru ovog cilja, planira se unapredenje strukturiranih programa razvoja za doktorande i
postdoktorande, koji ukljucuju mentorstvo, osposobljavanje i integraciju u istrazivacke timove. Time
se osigurava sustavna podrSka ranom stadiju znanstvene karijere i poti¢e zadrzavanje talenata u
akademskom i istrazivatkom okruZenju.

Uz to, Fakultet planira zaposiljavanje mladih istraZivaca i znanstvenika kroz projekte i uz koristenje
vlastitih sredstava, s ciljem izgradnje odrzivih istrazivackih timova i povecanja znanstvene
produktivnosti. Time se stvaraju preduvjeti za generacijsku obnovu znanstvenog kadra, sto je klju¢no
za stabilan razvoj doktorskih studija i jacanje ukupnih znanstvenih kapaciteta MEFOS-a

Posebni cilj 1.5. Jac¢anje ljudskih potencijala strucnih sluzbi

Strucne sluzbe Medicinskog fakulteta Osijek imaju klju¢nu ulogu u osiguravanju administrativne,
tehnicke i logisticke potpore svim segmentima djelovanja ustanove — od provedbe nastave i
znanstvenih istraZzivanja do pripreme i provedbe projekata, suradnje s vanjskim dionicima i
institucionalnog razvoja. U aktualnom kontekstu povecanih zahtjeva za administrativnom podrskom,
digitalizacijom procesa, provedbom EU projekata i medunarodnom suradnjom, jacanje kapaciteta
struc¢nih sluzbi postaje nuzno za ostvarenje strateskih ciljeva Fakulteta.

U okviru ovog cilja, Fakultet planira provoditi sljedece aktivnosti usmjerene na profesionalizaciju,
kompetencijski razvoj i meduinstitucionalno povezivanje strucnih sluzbi:

Struéno usavrsavanje nenastavnog osoblja putem tematskih radionica, seminara i edukacijskih
programa, s naglaskom na upravljanje projektnim ciklusom, rad u visokom obrazovanju i znanstvenom
sustavu, komunikacijske vjestine te informacijske tehnologije.

Sudjelovanje strucnih sluzbi u meduinstitucionalnom umreZavanju i razmjeni dobre prakse,
uklju€ujuci ukljucivanje u nacionalne i medunarodne mrezZe, radna okupljanja, stru¢ne posjete i
konferencije u podrucju administracije i upravljanja visokim ucilistima.

OsnaZivanje suradnje strucnih sluzbi s istraZivacima, posebno kroz pruzanje podrske u pripremi i
administraciji znanstvenih i razvojnih projekata, ¢ime se olakSava provedba istrazivackih aktivnosti i
povecava kapacitet ustanove za sudjelovanje u kompetitivnim natjecajima.

Usavrsavanje u podrucju projektne dokumentacije i financijskog upravljanja projektima, s ciljem
povecanja toénosti, u€inkovitosti i transparentnosti u svim fazama projektnog ciklusa — od prijave do
zavrsnog izvjesca.

Ove aktivnosti doprinose profesionalizaciji nenastavnog osoblja, povecanju institucionalne
ucinkovitosti te stvaranju stabilne organizacijske potpore za znanstveni i obrazovni razvoj Fakulteta.
Dugorocno, cilj doprinosi boljoj integraciji administrativnih funkcija s nastavnim i istrazivackim
procesima, vecoj konkurentnosti MEFOS-a na nacionalnoj i medunarodnoj razini te jacanju otpornosti
ustanove na sustavne izazove.

Posebni cilj 1.6. Unaprjedenje istraZivacke infrastrukture
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Istrazivacka infrastruktura predstavlja temelj za provodenje visokokvalitetnih znanstvenih istraZivanja
i inovacija na Medicinskom fakultetu Osijek. Ulaganja u suvremenu opremu, adekvatne laboratorijske
i eksperimentalne prostore kljuéna su za jacanje istrazivackog kapaciteta, poticanje interdisciplinarnih
pristupa te za pruzanje kvalitetnih uvjeta rada istraZivac¢ima i studentima. U uvjetima ubrzanog razvoja
biomedicinskih znanosti, neophodno je kontinuirano pratiti tehnoloSke trendove i osigurati
funkcionalne prostore koji podrzavaju primjenu naprednih istrazivackih metoda i modela.

U okviru ovog strateskog cilja, Fakultet planira sljedece kljucne aktivnosti:

Kupovina opreme za znanstveno-istraZivacki rad — cilj je nabaviti suvremene znanstvene instrumente
i uredaje koji ¢e omoguciti provodenje naprednih eksperimentalnih istrazivanja u podrucjima kao $to
su molekularna biologija, farmakologija, fiziologija i druge relevantne discipline. Nabava nove opreme
poboljSat ¢e tocnost i pouzdanost mjerenja, skratiti vrijeme izvodenja eksperimenata te prosiriti
istrazivacke mogucnosti.

Adaptacija i opremanje laboratorija i vivarija — odrzavanje i unaprjedenje postojecih prostora radi
njihove prilagodbe suvremenim istrazivackim potrebama. To ukljuuje optimizaciju prostora,
poboljSanje sigurnosnih standarda i osiguravanje odgovarajucih uvjeta za rad s bioloskim uzorcima i
eksperimentalnim Zivotinjama. Oprema laboratorija i vivarija podrazumijeva instalaciju potrebnih
uredaja i sustava za kontrolu okolisa, te visoku razinu higijene i sigurnosti.

Realizacijom ovog cilja Medicinski fakultet Osijek postavlja temelje za odrZivi razvoj znanstvenog
istrazivanja, osiguravajuéi visoke standarde u istrazivackoj djelatnosti i jacajuci svoju poziciju kao
relevantne istrazivacke institucije na nacionalnoj i medunarodnoj razini.

Posebni cilj 1.7. Doprinos otvorenoj znanosti

Otvorena znanost jedan je od temeljnih elemenata suvremenog znanstvenog sustava, a njezina
implementacija kljuna je za povecanje dostupnosti, vidljivosti i transparentnosti znanstvenih
rezultata. Medicinski fakultet Osijek prepoznaje otvorenu znanost kao vazan alat za jacanje znanstvene
izvrsnosti, ubrzavanje prijenosa znanja i inovacija, te osnazivanje suradnje unutar znanstvene zajednice
i s drustvom u cjelini. lako se pojedini istrazivaci ve¢ pridrzavaju nacela otvorene znanosti, Fakultet se
suocava s izazovima nedostatne educiranosti znanstvenika, visokih troskova objavljivanja u ¢asopisima
otvorenog pristupa te nepostojanja odrzive infrastrukture za dijeljenje istraZivackih podataka. Takoder,
postoji potreba za uspostavom institucionalnih politika koje bi poticale i sustavno podrzavale otvorenu
znanost.

U okviru ovog cilja Fakultet planira:

Organizirati kontinuirane edukacije i radionice za znanstvenike o nacelima i alatima otvorene
znanosti, ukljuéujuci open access i open data.

Potaknuti objavljivanje znanstvenih radova u ¢asopisima otvorenog pristupa indeksiranim u bazama
WoS i Scopus, osobito onih s visokom razinom utjecaja.

Razviti i odrZavati funkcionalan institucionalni repozitorij za pohranu i diseminaciju istraZivackih
podataka i publikacija.

Uspostaviti mehanizme sufinanciranja troskova APC-a (article processing charges) za radove
proizasle iz kompetitivnih istrazivackih projekata i za najkvalitetnije publikacije zaposlenika.
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Provedbom ovih mjera Fakultet Zeli povedati znanstvenu vidljivost, unaprijediti pristup znanju,
potaknuti multidisciplinarnu suradnju i osigurati odgovorno upravljanje rezultatima istraZivanja, u
skladu s nacionalnim i europskim smjernicama otvorene znanosti.

Posebni cilj 2.3. Unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istrazivackih ili tehnoloskih usluga na
slobodnom trZistu, ukljucujuci usluge za razvoj kulture i obrazovanja

Znanstveni i strucni laboratoriji Medicinskog fakulteta Osijek raspolazu specijaliziranom opremom i
stru¢nim znanjem koje omogucuje pruzanje niza znanstvenih, istrazivackih i tehnoloskih usluga na
slobodnom trzistu. Sustavno jacanje ovih kapaciteta doprinosi jacanju transfera znanja i tehnologije,
povezivanju s gospodarstvom i zajednicom te osiguravanju dodatnih izvora prihoda i institucionalne
odrZivosti.

U cilju ja¢anja trziSnog potencijala i kvalitete pruzenih usluga, Fakultet ¢e poduzeti sljedeée aktivnosti:

Unaprjedenje i Sirenje trZisnih usluga strucnih laboratorija Fakulteta — ukljuCuje optimizaciju
postojecih laboratorijskih procesa, uvodenje dodatnih vrsta usluga temeljenih na ekspertizi
zaposlenika i dostupnoj opremi, kao i prilagodbu laboratorijskih kapaciteta zahtjevima trzista. Fokus je
na povecanju ucinkovitosti, pouzdanosti i konkurentnosti laboratorijskih usluga.

Povecanje vidljivosti i promocija trZisnih usluga strucnih laboratorija Fakulteta — provodenije ciljanih
promotivnih aktivnosti usmjerenih prema potencijalnim korisnicima iz gospodarskog i javnog sektora,
uklju€ujuci razvoj promotivnih materijala, digitalno oglasavanje, sudjelovanje na stru¢nim sajmovima
te izgradnju mreZe korisnika. Cilj je osnaZiti prepoznatljivost Fakulteta kao pouzdanog pruzatelja
specijaliziranih znanstveno-struc¢nih usluga.

Edukacija i certifikacija osoblja koje sudjeluje u radu strucnih laboratorija Fakulteta koji pruZaju
trZiSne usluge — podrazumijeva kontinuiranu edukaciju zaposlenika u pogledu primjene
standardiziranih laboratorijskih postupaka, kvalitete i sigurnosti rada, kao i stjecanje strucnih
certifikata koji potvrduju kompetentnost za obavljanje specificnih analiza i ispitivanja u skladu s
trziSnim i regulatornim zahtjevima.

Ovaj cilj doprinosi povezivanju znanosti i gospodarstva, razvoju poduzetnicke dimenzije visokoskolskih
institucija te otvaranju Fakulteta prema zajednici i trZiSnim izazovima u skladu s nacelima drustvene
odgovornosti i odrzivog razvoja.

Posebni cilj 3.1. Unaprjedenje studija

Kvaliteta studijskih programa klju¢na je za obrazovanje kompetentnih zdravstvenih stru¢njaka i
znanstvenika koji odgovaraju na potrebe suvremenog drustva i trziSta rada. Unaprjedenje studija na
Medicinskom fakultetu Osijek podrazumijeva kontinuiranu prilagodbu nastavnih sadrzaja, metoda i
infrastrukture suvremenim obrazovnim standardima, potrebama studenata i izazovima zdravstvenog
sustava. Fakultet usmjerava aktivnosti na unapredenje svih sastavnica obrazovnog procesa, s ciljem
osiguranja relevantnosti, u€inkovitosti i atraktivnosti studijskih programa.

U okviru ovog strateskog cilja planiraju se sljedece aktivnosti:

Uvodenje suvremenih metoda i tehnologija pouc¢avanja u nastavi — implementacija digitalnih alata,
interaktivnih platformii multimedijskih sadrzaja u svakodnevnu nastavu radi poticanja aktivnog ucenja,
bolje angaZiranosti studenata i unaprjedenja obrazovnih ishoda.
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Ucenje temeljem rada na projektu — ukljucivanje studenata u projekte koji razvijaju njihove praktic¢ne
vjestine, timski rad i sposobnost rjeSavanja problema, Sto doprinosi prijelazu s pasivnog na aktivno
ucenje.

Ucenje studenata aktivhim sudjelovanjem u pisanju znanstvenih i strucnih radova — poticanje
studentske ukljucenosti u istrazivacke aktivnosti kroz mentorirani rad na znanstvenim i stru¢nim
publikacijama, ¢ime se jaca njihova akademska pismenost i istraZivacke kompetencije.

Modernizacija sveucilisnih studijskih programa: Sveucilisni integrirani prijediplomski i diplomski studij
Medicina, Sveucilisni prijediplomski studij Medicinsko laboratorijska dijagnostika, Sveucilisni
integrirani prijediplomski i diplomski studij Medicina na njemackom jeziku. Revizija i unapredenje
nastavnih planova i programa u skladu s europskim obrazovnim standardima, ishodima ucenja i
zahtjevima zdravstvene struke.

Modernizacija knjiznice Medicinskog fakulteta Osijek — unaprjedenje dostupnosti literature i
digitalnih resursa, opremanje prostora za samostalni i timski rad, te jacanje podrske studentskom i
znanstvenom radu.

Unaprjedenje pruZanja usluga studentima svih studijskih programa — ukljucuje digitalizaciju
administrativnih procesa, jacanje studentskog savjetovanja i bolje informiranje o pravima, obvezama i
moguénostima tijekom studija.

Uvodenje programa za pracenje prisustva na nastavi — razvijanje sustava za transparentno i
ucinkovito evidentiranje prisustva u svrhu osiguranja nastavne kvalitete i akademske odgovornosti.

Optimizacija broja stalno zaposlenih nastavnika i suradnika s normom opterecenja u nastavi na
sljedeéim studijskim programima: Sveucilisni integrirani prijediplomski i diplomski studij Medicina,
Sveucilisni  prijediplomski i diplomski studij Medicinsko-laboratorijska dijagnostika, Sveucilisni
integrirani prijediplomski i diplomski studij Medicina na njemackom jeziku, SveudiliSni integrirani
prijediplomski i diplomski studij Farmacija. Cilj je osigurati stabilnu i odrZivu nastavnu kadrovsku
strukturu u skladu s optereéenjem, brojem studenata i razinom kvalitete studijskih programa.

Ostvarenje ovog cilja osigurava razvoj modernog, dinamic¢nog i medunarodno prepoznatljivog
studijskog okruzenja na Medicinskom fakultetu Osijek, usmjerenog na izvrsnost u obrazovanju i
pripremu studenata za izazove suvremene medicine i zdravstva.

Posebni cilj 3.2. Povecanje redovitosti i zavrSnosti studiranja

Poveéanje redovitosti i zavrSnosti studiranja jedan je od klju¢nih pokazatelja kvalitete visokog
obrazovanja, osobito na poslijediplomskoj razini. Pravovremeno i uspjeSno zavrSavanje studija
doprinosi ucinkovitijem koristenju obrazovnih resursa, povecava konkurentnost studenata na trzistu
rada te jaca znanstvenu izvrsnost ustanove. Medicinski fakultet Osijek prepoznaje potrebu za dodatnim
unaprjedenjem doktorskog studija Biomedicina i zdravstvo, kroz podrsku studentima i mentorima,
optimizaciju programa i internacionalizaciju.

U okviru ovog cilja planiraju se sljedece aktivnosti:

Poboljsanje uspjesnosti studiranja na doktorskom studiju Biomedicina i zdravstvo — obuhvada razvoj
sustava individualizirane podrske studentima, ukljucujuc¢i bolje mentorstvo, jacanje istrazivackih
kompetencija doktoranda i poboljSanje pracenja njihovih akademskih i znanstvenih aktivnosti.
Poseban naglasak stavlja se na smanjenje udjela neaktivnih doktoranada i povecanje broja
pravovremenih zavrSetaka studija.
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Unaprjedenje kurikuluma doktorskog studija — ukljuCuje reviziju i osuvremenjivanje sadrzaja studija s
ciliem bolje uskladenosti s razvojem znanosti i tehnologije, kao i poveéanjem fleksibilnosti i
relevantnosti sadrZaja za razliCita istrazivacka usmjerenja. Poseban fokus stavlja se na uvodenje
modula koji poti¢u interdisciplinarnost, internacionalizaciju i profesionalni razvoj doktoranada.

Uspostava digitalne platforme za pracenje napretka doktoranda i mentora — razvija se integrirani
digitalni sustav koji omogucava transparentno, kontinuirano i strukturirano praéenje napretka
studenata tijekom studija, ukljucujuéi praéenje ispunjenja obveza, ostvarene bodove, znanstvene
publikacije, mobilnosti i mentorstvo. Platforma ¢e takoder omoguditi mentorima jednostavniji uvid i
ucinkovitije upravljanje mentorskim obvezama.

Ovim aktivnostima Fakultet ne samo da podize akademsku razinu i u¢inkovitost doktorskog studija, vec
i jaca svoju prepoznatljivost i konkurentnost unutar europskog prostora visokog obrazovanja i znanosti.

Posebni cilj 3.4. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vjestina koje jacaju konkurentnost
na trzistu rada

Uspjesno pozicioniranje studenata na trZiStu rada nakon zavrSetka studija jedan je od najvaznijih
pokazatelja kvalitete visokog obrazovanja. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju
konkretnih strucnih i prenosivih vjestina doprinosi zaposljivosti diplomanata, osigurava njihovu
prilagodljivost promjenama u zdravstvenom sustavu i farmaceutskoj industriji te povecava ukupnu
konkurentnost obrazovne institucije. Medicinski fakultet Osijek strateski pristupa modernizaciji
studijskih programa u skladu s potrebama trziSta rada, nacionalnim obrazovnim standardima i
nacelima Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO), uz paralelno povecanje dostupnosti obrazovanja u
deficitarnim profesijama.

U okviru ovog cilja planiraju se sljedece aktivnosti:

Uskladivanje Sveucilisnog integriranog prijediplomskog i diplomskog studija Farmacija s Hrvatskim
kvalifikacijskim okvirom (HKO) — ukljucuje jasno definiranje obrazovnih ishoda, kompetencija i razine
kvalifikacije u skladu s nacionalnim standardima i standardima zanimanja, ¢ime se osigurava
transparentnost i relevantnost kvalifikacije za sve dionike — studente, poslodavce i obrazovni sustav.

Provedbom ovih aktivnosti, Medicinski fakultet Osijek jac¢a svoju ulogu kao obrazovne institucije koja
proaktivno oblikuje studijske programe prema stvarnim drustvenim i trZiSnim potrebama, te pridonosi
razvoju odrZivog i otpornog zdravstvenog sustava.

Posebni cilj 4.1. Rad na aktivnostima od nacionalnog znacaja

Visokoobrazovne i znanstvene institucije, osobito u podru¢ju biomedicine i zdravstva, imaju
odgovornost i kapacitet za aktivno sudjelovanje u oblikovanju javnih politika, zakonodavnih okvira i
strateskih reformi koje doprinose opéem dobru. Medicinski fakultet Osijek prepoznaje vaznost svog
stru¢nog potencijala u doprinosu razvoju i provedbi nacionalnih zdravstvenih politika, s posebnim
naglaskom na interdisciplinarni pristup i temeljeno na znanstvenim dokazima.

U okviru ovog cilja, Fakultet planira sljedecu aktivnost:

Struéno-savjetodavni doprinos izradi nacionalnih zdravstvenih politika i reformi — ukljucuje aktivno
sudjelovanje nastavnika, istraZivaca i suradnika Fakulteta u radnim skupinama, savjetodavnim tijelima
i ekspertizama koje se odnose na klju¢ne aspekte zdravstvene zastite, javnog zdravstva, zdravstvenog
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obrazovanja i reformskih procesa u zdravstvu. Suradnja se ostvaruje s nadleznim drzavnim tijelima,
ministarstvima, stru¢nim komorama, akademskim institucijama i zdravstvenim ustanovama.

Stru¢njaci Fakulteta svojim znanjem i iskustvom doprinose izradi strateskih dokumenata,
zakonodavnih prijedloga, evaluaciji postojecih mjera i razvoju novih modela organizacije zdravstvene
skrbi. Djelovanje se temelji na znanstvenim istraZzivanjima, klinickoj praksi, medunarodnim
smjernicama i primjerima dobre prakse. Ovom aktivnoscu, Medicinski fakultet Osijek potvrduje svoju
drustvenu odgovornost i status relevantnog nacionalnog partnera u izgradnji otpornijeg, pravednijeg i
ucinkovitijeg zdravstvenog sustava temeljenog na znanju.

Posebni cilj 4.4. Digitalizacija poslovanja

Digitalna transformacija predstavlja klju¢an preduvjet za ucinkovito, transparentno i odgovorno
upravljanje visokoobrazovnim institucijama. Sustavno unapredenje digitalnih procesa unutar
administrativnih, nastavnih i znanstveno-istrazivackih funkcija Fakulteta osigurava veéu ucinkovitost
rada, bolju dostupnost informacija, lakSu analizu i pradenje podataka, kao i bolju komunikaciju s
unutarnjim i vanjskim dionicima. Medicinski fakultet Osijek prepoznaje digitalizaciju kao strateski
prioritet koji podrzava sve segmente rada ustanove — od administracije i upravljanja do obrazovanja i
znanosti.

U okviru ovog cilja planiraju se sljedece aktivnosti:

Koristenje i razvoj digitalnih alata za racunovodstvene poslove i urudZbeni zapisnik — obuhvaca
implementaciju i/ili nadogradnju softverskih rjesenja za upravljanje financijama, evidenciju ulazno-
izlazne dokumentacije te automatizaciju administrativnih procesa, ¢ime se povecava ucinkovitost,
to€nost i transparentnost poslovanja.

Koristenje i prosirenje funkcionalnosti digitalnih alata za evidenciju nastave i nastavnih aktivnosti,
te pracenja znanstveno-nastavnih aktivnosti zaposlenika — cilj je objediniti i digitalno pratiti sve
relevantne pokazatelje vezane uz nastavni angaZzman i znanstvenu produktivnost zaposlenika kroz
suvremene platforme, $to omogucava bolju organizaciju, evaluaciju i planiranje kadrovskih i
programskih resursa.

Vizualna nadogradnja i modernizacija sluzbene web stranice radi pristupacnosti i funkcionalnosti —
unapredenje dizajna, strukture i korisni¢kog iskustva mreznih stranica u skladu s pravilima web
pristupacnosti, omogucava lakSe snalazenje korisnicima, bolju prezentaciju sadrZaja, vecu
transparentnost i brzu diseminaciju vaznih informacija prema studentima, nastavnicima i javnosti.

Provedbom ovih aktivnosti, Medicinski fakultet Osijek podizZe razinu svoje digitalne zrelosti te gradi
osnhovu za daljnju integraciju pametnih rjeSenja u sve segmente akademskog i stru¢nog djelovanja.

Posebni cilj 4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti

Popularizacija znanosti predstavlja vazan aspekt drustvene odgovornosti visokih ucilista, kojim se
znanstvene spoznaje, zdravstvene poruke i kulturne vrijednosti priblizavaju Siroj javnosti. Kroz takve
aktivnosti jaca se znanstvena pismenost gradana, potice kriticko misljenje te se stvara dijalog izmedu
akademske zajednice i drustva. Medicinski fakultet Osijek kontinuirano radi na razvoju aktivnosti
kojima se znanstveni i stru¢ni sadrzaji ¢ine dostupnima javnosti te se jaca prepoznatljivost Fakulteta
kao relevantnog aktera u podrucju znanosti, zdravstva i obrazovanja.
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U okviru ovog cilja, Fakultet planira provoditi sljedece aktivnosti:

Organizacija godisnjeg Dana otvorenih vrata MEFOS-a — kroz ovu manifestaciju omogucuje se
gradanima, ucenicima i studentima uvid u znanstveno-istrazivacki i nastavnicki rad Fakulteta, pristup
laboratorijima te prezentaciju studijskih programa.

Sudjelovanje u nacionalnim i lokalnim manifestacijama popularizacije znanosti, poput Tjedna mozga,
Festivala znanosti, MUZZA vikend znanosti u Osijeku, i sl. — ove aktivnosti omogucuju predstavljanje
znanstvenih rezultata i metoda Siroj publici na pristupacan i angaziran nacin.

Sudjelovanje u javnozdravstvenim akcijama i kampanjama posvecenim odredenim bolestima ili
stanjima, kao $to su npr. Svjetski dan hipertenzije, Svjetski dan Secerne bolesti i slicno — ove aktivnosti
doprinose edukaciji gradana, ranom otkrivanju bolesti i promociji zdravih stilova Zivota, pri ¢emu
studenti i zaposlenici Fakulteta aktivno sudjeluju kao edukatori i promotori zdravlja.

Provedbom navedenih aktivnosti, Medicinski fakultet Osijek dodatno ucdvrscuje svoju poziciju kao
otvorena, drustveno angaZirana i znanstveno relevantna institucija, u sluzbi znanja, zdravlja i
zajednickog dobra.

3.1.  Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1)

Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva razraduje se u Strukturi aktivnosti,
pokazatelja i ciljeva koja je Prilog 1 ovom Prijedlogu.

Smjernice za popunjavanje

.....

U ovom poglavlju potrebno je navesti sve aktivnosti koje ¢e ustanova provoditi i rokove za provedbu
navedenih aktivnosti.

Razvojna proracunska komponenta javnog visokog ucilista, odnosno javnog znanstvenog instituta,
obuhvaca sredstva iz drzavnog proracuna Republike Hrvatske kojima se financira provodenje aktivnosti
opisanih u ¢lanku 6. Uredbe o programskom financiranju javnih visokih uciliSta i javnih znanstvenih
instituta u Republici Hrvatskoj.

Izvedbena proracunska komponenta javnog visokog ucilista odnosno javnog znanstvenog instituta
obuhvacda sredstva iz drZavnog proracuna Republike Hrvatske kojima se financira provodenje aktivnosti
opisanih u ¢lanku 7. Uredbe o programskom financiranju javnih visokih uciliSta i javnih znanstvenih
instituta u Republici Hrvatskoj.

U skladu sa ¢lankom 9. stavkom 6. Uredbe, prilikom vrednovanja prijedloga razvojne i izvedbene
komponente Ministarstvo ce prednost dati razvojnim i izvedbenim aktivnostima koji se odnose na
modernizaciju studijskih programa, razvoj programa kojima se jaca drustveni angaZman javnog
visokog ucilista te organizacijsku i funkcionalnu integraciju javnih visokih ucilista (¢lanak 6. stavci 2., 5.,
10.i11.iclanak 7. stavci 2. i 8.).

Napomena: Potrebno je navoditi konkretne aktivnosti koje se uklapaju u neki od skupova aktivnosti
propisanih Uredbom.
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Osim naziva aktivnosti i vremenskog plana izvrsenja, svaku aktivnost potrebno je opisati jednim
odlomkom, navesti njezinu svrhu, zasto se planira provoditi i Sto se Zeli posti¢i njenom provedbom.

Osim navedenog za svaku aktivnost potrebno je navesti financijski iznos planiran za ostvarivanje
razvojne, odnosno izvedbene aktivnosti iz razvojne, odnosno izvedbene proracunske komponente te
iznos sufinanciranja aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava ukoliko on postoji.

Takoder je potrebno ukratko opisati nacin na koji ¢e svaka aktivnost doprinijeti ostvarenju odabranih
cilieva, odnosno ciljinim vrijednostima pokazatelja.

Napomena: Aktivnost moZe doprinositi ostvarenju vise ciljeva, odnosno ispunjenju vise pokazatelja,
no opisno se navodi samo jednom.

4. Sazetak financijskog plana (Prilog 2)

Za potrebe financijskog planiranja u sklopu pripreme i implementacije programskog ugovora, potrebno
je dostaviti saZetak financijskog plana za razdoblje od Cetiri godine trajanja programskog ugovora.
Osnovna komponenta ispunjava se temeljem iznosa osnovne proracunske komponente za prvu godinu
programskog ugovora zaprimljenog od Ministarstva znanosti i obrazovanja, dok se razvojna i izvedbena
komponenta razraduju temeljem prethodno obrazloZenih i planiranih razvojnih i izvedbenih aktivnosti.
Uz prijavu na Poziv na sklapanje programskog ugovora, javni znanstveni institut takoder prilaZe
Prijedlog vaZeceg financijskog plana.

SaZetak financijskog plana treba biti izravno povezan s obrazloZenjima iz prethodnih poglavlja, odnosno
stavke planiranih rashoda moraju biti u direktnoj vezi s planiranim aktivnostima, koje pak moraju
doprinositi ostvarenju odabranih ciljeva. Drugim rijeCima, stavke planiranih rashoda plana trebaju se
odnositi na planirane aktivnosti razvojne i izvedbene proracunske komponente (sukladno aktivnostima
koje su navedene u ¢lancima 6. i 7. Uredbe), koje se predlaZu za ostvarenje odabranih ciljeva odnosno
postizanje ciljanih vrijednosti pokazatelja. Financijska sredstva predloZena za pojedinu aktivnost
moraju biti uskladena s predvidenim opsegom pojedine aktivnosti, odnosno zadanim ciljevima i
kvantificiranim ciljanim vrijednostima koje se tim aktivnostima planiraju postic¢i. Navedeno ce biti
predmet pregovora s Ministarstvom znanosti i obrazovanja u okviru pregovarackog postupka i izrade
konacnog nacrta programskog ugovora.

U saZetku financijskog plana je potrebno navesti sljedece stavke:
A) Prihodi po godinama (Tablica 1):

1. Programsko financiranje. Potrebno je navesti ukupni predvideni iznos u sklopu pregovora za
programsko financiranje te navesti planirani iznos za svaku od tri proracunske komponente
programskog ugovora (osnovna, razvojna, izvedbena).

2. Namjenski prihodi. Potrebno je navesti ukupni ocekivani iznos planiranih namjenskih prihoda.
3. Vlastiti prihodi. Potrebno je navesti ukupni ocekivani iznos planiranih viastitih prihoda.

B) Rashodi po godinama (Tablica 2):
1. Rashodi osnovne komponente, koji se odnose na:

e place i materijalna prava zaposlenih
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e materijalne troskove poslovanja

e sredstva za tekuce i investicijsko odrZavanje nastavne, znanstvene i umjetnicke
infrastrukture

e jzdatke za obavljanje znanstvene odnosno umjetnicke i strucne djelatnosti
e sredstva za znanstveno i stru¢no osposobljavanje i usavrsavanje

e jzdatke za studentski standard

e sredstva za izdavacku djelatnost

e sredstva za druge osnovne troskove.

2. Rashodirazvojne komponente. Potrebno je navesti ukupni planirani iznos rashoda za aktivnosti
koji se financiraju iz razvojne komponente i navesti planirane rashode za svaku pojedinu
razvojnu aktivnost.

3. Rashodi izvedbene komponente. Potrebno je navesti ukupni planirani iznos rashoda za
aktivnosti koji se financiraju iz izvedbene komponente i navesti planirane rashode za svaku
pojedinu izvedbenu aktivnost.

4. Rashodi za aktivnosti koji se financiraju iz vlastitih i namjenskih prihoda. Potrebno je navesti
ukupni planirani iznos rashoda za aktivnosti koje se financiraju iz vlastitih i namjenskih prihoda.

Prilozi:

- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja
- Prilog 2: Sazetak financijskog plana
- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zaposljavanja

22



