Biblioteka ciljeva i pokazatelja

UPUTE ZA POPUNJAVANIE LISTOVA ZA ODABIR ("Cilj 1", "Cilj 2", "Cilj 3", "Cilj 4"):

1. Na vrhu listova za odabir iz padajuéih izbornika odaberite jedan ili vise posebnih ciljeva koji Zelite primijeniti na Vasu instituciju. Sustav zatim u istom listu generira tablicu "Pokazatelji
rezultata" koja ukljucuje sve pokazatelje rezultata koji su povezani s odabranim posebnim ciljevima.

2. U tablici "Pokazatelji rezultata", potrebno je obrisati sve pokazatelje koji su suvisni (odnosno oni koje ne Zelite odabrati za Vasu instituciju). Potrebno je odabrati najmanje jedan pokazatelj
rezultata za svaki posebni cilj.

3. Za svaki odabrani pokazatelj rezultata, u ¢elijama "Pocetna vrijednost", "Vrijednost na klju¢noj tocki ostvarenja" i "Ciljana vrijednost", potrebno je upisati stvarni odnosno predloZeni iznos
za instituciju, sukladno prijedlogu Razvojne i izvedbene komponente. U ovim éelijama se nalazi uputa za postavljanje navedenih vrijednosti, koju je potrebno obrisati i umjesto nje navesti
pripadni iznos.

4. U slucaju predlaganja institucijskih ciljeva (nije obavezno), ispunjava se list "Institucijski ciljevi". Za svaki predloZeni institucijski cilj predlaZe se po jedan pokazatelj rezultata, za koji je
potrebno upisati iznose pocetne vrijednosti, vrijednosti na klju¢noj tocki ostvarenja i ciljane vrijednosti.

NAPOMENE:

Kako bi mogli koristiti, odnosno uredivati dokument, potrebno je prethodno odblokirati njegov sadrzaj. Desnim klikom na dokument, iz padajuceg izbornika potrebno je odabrati "Znacajke"
("Properties"), a zatim je na dnu navedene kartice potrebno oznaditi kucicu pod nazivom "Unblock". Nakon sto otvorite dokument, potrebno je kliknuti na "Enable Macros".

Pomoc¢ni listovi sadrze detaljnije informacije o ciljevima i pokazateljima. U okviru razrade Prijedloga razvojne i izvedbene komponente, institucije trebaju obrazloziti na koji su nacin odabrani
posebni ciljevi i pokazatelji rezultata relevantni za ostvarenje strateskih ciljeva i pokazatelja ishoda.

Ako tijekom ispunjavanja listova za odabir odlucite promijeniti odabir posebnih ciljeva, biti ¢e potrebno ponoviti korake iz gornje upute jer ce se svi primjenjivi pokazatelji (ne samo
prethodno odabrani) ponovno uéitati u tablicu.




SC 1: Podizanje znanstvene izvrsnosti Odabir posebnih ciljeva, pokazatelja rezultata i ishoda

1.1. Povecéanje sudjelovanja javnih visokih uéilista i javnih znanstvenih instituta u
kompetitivnom projektnom financiranju

1.3. Jaéanje medi odne ene suradnje i ene aktivnosti

1.5. Jacanje ljudskih potencijala struénih sluzbi

1.7. Doprinos otvorenoj znanosti

1.8. Jadanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada

(oL ELTENIN T EYEV TR FAVIR VY VW Ocaberite pokazatelje rezultata tako da su

ukljuceni svi odabrani posebni ciljevi

Vrijednost na kljuénoj

Izvor podatka  Pocetna vrijednost tocki ostvarenja

P lj mjeri broj jesnih proj; ih prijava za ostvarivanje ih sredstava,
na kompetitivne izvore financiranja koji prvenstveno financiraju znanstvene aktivnosti (ne i stru¢ne).
Izvori financiranja uklju¢uju nacionalne (financiranje iz programa NPOO, ESIF, HRZZ i sli¢no) i

1.1. Povecanje sudjelovanja javnih visokih ugilista i Broj uspje3nih projektnih prijava na medunarodne natjecaje za dodjelu bespovratnih sredstava (ERC/Horizon Europe, Interreg, Erasmus,
javnih ih instituta u iti kompetitivne izvore financiranja (od ¢ega: ~ ESA, NSF USA i dr.). izvjesce institucije 0 2 2
projektnom financiranju ERC, ostali medunarodni programi) Uspjesne prijave definiraju se kao: (a) ugovorene za financiranje ili (b) pozitivno ocjenjene prijave

predloZene za financiranje, ali nisu financirane zbog nedostatnih sredstava (rezervna lista).
U okviru pracenja pokazatelja, kao posebna (disagregirana) mjera, pratit ¢e se projektne prijave na
natjecaje ERC-a i ostale medunarodne izvore financiranja.

Pokazatelj se odnosi na broj suradnji javnog visokog ucilista, odnosno javnog znanstvenog instituta,
ostvarenih s inozemnim partnerima. Suradnje koje se ubrajaju u ostvarenje pokazatelja uklju¢uju
barem jednog zaposlenika s javnog visokog ucilista, odnosno javnog znanstvenog instituta, i barem

1.3. Jatanje medunarodne znanstvene suradnje i . - . " jednog zaposlenika angaZiranog na javnom visokom uilistu, javnom znanstvenom institutu ili u
R A Broj suradnji s inozemnim partnerima ) e . 5 N . " N L
znanstvene aktivnosti poduzecu sa sjediStem izvan RH. Pojam suradnja moZe se, na primjer, odnositi na objavu najmanje pet
zajednickih publikacija, ugovoreni novi zajednicki istrazivatko-razvojni projekt, ili druge formalne
sporazume i ugovore, memorandume o razumijevanju i druge oblike znanstvene suradnje koji
ukljuéuju javno visoko uéiliste, odnosno javni znanstveni institut, ili njihove zaposlenike.

izvjesce institucije 4 6 8

" P " P lj mjeri broj ija koje su ici struénih sluzbi pohadali kao i broj edukacija koje su
Broj pohadanih i odrZanih edukacija u svrhu o S ) B N Ly ) o T
. . . " N organizirali u svrhu jacanja kapaciteta javnog visokog ucilista, odnosno javnog znanstvenog instituta za izvjes¢e institucije 0 2 4
jaganja potencijala struénih sluzbi . L o A
provodenje znanstvenih i stru¢nih projekata.

1.5. Jadanje ljudskih potencijala struénih sluzbi

Pokazateljem se prati ukupan broj znanstvenih knjiga, autorskih i urednickih, objavljenih na razini

javnog visokog uéilista, odnosno javnog znanstvenog instituta, koji imaju najmanje dvije znanstvene

recenzije. izvjesce institucije 93 133 185
Znanstvenom knjigom smatra se ne-periodicko izdanje koje sadrzi znanstvene spoznaje iz znanstveno-

nastavne discipline za koju je napisana.

Broj znanstvenih knjiga ukljuéujudi i one za

1.8. Jadanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada I o
umjetnicko podruéje



SC 2: Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj

nacionalnog i regionalnog identiteta i kulture

2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, uklju¢ujuéi
projekte suradnje s gospodarstvom

Odabrani pokazatelji [{VAUIN VY VWl Odaberite pokazatelje rezultata tako da su

ukljuceni svi odabrani posebni ciljevi

Posebni cilj Pokazatelj

Odabir posebnih ciljeva, pokazatelja rezultata i ishoda

Izvor podatka

Pokazatelj se odnosi na broj suradnji javnog visokog udilista, odnosno javnog znanstvenog instituta, s
partnerima iz sektora gospodarstva te iz kulture i obrazovanja. Suradnje koje se ubrajaju u ostvarenje

ja ukljuuju barem jednog zaposlenika s javnog visokog ucilista i barem jednog predstavnika

2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih Broj formalnih suradnji s darskim
aktivnosti, ukljuCujuci projekte suradnje s subjektima te ustanovama iz kulture i
gospodarstvom obrazovanja

iz sektora gospodarstva ili kulture i obrazovanja. Pojam suradnja moZe se, na primjer, odnositi na izvjesce institucije
zajednicku publikaciju, staZiranje, ugovoreni novi zajednicki istrazivacko-razvojni projekt te druge
formalne sporazume i ugovore, memorand o razumij ju i druge oblike znanstveno suradnje

koji ukljucuju javno visoko uciliste ili njegove zaposlenike.

Vrijednost na
kljuénoj tocki

Pocetna vrijednost  ostvarenja

Ciljana vrijednost




SC 3: Povecanje releva

osti, kvalitete i uCinkovitosti
studiranja

Odabir posebnih ciljeva, pokazatelja rezultata i ishoda

3.1. Unaprjedenje studija

3.4. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vjestina koje jacaju
konkurentnost na trzistu rada

Odabrani pokazatelji REZULTATA

Odaberite pokazatelje rezultata tako da su
ukljuceni svi odabrani posebni ciljevi

Vrijednost na
kljuénoj tocki

Posebni cilj

Pokazatelj

3.1. Unaprjedenije studija Broj uvedenih inovativnih metoda

Izvor podatka Pocetna vrijednost  ostvarenja Ciljana vrijednost

Pokazatelj se odnosi na broj inovativnih metoda studiranja uvedenih na javnhom visokom udilistu. Pod
inovativnim metodama podrazumijevaju se aktivnosti koje su usmjerene na inovaciju metoda
poucavanja i stjecanja znanja a koje uklju€uju koristenje suvremenih metoda i tehnologija u nastavi,
ucenje temeljem rada na projektu, aktivno sudjelovanje u pisanju znanstvenih i struénih radova,
strucna praksa kod skih i javnih osnivanje stud: kih inkuk a, osmisljavanje,
pisanje i provedba zajednickih projekata s nastavnicima, uvodenje digitalnih alata za provjeru znanja,
osnivanje studentskih poduzetnickih centara za razvoj poduzetnickih ideja i sl.

izvjesce institucije 0 0 2

3.4. Usmjeravanije studijskih programa prema razvoju  Broj studijskih programa ihs

Pok |j prati broj fijskih programa na javnom visokom uéilistu koji su uskladeni sa standardima

vjestina koje ja¢aju konkurentnost na trzistu rada Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom

izvjesce institucije 0 0 1

kvalifik

ija postavljenima u Hrvatskom kvalifikacijskom okviru.




Odabir posebnih ciljeva, pokazatelja rezultata i ishoda

4.1. Rad na aktivnostima od nacionalnog znacaja

4.2. Jacanje kulture cj i g obr

ja, i i ravnopravnosti

4.4. Digitalizacija poslovanja

4.5. Jacanje zelene tranzicije

4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti

4.1. Rad na aktivnostima od nacionalnog znacaja

4.2. Jatanje kulture cjeloZivotnog obrazovanja,
jednakosti i ravnopravnosti

4.4. Digitalizacija poslovanja

4.5. Jatanje zelene tranzicije

4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti

Odaberite pokazatelje rezultata tako da su

ukljugeni svi odabrani posebni cilj

Broj formaliziranih suradnji s tijelima
drzavne uprave i javnog sektora

Broj poduzetih mjera za promicanje kulture
jednakosti i ravnopravnosti

Pokazatelj mjeri broj formaliziranih suradnji javnog visokog uilidta, odnosno javnog znanstvenog
instituta, s tijelima drzavne uprave i drugim tijelima javnog sektora. Formaliziranje suradnje uklju¢uje
imenovanja struénjaka, formalni okvir suradnje, u sklopu koje bi javno visoko utiliste, odnosno javni
znanstveni institut, po potrebi i na zahtjev drzavnog ili javnog tijela, sudjelovalo u projektima od javnog
interesa iz nadleznosti navedenog tijela. Suradnje mogu primjerice ukljucivati izradu studija i analitickih
podloga u svrhu dono3enja odluka u drzavnim i javnim tijelima, sudjelovanje u izradi strateskih
dokumenata, i druge oblike suradnje s drzavnim i javnim tijelima, u podruéjima povezanima s podru¢jem
istrazivanja i djelovanja javnog visokog udilista, odnosno javnog znanstvenog instituta. Suradnja se
odnosi na angazman zaposlenih stru¢njaka ili projekta koji nije na komercijalnoj osnovi i provodi se u
okviru redovnog rada javnog visokog ugilista, odnosno javnog znanstvenog instituta.

izvjesce institucije 0 1

Pokazatelj prati broj mjera poduzetih u svrhu promicanja ravnopravnosti Zena i muskaraca i zabrani

diskriminacije, u svrhu promicanja pristupac i za osobe s invalidif u j

ubrajaju se mjere koje se mogu kvantificirati (npr. broj organiziranih radionica ili predavanja na temu

promicanja ravnopravnosti spolova, broj radova za unaprjedenja pristupacnosti fizicke infrastrukture izvjedce institucije 0 0
javnog visokog u a, odnosno javnog znanstvenog instituta, osobama s invaliditetom).

Pokazatelj se odnosi na mjere koje ve¢ nisu propisane kao obavezne Zakonom o ravnopravnosti spolova

i drugim propisima koji reguliraju i

Pokazatelj mjeri iznos vlastitih i namjenskih sredstava utro3en na provedene projekte s ciljiem

Iznos vlastitih i
utroden na projekte s ciljem digitalne
transformacije poslovanja

Iznos vlastitih i namjenskih sredstava
utro3en na projekte s ciljem podizanja
energetske uéinkovitosti

Broj aktivnosti popularizacije znanosti i
umjetnosti

procesa kroz uvodenije digitalnih oblika poslovanja. U ostvarenje pokazatelja

ubraja se primjerice uvodenje digitalnih registara, uvodenje digitalne pohrane i dostave internih izvjesce institucije 0 1
dokumenata, digitalni repozitorija, digitalizacije vodenja knji ih, rac ih poslova ili

poslova projektne administracije, i sl.

Pokazatelj mjeri iznos vlastitih i namjenskih sredstava utro3en na provedene projekte s ciljem uvodenja
ucinkovitog upravljanja energetskim resursima.

U ostvarenje pokazatelja ubraja se u¢inkovito gospodarenje otpadom, podizanje razine energetske
ucinkovitosti zgrada, uvodenje energetski u¢inkovitog sustava grijanja i hladenja, prelazak na obnovljive
energijske izvore (npr. Ugradnja solarnih ¢elija), u svrhu smanjenja financijskih izdataka za energente i
ocuvanja okolisa.

izvjesce institucije 0 0

lj mjeri broj koji se odnose na popularizaciju znanosti i umjetnosti.
Aktivnosti mogu ukljucivati dane ih vrata, pri ij ih proje ili novih
znanstvenih postignuca ili umjetnickih radova i instalacija, dogadanja namijenjena mladima s ciljem
popularizacije znanosti ili umjetnosti, izlozbe i sl. koje se odnose na dionike svih razina obrazovanja, od  izvjesce institucije 0 152
najnize razine i najranije dobi.
Ubrajaju se radio i TV emisije i te one akti isa
konkretno, publikom od 50 i vi$e osoba.

127.382,80



Institucijski ciljevi (ako je primjenjivo)

Vrijednost na klju¢noj
Institucijski cilj i lzvor podatka Pocetna vrijednost tocki ostvarenja Ciljana vrijednost




Strateski cilj Posebni cilj

Poveznica sa strateskim dokumentima

1.1. Povecanje sudjelovanja javnih visokih uiliéta i javnih * NRS ((?i_lj: Konkur?_ntno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podruéje: Razvoj
ih instituta u kompet B znanos}tlA i tehnélvogl!e) . ] o )
——— * S3 (Cilj: I?(I)boljs_anje. u\_/Jetawﬂnajnclra_r?Ja za z_?anstvenu |?vrsnost)
*NPOO (Cilj: Podizanje istrazivackog i inovacijskog kapaciteta)
* NRS (Cilj: Konkurentno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podrudje: Razvoj
1.2.F denji izacij g rada i znanosti i tehnologije)
organizacijske reforme * S3 (Cilj: Pobolj$anje uvjeta financiranja za znanstvenu izvrsnost)
*NPOO (Cilj: Podizanje istrazivackog i inovacijskog kapaciteta)
1.3, Jacanje odne dnje * NRS ((?i_lj: Konkur?_ntno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podruéje: Razvoj
aktivnosti znanosti i tehnologije)
*NPOO (Cilj: Podizanje istraZivackog i inovacijskog kapaciteta)
* NRS (Cilj: Konkurentno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podrucje: Razvoj
1.4. Jaéanije ljudskih p ijala za i rad znanosti_ i tevhnt?logije) . I
acanje kapaciteta mladih istrazivaca)
1. Podizanje znanstvene izvrsnosti Podizanje istrazivackog i inovacijskog kapaciteta)
* NRS (Cilj: Konkurentno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podrucje: Razvoj
1.5. Jacanje ljudskih potencijala struénih sluzbi znanosti i tehnologije)
*NPOO (Cilj: Podizanje istrazivackog i inovacijskog kapaciteta)
* NRS (Cilj: Konkurentno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podruje: Razvoj
N . " . znanosti i tehnologije)
A Ui e e e e * S3 (Cilj: Unaprjedenje istrazivacke infrastrukture)
*NPOO (Cilj: Podizanje istraZivackog i inovacijskog kapaciteta)
* NRS (Cilj: Konkurentno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podruéje: Razvoj
1.7. Doprinos otvorenoj znanosti znanosti i tehnologije)
*NPOO (Cilj: Podizanje istraZivackog i inovacijskog kapaciteta)
* NRS (Cilj: Konkurentno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podrucje: Razvoj
1.8. Jacanje i nosti g rada znanosFi_ i tehnctIVogi!‘e) . ) o .
* S3 (Cilj: Poboljsanje uvjeta financiranja za znanstvenu izvrsnost)
*NPOO (Cilj: Podizanje istraZivakog i inovacijskog kapaciteta)
* NRS (Cilj: Konkurentno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podrucje: Razvoj
2.1. Poticanje p ibe primijenjenit ih aktivnosti, | znanosti i tehnologije)
¢ujuci projek inje s gosp: * S3 (Cilj: Jacanje suradnje izmedu istraZivackih organizacija i poduzeca)
*NPOO (Cilj: Podizanje istraZivackog i inovacijskog kapaciteta)
* NRS (Cilj: Konkurentno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podrudje: Razvoj
PR ELE T ST EC RS L L BT T iR 2.2, Unapriedenje institucijskog upravljanj I znanosti i tehnologije)

razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta
i kulture

vlasnistvom

* S3 (Cilj: Unaprjedenje trzisne spremnosti rezultata istraZivanja i razvoja)
*NPOO (Cilj: Podizanje istraZivackog i inovacijskog kapaciteta)

2.3. Unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istrazivackih ili
usluga na slobod trzistu, i usluge
za razvoj kulture i obrazovanja

hnologkih Ll

* NRS (Cilj: Konkurentno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podrucje: Razvoj
znanosti i tehnologije)

* S3 (Cilj: Unaprjedenje trzisne spremnosti rezultata istraZivanja i razvoja)
*NPOO (Cilj: Podizanje istraZivackog i inovacijskog kapaciteta)

3.1. Unaprjedenje studija

* NRS (Cilj: Obrazovani i zaposleni ljudi; Prioritetno podruéje: Unaprjedenje
visokog obrazovanja)

* NPRSO (Cilj: Povecati zavrinost unaprjedenjem i osiguravanjem kvalitete,
relevantnosti i dostupnosti visokog obrazovanja)

* NPOO (Cilj: Reforma obrazovnog sustava)

i i zavr3nosti

3. Povecanje relevantnosti, kvalitete i

* NRS (Cilj: Obrazovani i zaposleni ljudi; Prioritetno podruéje: Unaprjedenje
visokog obrazovanja)

* NPRSO (Cilj: Povecati zavrinost unaprjedenjem i osiguravanjem kvalitete,
relevantnosti i dostupnosti visokog obrazovanja)

* NPOO (Cilj: Reforma obrazovnog sustava)

uéinkovitosti studiranja

* NRS (Cilj: Obrazovani i zaposleni ljudi; Prioritetno podruéje: Unaprjedenje
visokog obrazovanja)

* NPRSO (Cilj: Povecati zavrinost unaprjedenjem i osiguravanjem kvalitete,
relevantnosti i dostupnosti visokog obrazovanja)

* NPOO (Cilj: Reforma obrazovnog sustava)

3.4. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vjestina
koje jacaju konkurentnost na trziStu rada

* NRS (Cilj: Obrazovani i zaposleni ljudi; Prioritetno podruéje: Unaprjedenje
visokog obrazovanja)

* NPRSO (Cilj: Povecati zavrinost unaprjedenjem i osiguravanjem kvalitete,
relevantnosti i dostupnosti visokog obrazovanja)

* NPOO (Cilj: Reforma obrazovnog sustava)

4.1. Rad na aktivnostima od nacionalnog znadaja

* NRS (Cilj: U&inkovito i djelotvorno pravosude, javna uprava i upravljanje
drzavnom imovinom; Prioritetno podruéje: Kompetentna, dostupna i u€inkovita
javna uprava)

4.2. Jadanje kulture cjel
ravnopravnosti

* NRS (Horizontalni prioriteti: Promicanje ravnopravnosti i jednakih moguénosti)
* NRS (Cilj: Obrazovani i zaposleni ljudi)

4.3. Unaprjedenje poslovanja javnog visokog ucilista,
odnosno javnog znanstvenog instituta

* NRS (Cilj: U€inkovito i djelotvorno pravosude, javna uprava i upravljanje
drzavnom imovinom; Prioritetno podruéje: Kompetentna, dostupna i uéinkovita
javna uprava)

* NRS (Cilj: Ekolo3ka i energetska tranzicija za klimatsku neutralnost; Prioritetno
podrucje: Energetska samodostatnost i tranzicija na €istu energiju)

4.4. Digitalizacija poslovanja

* NRS (Cilj: U&inkovito i djelotvorno pravosude, javna uprava i upravljanje
drzavnom imovinom; Prioritetno podruéje: Kompetentna, dostupna i u€inkovita
javna uprava)

4.5. Jadanje zelene tranzicije

* NRS (Cilj: Ekolo3ka i energetska tranzicija za klimatsku neutralnost; Prioritetno
podrucje: Energetska samodostatnost i tranzicija na €istu energiju)

4.6. Popularizacija ii

* NRS (Cilj: Obrazovani i zaposleni ljudi)

ki ciljevi

Doprinos ciljevima sektorskih i/ili lokalnih/regionalnih strategija




Vrijednost na kljunoj totki
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