Biblioteka ciljeva i pokazatelja

UPUTE ZA POPUNJAVANIJE LISTOVA ZA ODABIR ("Cilj 1", "Cilj 2", "Cilj 3", "Cilj 4"):

1. Na vrhu listova za odabir iz padajucih izbornika odaberite jedan ili viSe posebnih ciljeva koji Zelite primijeniti na Vasu instituciju. Sustav zatim u istom listu generira tablicu "Pokazatelji
rezultata" koja ukljucuje sve pokazatelje rezultata koji su povezani s odabranim posebnim ciljevima.

2. U tablici "Pokazatelji rezultata", potrebno je obrisati sve pokazatelje koji su suvisni (odnosno oni koje ne Zelite odabrati za Vasu instituciju). Potrebno je odabrati najmanje jedan pokazatelj
rezultata za svaki posebni cilj.

3. Za svaki odabrani pokazatelj rezultata, u ¢elijama "Pocetna vrijednost", "Vrijednost na klju¢noj tocki ostvarenja" i "Ciljana vrijednost", potrebno je upisati stvarni odnosno predloZeni iznos
za instituciju, sukladno prijedlogu Razvojne i izvedbene komponente. U ovim ¢elijama se nalazi uputa za postavljanje navedenih vrijednosti, koju je potrebno obrisati i umjesto nje navesti
pripadni iznos.

4. U slucaju predlaganja institucijskih ciljeva (nije obavezno), ispunjava se list "Institucijski ciljevi". Za svaki predlozeni institucijski cilj predlaZe se po jedan pokazatelj rezultata, za koji je
potrebno upisati iznose pocetne vrijednosti, vrijednosti na klju¢noj tocki ostvarenja i ciljane vrijednosti.

NAPOMENE:

Kako bi mogli koristiti, odnosno uredivati dokument, potrebno je prethodno odblokirati njegov sadrzaj. Desnim klikom na dokument, iz padajuceg izbornika potrebno je odabrati "Znacajke"
("Properties"), a zatim je na dnu navedene kartice potrebno oznaciti kucicu pod nazivom "Unblock". Nakon Sto otvorite dokument, potrebno je kliknuti na "Enable Macros".

Pomocni listovi sadrze detaljnije informacije o ciljevima i pokazateljima. U okviru razrade Prijedloga razvojne i izvedbene komponente, institucije trebaju obrazloZiti na koji su nacin odabrani
posebni ciljevi i pokazatelji rezultata relevantni za ostvarenje strateskih ciljeva i pokazatelja ishoda.

Ako tijekom ispunjavanja listova za odabir odlucite promijeniti odabir posebnih ciljeva, biti ¢e potrebno ponoviti korake iz gornje upute jer ¢e se svi primjenjivi pokazatelji (ne samo
prethodno odabrani) ponovno ucitati u tablicu.




SC 1: Podizanje znanstvene izvrsnosti

Odabir posebnih ciljeva, pokazatelja rezultata i ishoda

1.1. Poveéanje sudjelovanja javnih visokih uéilidta i javnih znanstvenih instituta
u kompetitivnom projektnom financiranju

1.3. Ja¢anje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti

1.4. Jaéanije ljudskih potencijala za znanstveni rad

1.6. Unaprjedenije istraZivagke infrastrukture

1.8. Jacanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada

(oL ELTETN L E LY [N FAVIR PN VAW Ocaberite pokazatelie rezultata tako da su

ukljugeni svi odabrani posebni ciljevi

Pokazatelj

Broj znanstvenih radova u SCOPUS i WoS,

Vrijednost na kljuénoj
Izvor podatka Pocetna vrijednost  tocki ostvarenja

1.1. Povecanje sudjelovanja javnih visokih u¢ilista i A1 & i te

javnih ih instituta u k i recenziranim zbornicima za drustvene i

projektnom financiranju humani:
podrucje

i¢ke znanosti te umjetnicko

1.3. Jaganje med dne zr dnje i

N N Broj suradnji s inozemnim partnerima
znanstvene aktivnosti

Broj zavrSenih doktorata (od ¢ega:

1.4. Jacanje ljudskih potencijala za znanstveni rad T e e )

Ukupno ulaganje javnog visokog ucilista,
odnosno javnog znanstvenog instituta, u
istrazivacku opremu iz vlastitih sredstava

1.6. Unaprjedenje istraZivacke infrastrukture

Broj znanstvenih knjiga uklju€ujuéi i one za

1.8. Jadanije interdisciplinarnosti znanstvenog rada I -
umjetni¢ko podrugje

se prati ukupan broj znanstvenih radova objavljenih na razini javnog visokog u¢ilista,
odnosno javnog znanstvenog instituta, koji su objavljeni u zr im & isima rangiranim u izvjeSce institucije 48 56
indeksnim bazama SCOPUS i WoS, Al ¢asopisima te medunarodno recenziranim zbornicima.

Pokazatelj se odnosi na broj suradnji javnog visokog uéilista, odnosno javnog znanstvenog instituta,
ostvarenih s inozemnim partnerima. Suradnje koje se ubrajaju u ostvarenje pokazatelja uklju¢uju
barem jednog zaposlenika s javnog visokog u€ilidta, odnosno javnog znanstvenog instituta, i barem
jednog zaposlenika angaZiranog na javnom visokom udilistu, javnom znanstvenom institutu ili u
poduzecu sa sjedistem izvan RH. Pojam suradnja moze se, na primjer, odnositi na objavu najmanje
pet zajednickih publikacija, ugovoreni novi zajednicki istrazivacko-razvojni projekt, ili druge formalne
sporazume i ugovore, memorandume o razumijevanju i druge oblike znanstvene suradnje koji
uklju€uju javno visoko utiliste, odnosno javni znanstveni institut, ili njihove zaposlenike.

izvjesce institucije 0 1

Pokazatelj prati ukupan broj zavrienih doktorata znanstvenika angaziranih na javnom visokom
ucilistu, odnosno javnom znanstvenom institutu, unutar ugovornog razdoblja.

U okviru pracenja pokazatelja, kao posebna (disagregirana) mjera, pratit ¢e se broj inozemnih
doktorskih studenata koji zavrie doktorat na podrzanom javnom visokom uéiliStu, odnosno javnom
znanstvenom institutu.

izvjesce institucije 0 1

Pokazatelj mjeri ukupnu nabavnu vrijednost opreme za istraZivanje i inovacije nabavljenu iz viastitih
proracunskih sredstava. U ostvarenje pokazatelja ne ubraja se ulaganje u opremu iz sredstava
osiguranih kroz bespovratna sredstva ili donacije drugih subjekata.

Oprema za istraZivanje i razvoj ukljuCuje sve aparate, alate i uredaje koji se izravno koriste za
obavljanje aktivnosti istraZivanja i razvoja. Oprema ne ukljucuje, na primjer, kemijske tvari ili druge
potrodne materijale koji se koriste za provodenje eksperimenata ili drugih istraZivackih aktivnosti.

0 4000

Pokazateljem se prati ukupan broj znanstvenih knjiga, autorskih i urednickih, objavljenih na razini

javnog visokog utilista, odnosno javnog znanstvenog instituta, koj aju najmanje dvije znanstvene

recenzije. izvjesée institucije 1 2
Znanstvenom knjigom smatra se ne-periodi¢ko izdanje koje sadrzi je iz

nastavne discipline za koju je napisana.

Ciljana vrijednost

76

8000



SC 2: Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj

nacionalnog i regionalnog identiteta i kulture

2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, uklju¢ujuéi
projekte suradnje s gospodarstvom

2.3. Unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istraZivackih ili tehnoloskih usluga na
slobodnom trZistu, ukljucujudi usluge za razvoj kulture i obrazovanja

Odabrani pokazatelji [H{=VAUIN VN VoWl Odaberite pokazatelje rezultata tako da su

ukljuceni svi odabrani posebni ciljevi

Pokazatelj

Posebni cilj

Odabir posebnih ciljeva, pokazatelja rezultata i ishoda

Izvor podatka

Vrijednost na
kljucnoj tocki
ostvarenja

Pocetna vrijednost Ciljana vrijednost

2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih Broj formalnih suradnji s gospodarskim

Pokazatelj se odnosi na broj suradnji javnog visokog ucilista, odnosno javnog znanstvenog instituta, s
partnerima iz sektora gospodarstva te iz kulture i obrazovanja. Suradnje koje se ubrajaju u ostvarenje
pokazatelja uklju¢uju barem jednog zaposlenika s javnog visokog ucilista i barem jednog predstavnika

aktivnosti, uklju€ujuci projekte suradnje s subjektima te ustanovama iz kulture i iz sektora gospodarstva ili kulture i obrazovanja. Pojam suradnja moze se, na primjer, odnositi na izvjesce institucije 7 9 15
gospodarstvom obrazovanja zajednicku publikaciju, staZiranje, ugovoreni novi zajednicki istrazivacko-razvojni projekt te druge

formalne sporazume i ugovore, memor o razumij ju i druge oblike znanstveno suradnje

koji ukljuéuju javno visoko uciliste ili njegove zaposlenike.

Pokazatelj prati iznos ugovorenih projekata pruzenih usluga gospodarskim i ostalim subjektima u
2.3. Unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istrazivackih  Vrijednost projekata za usluge gospodarstvu R ) P! R & ) proj . p X g 8 E) . L .

razvoju kulture i obrazovanja. Pokazatelj se odnosi na projekte, $to moze ukljuéivati ugovorna o

izvjeSce institucije 0 2000 14000

ili tehnoloskih usluga na slobodnom trZistu, uklju€ujudi ijavnim tijelima u razvoju kulture i

usluge za razvoj kulture i obrazovanja obrazovanja

istrazivanja, izradu publikacija, analiza i studija, usluge pruzene razli¢itim privrednim i ostalim
subjektima.




SC 3: Povecanje relevantnosti, kvalitete i ucinkovitosti

Odabir posebnih ciljeva, pokazatelja rezultata i ishoda

studiranja

3.1. Unaprjedenje studija

3.3. Povecanje medunarodne visokoobrazovne suradnje

3.4. Usmjeravanije studijskih programa prema razvoju vjestina koje jacaju
konkurentnost na trzistu rada

Odabrani pokazatelji [{VAUIN VY VWl Odaberite pokazatelje rezultata tako da su

ukljuceni svi odabrani posebni ciljevi

Vrijednost na

kljuénoj tocki
Posebni cilj Pokazatelj Izvor podatka Pocetna vrijednost  ostvarenja Ciljana vrijednost

Pokazatelj se odnosi na udio ukupne norme zaposlenih nastavnika i suradnika po pojedinom

akreditiranom diplomskom i prijediplomskom studiju u ukupnoj normi svih zaposlenih nastavnika i

suradnika.

Pokazatelj mjeri koliki prosjecni udio norme svih zaposlenih nastavnika i suradnika pripada pojedinom izvjesce institucije 139 125 100
studijskom programu. Dobiva se na nacin da se izracuna prosje¢na norma po pojedinom studijskom

programu i podijeli s ukupnom normom svih zaposlenika.

Izborni predmeti koji se pojavljuju na vise studija, broje se samo jednom.

Udio norme zaposlenih nastavnika i
suradnika po studiju u ukupnoj normi
akreditiranih diplomskih i prijediplomskih
studija

3.1. Unaprjedenje studija

Broj studenata koji su ostvarili najmanje 5 Pokazatelj se odnosi na broj studenata koji su ostvarili 5 ili viSe ECTS bodova kroz pohadanje strucne

31U jedenje studij; ISVU 60 60 65
NEIG S SHEE ECTS na studentskoj praksi prakse na studiju.
P . . . L Razmjena ukljucuje broj nastavnika na javnom visokom ucilistu koji su uklju¢eni u dolazne i odlazne
3.3. Povecanje medunarodne visokoobrazovne Broj nastavnika koji sudjeluju u 3 ) ) o L . . e
. . Lo aktivnosti medunarodne mobilnosti koja uklju¢uje odrzavanje nastave. Pod nastavom se izvjesce institucije 21 23 25
suradnje medunarodnoj razmjeni . - L . ) .
podr nastava u trajanju od r 5 sati.
Pokazatelj prati upisne kvote na studije prema potrebama trZista rada odnosno preporukama za
obrazovnu upisnu politiku i politiku stipendiranja Hrvatskog zavoda za zaposljavanje.
3.4. Usmji je studijskih ju  Upisne kvot tudij d| Unutar aktivnosti koj te ki bl isoko ucilist e odabrati jenje . oL
smjeravanje studijskih programa prema razvoju pisne kvote na studije u odnosu prema nutar aktivnosti koje se prate programskim ugovorom, javno visoko uciliste moZze odabrati smanjenje izvjedce institucie am 145 150

vjestina koje ja¢aju konkurentnost na trzistu rada potrebama trzista rada (odnosno povecanje) upisnih kvota za one studijske programe za koje ne postoji (odnosno postoji)
potreba na trziStu rada. Potrebu definira Hrvatski zavod za zaposljavanje unutar preporuka koje
objavljuje u prosincu svake godine za idu¢u godinu.




SC 4: Jacanje drustvene odgovornosti Odabir posebnih ciljeva, pokazatelja rezultata

4.2. Jacanje kulture cjeloZivotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti

4.4. Digitalizacija poslovanja

4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti

Odabrani pokazatelji CIFAU R NP § Odaberite pokazatelje rezultata tako da su
ukljuceni svi odabrani posebni ciljevi

Vrijednost na

kljuénoj tocki

Posebni cilj Pokazatelj Izvor podatka Pocetna vrijednost  ostvarenja Ciljana vrijednost
Broj programa cjeloZivotnog obrazovanja
4.2. Jadanje kulture cjeloZivotnog obrazovanja, koji se izvode na javnom visokom ucilistu Pokazatelj mjeri broj programa cjelozivotnog obrazovanja na javnhom visokom ucilistu, uskladenih s o
. - . ! . IR . " s . izvjeSce institucije 1 2 4
jednakosti i ravnopravnosti uskladenih s Hrvatskim kvalifikacijskim Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom.
okvirom
Pokazatelj mjeri iznos vlastitih i namjenskih sredstava utrosen na provedene projekte s ciljem
Iznos vlastitih i namjenskih sredstava poboljsanja poslovnih procesa kroz uvodenje digitalnih oblika poslovanja. U ostvarenje pokazatelja
4.4. Digitalizacija poslovanja utrosen na projekte s ciljem digitalne ubraja se primjerice uvodenje digitalnih registara, uvodenje digitalne pohrane i dostave internih izvje$ce institucije 0 1000 2000
transformacije poslovanja dokumenata, digitalni repozitorija, digitalizacije vodenja knjigovodstvenih, racunovodstvenih poslova

ili poslova projektne administracije, i sl.

Pokazatelj mjeri broj aktivnosti/dogadanja koji se odnose na popularizaciju znanosti i umjetnosti.

Aktivnosti mogu ukljucivati dane otvorenih vrata, prezentacije znanstvenih projekata ili novih

znanstvenih postignuca ili umjetnickih radova i instalacija, dogadanja namijenjena mladima s ciliem

popularizacije znanosti ili umjetnosti, izlozbe i sl. koje se odnose na dionike svih razina obrazovanja, od izvje$ce institucije 16 20 24
najnize razine i najranije dobi.

Ubrajaju se radio i TV emisije i te one aktivnosti sa zna¢ajnom diseminacijskom komponentom,

konkretno, publikom od 50 i vise osoba.

Broj aktivnosti popularizacije znanosti i

4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti . N
umjetnosti



Institucijski ciljevi (ako je primjenjivo)

Vrijednost na klju¢noj
Institucijski cilj i lzvor podatka Pocetna vrijednost tocki ostvarenja Ciljana vrijednost




Strateski cilj Posebni cilj

Poveznica sa strateskim dokumentima

1.1. Povecanje sudjelovanja javnih visokih uiliéta i javnih * NRS ((?i_lj: Konkur?_ntno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podruéje: Razvoj
ih instituta u kompet B znanos}tlA i tehnélvogl!e) . ] o )
——— * S3 (Cilj: I?(I)boljs_anje. u\_/Jetawﬂnajnclra_r?Ja za z_?anstvenu |?vrsnost)
*NPOO (Cilj: Podizanje istrazivackog i inovacijskog kapaciteta)
* NRS (Cilj: Konkurentno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podrudje: Razvoj
1.2.F denji izacij g rada i znanosti i tehnologije)
organizacijske reforme * S3 (Cilj: Pobolj$anje uvjeta financiranja za znanstvenu izvrsnost)
*NPOO (Cilj: Podizanje istrazivackog i inovacijskog kapaciteta)
1.3, Jacanje odne dnje * NRS ((?i_lj: Konkur?_ntno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podruéje: Razvoj
aktivnosti znanosti i tehnologije)
*NPOO (Cilj: Podizanje istraZivackog i inovacijskog kapaciteta)
* NRS (Cilj: Konkurentno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podrucje: Razvoj
1.4. Jaéanije ljudskih p ijala za i rad znanosti_ i tevhnt?logije) . I
acanje kapaciteta mladih istrazivaca)
1. Podizanje znanstvene izvrsnosti Podizanje istrazivackog i inovacijskog kapaciteta)
* NRS (Cilj: Konkurentno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podrucje: Razvoj
1.5. Jacanje ljudskih potencijala struénih sluzbi znanosti i tehnologije)
*NPOO (Cilj: Podizanje istrazivackog i inovacijskog kapaciteta)
* NRS (Cilj: Konkurentno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podruje: Razvoj
N . " . znanosti i tehnologije)
A Ui e e e e * S3 (Cilj: Unaprjedenje istrazivacke infrastrukture)
*NPOO (Cilj: Podizanje istraZivackog i inovacijskog kapaciteta)
* NRS (Cilj: Konkurentno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podruéje: Razvoj
1.7. Doprinos otvorenoj znanosti znanosti i tehnologije)
*NPOO (Cilj: Podizanje istraZivackog i inovacijskog kapaciteta)
* NRS (Cilj: Konkurentno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podrucje: Razvoj
1.8. Jacanje i nosti g rada znanosFi_ i tehnctIVogi!‘e) . ) o .
* S3 (Cilj: Poboljsanje uvjeta financiranja za znanstvenu izvrsnost)
*NPOO (Cilj: Podizanje istraZivakog i inovacijskog kapaciteta)
* NRS (Cilj: Konkurentno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podrucje: Razvoj
2.1. Poticanje p ibe primijenjenit ih aktivnosti, | znanosti i tehnologije)
¢ujuci projek inje s gosp: * S3 (Cilj: Jacanje suradnje izmedu istraZivackih organizacija i poduzeca)
*NPOO (Cilj: Podizanje istraZivackog i inovacijskog kapaciteta)
* NRS (Cilj: Konkurentno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podrudje: Razvoj
PR ELE T ST EC RS L L BT T iR 2.2, Unapriedenje institucijskog upravljanj I znanosti i tehnologije)

razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta
i kulture

vlasnistvom

* S3 (Cilj: Unaprjedenje trzisne spremnosti rezultata istraZivanja i razvoja)
*NPOO (Cilj: Podizanje istraZivackog i inovacijskog kapaciteta)

2.3. Unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istrazivackih ili
usluga na slobod trzistu, i usluge
za razvoj kulture i obrazovanja

hnologkih Ll

* NRS (Cilj: Konkurentno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podrucje: Razvoj
znanosti i tehnologije)

* S3 (Cilj: Unaprjedenje trzisne spremnosti rezultata istraZivanja i razvoja)
*NPOO (Cilj: Podizanje istraZivackog i inovacijskog kapaciteta)

3.1. Unaprjedenje studija

* NRS (Cilj: Obrazovani i zaposleni ljudi; Prioritetno podruéje: Unaprjedenje
visokog obrazovanja)

* NPRSO (Cilj: Povecati zavrinost unaprjedenjem i osiguravanjem kvalitete,
relevantnosti i dostupnosti visokog obrazovanja)

* NPOO (Cilj: Reforma obrazovnog sustava)

i i zavr3nosti

3. Povecanje relevantnosti, kvalitete i

* NRS (Cilj: Obrazovani i zaposleni ljudi; Prioritetno podruéje: Unaprjedenje
visokog obrazovanja)

* NPRSO (Cilj: Povecati zavrinost unaprjedenjem i osiguravanjem kvalitete,
relevantnosti i dostupnosti visokog obrazovanja)

* NPOO (Cilj: Reforma obrazovnog sustava)

uéinkovitosti studiranja

* NRS (Cilj: Obrazovani i zaposleni ljudi; Prioritetno podruéje: Unaprjedenje
visokog obrazovanja)

* NPRSO (Cilj: Povecati zavrinost unaprjedenjem i osiguravanjem kvalitete,
relevantnosti i dostupnosti visokog obrazovanja)

* NPOO (Cilj: Reforma obrazovnog sustava)

3.4. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vjestina
koje jacaju konkurentnost na trziStu rada

* NRS (Cilj: Obrazovani i zaposleni ljudi; Prioritetno podruéje: Unaprjedenje
visokog obrazovanja)

* NPRSO (Cilj: Povecati zavrinost unaprjedenjem i osiguravanjem kvalitete,
relevantnosti i dostupnosti visokog obrazovanja)

* NPOO (Cilj: Reforma obrazovnog sustava)

4.1. Rad na aktivnostima od nacionalnog znadaja

* NRS (Cilj: U&inkovito i djelotvorno pravosude, javna uprava i upravljanje
drzavnom imovinom; Prioritetno podruéje: Kompetentna, dostupna i u€inkovita
javna uprava)

4.2. Jadanje kulture cjel
ravnopravnosti

* NRS (Horizontalni prioriteti: Promicanje ravnopravnosti i jednakih moguénosti)
* NRS (Cilj: Obrazovani i zaposleni ljudi)

4.3. Unaprjedenje poslovanja javnog visokog ucilista,
odnosno javnog znanstvenog instituta

* NRS (Cilj: U€inkovito i djelotvorno pravosude, javna uprava i upravljanje
drzavnom imovinom; Prioritetno podruéje: Kompetentna, dostupna i uéinkovita
javna uprava)

* NRS (Cilj: Ekolo3ka i energetska tranzicija za klimatsku neutralnost; Prioritetno
podrucje: Energetska samodostatnost i tranzicija na €istu energiju)

4.4. Digitalizacija poslovanja

* NRS (Cilj: U&inkovito i djelotvorno pravosude, javna uprava i upravljanje
drzavnom imovinom; Prioritetno podruéje: Kompetentna, dostupna i u€inkovita
javna uprava)

4.5. Jadanje zelene tranzicije

* NRS (Cilj: Ekolo3ka i energetska tranzicija za klimatsku neutralnost; Prioritetno
podrucje: Energetska samodostatnost i tranzicija na €istu energiju)

4.6. Popularizacija ii

* NRS (Cilj: Obrazovani i zaposleni ljudi)

ki ciljevi

Doprinos ciljevima sektorskih i/ili lokalnih/regionalnih strategija
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