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Organizacija strukturirane serije radionica znanstvenog pisanja i objavljivanja namijenjene studentima, doktorandima i nastavnicima u ranoj fazi znanstvene karijere, s ciljem jacanja
istrazivackih kompetencija. Radionice su prilagodene razli¢itim fazama karijere te uklju¢uju teme poput oblikovanja istrazivackog pitanja, odabira ¢asopisa, procesa objave i pracenja
citiranosti. Aktivnost doprinosi povecanju znanstvene vidljivosti i utjecaja radova, uz poticanje mentorirane suradnje izmedu studenata i nastavnika. 1.1. Povecanje
Serija radionica pisania i objavliivanja znanstvenih Sveudiliste nastavlja s provedbom programa jacanja vlastitog znanstvenog kadra pod nazivom Top znanstvenik koji ima za cilj unaprijediti vjestine znanstvenika i nastavnika Sveucilista Sjever Broj znanstvenih radova u SCOPUS sudjelovanja javnih
) s »p ) . Javiy J_ . " .. |upodru¢ju menadimenta i leadershipa kao i vjestina prijave i provedbe EU projekata kako bi se stvorili dodatni kapaciteti Sveucilista za nova istraZivanja i znanstvene projekte. i WoS, Al asopisima te visokih ucilista i N
radova (‘od ideje do objave prema citiranosti’) za 7, s 10 eféanye UNIN Innovate+ je mentorski program za studente i mlade istraZivace u podruéju inovacija i komercijalizacije, odnosno Sveuciliste Zeli uspostaviti mentorski program kojim se doktorandi i medunarodno recenziranim javnih znanstvenih Sl EEI
1 studente i mlade znanstvenike te provodenje | lzvedbena |  konkurentnosti N h rski program za stucente I miade istrazivace u pocdrucju inovacija i komercijatizaciie, TSt P prog im " 130.000,00 20.000,00 150.000,00 30.9.2029. ar nziranin 920 965 1015 [Elins znanstvene
. . " " poslijedoktorandi povezuju s iskusnim istrazivacima i stru¢njacima iz podrucja komercijalizacije znanja, intelektualnog vlasnistva i suradnje s gospodarstvom. Cilj programa je osposobiti zbornicima za drustvene i instituta u . )
programa UNIN Innovate+ i nastavak provodenja mladih znanstvenika ) . R o . v . oy . . izvrsnosti
rograma Top znanstvenik mlade istraZivace za prepoznavanje primjenjivih rezultata istrazivanja. humanisti¢ke znanosti te kompetitivnom
progl P Procjena troskova: umjetnicko podrucje projektnom
Predvida se angazman domacih i stranih vanjskih stru¢njaka za odrZavanje radionica i mentorstva iz podruéja znanstvenog pisanja, objavljivanja i upravljanja istrazivackim podacima kao i financiranju
priprema tiskanih i digitalnih edukativnih materijala. Predvideni su troskovi organizacije radionica, uklju¢ujuci tehnic¢ku podrsku i logistiku, studijske posjete i dolazak gostujucih predavaca.
Takoder su predvidene pretplate na online alate i baze podataka za potrebe rada istraZivaca te aktivnosti evaluacije i diseminacije rezultata, uklju¢ujudi analizu u¢inaka i zavrsnu prezentaciju.
poticanie objave interdisciplinarnih tematskih Aktivnost je usmjerena na stvaranje poticajnog okruzenja za razvoj interdisciplinarnog istraZivackog rada na Sveucilistu Sjever kroz poticanje objave interdisciplinarnih znanstvenih knjiga i
" .J . p- P v . monografija — financijska stimulacija te stvaranje preduvjeta za objavljivanje monografija koje nastaju na temelju rezultata interdisciplinarnih projekata, konferencija, istrazivackih skupina i n " " TP 1.8. Jacanje 1. Podizanje
znanstvenih sadrzaja u obliku recenziranih Cl.7, st. 6. Izdavacka L . - . . . [ . . P . " " . L . e Broj znanstvenih knjiga ukljucujuci i q Rt .
2 . - - A lzvedbena ) posebnih izdanja interdisciplinarnih ¢asopisa koje Sveuciliste Sjever ve¢ publicira. Cilj je povecati broj znanstvenih knjiga koje zadovoljavaju kriterije recenzirane monografije i uiniti ih javno 100.000,00 40.000,00 140.000,00 30.9.2029. o o 38 46 55 interdisciplinarnosti znanstvene
znanstvenih knjiga/monografija radi jaganja djelatnost R - R ‘s R R ISR . L P . s - P one za umjetnicko podrugje . .
diseminaciie i znanstvene vidliivosti dostupnima u digitalnom obliku u skladu s nacelima FAIR i otvorene znanosti. Procijenjeni trosak ukljucuje recenzije, lekturu i jezi¢nu redakturu, zatim graficki dizajn, prijelom i pripremu za znanstvenog rada izvrsnosti
) ) tisak, tiskanje minimalno 30 primjeraka, administraciju i distribuciju te financijsku stimulaciju.
Aktivnost obuhvaca uspostavu programa radnog naziva 'UNIN Research Tracks', a kojim se osigurava ciljana financijska podrika doktorandima, postdoktorandima i mladim istraZivaéima
unutar pet godina od doktorata za stjecanje dijela kvalifikacija i usavr§avanja izvan mati¢ne ustanove. Program se diferencira od postojecih programa mobilnosti (vidjeti biljesku) te
omogucuje sudjelovanje u ljetnim skolama, istrazivatkim boravcima, medunarodnim treninzima i postdoktorskim specijalizacijama, s naglaskom na objavu rezultata, medunarodnu suradnju i
1.7, st. 9. Poticanie prijenos znanja. Cilj je jacanje istraZivacke autonomije, mobilnosti i vidljivosti mladih znanstvenika te doprinos otvorenoj znanosti i strateskom razvoju Sveucilista. Program ce biti
‘rv;eﬂ'ur;arodne J uspostavljen i voden od strane Odjela za znanost, umjetnicki rad i medunarodnu suradnju. Ukupni tro3kovi programa rasporedeni su u Cetiri kategorije. Potpore doktorandima i
mobilnosti i postdoktorandima pokrivaju putne troskove, smjestaj, istrazivacki materijal i naknade ustanovama domacinima tijekom mobilnosti i istraZivackih boravaka. Komunikacija, promocija i
program 'UNIN Research Tracks' kao nadopuna medunarodne diseminacija rezultata obuhvaca integraciju rezultata u repozitorij, pripremu web sadrZaja, vizualni identitet te promotivne materijale. Konaéno, evaluacija i pracenje provedbe uklju¢uju rad Broj znanstvenika koji su stekli
8 s " . . P . L stru¢ne skupine i evaluaciju prijava u smislu eksterne evaluacije, izradu izvjestaja te organizaciju javnih prezentacija rezultata. Troskovi su nuzni jer program ne predstavlja samo jednokratnu poslijediplomsku kvalifikaciju ili T . A
postojec¢im mobilnostima kroz ciljane potpore i meduinstitucionalne . ) " L A . N - A . . o Y . . v . . 1.4. Jacanje ljudskih 1. Podizanje
e h . . . dodjelu potpora, vec sustavno oblikovan institucionalni mehanizam koji zahtijeva pravnu, administrativnu i tehni¢ku podlogu za dugoro¢niju provedbu. Bez ulaganja u uspostavu jasnih zavrsili postdoktorsko usavrsavanje o
3 strateski institucionalni program za usavriavanje, lzvedbena |suradnje s posebnom . o . . . .. L . s - . . - . I 50.000,00 6.000,00 56.000,00 30.9.2029. . o . . 0 2 4 potencijala za znanstvene
e n . ) o M pravila, kriterija i procedura ne bi bilo moguce transparentno i odrZivo provoditi dodjele potpora niti ih uskladiti sa zakonskim i strate$kim obvezama Sveucilista. Takoder, nuzno je predvidjeti izvan maticnog javnog visokog n ) )
istrazivacku mobilnost i medunarodnu afirmaciju podrskom . . oo . - A . - . P - o L o . znanstveni rad izvrsnosti
miadih istrazivada e sredstva za izradu baze mentora i evaluacijskih obrazaca, zatim za komunikaciju (pozivi, web sadrzaj, graficka priprema) te pracenje i evaluaciju (strucne skupine, izvjestaji, povratne ucilista, odnosno javnog
sveutiliéta u sklopu radionice). Takav okvir jam¢i da se financiranje mobilnosti mladih znanstvenika provodi na nacin koji osigurava dodanu vrijednost za instituciju te se uklapa u europske standarde otvorene znanstvenog instituta
niciiative eurol sEih znanosti i internacionalizacije. lako u Hrvatskoj ve¢ postoji niz nacionalnih (HRZZ), europskih (Erasmus+, MSCA, ERC) te bilateralnih programa koji poticu istrazivacku mobilnost doktoranada i
Jsveuéili§tap postdoktoranada, program 'UNIN Research Tracks' osmisljen je kao strateski dopunski mehanizam koji adresira klju¢ne praznine i operativne prepreke koje nisu sustavno rijeSene kroz
postojece inicijative. Navedeno se pogotovo odnosi na mlade istrazivace koji jos nisu konkurentni za velike medunarodne sheme. Za razliku od vanjskih programa koji ¢esto uklju¢uju duga
razdoblja prijave, visoku razinu kompetitivnosti, usredoto¢enost na projekte umjesto na razvoj pojedinog istraZivaca te vremensko ogranicenje financiranja, ovakav pristup nudi fleksibilan i
brzi odgovor na kratkoroéne i ciljane prilike za profesionalni razvoj, poput sudjelovanja na naprednim $kolama, pripreme projektnih prijava ili kratkoro¢nih boravaka kod medunarodnih
mentora.
Broj uspjednih projektnih prijava na
konjpetltlvne e fmanuranja( 0NPOO 37 NPOO 37 NPOO
(od ¢ega: ERC, ostali medunarodni
programi) 1.1. Povedanje
EL7 st 12 sudjelovanja javnih
L visokih ucilista i L
OzitI‘J{:\::insJ:I:;Egslh Vrijedqost kc?mpetitivnih javnih znanstvenih i, Podtlzanje
nacionalnim U sklopu ove aktivnosti planira se odabir te provedba institucionalnih istrazivackih projekata financirane putem NPOO-a radi ja¢anja znanstvene izvrsnosti i poveéanja sudjelovanja u znanstvenih projekata (od ¢ega: 0 900.000,00 1.800.000,00 instituta u Z."a"s veng
Odabir i provedba institucionalnih istrasivagkih stratezkim kompetitivnom financiranju. Program ¢e obuhvacdati projekte iz svih znanstvenih podru¢ja s naglaskom na suradnju unutar i izmedu odjela te uklju¢ivanje mladih istraZivada, uz jasno ERC, ostali medunarodni programi) kompetitivnom et
. P N . L . definirane kriterije i evaluacijske mehanizme. Aktivnost ¢e omoguciti izradu radnih i financijskih planova, etickih izjava i uskladenost s nacelom ,ne nanosi bitnu Stetu” (DNSH), kao i konkretni - - projektnom
4 projekata u sklopu Nacionalnog plana oporavka i lzvedbena smjernicama i . . . . Yo h . e . B Ly - . . . - 1.800.000,00 0,00 1.800.000,00 | 30.9.2029. | Broj znanstvenih radova u SCOPUS ) L
. - . plan projektnih aktivnosti kroz Eetiri godine. Svrha je razviti odrZiv institucionalni mehanizam koji potice istrazivatku autonomiju, profesionalni razvoj i medunarodnu prepoznatljivost R " o financiranju
otpornosti (NPOO) strategijom razvoja sveutilista i WoS, Al ¢asopisima te
javnog visokog ’ medunarodno recenziranim 920 965 1015
ucilista odnosno zbornicima za drustvene i
javnog znanstvenog humanisticke znanosti te
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Unaprjedenje poslovnih procesa Odjela za EU
fondove, suradnju i transfer tehnologije te
aktiviranje rada Centra za transfer tehnologija

Razvojna

Cl.6, st. 12.
Upravljanje
intelektualnim
vlasnistvom i
komercijalizaciju
rezultata istraZivanja,
znanstvenih
projekata i programa

Odjel za EU fondove, projekte, suradnju s gospodarstvom i transfer tehnologija kroz edukaciju i specijalizaciju projektnih timova za pojedina specifi¢na projektna podrugja vrsit ¢e ciljanu
komunikaciju sa odgovaraju¢im gospodarskim subjektima u nacionalnim i internacionalnim okvirima, s ciljem povezivanja znanja i istrazivackih podru¢ja Sveutilista s realnim sektorom. U
okviru Odjela vrsit ¢e se analiza postojece baze nalaza i istraZivanja koja ¢e se odgovarajuce profilirati u konkretnu suradnju, kroz koju ¢e se procijeniti moguénost komercijalizacije.
Aktivacijom Centra za transfer tehnologija potencijalno komercijalni projekti proci ¢e kroz evaluaciju te procjenu PoC, izradu studija procjena trziSnog potencijala, otvaranje i promocija prema
gospodarskoj zajednici s ciljem sklapanja ugovora o transferu tehnologija. U okviru Centra radit ¢e se na programima inovativnog poduzetnistva u smislu poticanja otvaranja Start up i Spin off
kompanija Sveuciliste Sjever.

U tom cilju, u Centru e se provoditi programi jacanja kapaciteta nastavnog, znanstvenog i administrativnog osoblja Sveucilita u svim segmentima transfera znanja, tehnologije, pravnog
oblikovanja i zastite istih i komercijalizacije. ,0d ideje do patenta - ciklus edukacija o upravljanju znanjem i komercijalizaciji inovacija“. Organizacija ciklusa edukacijskih radionica za
znanstveno-nastavno osoblje, s naglaskom na mlade istraZivace, poslijedoktorande i doktorande, s fokusom na teme kao $to su: prepoznavanje komercijalnog potencijala istraZivanja, zastita
intelektualnog vlasnistva (autorska prava, patenti, modeli), proces prijave patenta, suradnja sa Odjelom za EU fondove, projekte i valorizacija znanstvenih rezultata, s ciljem ja¢anja vjestina i
znanja za proaktivno upravljanje rezultatima istrazivanja, u skladu s nacionalnim i europskim politikama transfera znanja.

Studijski posjeti (job shadowing) za djelatnike Centra omoguditi ¢e strukturirano usavriavanje kroz viSednevni boravak u uglednim partnerskim institucijama, prvenstveno sveudilistima i
istrazivackim centrima s razvijenim sustavima podrske u poslovima transfera tehnologija i medunarodnih istraZivacki projekata kao i stavljanje na trZiste prava odnosno komercijalizacija
inovacija.

Unutar Centra oformit ¢e se tim vezan za zastitu intelektualnog vlasnistva te izradu i ustroj internih regulativa vezano uz procese prepoznavanja, oblikovanja, zastite i koristenja
intelektualnog vlasnistva te podrsku u provedbi procesa transfera znanja i osnivanja start up i spin off drustva.

Redizajnom i nadogradnjom postojece online platforme UNIN Connect u smjeru moderne, interaktivne online baze podataka, povecati ¢e se vidljivost aktivnosti Odjela za EU fondove,
projekte, suradnju s gospodarstvom i transfer tehnologija i Centra za transfer tehnologija. Digitalna web stranica — redizajnirana i nadogradena platforma omogudit ¢e sustavno predstavljanje
znanstvenoistrazivackih projekata kroz jasne i dostupne profile. Svrha je povecati vidljivost istraZivackog rada Sveucilista Sjever, povecati moguénost suradnje s vanjskim dionicima (tvrtkama,
jedinicama lokalne i regionalne samouprave, civilnim drustvom) te potaknuti transfer znanja i primjenu rezultata u praksi — u skladu s nacelima otvorene znanosti i pametne specijalizacije.
Centar ce djelovati i kroz suradnju sa ZIP-om (znanstveno inovacijski Park u Koprivnici - zgrada koja je u fazi obnove i prenamjene iz programa ITU mehanizma Koprivnica) i to u aktivnostima
koje se odnose na aktivan rad na izazovima u gospodarstvu na Sjeveru HR te razvoj, testiranje, prototipiranje potencijalnih rjeenja ili zajednicki razvoj inovativnih modela i postupaka
primjene znanstveno utemeljenih rezultata istraZivanja koje bi se implementirale direktno u gospodarstvo putem organizacije evenata, susreta sa industrijom, angaZiranjem vanjskih
predavaca i edukatora struénjaka.

Isto tako, sudjelovanje u mrezama PPI koje ¢e prihvacati novonastale inovativne kompanije u svoje centre i inkubatore u kojima Sveuciliste ima ulogu sustava koji stvara inovativne
kompanije, ali i profesori kroz mentorstvo savjetuju i prenose znanje iz znanstvenih centara u gospodarstvo. HEI2MARKET - EIT/HORIZON projekt u provedbi osigurat ée izgradnju sustava
unutar Sveucilista za poticanje i podrsku poduzetnickim idejama, razvoju deep tech tvrtki, povezivanje sa potencijalnim investitorima, treninge i edukacije za osnivace te time ostvariti cilj
potencijalnog povecanja inovativnih kompanija nastalih iz sustava Sveudilista.
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Broj uspjesnih projektnih prijava za
interdisciplinarne znanstvene 1 3 5
projekte
Broj formalnih suradnji s
gospodarskim s.ubjektlma. te 10 15 2
ustanovama iz kulture i
obrazovania
2.2. Unaprjedenje
Broj drugih oblika intelektualnog o 3 5 institucijskog upravljanja
vlasniétva intelektualnim
vlasnistvom
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Razvoj koncepta odrzavanja nastave

Cl.6, st. 6. Poticanje
medunarodne
mobilnosti i
medunarodne
meduinstitucionalne

Omoguditi studentima Sveudilista Sjever da u sklopu redovnog studiranja pojedine nastavne/izvannastavne aktivnosti izvravaju na engleskom jeziku i time budu dodatno motivirani za
uklju€ivanje u programe mobilnosti i sudjelovanju u programima integracije stranih studenata na ustanovi. Nositelji ovih aktivnosti (laH) su nastavnici Sveudilita Sjever, gostujuéi predavadi iz
inozemstva, strucne i potporne sluzbe Sveucilista Sjever. Iskustvo medunarodnog studiranja za studente prijediplomskih i diplomskih studija ograniceno je na mali broj sudionika kroz
formalne programe mobilnosti. U cilju pripreme i motivacije studenata za odlaznu mobilnost, kroz aktivnosti laH ¢e se za studijsku grupu simulirati iskustvo studiranja na stranoj ustanovi. U
pripremi je potrebno prilagoditi pojedine kolegije za izvedbu na engleskom jeziku, usavrsiti jeziéne i kulturoloske kompetencije studenata, nastavnika i stru¢nih sluzbi, prilagoditi signalistiku u

3.3. Povecanje

3. Povedanje,
relevantnosti,

"Internationalization at Home (laH)" u cilju Broj studenata koji sudjeluju u 0 (broj laH medunarodne
6 . [ ( ) ) - Razvojna |suradnje s posebnom |zgradama na engleski jezik, pripremanje i objava vodica za dolazne studente i sl. 80.000.00 20.000,00 100.000.00 30.9.2029 . J J. J (_ ) . 4 8 ) kvalitete i
prilagodbe Sveutilista Sjever sve Siroj dolaznoj i . ) - X N N » - . " " . . " " . - medunarodnoj razmjeni aktivnosti) visokoobrazovne " .
. . . podrskom Glavne financijske stavke ove aktivnosti u nastavku: laH: prilagodba 54 kolegija (17 prijediplomskih studija x2 kolegija + 10 diplomskih studija x2 kolegija) za izvedbu na engleskom jeziku; . ucinkovitosti
odlaznoj internacionalizaciji A . . IR . " P . o . Ly - " Y " . . L suradnje S
uklju€ivanju u mreZze |usavrsavanije jezi¢nih i kulturoloskih kompetencija nastavnika i struénih sluzbi; usavrsavanje jezi¢nih i kulturoloskih kompetencija studenata; trosak prilagodavanja prostora (signalistike u studiranja
sveucilista u sklopu |zgradama); pripremanje i objava vodica za dolazne studente.
inicijative europskih |Sve navedeno posebno je istaknuto u postupku reakreditacije Sveucilista u vidu preporuke - jatanje medunarodne suradnje u svim podruéjima djelovanja Sveudilista, internacionalizaciju
sveucilista sveucilidnih aktivnosti i programa i ukljuivanje studenta u medunarodne projekte, na $to se Sveuciliste kroz Akcijski plan i Strategiju razvoja obvezalo provesti.
Ukljucivanje najboljih studenata u organiziranu strucno/istrazivacku aktivnost na studiju- odabir isklju¢ivo prema kriteriju izvrsnosti studiranja (a ne za sve studente). Omoguditi razvijanje
prakti¢nih kompetencija izvrsnim studentima i medunarodnim dolaznim studentima kroz rad u laboratorijima, praktikumima, umjetnickim ateljeima provodenjem koncepta npr. learning by 3. Povecanje,
Razvoj, unapredenie i provedba inovativne struéne Cl.7,st. 2. doing, learning by investigating. Zavrietkom ovih aktivnosti studentima ¢e se priznati kolegij/kolegiji "Stru¢na praksa" koja je sastavni dio na vecini studija iz STEM podrugja. PoZeljno je ovu a9l Uit relevantnosti,
7 b P Jetp S lzvedbena Modernizacija aktivnost internacionalizirati i ponuditi je za dolazak stranih studenata na aktivnost stru¢ne prakse na ustanovi. Ovime se uveliko promice razvoj prakti¢nih i projektnih kompetencija 60.000,00 20.000,00 80.000,00 30.9.2029 Broj uvedenih inovativnih metoda 2 4 6 - P J J kvalitete i
prakse na ustanovi za izvrsne studente s N o . N - . N . « - " e e st a e o " studija v P A
studijskih programa |studenata u medunarodnim studentskim timovima. Glavne financijske stavke na bazi jedne aktivnosti: 1. trosak potro3nih materijala (laboratorijski materijali, ispitni uzorci, komponente za ucinkovitosti
izradu mehanickih i elektronickih uredaja, zastitna oprema, sitni pribor, ispisi i toneri), 2. prijevod zadataka, priruénika i uputa za strane studente na engleski jezik, 3. promocija i informiranje studiranja
studenata, 4. godisnja stru¢na ekskurzija.
Cl.6, st. 5. Razvoj
programa kojima se
jaca drustveni
angazman javnog
visokog ucilista . . . . S X AU . . .
0dnosno javno Aktivnost obuhvaca razvoj Centra za zdravstvenu metriku kroz nabavu specijalizirane opreme (informaticke i znanstvene opreme, sustava za prikupljanje i obradu podataka). Navedeno ¢e
n e I . »g omoguciti sustavno pracenje zdravstvenih trendova temeljem kojih ce se unaprjediti javnozdravstvene politike te kvaliteta Zivota stanovnika regije Sjever. . o . Y
Razvoj Centra za zdravstvenu metriku i istrazivanje znanstvenog instituta Radnje ove aktivnosti ukljucuju prikupljanje podataka putem upitnika i intervjua, statisticku obradu rezultata te izradu izvje3ca s preporukama za unaprjedenje socijalnih i zdravstvenih e T e e GERLIEIE Ll
8 kvalitete Zivota regije Sjever u svrhu jatanja Razvojna u zajednici, s nje ove aktivnosti ukdjucuju pritupljanje podataia putem upitnika lintervjua, ) 2! ) prep! predenie socl 61.300,00 20.000,00 81.300,00 30.9.2029. | tijelima driavne uprave i javnog 4 6 8 aktivnostima od drustvene
. . Yty . politika na Zupanijskoj i nacionalnoj razini, cime se izravno pridonosi aktivnostima od nacionalnog znacaja. . . "
drustvenog angaZmana sveutilista posebnim naglaskom X X s . . . . " . . W . . sektora nacionalnog znacaja odgovornosti
na uvasavanie Procjena financijskih izdataka obuhvaca: Nabava informaticke i znanstvene opreme (Serveri, baze podataka, uredaji za unos i analizu podataka, diseminacija rezultata, Softverski alati za
- L. VJ . obradu, analitiku i vizualizaciju podataka (Licencirani alati npr. SPSS, Stata, Power BI, Tableau), Razvoj sustava za online prikupljanje podataka (ankete, intervjui).
razli¢itosti, jaéanje
pravicnosti i socijalne
ukljuéivosti u
visokom obrazovanju
iznanosti
Aktivnost obuhvaca planiranje, organizaciju i provedbu razli¢itih dogadanja i projekata ¢iji je cilj povezivanje studenata s poslodavcima i struénjacima iz gospodarstva, zdravstvenih ustanova,
javnog sektora, kulturnih institucija i drugih organizacija. Tijekom provedbe ove aktivnosti studenti kroz radionice, predavanja i savjetovanja stjecu prakticne uvide u zaposljavanije i razvijaju
o karijerne vjestine. Moguce je kroz aktivnosti implementirati 'job shadowing' gdje bi studenti mogli samostalno ili u manjim grupama posjetiti tvrtke, bolnice i javne institucije te pratiti P
Planiranje i provedba dogadanja  projekata u aws2, strujén'akeju svakodne%/noni radu - navedeno ’ep rilika za uvitli urealne radﬁeg :ocese iizazove (r% r. zdravstvene ustanojve ﬁultﬁlrne ipobll'azovne institucije ri)izvodni 0, ani IaSoratori'i Broj aktivnosti popularizacije 4.6. Popularizacija LIS
9 partnerstvu s gospodarstvom, zdravstvenim i javnim | lzvedbena Modernizacija J_ - jep P pr: ’ s b i 100.000,00 200.000,00 300.000,00 30.9.2029. : s o ‘p N l 4 6 8 - p 5 ! . drustvene
institucijama kroz programe u sklopu Tjedna karijera studijskih programa gradski urediisl.). znanosti i umjetnost znanosti | umjetnosti odgovornosti
’ prog pu ) ! ’ prog Ova aktivnost zahtijeva vecu investiciju jer obuhvaca kontinuiranu visegodisnju provedbu slozenih dogadanja i individualiziranih karijernih programa. Procjena financijskih izdataka obuhvaca: 8
Planiranje, koordinacija i organizacija dogadanja (evaluacija, izvjeStavanje, administrativna podrska, Provedba Tjedna karijera (Predavaci, logistika, promocija, prostori, tehnicka oprema)
Vidljivost i PR kampanje (privlaenje partnera i studenata).
Reakreditacijom studijskih programa utvrdeno je kako pojedini nastavnici nemaju dovoljno razvijene nastavni¢ke kompetencije, stoga je svrha ja¢anje i razvoj nastavnickih kompetencija s
ciliem povecanja kvalitete nastavnih procesa te izrade silabusa vezanih uz podrugje njihova djelovanja. -
PR . . - R n . . . L o . . 4.2. Jacanje kulture
7 Osnazivanje nastavnika ukljuuje razvoj kljuénih kompetencija i vjestina potrebnih za uspjesno vodenje nastave, a obuhvaca: pedagoske i didakticke kompetencije za prilagodbu nastavnog . . . " " - P
Kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika i iIEhe ristupa individualnim potrebama studenta organizaciju u¢enja, oblikovanje poticajnog okruzenja i evaluaciju postignu¢a; emocionalnu otpornost i upravljanje stresom, kako bi se odrzala e asol U iSOy e atncE Ll
10 irant p nat ) nastay Razvojna Modernizacija |7 oP inim pot k 8 ! 3 Je poticajnog ) Ju postignuca; P pravijan] ' 200.000.00 40.000,00 240.000.00 30.9.2029. | obrazovnim programima jacanja 10 25 40 obrazovanja, drugtvene
njihovih nastavnic¢kih kompetencija o kvaliteta nastave i dobrobit nastavnika. . - . . "
studijskih programa PN L e e e T - - ) nastavnickih kompetencija jednakosti i odgovornosti
Program usavr$avanja nastavnickih kompetecija ukljuivati ¢e predavanja i radionice o pedagoskim, didaktickim, metodoloskim i psiholoskim sadrZajima vaznim za unapredenje nastavnog ravnopravnosti
procesa. U usavr3avanju ¢e sudjelovati 30 nastavnika. Procjena financijskih izdataka obuhvaca: Organizacija edukacija i radionica (pedagogija, metodika, evaluacija, komunikacija); Program P
emocionalne otpornosti i upravljanja stresom za nastavnike; Edukacija za primjenu suvremenih nastavnih metoda i digitalnih alata.
C1.6, st. 7. Izgradnja X o . " ) _— — . )
N © . |Predvidena je javna nabava za dobavu i instalaciju solarne elektrane snage 100 kW prema odobrenom projektu i dobivenom rje3enju o elektroenergetskoj suglasnosti od HEP-a. - . .
nove i okrupnjavanje || " A R . A o - . Iznos vlastitih i namjenskih —
Solarna elektrana za samoopskrbu SC Varazdin R EEED Idejni projekt solarne elektrane placeno (APN) + Elektro-energetska suglasnost (EES). Procjena financijskih izdataka: Priprema i revizija tehnicke dokumentacije (projekt, elektroenergetska - - AG D 4. Jatanje
11 P Razvojna postoy ' |suglasnost, dozvole), Javno nadmetanje i upravljanje projektom, Nabava fotonaponskih panela, invertera i opreme, Instalacija i montaZa sustava (radovi, montaZeri, kabliranje, osiguraci, 125.000,00 55.000,00 180.000,00 1.1.2029. . . - 210.000,00 235.000,00 265.000,00 o J - drustvene
SOLUNIN VZ znanstvene i o S o o L PR . I o e ciliem podizanja energetske tranzicije p
o zastita), Sustav za nadzor i daljinsko upravljanje elektranom (monitoring sustav), Povezivanje na mrezu, ispitivanja, zavrsno tehnicko ispitivanje, Edukacija osoblja i diseminacija rezultata (PR, . o odgovornosti
umjetnicke L . ) ucinkovitosti
. izvjeSca, oznake). Procjena: 125.000 EUR, vlastita sredstva: 55.000 EUR
infrastrukture
Program popularizacije znanosti i umjetnosti usmjeren je na Siru javnost, s ciliem ucinkovitog prenosenja slozenih znanstvenih i umjetnickih tema kroz pojednostavljivanje koncepata
(storytelling), vizualizaciju podataka, javni nastup i medijsku komunikaciju. U sklopu programa planira se uvodenje natje¢aja i nagrade za najbolje inicijative u popularizaciji znanosti i
umjetnosti, kao i ciklus gostujucih predavanja i demonstracija koje profesori i istraZivaci odrzavaju u skolama izvan redovitih manifestacija. Dodatno, program ukljucuje snimanje i emitiranje
popularno-znanstvenih i umjetnic¢kih sadrzaja putem digitalnih platformi (Facebook, Instagram, YouTube, TikTok), organizaciju javno dostupnih instalacija, izlozbi i performansa u suradnji s
lokalnom zajednicom te aktivno sudjelovanje na regionalnim dogadanjima kroz znanstveno-umjetnicke radionice i nastupe studenata i profesora. Takoder, planira se pokretanje podcasta za
Osmigliavanie i provedba novih programa Cl.7, st. 11. predstavljanje istrazivackih i umjetnickih projekata te vodenje specijaliziranog bloga s edukativnim sadrZajima i infografikama, $to moZe biti dio studentskog portala Pressedan.hr.Ovaj Broj aktivnosti popularizaciie 4.6. Popularizaciia 4. Jatanje
12 ! .J ..p L .p 8 . lzvedbena Popularizacija sveobuhvatni pristup popularizaciji znanosti i umjetnosti doprinosi povecanju drustvene svijesti, poticanju interesa za znanost i umjetnost te jacanju suradnje sveucilista s lokalnom 100.000,00 10.000,00 110.000,00 30.9.2029. : i o ‘p . J 0 4 10 - p A : . drustvene
popularizacije znanosti i umjetnosti - . q . . . N N P i~ . - [ o v B . znanosti i umjetnosti znanosti i umjetnosti .
znanosti i umjetnosti |zajednicom i Skolama u regiji. Ova aktivnost strukturira raznovrsne formate popularizacije u jedinstveni, prepoznatljiv sveucilisni program koji ima Sirok doseg i obrazovno-drustvenu odgovornosti
vrijednost. Procjena financijskih izdataka obuhvaca: Organizacija ciklusa gostujucih predavanja u $kolama (logistika, honorari, materijali), Produkcija i promocija video sadrzaja za drustvene
mrezZe, Pokretanje i odrzavanje podcast serijala, Razvoj i odrzavanje bloga (Pressedan.hr) — sadrzaj, infografike, tehni¢ka podrska, Organizacija natjecaja i nagrade za popularizaciju znanosti i
umjetnosti, Realizacija izlozbi, instalacija i javnih performansa (materijali, umjetnici, promocija), Sudjelovanje na vanjskim festivalima i manifestacijama (put, tandovi, honorari, kotizacije),
Koordinacija, planiranje i upravljanje programom (interni tim, suradnici), Promocija i komunikacija — digitalne kampanje, plakati, oglasi, Monitoring, evaluacija, izvjestaji i administrativna
podrska.
Provedba godisnjih aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti u sklopu Festivala znanosti i Otvorenih dana Sveucilista Sjever, usmjerenih na Siru javnost. Aktivnosti ukljucuju znanstveno-
&7, st 11 popularna predavanja i radionice za djecu preskolskog urzata, u¢enike osnovnih i srednjih $kola, odrasle,a cilj im je povecanje drustvene svijesti, poticanju interesa za znanost i umjetnost te 4. Jaganje
13 Nastavak rea||zacue.man|fest‘acua Festival znanosti | |zvedbena o Jacar.ue drl.Jstve.n.og‘aﬁgazmana sveuc||l|sta. o - ) ) o ) . N o o ) 100.000,00 20.000,00 120.000,00 30.9.2029. Broj aktlvno_s.h po.pulanz.acue 3 1 16 4.6. Pct;?ular‘lzacua . drugtvene
Dani otvorenih vrata e e Procjena financijskih izdataka obuhvaca: Organizacija godi$njeg Festivala znanosti, Organizacija godi$njih Otvorenih dana Sveucilista, Izrada i tisak promotivnih i edukativnih materijala znanosti i umjetnosti znanosti i umjetnosti ssgEEs

(bro3ure, plakati, grafi¢ki sadrzaji), Honorari vanjskih predavaca, umjetnika i suradnika, Logisti¢ki troskovi i tehni¢ka podrika (najam prostora/opreme, tehnicari, osiguranje), Evaluacija,
anketiranje sudionika, analiza u¢inka i izvjestavanje, Upravljanje projektom i koordinacija svih godi$njih ciklusa.




Razvoj i implementacija raznih sustava za
digitalizaciju Sveucilista Sjever (digitalizacija
14 sustava upisa; digitalizacija poslovno-informacijskog | Razvojna

sustava Rektorata; redizajn UNIN Connect online
platforme; digitalizacija procesa inter

C1.6, st. 10.
Organizacijska i
funkcionalna
integracija javnih
visokih ucilista

AKTIVNOST J€ Usm]erena na Uspostavu Samostalnog sustava e-upisa Koji bl OMOgUCIO PrIStupnicima Ga U CJElost aigitalno provedu postupak Upisa. SUStav bi trebao it Integriran s postojecim
nacionalnim informacijskim sustavima relevantnim za proces upisa (NISpVU, ISVU i dr.). Digitalizacijom procesa upisa omoguditi ¢e se znatno visa razina dostupnosti, u¢inkovitosti i
transparentnosti, uz istovremeno smanjenje administrativnog opterecenja sluzbi Sveudilista. Na taj ¢e se nacin podici kvaliteta korisnickog iskustva i omoguciti pristup visokom obrazovanju
na suvremeni nacin, u skladu s nacelima digitalne transformacije javnih ustanova. Procijenjeni financijski elementi: Analiza potreba i oblikovanje sustava (vanjski konzultanti ili IT struénjaci),
Razvoj softvera i integracija s postoje¢im sustavima - NISpVU, ISVU itd. (Programiranje, testiranje, backend/frontend razvoj), Sigurnosne mjere i zastita podataka (GDPR sukladnost, enkripcija,
autentifikacija), Testiranje i pilot implementacija (Interno testiranje, ispravci bugova, evaluacija), Obuka djelatnika i korisni¢ka dokumentacija (Radionice za sluzbenike studentskih sluzbi,
izrada uputa), Odrzavanje, tehnicka podrska i nadogradnje (Tehnicki support, sitne nadogradnje, korisnicki servis).

Digitalizacija poslovno-informacijskog sustava predstavlja unapredenje poslovnih procesa Rektorata u vidu povezivanje sustava Rektorata sa sastavnicama (sveucilisnim i struénim odjelima).
Navedeno podrazumijeva digitalizaciju sustava Rektorata u kontekstu pracenja odrzane nastave i izracuna nastavnog opterecenja (normiranja), odnosno uvodenije digitalnih alata i procesa
koji omoguéuju: Evidenciju odrzane nastave u digitalnom obliku (nastavnici putem online sustava evidentiraju odrzana predavanja, vjiezbe, seminare, konzultacije, sustav moze biti povezan s
rasporedima ili platformama za e-uenje), Automatizirani izraun nastavnog opterecenja (mogucnost izracuna za akademsku godinu, semestar ili projektno razdoblje), Povezivanje s
kadrovskim i financijskim sustavima (podaci iz sustava mogu sluziti za obracun pla¢a, dodataka na placu, normiranja ili izvjeStaje za ministarstvo) te Analitiku i izvjeStavanje (generiranje
izvjestaja za potrebe procelnika, rektora, prorektora, pracenje opterecenja po odjelima, uvid u ravhomjernu raspodjelu nastavnih opterecenja). Digitalizacija ovog segmenta znaci prelazak s
ruénog unosa, Excela i papirnatih obrazaca na centralizirani informacijski sustav koji omogucuje efikasnije pracenje, automatski izratun, transparentnost i bolju organizaciju nastavnog
procesa.

Predvideni troskovi ove aktivnosti: procjena, definiranje zahtjeva te vanjski konzultanti po potrebi; softver za digitalizaciju; hardver; digitalizacija podataka; programi i obuka zaposlenika koji
e raditi sa sustavom; odrZavanja i podrska sustava.

Redizajn online platforme za promociju projektnih djelatnosti UNIN Connect predstavlja nadogradnju i razvoj sveu€ilisne platforme UNIN Connect u smjeru moderne, interaktivne online baze
podataka koja transparentno prikazuje tekuce i zavriene istrazivacke projekte Sveucilista Sjever s naglaskom na primijenjeni potencijal rezultata. Takoder, Sveuciliste Sjever
prepoznaje vaznost digitalizacije procesa internacionalizacije kroz unaprjedenije i koristenje digitalnih alata u aktivnostima provedbe medunarodnih programa razmjene . Proces digitalizacije
programa mobilnosti ima zadatak poboljsanje poslovnih procesa i administrativne procedure vezane uz odabir na natjecaje za mobilnost (digitalizacija procesa prijave i obrade podataka,
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290.000,00

65.000,00

355.000,00

30.9.2029.

Iznos vlastitih i namjenskih
sredstava utro3en na projekte s
ciljem digitalne transformacije

poslovanja

120.000,00

150.000,00

185.000,00

4.4. Digitalizacija
poslovanja

4. Jacanje
drustvene
odgovornosti

ute za popunjavanje
e posebnih i strateskih ciljeva u sivim stupcima vrsi se odabirom iz padajucih izbornika u svakoj éeliji
automatski nakon unosa iznosa financiranja i sufinanciranja u prethodna dva stupca
otrebno je kopirati redove iz postojeceg predioska




