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1. Strateski okvir

Ekonomski fakultet Sveucilista u Splitu (EFST) je javna visokoobrazovna i znanstvena ustanova s
akademskom autonomijom i vlastitim upravljackim strukturama. Djeluje u sastavu Sveucilista u Splitu,
a zaduZen je za izradu i provedbu studijskih programa te znanstveno-istrazivackih aktivnosti, u skladu
s nacionalnim zakonodavstvom, standardima Europskog prostora visokog obrazovanja i zahtjevima
Agencije za znanost i visoko obrazovanje.

Sa svojih 2.500 studenata EFST predstavlja najvecu sastavnicu splitskog sveucilista. Fakultet izvodi
sveuciliSne i struéne studije na prijediplomskoj, diplomskoj, poslijediplomskoj specijalistickoj i
doktorskoj razini. Studijski programi su uskladeni s Bolonjskim sustavom, Hrvatskim kvalifikacijskim
okvirom i podloZni su stalnom unaprjedenju kroz sustav osiguravanja kvalitete koji uklju¢uje povratne
informacije studenata, alumnija i poslodavaca.

Znanstveno-istraZzivacki rad EFST-a usmjeren je na podrucja ekonomije, poslovne ekonomije i turizma,
s ciliem postizanja znanstvene izvrsnosti i pozitivhog utjecaja na drustvo i gospodarstvo. Fakultet
sudjeluje u domadéim i medunarodnim projektima te potie znanstvenu produktivnost i primjenu
istrazivanja u praksi.

U stru¢nom djelovanju EFST suraduje s gospodarstvom i javnim sektorom, te provodi projekte,
edukacije i savjetovanja. CjeloZivotno obrazovanje i edukacija odraslih provodi se putem Centra za
cjeloZivotno obrazovanje. Putem Centra za razvoj karijera, Studentskog poduzetni¢kog inkubatora (SPI)
i studentskih praksi (SP i SP-DKU), pruza se podrska studentima u razvoju vjestina i povezivanju s
trzistem rada.

Fakultet aktivno provodi digitalnu transformaciju, koriste¢i napredne informacijske sustave (ISVU),
digitalizira poslovne procese i razvija digitalne kompetencije nastavnika i studenata. Kroz platforme za
e-ucenje i multimedijalne obrazovne sadrzZaje, povecava se fleksibilnost i kvaliteta nastave.

Svoje strateske ciljeve EFST definira kroz dokumente poput Strategije razvoja Ekonomskog fakulteta u
Splitu do 2030. godine i Strateskog plana digitalizacije i digitalne transformacije Ekonomskog fakulteta
u Splitu do 2030. godine. Oni su uskladeni s razvojnim dokumentima Sveucilista u Splitu i nacionalnim
prioritetima u visokom obrazovanju i znanosti.

1.1.  Vizija

Vizija EFST-a definira Zeljeno stratesko pozicioniranje ustanove u srednjoro¢nom razdoblju te
predstavlja temelj za usmjeravanje klju¢nih institucionalnih odluka, postavljanje razvojnih ciljevai izbor
operativnih prioriteta. Kao sastavni dio strateskih dokumenata Fakulteta, vizija ima funkcionalnu ulogu
u oblikovanju smjera djelovanja i odredivanju nacina provedbe aktivnosti u obrazovnoj, znanstvenoj i
drustvenoj domeni.

Vizija: ,,Ekonomski fakultet u Splitu je regionalni lider u razvoju talenata kroz obrazovne
programe, znanstvena istraZivanja i promoviranje ideja, ¢ime se unaprjeduje blagostanje i
odrzivost drustva lokalno, nacionalno i globalno.”




Usmjerenost na razvoj talenata podrazumijeva sustavno unaprjedenje nastavnih programa, ja¢anje
kompetencija nastavnog i istrazivackog osoblja, unapredenje studentske podrske te razvoj
institucionalnih mehanizama za pracenje karijernog razvoja. Vizija time daje okvir za izgradnju
sveobuhvatnog i kvalitetnog sustava visokog obrazovanja koji odgovara zahtjevima trZista rada i
drustva u cjelini.

Znanstvena istraZivanja zauzimaju srediSnje mjesto u razvoju Fakulteta. Vizija upucuje na potrebu
ja€anja znanstvene izvrsnosti kroz ulaganje u istrazivacku infrastrukturu, razvoj mladih istraZivaca,
sudjelovanje u kompetitivnim projektima, medunarodnu suradnju i otvorenu znanost. Time se jaca
znanstvena relevantnost i prepoznatljivost Fakulteta u nacionalnom i medunarodnom kontekstu, ali i
omogucuje prijenos znanja u gospodarstvo i javni sektor.

Element , promoviranja ideja“ u viziji odnosi se na institucionalnu ulogu Fakulteta u oblikovanju
ekonomskih i drustvenih politika, popularizaciji znanstvenih rezultata i javnom angazmanu. Fakultet se
usmjerava prema snaznijem povezivanju s lokalnom zajednicom i Sirim drustvom kroz strucne projekte,
cjeloZivotno obrazovanje, zelenu tranziciju, digitalizaciju i unaprjedenje javnih usluga.

Vizija je uskladena s glavnim razvojnim izazovima i sluzi kao referentni okvir za formulaciju strateskih
ciljeva koji ukljuCuju podizanje znanstvene izvrsnosti, jacanje suradnje s gospodarstvom, unaprjedenje
kvalitete i relevantnosti studiranja te jacanje drustvene odgovornosti. Svaki od tih ciljeva proizlazi iz
nacela i vrijednosti sadrzanih u viziji, a operativno se razraduje kroz posebne razvojne mjere i aktivnosti
definirane u strateskim dokumentima Fakulteta.

Zahvaljujuci jasno strukturiranom strateskom okviru, vizija ima operativhu funkciju u procesu
strateSkog upravljanja te sluZi kao referentna tocka za uskladivanje ciljeva, aktivnosti i razvojnih
prioriteta Fakulteta. Time osigurava dosljednost u provedbi misije ustanove te omogucuje sustavno
pracenje napretka i postizanje mjerljivih rezultata u svim klju¢nim podrucjima djelovanja.

1.2.  Misija

Svrha postojanja EFST-a proizlazi iz njegova zakonom definiranog djelokruga kao javne
visokoobrazovne i znanstvene ustanove koja djeluje u sastavu SveuciliSta u Splitu, uz akademsku
autonomiju u organizaciji i upravljanju nastavnim, znanstvenim i stru¢nim aktivnostima. Fakultet je
osnovan radi stvaranja, prijenosa i primjene znanja u podrucju ekonomije, poslovne ekonomije i
turizma, a svoju svrhu ostvaruje kroz obrazovne programe na svim razinama studija, znanstveno-
istrazivacki rad te stru¢ni doprinos razvoju gospodarstva i drustva.

Misija: ,,Stvaramo i prenosimo znanje u podrucju ekonomije, poslovne ekonomije i turizma
kroz obrazovanje usmjereno na studente, poticanje znanstvene izvrsnosti i suradnju s
okruZenjem u cilju razvoja drustva i stvaranja odrzive buducnosti.”

Temeljem ove misije, EFST sustavno razvija obrazovne i istraZzivacke kapacitete kako bi ispunio svoju
ulogu suvremene visokoskolske ustanove koja istodobno odgovara na potrebe studenata, znanstvene
zajednice i Sire drustvene zajednice. Djelovanje Fakulteta uskladeno je s nacionalnim zakonodavstvom,
strateskim dokumentima Sveucilista u Splitu te s nacelima i standardima Europskog prostora visokog
obrazovanja (EHEA) i Europskog istraZzivackog prostora (ERA).



Smjer buduceg razvoja EFST-a definiran je strateskim ciljevima koji uklju€uju: podizanje znanstvene
izvrsnosti, jacanje suradnje s gospodarstvom i zajednicom, povecanje relevantnosti i ucinkovitosti
studiranja, te jacanje drustvene odgovornosti. Fakultet razvija konkurentne i medunarodno usmjerene
studijske programe, poti¢e znanstvena istraZzivanja, te unaprjeduje infrastrukturne, digitalne i
kadrovske kapacitete kako bi osigurao odrZivost i relevantnost svog djelovanja. Poseban naglasak
stavlja se na razvoj ljudskih potencijala — kako nastavnih, tako i administrativnih — te na jacanje
unutarnjih sustava kvalitete.

U hrvatskom kontekstu, EFST je pozicioniran kao jedna od vodedih institucija u podrucju ekonomije i
poslovnog obrazovanja. Na regionalnoj razini, Fakultet ima znacajnu ulogu u drustveno-gospodarskom
razvoju Dalmacije i jadranske Hrvatske, kroz suradnju s poslovnim sektorom, lokalnom samoupravom
i civilnim drustvom. Na europskoj razini, EFST aktivno radi na jacanju medunarodne vidljivosti putem
¢lanstva u savezima poput SEA-EU, sudjelovanja u europskim obrazovnim i istrazivackim projektima,
medunarodne mobilnosti studenata i nastavnika, te uvodenja studijskih programa na engleskom
jeziku.

Vizija i misija Fakulteta medusobno su uskladene te ugradene u sve strateske i operativne dokumente
Fakulteta.

Zahvaljujuci jasno strukturiranom strateSkom okviru, Fakultet svoju svrhu ostvaruje kroz sustavni
pristup planiranju, prac¢enju i evaluaciji rezultata, pri cemu su misija i vizija temelj za donosenje odluka,
oblikovanje razvojnih politika i pozicioniranje EFST-a kao prepoznatljive i relevantne akademske
institucije u hrvatskom i europskom obrazovno-znanstvenom prostoru.

1.3. Djelokrug rada

EFST je javno visoko uciliste koje djeluje kao sastavnica SveuciliSta u Splitu, a osnovan je kao pravna
osoba Republike Hrvatske. Fakultet je upisan usudski registar ustanovaiUpisnik visokih
uciliSta Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih.

Temeljne djelatnosti
Djelokrug rada Fakulteta definiran je ¢lankom 11. Statuta te obuhvaca:

e Visoko obrazovanje u polju ekonomije i povezanim disciplinama na sveuciliSnoj i stru¢noj razini
(prijediplomski, diplomski, poslijediplomski specijalisticki i doktorski studiji),

e Znanstveno-istrazivacki rad u podrucju ekonomije i interdisciplinarnih podrucja,
e  Strucni rad, uklju¢ujuéi konzultantske usluge, ekspertize i vjestacenja,

e Programi cjeloZivotnog obrazovanja i obrazovanja odraslih,

e lzdavacka djelatnost (publikacije, casopisi, prirucnici),

e Druge dopunske djelatnostikoje podupiru osnovnu obrazovnu i znanstvenu funkciju
(knjizni¢na djelatnost, digitalna distribucija, organizacija stru¢nih dogadanja i sl.).

Znanstveno-nastavna djelatnost

Fakultet svoj rad temelji na povezanosti znanstvenih istraZivanja i nastavnog procesa, ¢ime osigurava
obrazovanje kadrova utemeljenih na suvremenim znanstvenim spoznajama i metodama. Kroz



poticanje akademskih sloboda, medunarodnu suradnju i otvorenost prema javnosti, EFST osigurava
transparentnost rada te aktivno sudjeluje u kreiranju obrazovnih i razvojnih politika Sveucilista u Splitu.

Studijski programi i akreditacije

EFST izvodi akreditirane sveuciliSne i strucne studije, a djeluje i kao pruzatelj doktorata i specijalistickih
poslijediplomskih studija u suradnji s domadim i stranim institucijama. Svi programi su uskladeni s
Bolonjskim procesom i europskim kvalifikacijskim okvirom (EQF/ECTS), uz istaknutu mobilnost i
internacionalizaciju.

U skladu s ¢lankom 62. i 63. Statuta, Fakultet provodi:
e Sveucilisni prijediplomski studij (180 ECTS)
e Sveucilisni diplomski studij (120 ECTS)
e Sveucilisni specijalisticki i doktorski studij (60-180 ECTS)
e Strucne studije na odgovarajuc¢im razinama
Razvojna i strateska orijentacija

Prema vazedim strateSkim dokumentima, EFST razvija programe i projekte koji imaju za cilj:

Digitalnu transformaciju studijskih programa,

Jacanje istrazivacke infrastrukture i kompetencija,
e Promicanje medunarodne mobilnosti i dvojezi¢nih programa,

e Jacanje drustvene odgovornostii primjenjivosti znanja kroz suradnju s gospodarstvom, javnom
upravom i civilnim sektorom,

e Razvoj interdisciplinarnih podrucja povezanih s odrzivim razvojem i zelenom ekonomijom.

Uz temeljne strateske smjernice, EFST kroz dokumente poput Strategije razvoja Ekonomskog fakulteta
u Splitu do 2030. godine i StrateSkog plana digitalizacije i digitalne transformacije Ekonomskog
fakulteta u Splitu do 2030. godine dodatno razraduje nacin provedbe svojih djelatnosti, s naglaskom
na odrzivost, internacionalizaciju, jacanje ljudskih resursa i otvorenu znanost.

Razvoijni ciljevi Fakulteta utemeljeni su na sveobuhvatnoj analizi unutarnjih i vanjskih izazova, pri ¢emu
EFST nastoji povecati svoju znanstvenu produktivnost, relevantnost obrazovne ponude i povezanost s
drustvenim i gospodarskim dionicima.

Ustrojstvo i resursi

Fakultet je ustrojen kroz znanstveno-nastavne katedre, strucne sluzbe i knjiznicu. Akademsku
zajednicu ¢ine nastavnici, znanstvenici, suradnici, studenti i administrativno osoblje, a svi djeluju u
skladu s nacelima akademske slobode, eticnosti i odgovornosti prema drustvenoj zajednici.

Upravljanje se provodi putem tijela definiranim Statutom (Fakultetsko vijece, dekan, prodekani i dr.),
uz jasnu raspodjelu nadleznosti i mehanizme osiguranja kvalitete, transparentnosti i u¢inkovitosti.



Fakultet raspolaZze vlastitom infrastrukturom, nastavnim prostorima i digitalnim alatima te razvija
interne kapacitete za digitalnu podrsku studentima, administrativne procese i izvjesStavanje. Time se
osigurava stabilan i moderan okvir za realizaciju svih funkcija Fakulteta.

1.4. Organizacijska struktura

Ekonomski fakultet Split je najveca sastavnica SveuciliSta u Splitu te autonoman pravni subjekt.
Fakultet svoje upravljanje i funkcioniranje temelji na Statutu kao temeljnom aktu Fakulteta,
uskladenim s Zakonom o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti, Statutom Sveucilista u Splitu
te drugim propisima kojima se ureduje visoko obrazovanje i znanstvena djelatnost. Osim Statutom,
upravljanje Fakultetom i njegovo funkcioniranje je dalje definirano Statutu pripadaju¢im pravilnicima
te donesenim politikama, poslovnicima, strateskim i planskim dokumentima i odlukama.

Akademska autonomija Fakulteta obuhvacda utvrdivanje pravila studiranja i upisa studenata, izbor
Dekana i nastavnika, upravljanje resursima kojima raspolaze Fakultet u skladu s propisima i po nacelu
javne odgovornosti, uredenje unutarnjeg ustroja, utvrdivanje obrazovnih, znanstvenih i strucnih
programa. lako SveuciliSte u Splitu nije funkcionalno integrirano, sve odluke Fakulteta vezane uz
kapitalne investicije, zaposljavanja i promocije zaposlenika, uvodenja novih i znacajne izmjene
postojecih studijskih programa, upisne kvote i sl., moraju biti odobrene od strane Uprave Sveucilista
i/ili Senata Sveudilista.

Na vrhu upravljacke strukture nalazi se Dekan, koji je zakonski zastupnik i odgovorna osoba Fakulteta.
Dekan donosi upravljacke odluke nuzne za svakodnevno odvijanje procesa i funkcioniranje Fakulteta,
dok vaZnije odluke za Fakultet i njegove zaposlenike i dionike, a na prijedlog Dekana, donosi izabrano
Fakultetsko vijece u uZzem sazivu. Fakultetsko vije¢e u uzem sastavu predstavlja glavno tijelo donosenja
odluka na Fakultetu, a cini ga 30 izabranih ¢lanova, odnosno Dekan, prodekani, procelnici katedri,
izabrani predstavnici katedri, izabrani predstavnici administrativnog osoblja, te izabrani predstavnici
studenata. Odluke od stratesSke vaznosti za Fakultet, poput donosenja Statuta i Strategije Fakulteta,
izbora i razrjeSenja Dekana i prodekana, donoSenja odluka o ukidanju postojecih i pokretanju novih
studijskih programa i sl., donosi Fakultetsko vije¢e u Sirem sazivu, kojeg ¢ine Dekan, prodekani, svi
nastavnici i suradnici Fakulteta, jedan predstavnik ostalih radnika te predstavnici studenata.

Slika 1. Shema organizacijske strukture
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Dekan u svom radu ima podrsku Cetiri prodekana:

o Prodekan za znanost i medunarodnu suradnju, koji rukovodi aktivhostima povezanim s
medunarodnim projektima i znanstvenim radom. Pod njegovim djelokrugom djeluje Centar za
medunarodnu suradnju i podrsku znanstveno-istrazivackom radu.

o Prodekan za nastavu i studentska pitanja, koji je odgovoran za obrazovne i njima potporne
aktivnosti na svim razinama studija te za studentske usluge. Pod njegovom nadleznoséu djeluju
Studentska referada, Centar za poslijediplomske studije i Centar za razvoj karijera

o Prodekan za kvalitetu je zaduzen za provedbu nacionalnih i medunarodnih postupaka
akreditacije te za osiguravanje i unapredenje kvalitete znanstvenog, nastavnog i stru¢nog rada
fakulteta i svih poslovnih procesa. Pod njegovim djelokrugom su Centar za kvalitetu i Centar za
cjeloZivotno obrazovanje i obrazovanje odraslih

e Prodekan za poslovanje i suradnju s gospodarstvom rukovodi administrativnim, tehnickim i
financijskim poslovima te odnosnima s gospodarskim subjektima i javnim tijelima. Nadlezan je
za Dekanat, Racunovodstvo, Informaticku sluzbu i Tehnicku sluzbu

Znanstveno-nastavne organizacijske jedinice koje su izravno pod nadleznos¢u Dekana su Knjiznica i
Katedre. Katedre su odgovorne za razvoj nastavnih i istraZivackih sadriaja iz svojih podrucja,
predlaganje nositelja kolegija, znanstvenu produkciju i razvoj nastavnog kadra. Posebni organizacijski
dio je Knjiznica koja je zaduZena za podrsku studentima i nastavnicima u znanstveno-obrazovnim
aktivnostima.



Slika 2. Shema funkcionalno-organizacijske strukture
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STALNA RADNA TUELA FAKULTETA
Povjerenstvo za programe cjelozivotnog
obrazovanja i obrazovanja odraslih
Povjerenstvo za utvrdivanje ¢injenica u
stegovnom postupku za teske i osobito
teske povrede radne obveze

Povjerenstvo za dodjelu nagrada i priznanja
Povjerenstvo za utvrdivanje stegovne
odgovornosti studenata

Odbor za unaprjedenje kvalitete
Povjerenstvo za unutarnju prosudbu
sustava kvalitete

Povjerenstvo za statutarna pitanja
Povjerenstvo za studentske molbe i zZalbe
Povjerenstvo za izdavacku djelatnost
Povjerenstvo za odlucivanje o upisu
prijelazom s drugog visokog ucilista
Eticko povjerenstvo

Osim organizacijskih jedinica, u radu Fakulteta sudjeluje vise stalnih radnih tijela ustrojenih u obliku
povjerenstava i odbora koji omogucavaju normalno odvijanje poslovnih procesa, kako je prikazano
funkcionalno-organizacijskom strukturom (Slika 2). Clanove stalnih radnih tijela bira Fakultetsko vijece
u uZem sazivu na prijedlog Dekana i njihov mandat podudara se s mandatom Dekana. Strateski savjet
i Gospodarsko vijece su savjetodavna tijela koja Fakultetu osiguravaju uskladivanje s potrebama
drustva i gospodarstva, posebice u dugorocnom strateSkom odlucivanju.

2. lzazovi i razvojne potrebe

2.1. Opis izazova i razvojnih potreba

Ekonomski fakultet u Splitu, kao sastavnica Sveucilista u Splitu, djeluje u dinami¢nom okruzenju koje
obiljeZzavaju sloZeni izazovi i rastuéi zahtjevi u pogledu kvalitete, relevantnosti i odrzivosti visokog
obrazovanja i znanosti. Sukladno nacelima i ciljevima programskog financiranja, Fakultet prepoznaje
slijedece klju¢ne razvojne izazove i potrebe:

1. Povecanje relevantnosti i atraktivnosti studijskih programa

o Dugotrajni trendovi smanjenja broja upisanih studenata, osobito zbog nepovoljnih
demografskih kretanja, gospodarskih migracija i konkurencije drugih obrazovnih institucija
u zemlji i inozemstvu, isticu potrebu za sustavnom modernizacijom i internacionalizacijom
studijskih programa.



©)

Fakultetu nedostaju studijski programi na engleskom jeziku, ¢ime je znacajno ogranic¢ena
mogucénost privlacenja stranih studenata i ostvarivanja ciljeva internacionalizacije.

Postoji potreba za brzim uskladivanjem sadrzaja i metoda poucavanja s aktualnim
trendovima trzista rada, posebice u podrucju digitalne transformacije, umjetne
inteligencije, odrZivog razvoja i globalnih ekonomskih procesa.

Razvoj fleksibilnih i modularnih oblika cjeloZivotnog obrazovanja predstavlja strateski
prioritet za jacanje drustvene relevantnosti i prosirenje ciljne skupine polaznika.

Jacanje kapaciteta za provedbu znanstvene i istrazivacke djelatnosti

o

Ograni¢ene mogucnosti strucnog i znanstvenog usavrsavanja nastavnika, posebice u
inozemstvu, negativno se odraZavaju na stjecanje novih istrazivackih metodologija i
primjenu suvremenih znanstvenih pristupa.

Fakultet izrazava potrebu za sustavnijim razvojem mladih mladeg nastavno-istrazivackog
kadra, kao i za poticanjem interdisciplinarnih i primijenjenih istraZzivanja u suradnji s
gospodarstvom i javnim sektorom.

Nedostatna tehnicka, kadrovska i financijska podrska znanstveno-istraZivackim
aktivnostima oteZava kontinuirano podizanje kvalitete, medunarodnih partnerstava i
medunarodne vidljivosti znanstvenih rezultata Fakulteta.

Unaprjedenje ICT infrastrukture i digitalna transformacija

o

Postoje¢a racunalna i multimedijska oprema te nedovoljno razvijena informacijska
infrastruktura oteZavaju digitalizaciju administrativnih i nastavnih procesa, $to je u
suprotnosti s ciljevima povecanja efikasnosti poslovanja i kvalitete korisni¢kog iskustva.

Fakultetu nedostaju informacijski sustavi za integrirano upravljanje poslovnim procesima i
pracenje ucinaka aktivnosti, a postojeci sustavi nisu medusobno povezani niti prilagodeni
suvremenim standardima upravljanja visokim ucilistem.

Razvoj ljudskih potencijala i jacanje kapaciteta strucnih sluzbi

O

Nedostatna brojnost administrativnog osoblja i potreba za kontinuiranim strucnim
usavrSavanjem zaposlenika ograni¢avaju operativne kapacitete Fakulteta, osobito u
provedbi zahtjevnih nacionalnih i medunarodnih projekata.

Dominantna uporaba tradicionalnih metoda poucavanja te slaba zastupljenost digitalnih i
interaktivnih alata upucuju na potrebu jacanja pedagoskih kompetencija nastavnog
osoblja u cilju modernizacije nastavnih praksi.

Modernizacija infrastrukture i osiguranje odrZivih uvjeta rada

O

©)

Postoji potreba za ulaganjima u obnovu zgrade i poboljSanje energetske ucinkovitosti.
Dugogodisnje ograni¢eno financiranje rezultiralo je dotrajalom infrastrukturom,
problemima sa vlazenjem prostorija namijenjenih studentskom radu, zastarjelim
sustavima grijanja i hladenja, neodrzavanim prostorima i opremom.

Tehnicka opremljenost ucionica, radnih prostora i zajednicke infrastrukture nije na razini
koja omogucuje daljnje poboljSanje standarda izvodenja nastave i pruZanja potpore
studentima i nastavnicima u digitalnom okruzenju.



6. Jacanje povezanosti s gospodarstvom

o Radi jacanja drustvene uloge Fakulteta potrebno je jacanje suradnje Fakulteta s
gospodarstvom i javnim sektorom.

o Potrebno je formalizirati partnerstva s poduzeéima, institucijama i lokalnom zajednicom
radi razvoja programa strucne prakse i cjeloZivotnog obrazovanja uskladenih s potrebama
trziSta rada te ukljuivanje strucnjaka iz prakse u izvodenje nastave i mentorstvo
studenata.

2.2. Analiza sadasnjih i buducih snaga, slabosti, prilika i prijetnji (SWOT)

Snage (Strengths)

1. Dugogodisnja tradicija i stabilan institucionalni okvir

EFST djeluje kao sastavnica Sveucilista u Splitu od 1974. godine, Sto mu pruza stabilan, prepoznatljiv i
povjerenjem obogacen institucionalni okvir. Visedesetljetno iskustvo u obrazovanju, znanstvenom i
struénom radu, uspostavilo je Fakultet kao renomiranu akademsku instituciju s ¢vrstim lokalnim,
nacionalnim i medunarodnim pozicioniranjem.

Fakultet djeluje prema jasno definiranom Statutu koji regulira organizaciju i nadleznosti upravljackih
tijela, Sto osigurava transparentno i ucinkovito donosenje odluka te kontinuitet strateskog upravljanja.
Dugogodisnja institucionalna stabilnost jamci konzistentnost obrazovne ponude, odrzavanje visoke
kvalitete nastave te stvaranje preduvjeta za kontinuitet i razvoj znanstvenoistrazivackog rada.

Dugorocno povijerenje zajednice prema EFST-u ocituje se i kroz redovne akreditacije, prepoznatljivost
njegovih diploma na trziStu rada te stabilne odnose s vanjskim partnerima iz gospodarstva, javne
uprave i medunarodnih institucija.

2. Razvijena strukturirana i kvalitetna podrska svim dionicima

Jedna od temeljnih snaga EFST-a leZi u pruzanju strukturirane i kvalitetne podrske svim dionicima —
studentima, nastavnicima, zaposlenicima te vanjskim partnerima. Klju¢ni centri za podrsku Fakulteta
su:

e (Centar za razvoj karijera - Centar pruza kljuénu podrsku studentima kroz razlicite aktivnosti
poput organizacije radionica, savjetovanja za karijeru, stru¢nih praksi, povezivanja studenata s
gospodarstvom te pracenje njihovog profesionalnog razvoja nakon diplomiranja.

e (Centar za medunarodnu suradnju i znanstveno-istrazivacki rad - Centar pruza administrativnu
podrsku znanstveno-nastavhom osoblju u realizaciji znanstvenih kompetitivnih projekata
financiranih iz razli¢itih izvora koji doprinose unaprjedenjima znanja te strucnih projekata
izradenih u skladu sa zahtjevima gospodarstvenika i lokalne zajednice kojima se omogucava
transfer strucnih znanja i vjestina u drustvo. Uz navedeno, Centar takoder pomaZe efikasnu
koordinacija medunarodne suradnje kroz Erasmus+, bilateralne sporazume i medunarodne
projekte koji su klju¢ni za mobilnost studenata i zaposlenika te jacanje medunarodne vidljivosti
Fakulteta.



e Centar za kvalitetu - Sustavno provodi unutarnje vrednovanje nastavnih i istrazivackih
aktivnosti, prati ostvarivanje strateskih ciljeva, implementira povratne informacije dionika i
kontinuirano radi na unaprjedenju kvalitete.

Sve navedene sluzbe pridonose sustavnom, transparentnom i efikasnom vodenju Fakulteta,
omogucujuéi mu da brzo reagira na izazove te osigurava zadovoljstvo svih ukljucenih strana.

3. Aktivno stratesko planiranje

EFST se istiCe aktivnim i sustavnim strateskim planiranjem, Sto mu omogudéava jasno i ciljano
djelovanje. Fakultet je izradio i usvojio nekoliko klju¢nih dokumenata poput Strategije razvoja EFST do
2030. godine i Strategije digitalne transformacije EFST do 2030. godine, u kojima su detaljno postavljeni
ciljevi, mjere, aktivnosti i pokazatelji ucinka za sva klju¢na podrucja rada.

Strateski dokumenti definiraju prioritete kao sto su:
e modernizacija i internacionalizacija studijskih programa,
e povecanje istrazivacke produktivnosti,
e digitalna transformacija obrazovnih i administrativnih procesa,
e jacanje veza s gospodarstvom i zajednicom.

Postojanje ovakvih strateSkih okvira osigurava EFST-u uskladenost svih aktivnosti s dugoro¢nom
vizijom, te omogucuje Fakultetu kvalitetno upravljanje resursima i jasno usmjerenje prema zacrtanim
ciljevima.

4. Iskustvo u provedbi medunarodnih i nacionalnih projekata

Fakultet posjeduje dugogodisnje iskustvo u uspjesnom provodenju medunarodnih i nacionalnih
projekata, Sto predstavlja jednu od njegovih znacajnijih snaga. EFST je aktivno sudjelovao ili vodio niz
medunarodnih projekata financiranih kroz razli¢ite fondove kao $to su Erasmus+, Europski fond za
regionalni razvoj (EFRR), IPA fondovi i drugi europski programi, Sto je rezultiralo infrastrukturnim
razvojem te povecéanjem medunarodne vidljivosti i relevantnosti Fakulteta.

Provedba ovih projekata omogudila je razvoj kompetentnog nastavnog i administrativhog osoblja,
transfer novih znanja, pristup novim tehnologijama te razvoj partnerskih odnosa na medunarodnoj
razini. Fakultet je stekao vrijedno iskustvo u pisanju, provedbi i evaluaciji projekata, Sto olakSava
pristup dodatnim izvorima financiranja u buduénosti.

Slabosti (Weaknesses)

1. Ogranicena atraktivnost studijskih programa

U posljednjih nekoliko godina EFST se suocava sa stagniraju¢im brojem upisanih studenata, sto je
izravno povezano s izrazenim negativnim demografskim trendovima, ekonomskim migracijama
stanovniStva i poveéanom konkurencijom drugih visokih ucilista, kako unutar Hrvatske tako i u
inozemstvu. Ovaj trend posebno pogada manje popularne studijske programe i smjerove. Programi na
engleskom jeziku trenutno ne postoje, Sto znacajno smanjuje atraktivnost Fakulteta za strane studente
te ogranicava mogucnosti internacionalizacije, koja bi mogla nadoknaditi gubitke u broju domadih
studenata. Nedovoljna vidljivost na medunarodnim obrazovnim trZistima dodatno otezava privlacenje
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vecéeg broja studenata iz inozemstva, ¢ime EFST gubi priliku za vecu medunarodnu prepoznatljivost i
diverzifikaciju studentske populacije.

Unatoc¢ kontinuiranim naporima u osuvremenjivanju obrazovnih programa, dio studijskih programa na
EFST-u i dalje ostaje nedovoljno prilagoden aktualnim potrebama trzista rada i suvremenim
ekonomskim trendovima. Nedostatak fleksibilnosti posebno se ocituje u sporom odgovoru na brzo
mijenjajuce zahtjeve trZista rada u kontekstu digitalne transformacije, umjetne inteligencije, odrZivosti
i globalizacije. Kako bi studijski programi bili konkurentniji i privlacniji studentima, nuino je
osuvremeniti i prilagoditi sadrZzaje i metode poucavanja, kao i inovirati na¢ine provjere znanja koji
poticu razvoj prakti¢nih, analiti¢kih i digitalnih vjestina.

2. Nedostatno kontinuirano znanstveno i stru¢no usavrsavanje

Nedostatak sustavnog usavrSavanja pedagoskih kompetencija nastavnika rezultira joS uvijek
dominantnom zastupljenoscu tradicionalnih pristupa i metoda poucavanja sto studijske programe Cini
manje atraktivnim za potencijalne studente koji traze fleksibilne, prakti¢ne i interdisciplinarne
programe. Digitalni alati za interaktivno ucenje te istorazinsko vrednovanje za studente i nastavnike su
minimalno zastupljeni. Nedostatak sustavnog ulaganja u znanstveno usavrSavanje nastavnika,
posebice odlazak u inozemstvo radi stjecanja novih znanja i ovladavanja suvremenim kvantitativnim
istrazivackim metodama. Ima za posljedicu oteZano usvajanje najnovijih znanstvenih spoznaja,
metodologija i istrazivackih tehnika, Sto negativno utjeCe na znanstvenu izvrsnost i konkurentnost
fakulteta.

Nedostatak sustavnog stru¢nog usavrsavanje administrativnog osoblja, uz nedostatnu brojnost istog,
otezava efikasno funkcioniranje Fakulteta i razinu administrativnhe potpore razvoju znanstveno-
istraZivackih i medunarodnih aktivnosti.

3. Nedovoljna tehnicka i kadrovska podrska znanstvenoj, nastavnoj i stru¢noj djelatnosti fakulteta

Nedovoljna tehnic¢ka podrska utjece na kvalitetu rada, sigurnost i u¢inkovitost zaposlenika i studenata
te oteZava razvoj Fakulteta. Manjak administrativnog i mladeg nastavno-istrazivackog osoblja oteZava
normalno funkcioniranje znanstvenih i administrativnih procesa te daljnji razvoj fakulteta.

Zbog nedovoljnog financijskog ulaganja, zgrada fakulteta, inventar ucionica, kabineta i radna oprema
nisu adekvatno odrZavani. Prostori za ucenje i rad studenata su znacajno smanjeni zbog velikog
vlaZenja prostorija knjiznice. Problemi s vlagom doveli su do nepovratnog ostecenja dijela knjiznicnog
fonda, a vlaga se pocela javljati i u nastavnickim kabinetima i drugim prostorima fakulteta. Sustavi
klimatizacije i grijanja su dotrajali, zbog ¢ega dolazi do Cestih kvarova Sto negativno utjece na uvjete
rada i izvodenja nastave (pretjerana hladnoca zimi, visoke temperature ljeti). Racunala, projektori i
ostala tehnic¢ka oprema se ne obnavljaju redovito $to dovodi do njihove zastarjelosti. Zbog toga se
redovito javljaju tehnicki problemi koji smanjuju efikasnost odrZzavanja nastave, znanstvenih aktivnosti
i administrativnih poslova.

4. Nedovoljno razvijena ICT infrastruktura

EFST je implementirao sustave informacijske podrska visokim ucilistima u poslovanju sa studentima
besplatno dostupne na SRCE-u, poput sustava za ucenje (LMS Moodle), digitalnog repozitorija
znanstvenih materijala (Dabar, CRORIS) i sustava za administraciju studiranja ISVU.
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Medutim, Fakultetu nedostaju informacijski sustavi za upravljanje poslovnim procesima. Takoder,
nedostaje povezanost kako samih administrativnih informacijskih sustava medusobno, tako i izmedu
informacijskih sustava namijenjenih studentima i administracije. Osim toga, Fakultet se suocava sa
stalno rastucim potrebama za specijaliziranim racunalnim programima, bazama podataka i literaturom
koji se koriste za potrebe istraZivanja i izvodenja nastave. Ulaganja u ICT infrastrukturu i suvremene Al
alate su neophodna da bi se fakultet mogao brzo prilagodavati digitalnim trendovima, povecati
fleksibilnost i efikasnost nastavnih, znanstvenih i administrativnih procesa.

Prilike (Opportunities)

1. Internacionalizacija

Internacionalizacija visokog obrazovanja predstavlja jednu od kljuénih prilika za EFST. Fakultet ima
znacajan potencijal za privlacenje stranih studenata putem razvoja i provedbe medunarodno
akreditiranih studijskih programa na engleskom jeziku. Razvoj medunarodnih studijskih programa
moZe znacajno povecati atraktivnost Fakulteta za strane studente te otvoriti nove mogucnosti za
suradnju sa stranim visokim ucilistima. Aktivnija suradnja s medunarodnim obrazovnim institucijama i
znanstvenicima kroz razli¢ite aktivnosti odlazne i dolazne mobilnosti povedéala bi medunarodnu
vidljivost Fakulteta. Ciljani marketing usmjeren prema medunarodnim trZiStima, posebice u zemljama
s potencijalno velikim interesom za studij u Hrvatskoj, moZe EFST-u donijeti znacajan porast broja
stranih studenata. Takva internacionalizacija pridonijela bi akademskoj raznolikosti i dinamicnosti
studiranja na Fakultetu.

2. Suradnja s gospodarstvom i javnim institucijama

Sve izraZenije potrebe gospodarstva i javnog sektora za strucnjacima specijaliziranih ekonomskih
znanja predstavljaju izuzetnu priliku za EFST za jacanje formaliziranih partnerstava i provedbu
konkretnih projekata s lokalnim i regionalnim subjektima. Fakultet moZe iskoristiti svoju poziciju i
tradiciju za sklapanje strateskih suradniji s tvrtkama, institucijama i lokalnim vlastima kroz razne oblike
poput strucnih studija prema narudzbi, programa stru¢nog usavrsavanja i cjeloZivotnog obrazovanja te
ukljucivanja struc¢njaka iz prakse kao gostujucih predavaca i mentora.

Takva suradnja omogucila bi Fakultetu dodatno uskladivanje obrazovnih programa s potrebama trzista
rada, povecanje zaposljivosti studenata te jaCanje reputacije Fakulteta kao klju¢nog partnera
gospodarstvu u razvoju regionalne i nacionalne ekonomije.

3. Digitalna transformacija i razvoj studijskih programa

Digitalna transformacija i razvoj umjetne inteligencije predstavljaju jednu od najznacajnijih prilika za
Ekonomski fakultet u Splitu u narednom razdoblju. Implementacija naprednih analitickih platformi
omogucila bi Fakultetu sustavno pracenje uspjesnosti studenata, preciznije predvidanje obrazovnih
potreba i pravovremenu prilagodbu studijskih programa u skladu s promjenjivim zahtjevima trzista
rada. U tom kontekstu klju¢no je daljnje unaprjedenje kvalitete nastave i infrastrukture, uz vece
oslanjanje na digitalne alate, interaktivne metode poucavanja i suvremenu opremu koja omoguduje
kvalitetniju izvedbu nastave uzZivo i na daljinu. Razvoj novih i prilagodba postojeéih studijskih programa,
posebno u segmentima poslovne analitike, digitalne ekonomije, upravljanja inovacijama i odrzivog
razvoja, kako bi se studentima omogudilo stjecanje aktualnih kompetencija trazenih na domaéem i
medunarodnom trZziStu rada. Koristenje digitalizacije za unaprjedenje administrativnih procesa i
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nastave, uklju€ujuéi automatizaciju klju¢nih procedura, modernizaciju sustava e-uc¢enja i unaprjedenje
korisnickog iskustva za studente i zaposlenike.

Sve navedene mjere doprinijele bi znadajnom povecanju konkurentnosti Fakulteta na regionalnoj i
medunarodnoj razini, jacanju prepoznatljivosti studijskih programa te stvaranju atraktivnog okruzenja
za sadasnje i buduce generacije studenata.

4. Povecdanje potraZnje za cjeloZivotnim obrazovanjem

Trziste cjeloZivotnog obrazovanja biljezi kontinuirani rast, potaknut brzim promjenama tehnologije,
gospodarstva i zahtjeva trziSta rada. Ovo otvara dodatni prostor EFST-u za kreiranje novih izvora
prihoda kroz specijalizirane programe namijenjene odraslima, profesionalcima i poslovnoj zajednici.
Fakultet moze iskoristiti ovu priliku kroz razvoj kratkih obrazovnih modula, struc¢nih seminara i
specijaliziranih programa prilagodenih konkretnim potrebama gospodarstva i javnog sektora te
programa stjecanja skupova ishoda ucenja (mikrokvalifikacija).

Kroz aktivnosti Centra za cjeloZivotno obrazovanje moguée je ponuditi prilagodljive obrazovne
programe za odrasle i poslovne korisnike, Sto Fakultetu omogucava da kontinuirano odgovara na
potrebe trziSta rada. Kvalitetno provedenim programima cjeloZivotnog obrazovanja Fakultet moze
dodatno udvrstiti svoju povezanost s trziStem rada i gospodarskim subjektima, postati prepoznatljiv
regionalni lider u stru¢nom usavrSavanju te znacajno povecati svoju relevantnost i drustveni utjecaj.

Prijetnje (Threats)

1. Nepovoljni demografski trendovi i odljev mladih

Jedna od prijetnji za Ekonomski fakultet u Splitu proizlazi iz negativnih demografskih trendova u
Republici Hrvatskoj, a posebice u Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji i Siroj regiji Dalmacije. Kontinuirani pad
broja maturanata direktno se reflektira na smanjenje potencijalnog broja studenata. lzraZzeni trend
ekonomskog migriranja mladih ljudi u inozemstvo dodatno pogorsava ovu situaciju. Mnoge mlade
osobe odlucuju svoje obrazovanje ili profesionalnu karijeru nastaviti izvan Hrvatske zbog boljih
ekonomskih prilika i Zivotnih uvjeta u inozemstvu, Sto rezultira smanjenjem lokalnog studentskog
potencijala. Dugoroc¢no gledano, ova prijetnja smanjuje bazu potencijalnih studenata, ogranic¢ava
prihode i umanjuje moguénost dugoro¢nog razvoja.

2. Brze promjene na trzistu rada

Druga znacajna prijetnja proizlazi iz brzih i ¢esto nepredvidivih promjena na trZistu rada, koje su
posljedica globalnih ekonomskih i tehnoloskih trendova, osobito digitalizacije, automatizacije, umjetne
inteligencije te zelene tranzicije gospodarstva. Ovi trendovi mogu uciniti postojece tradicionalne
obrazovne programe i pristupe manje relevantnima, a time i manje atraktivnima za potencijalne
studente.

3. Konkurencija drugih obrazovnih institucija

U posljednjem desetlje¢u konkurencija na domacéem trzistu visokog obrazovanja znatno je porasla, sto
predstavlja dodatnu prijetnju EFST-u. Osim toga, veliku konkurenciju EFST-u sve vise pocinju
predstavljati i inozemne visokoskolske institucije. Ova konkurencija posebno je izrazena u podrucju
ekonomskih, poslovnih i menadzZerskih studija, Sto dodatno otezava EFST-u privlacenje dovoljnog broja
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studenata. Fakultet stoga mora kontinuirano ulagati u diferencijaciju svojih programa, razvoj
jedinstvenih obrazovnih proizvoda te jacanje prepoznatljivosti i atraktivnosti na trzistu.

4. Regulatorna ogranicenja i nepredvidivost

Zakonska regulativa koji ograni¢ava autonomiju djelovanja i brzog prilagodavanja promjenama na
trziStu obrazovanja, Ceste izmjene zakona i propisa u podrucju visokog obrazovanja predstavljaju
dodatnu prijetnju za EFST jer oteZavaju dugorocno stratesko planiranje. Nepredvidive izmjene
regulative u segmentu akreditacija, financiranja obrazovnih programa, uvjeta zaposljavanja nastavnog
osoblja te vrednovanja kvalitete znanstvenog i nastavnog rada mogu stvoriti dodatne administrativne
prepreke i troskove za Fakultet.

Zbog regulatornih ogranicenja i nestabilnosti, Fakultetu je oteZzano donosenje dugorocnih odluka o
investicijama usmjerenim ka povecanju efikasnosti istraZivanja, razvoja novih programa i poboljsanja
ljudskih resursa, sto moZe imati negativne posljedice na njegov razvoj i konkurentnost. EFST mora
aktivno pratiti promjene regulative te razvijati fleksibilne interne mehanizme za brzo prilagodavanje
novim uvjetima poslovanja, kako bi umanjio negativne ucinke regulatornih ogranicenja i nestabilnosti.

Slika 3. SWOT tablica

Dugogodisnja tradicija i stabilan Ogranicena atraktivnost studijskih programa
institucionalni okvir

Razvijena strukturirana i kvalitetna podrska Nedostatno kontinuirano znanstveno i stru¢no
svim dionicima usavrSavanje

Nedovoljna tehnicka i kadrovska podrska
Aktivno stratesko planiranje: znanstvenoj, nastavnoj i stru¢noj djelatnosti
fakulteta

Iskustvo u provedbi medunarodnih i
nacionalnih projekata

Internacionalizacija Nepovoljni demografski trendovi i odljev mladih

Nedovoljno razvijena ICT infrastruktura

Suradnja s gospodarstvom i javnim

e Brze promjene na trzistu rada
institucijama

Digitalna transformacija i razvoj studijskih

programa Konkurencija drugih obrazovnih institucija

Povecanje potraznje za cjeloZivotnim

. Regulatorna ogranicenja i nepredvidivost
obrazovanjem
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3. Ciljevi

Strateski cilj 1: Podizanje znanstvene izvrsnosti

Podizanje znanstvene izvrsnosti predstavlja temeljni strateski prioritet EFST-a. Ovaj cilj odgovara na
detektirane izazove Fakulteta vezane uz ogranicene istraZivacke kapacitete, nedostatnu medunarodnu
prepoznatljivost, ogranicene moguénosti znanstvenog usavrSavanja nastavnog kadra te potrebu
modernizacije istraZzivacke infrastrukture. Ostvarenje ovog cilja adresira prioritete razvoja mladih
istrazivaca, jacanja interdisciplinarnosti, poboljSanje pristupa naprednoj opremi i digitalnim resursima,
kao i poticanja otvorene znanosti kojom EFST dodatno povecava svoju relevantnost u akademskoj i
strucnoj zajednici. Ostvarivanje ovog cilja Fakultet jaca svoju ulogu u unaprjedenju gospodarstva i
drustva i stvaranju uvjeta za prijenos znanja u praksu. Ulaganjem u znanstvenu izvrsnost omogucava
se jacanje kapaciteta za provedbu znanstvene i istrazivacke djelatnosti, Sto omoguduje odrzivi razvoj i
snazniju integraciju EFST-a u europski istraZivacki prostor.

Ispunjenje ovog strateskog cilja EFST e ostvariti ispunjenjem sljedecih posebnih ciljeva:
Posebni cilj 1.1. Poveéanje sudjelovanja u kompetitivnom projektnom financiranju

Ovaj cilj ima veliku vaznost za EFST, jer odgovara na prepoznati izazov nuznosti jacanja znanstvene i
istrazivacke djelatnosti, osobito kroz razvoj mladih znanstvenika i medunarodnih partnerstava.
Sustavno sudjelovanje u kompetitivnom financiranju omoguduje pristup dodatnim resursima nuznim
za modernizaciju istraZivacke infrastrukture, unaprjedenje kvalitete znanstvenih rezultata i povecanje
medunarodne vidljivosti. Time se adresiraju ogranicene financijske i tehni¢ke mogucnosti, a Fakultetu
se otvara prostor za razvijanje primijenjenih projekata koji doprinose relevantnosti znanstvenog rada i
boljem povezivanju s gospodarstvom.

Posebni cilj 1.3. Ja¢anje medunarodne znanstvene suradnje i aktivnosti

EFST prepoznaje nedovoljnu uklju¢enost nastavnika u inozemna usavrSavanja i medunarodne
suradnje, Sto negativno utjece na primjenu suvremenih istraZivackih metoda te usvajanje novih znanja
i vjestina. Jacanje medunarodne suradnje direktno podupire povecanje kvalitete znanstvene
produkcije i internacionalizaciju, a istodobno pomaze Fakultetu da privuce strane studente i postane
konkurentniji u globalnom akademskom okruzenju. Time se odgovara i na izazove demografskih
kretanja i iseljavanja, jer medunarodna vidljivost i povezanost Cine studijske programe atraktivnijima.

Posebni cilj 1.6. Unaprjedenje istrazZivacke infrastrukture

Nedostatak tehnicke opreme, racunalnih programa i baza podataka ozbiljno ogranicavaju istrazivacku
djelatnost EFST-a. Modernizacija infrastrukture klju¢na je za razvoj istraZivanja, privlacenje vanjskih
izvora financiranja i stvaranje uvjeta za medunarodnu prepoznatljivost. Ovaj cilj podrzava takoder
digitalnu transformaciju i kvalitetnije iskustvo studenata i istrazivaca.
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Strateski cilj 2: Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog
identiteta i kulture

Ovaj strateski cilj izravno je povezan s razvojnim prioritetima EFST-a. Fakultet prepoznaje nuznost
jacCanja svoje drustvene uloge kroz suradnju s gospodarstvom, lokalnom zajednicom i javnim sektorom.
Tijesno povezivanje s gospodarskim subjektima otvara moguénosti za provodenje primijenjenih
istrazivanja i projekata koji odgovaraju na stvarne potrebe trZiSta rada, Sto znacajno povecava
relevantnost i zaposljivost studenata. Razvoj programa strucne prakse, cjelozivotnog obrazovanja i
zajednickih inicijativa s poduzeéima pridonosi modernizaciji kurikuluma, kvaliteti nastavnog procesa te
unaprjedenju kompetencija nastavnika i studenata. Istodobno, kroz razvoj identiteta i kulture Fakultet
jaca svoju vidljivost i povezanost s lokalnim i nacionalnom zajednicom, doprinosi ouvanju vrijednosti
i jacanju drustvene kohezije. S obzirom na izazove demografskih trendova i konkurenciju drugih
obrazovnih institucija, ovakva suradnja EFST-u omogucuje da postane prepoznat centar izvrsnosti koji
aktivno doprinosi razvoju regije i gospodarstva.

Ispunjenje ovog strateskog cilja EFST e ostvariti ispunjenjem sljedeceg posebnog cilja:

Posebni cilj 2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, ukljucujuci
projekte suradnje s gospodarstvom

Ovaj cilj odgovara na prepoznati izazov nuznosti jacanja povezanosti Fakulteta s gospodarstvom.
Poticanje primijenjenih istrazivanja omogudit ¢e Fakultetu aktivniji doprinos razvoju lokalne i
nacionalne ekonomije kroz rjesavanje konkretnih problema gospodarstva. Ujedno, suradnja s
poduzec¢ima i institucijama stvorit ¢e prostor za razvoj strucnih praksi, modernizaciju kurikuluma i
povecanje zaposljivosti studenata. Na taj nacin EFST takoder i povecava drustvenu relevantnost
studija.

Strateski cilj 3: Povecdanje relevantnosti, kvalitete i ucinkovitosti studiranja

Ovaj cilj odgovara na klju¢ne razvojne izazove EFST-a, prije svega na smanjenje broja upisanih
studenata, manjak programa na engleskom jeziku i potrebu za brzim uskladivanjem nastavnih sadrzaja
s globalnim trendovima. Modernizacija i internacionalizacija studijskih programa klju¢ni su za
zadrZavanje konkurentnosti na nacionalnom i medunarodnom trzistu obrazovanja, privlacenje stranih
studenata i podizanje ugleda Fakulteta. Povecanje kvalitete studija obuhvada unapredenje kurikuluma,
razvoj digitalnih kompetencija i uvodenje inovativnih metoda poucavanja koje odgovaraju potrebama
danasnjih generacija studenata. Poveéanjem ucinkovitosti studiranja EFST doprinosi smanjenju
prosjecnog vremena studiranja, povecdanju prolaznosti i zadovoljstva studenata. Cilj je i uskladen s
drustvenim zahtjevima za transparentnoséu, odgovornosc¢u i stalnim unaprjedivanjem kvalitete
visokog obrazovanja. Time Fakultet postaje atraktivna institucija koja svojim diplomantima omoguduje
konkurentnost na trzistu rada i aktivno doprinosi razvoju gospodarstva i drustva.

Ispunjenje ovog strateskog cilja EFST ¢e ostvariti ispunjenjem sljedecih posebnih ciljeva:
Posebni cilj 3.1. Unaprjedenje studija

Poveéanje kvalitete i relevantnosti studijskih programa izravno odgovara na izazove koje EFST
prepoznaje — smanjenje broja upisanih studenata, potrebu za internacionalizacijom te uskladivanje s
trendovima trzisSta rada. Unaprjedenje studija omogudava Fakultetu modernizaciju kurikuluma,
uvodenje studija na engleskom jeziku i primjenu suvremenih digitalnih alata, Sto poveéava atraktivnost
i konkurentnost studija.
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Posebni cilj 3.3. Povecanje medunarodne visokoobrazovne suradnje

Internacionalizacija studijskih programa i suradnje klju¢na je za privlacenje stranih studenata i
nastavnog kadra, ¢ime EFST povecava svoju globalnu vidljivost. Ovaj cilj omogucduje ostvarenje potreba
Fakulteta za ve¢im brojem programa na engleskom jeziku, medunarodnim razmjenama nastavnika i
studenata te zajednickim projektima, c¢ime se odgovara na izazove demografskih kretanja i
konkurencije drugih institucija.

Strateski cilj 4: Jacanje drustvene odgovornosti

Jacanje drustvene odgovornosti ima izrazito veliku vaznost za EFST jer Fakultet nastoji biti prepoznat
kao odgovoran i odrZiv partner zajednice. Ovaj strateski cilj povezuje modernizaciju poslovanja,
digitalizaciju, zelenu tranziciju, popularizaciju znanosti i razvoj kulture cjeloZivotnog obrazovanja.
Ukljucivanjem u zelenu tranziciju EFST aktivno doprinosi ciljevima odrzivog razvoja i ekoloske svijesti.
Popularizacijom znanosti i ukljuivanjem javnosti Fakultet jaca povjerenje gradana i dodatno
promovira ekonomsku struku. Kultura cjeloZivotnog obrazovanja povecava dostupnost znanja i
kompetencija za sve generacije, cime EFST postaje vazan akter u razvoju drusStvene jednakosti i ja¢anju
kapaciteta zajednice. Ulaganje u digitalizaciju, odrZive procese i drustveno odgovorno poslovanje
omogucava Fakultetu kvalitetniji i ucinkovitiji rad, bolju uslugu studentima i snazniju integraciju sa
zajednicom. Ovim ciljem Fakultet ne samo da unapreduje svoje unutarnje procese vec i dokazuje
odgovornost prema drustvu i okoliSu, Sto je preduvjet odrZive i moderne institucije.

Ispunjenje ovog strateskog cilja EFST ¢e ostvariti ispunjenjem sljedecih posebnih ciljeva:
Posebni cilj 4.2. Ja¢anje kulture cjeloZivotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti

EFST u svojoj razvojnoj strategiji istice potrebu za razvojem fleksibilnih oblika cjeloZivotnog
obrazovanja. Ovaj cilj izravno pridonosi prosirenju obrazovne ponude za Siru zajednicu i jacanju
drustvene ukljucenosti, a istodobno osnaZuje kapacitete za prilagodbu trziSnim i drustvenim
promjenama.

Posebni cilj 4.4. Digitalizacija poslovanja

EFST ima strategijom jasno izraZzenu potrebu za digitalnom transformacijom administrativnih i
nastavnih procesa. Ovaj cilj omogucava uspostavu suvremenih informacijskih sustava, poboljSanje
korisnickog iskustva i efikasnije upravljanje poslovanjem, ¢ime se doprinosi konkurentnosti i odrzivosti
Fakulteta.

Posebni cilj 4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti

Popularizacijom znanosti EFST jaCa svoju vidljivost i utjecaj u drustvu, potice interes za ekonomsku
struku i znanstveno istraZivanje te razvija odnose s lokalnom zajednicom i mladima. Ovaj cilj doprinosi
promociji Fakulteta kao centra znanja i inovacija, $to je posebno vazno u kontekstu izazova smanjenja
broja studenata.
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3.1. Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1)

Planirane kapitalne investicije: Poboljsanje energetske ucinkovitosti zgrade uvodenjem
novih tehnoloskih rjeSenja (u skladu s uputom sazeto opisane kao uvjet za kasniju prijavu
na natjecaj, nije ukljuc¢eno u prilog 1)

Opis aktivnosti:

Kako bi smanjio utroSak energije i povecao energetsku ucinkovitost Fakultet ce: provesti
ugradnju fotonaponske elektrane, sanaciju hidro-ovojnice i fasade zgrade radi prodora vlage i
povecanja energetske ucinkovitosti, zamjenu gumenih brtvi na staklenom dijelu fasade zgrade
i dijela prozorskih stakala, rekonstrukciju glavnog ulaza zgrade ukljucivo sustav grijanja i
hladenja radi smanjena gubitka energije, rekonstrukcija grana ventilokonvektorskog hladenja
i grijanja (zrak-voda) glavne zgrade, zamjena postojeceg VRV sustava grijanja i hladenja
prostorija u aneksu fakulteta, zamjenu zastarjelih i dotrajalih klima uredaja u ucionicama
dodatnim fakulteta novim energetski ucinkovitijim, napraviti zastitu svjetlarnika od sunca i
zamjenu rasvjetnih tijela .

Procijenjeni trosak ugradnje fotonaponske elektrane snage 166KW iznosi 240.000,00 EUR.
Zbog izbijanja vlage u nisko prizemlju Fakulteta prostorije knjiznice moraju biti konstantno
prozracivane Sto znacajno povecava troskove grijanja i hladenja. Procijenjeni trosak sanacije
vlage iznosi 60.000,00 EUR. Hidroizolacija i sanacija fasade zgrade radi prodora vlage i
povecanja energetske ucinkovitosti iznosi 55.000,00 EUR. Kako bi povedao energetsku
ucinkovitost potrebno je zbog dotrajalosti izvrsiti zamjenu gumenih brtvi staklenom dijelu
fasade zgrade. Takoder je potrebno izvrsiti zamjenu dijela prozorskih stakala koja su oStecena
prodiranjem vode u zra¢nu komoru izmedu dvije staklene stijenke, ili puknuéem stakala
uzrokovanog pregrijavanjem uslijed slabe termicke izolacije zgrade. Procijenjeni trosak
zamjene gumenih brtvi i oSte¢enih prozorskih stakala iznosi 85.000,00 EUR. Klimatizacijska
rekonstrukciju glavnog ulaza i predvorja zgrade radi smanjena gubitka energije iznosi
36.000,00 EUR. Procjena kosStanja rekonstrukcija grana ventilokonvektorskog hladenja i
grijanja (zrak-voda) glavne zgrade je 960.000,00 EUR, a zamjene postojeceg VRV sustava
grijanja i hladenja prostorija u aneksu fakulteta 480.000,00 EUR. Zamjenu zastarjelih i
dotrajalih klima uredaja u ucionicama novim energetski ucinkovitijim iznosi 624.000,00 EUR.
Procijenjeni troSak zastitu svjetlarnika u atriju zgrade od sunca iznosi 19.377,00 EUR, a zamjene
rasvjetnih tijela energetski ucinkovitijim 108.000,00 EUR.

Na temelju planiranih aktivnosti u svrhu poboljsanja energetske ucinkovitosti zgrade ukupan
trosak za Cetiri godine iznosi 2.871.377,00 EUR.

Realizacija ovih aktivnosti omogudit ¢e Fakultetu da doprinese zelenoj tranziciji osiguravanjem
odrzivih uvjete rada, smanjenjem utroSak energije i karbonskog otiska te na taj nacin doprinese
drustvenoj odgovornosti prema okolisu.

18



4. Sazetak financijskog plana (Prilog 2)

Sazetak financijskog plana pokazuje izravnu povezanost stavki planiranih rashoda s aktivnostima
razvojne i izvedbene komponente EFST-a iz ¢lanaka 6. i 7. Uredbe, a koje doprinose ostvarenju
odabranih ciljeva, odnosno postizanju ciljanih vrijednosti pokazatelja. Sredstva su rasporedena tako da
omogucuju postizanje svih zadanih ciljeva — nijedna klju¢na aktivnost nije ostala bez financijske
potpore, a opseg sredstava odgovara minimalnim potrebama i planiranom intenzitetu aktivnosti.

Financijska sredstva predloZena za svaku pojedinu aktivnost su uskladena s predvidenim opsegom
aktivnosti, zadanim ciljevima i kvantificiranim ciljanim vrijednostima koje se tom aktivnosti planiraju
postici. Uskladenost financijskih sredstava dodijeljenih pojedinim aktivnostima se olituje u tome $to je
za svaku aktivnost predviden specifiCan broj korisnika, dogadanja i/ili rezultata, a sredstva su
kalkulirana na temelju stvarnih troskova. Na taj nacin se osigurava da svaka aktivnost ima adekvatnu
financijsku podrsku za ostvarenje ocekivanih rezultata. Iznosi su realno procijenjeni na temelju trzisnih
cijena, iskustava iz prethodnih godina i ocekivanih rezultata.

Takoder, postoji povezanost izmedu planiranih prihoda i rashoda kroz njihovu usmjerenost na podrsku
aktivnostima i ostvarenje strateskih ciljeva. Prihodi imaju jasno definiranu namjenu, a rashodi su
strukturirani tako da omoguéuju ucinkovitu provedbu svih planiranih aktivnosti, uz transparentnost u
upravljanju sredstvima.

Prihodi su jasno suceljeni s rashodima koji ¢e nastati u njihovom ostvarivanju. Ukupni prihodi su
podijeljeni na programsko financiranje kroz osnovnu, razvojnu i izvedbenu komponenta, namjenske
prihode i vlastite prihode. Rashodi su strukturirani prema istim komponentama, a svaka je usmjerena
na financiranje konkretnih aktivnosti i postizanje ciljeva.

Prihodi na temelju osnovne programske komponente namijenjeni su za pokriée temeljnih rashoda
poslovanja kao sto su place, materijalni troSkovi, tekuce odrzavanje i standard studenata. Ova sredstva
omogucuju stabilno funkcioniranje institucije i podrzavaju provedbu svih aktivnosti koje su temelj za
ostvarenje strateskih ciljeva (npr. jacanje znanstvene izvrsnosti, modernizacija studijskih programa,
drustvena odgovornost).

Prihodi na temelju razvojne komponente programskih ugovora trebaju pokriti rashode vezane za
inovativne i razvojne aktivnosti EFST-a kao Sto su razvoj novih studija, internacionalizacija,
medunarodni projekti i mobilnost te digitalizacija. Ova sredstva izravno su usmjerena na postizanje
naprednih ciljeva i povecanje pokazatelja kao $to su broj znanstvenih radova, broj inovativnih metoda,
broj domacih i medunarodnih suradnji, iznos ulaganja u istraZzivacku infrastrukturu i digitalnu
transformaciju poslovanja i sl.

Prihodi izvedbene komponente programskih ugovora planirani su kroz konkretne aktivnosti u
znanstvenoj i nastavnoj djelatnosti kao Sto su istrazivacki institucionalni projekti te razlicite aktivnosti
popularizacije znanosti i internacionalizacije rezultata istraZivanja. Namijenjeni su financiranju
znanstvenih projekata te aktivnosti suradnje s gospodarstvom.

Ovako definirana struktura prihoda i rashoda olaksava pracdenje izvrSenja proracuna i omoguduje
transparentnost u koristenju sredstava.

Prilozi:

- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja
- Prilog 2: Sazetak financijskog plana
- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zaposljavanja
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