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1. Strateski okvir

Kinezioloski fakultet Sveucilista u Splitu je jedna od najmadih sastavnica Sveucilista, osnovana
2008. godine, ali s tradicijom obrazovanja kineziologa u Splitu joS od 1953. godine. Fakultet je upisan
u Upisnik znanstvenih organizacija kao visoko uciliste i znanstvena ustanova u podrucju drustvenih
znanosti, polje kineziologija (ID 7553) .

Djelatnost Fakulteta obuhvaéa sve razine visokog obrazovanja (prijediplomske, diplomske,
poslijediplomske i strucne studije), znanstveno-istrazivacki i struc¢ni rad u podrucju kineziologije, te
cjeloZivotno obrazovanje. Fakultet sustavno razvija nastavne i istraZivacke kapacitete, potice
medunarodnu suradnju i sudjeluje u projektima od nacionalne i medunarodne vaznosti. Kao ¢lan
akademske zajednice, Fakultet je zaduzen za formuliranje i provedbu programa visokog obrazovanja i
znanstvenih istraZivanja te za transfer znanja u sportsku, obrazovnu i Siru drustvenu praksu.

1.1.  Vizija

Kinezioloski fakultet SveucilisSta u Splitu teZi tome da postane regionalno i medunarodno srediste
izvrsnosti u kineziologiji, prepoznatljivo po inovativnim studijskim programima, istraZivanjima koja
pridonose zdravlju, sportu i drustvenom razvoju, te po aktivnoj ulozi u lokalnoj i globalnoj zajednici.
Vizija Fakulteta temelji se na razvoju interdisciplinarnosti, internacionalizacije, transfera znanja u
praksu i odrzivog doprinosa drustvu, u skladu s Agendom 2030 i strateskim ciljevima Sveucilista u
Splitu.

1.2.  Misija

Misija Fakulteta je obrazovati kompetentne, inovativne i druStveno odgovorne strucnjake i
znanstvenike, poticati mobilnost i cjeloZivotno ucenje, razvijati znanstvenu izvrsnost i medunarodnu
suradnju, te aktivno doprinositi razvoju sportskog, obrazovnog, zdravstvenog i Sireg drustvenog
sustava. Fakultet svoju misiju ostvaruje kroz suvremene studijske programe, provedbu znanstveno-
istrazivackih i strucnih projekata, jacanje suradnje s gospodarstvom, zajednicom i nastavnim bazama,
te ukljucivanje studenata i alumnija u oblikovanje i provedbu razvojnih aktivnosti.

1.3. Djelokrug rada
Djelokrug rada Kinezioloskog fakulteta obuhvaca:

e izvodenje sveuciliSnih i strucnih studijskih programa na svim razinama (prijediplomski i
diplomski strucni i sveucilisni i doktorski)

e planiranje i provedbu znanstveno-istrazivackih projekata u podrucju kineziologije, sporta i
interdisciplinarnih podrucja

e razvijanje i provedbu programa cjeloZivotnog obrazovanja, strucnog usavrsavanja i
popularizacije kineziologije u drustvu

e poticanje studentske i nastavnicke mobilnosti te medunarodne suradnje

e prijenos znanstvenih i stru¢nih spoznaja u sportsku praksu, skolstvo, zdravstvo i rekreativni
sektor

e suradnju s lokalnom zajednicom, nastavnim bazama, sportskim klubovima i udrugama,
zdravstvenim i obrazovnim ustanovama te poslovnim sektorom

e promociju kineziologije kroz javna dogadanja, medijske aktivnosti i projekte drustveno
korisnog djelovanja.



1.4. Organizacijska struktura

Organizacijska struktura KinezioloSkog fakulteta u Splitu temelji se na jasno definiranoj raspodjeli
nadleznosti i odgovornosti, a uredena je Statutom Fakulteta. Struktura omogucdava ucinkovito
upravljanje nastavnim, znanstvenim, stru¢nim i administrativnim procesima te osigurava povezanost
svih ustrojbenih jedinica. U nastavku su prikazane osnovne sastavnice organizacije Fakulteta i njihove
uloge.

1. Dekan
o Celna osoba Fakulteta — predstavlja i zastupa Fakultet.
e Odgovoran je za zakonitost rada, organizaciju poslovanja i provedbu strategije.
e Predsjedava Fakultetskim vije¢em i koordinira rad svih ustrojbenih jedinica.

e Donosi klju¢ne odluke, potpisuje diplome i javne isprave, upravlja financijama u skladu sa
Statutom.

2. Prodekani
Dekan u radu ima podrsku Cetiri prodekana, svaki zaduzen za odredeno podrudje:

e Prodekan za znanost — brine o znanstvenim projektima, istrazivanju i razvoju znanstvene
djelatnosti.

¢ Prodekan za nastavu i studente — koordinira nastavni proces, studijske programe i studentska
pitanja.

¢ Prodekan za poslovnu politiku i financije — upravlja financijskim planiranjem i poslovnim
procesima.

e Prodekan za medunarodnu suradnju — vodi suradnju s inozemnim institucijama i projekte
mobilnosti.

3. Fakultetsko vijece
e Najvise kolegijalno tijelo Fakulteta.
o Cine ga nastavnici, suradnici, predstavnici zaposlenika i studenti (oko 10 % &lanstva).

e Odlucuje o svim znanstvenim, nastavnim i financijskim pitanjima, donosi Statut i druge opée
akte.

e Bira dekana i prodekane, potvrduje ustrojoene promjene, studijske programe i strateske
dokumente.

4. Zavodi (s katedrama)
e Temeljne znanstveno-nastavne jedinice Fakulteta.
e Svaki Zavod okuplja vise katedri i pokriva odredeno podrucje kineziologije:
o Zavod za kinezioloSku antropologiju i zdravlje
o Zavod za kineziologiju sportskih igara i teoriju sporta

o Zavod za kineziologiju individualnih sportova



o Zavod za kineziolosku edukaciju i metodologiju

e Katedre su osnovne nastavne jedinice unutar zavoda, odgovorne za srodne kolegije i
predmete.

5. Odsjeci
Specijalizirane jedinice usmjerene na razliCite aspekte nastave i suradnje:
e Odsjek za strucne studije — koordinira stru¢ne studije, nastavni proces i stru¢ne projekte.
e Odsjek za doktorske studije — provodi poslove i nastavu na doktorskom studiju kineziologije.

e Odsjek za medunarodnu suradnju — upravlja mobilnos¢éu studenata i osoblja te
medunarodnim projektima.

e Odsjek za cjeloZivotno ucenje — organizira programe cjeloZivotnog obrazovanja i obrazovanja
odraslih.

e Odjek za osiguravanje i unaprjedenje kvalitete - zaduZen je za postupke unutarnjeg
osiguravanja kvalitete, pracenje i unaprjedivanje studijskih programa, metoda poucavanja i
vrednovanja, ishoda ucenja, znanstvene i stru¢ne produktivnosti, rada strucnih sluzbi i dr.

6. Institut za kineziologiju
e Znanstveno-istraZivacka jedinica.

e Povezuje teoriju, praksu i sport te provodi dijagnosticke postupke i istraZivanja u podrucju
kineziologije.

e Radi na prevenciji, zastiti i unapredenju zdravlja studenata, djelatnika i sportasa.
7. Strucne sluzbe
e Administrativno-logisticka podrska svim procesima.

e Obuhvacdaju sluzbe za pravne i kadrovske poslove, studentske poslove (za redovite, izvanredne
i doktorske studije), financijsko-racunovodstvene poslove, poslove nabave i analitike,
informaticke poslove i tehnicke poslove.

8. KnjiZnica

e Posebna jedinica koja osigurava nastavnicima i studentima pristup literaturi, publikacijama i
bazama podataka.

e Pruza podrsku u znanstveno-istraZzivackom radu i obrazovnim aktivnostima.



Tablica 1. Shematski prikaz organizacijske strukture Kinezioloskog fakulteta u Splitu
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2. lzazovi i razvojne potrebe

2.1. Opisizazova i razvojnih potreba

Kinezioloski fakultet Sveucilista u Splitu nalazi se u specificnom razvojnom trenutku u kojem je nuzno
uravnoteziti akademsku, znanstvenu i drustvenu misiju s izazovima koje donosi suvremeno visoko
obrazovanje i istraZivacki sektor. Provedbom Programskog ugovora planira se adresirati niz razvojnih
potreba koje proizlaze iz prepoznatih slabosti, ali i iz prilika za rast i ja¢anje pozicije Fakulteta na
nacionalnoj i medunarodnoj razini.

Jedan od klju¢nih izazova jest unaprjedenje istraZivacke infrastrukture, buduéi da Fakultet raspolaze
dijelom zastarjelom opremom i prostorima koji ne zadovoljavaju standarde suvremenih
interdisciplinarnih istraZivanja. Potreba za modernizacijom i ja¢anjem infrastrukture klju¢na je za
provodenje kompetitivnih istraZivanja i privlaéenje medunarodnih partnera. S tim je povezana i zelena
tranzicija, odnosno potreba za energetskom obnovom prostora i uvodenjem odrzivih rjeSenja, kako bi
se osigurala dugorocna ucinkovitost, smanijili troSkovi i doprinijelo ekoloskoj odgovornosti.

Drugi znacajan izazov odnosi se na sudjelovanje u kompetitivnim istrazivackim projektima. Fakultet
jos uvijek biljezi nizu stopu prijava i uspjesnosti na medunarodnim natjecajima od prosjeka razvijenijih
institucija, a istovremeno postoji veliki potencijal za rast. Razvoj istraZivackih timova, sustavna
edukacija znanstvenika te jacanje administrativne podrske predstavljaju razvojne potrebe koje ée
omoguciti veéu znanstvenu produkciju i prepoznatljivost kroz objave u relevantnim medunarodnim
Casopisima.

Povezano s time, ljudski potencijali strucnih sluzbi predstavljaju vazan izazov. Administrativni
kapaciteti u podrucju EU procedura i projektne podrske nisu u potpunosti razvijeni, Sto otezava
provedbu sloZenih istraZivackih i nastavnih aktivnosti. Sustavna edukacija, profesionalizacija i
digitalizacija struc¢nih sluzbi nuZne su za povecanje ucinkovitosti i rastere¢enje nastavnog osoblja.

Kada je rije¢ o nastavnoj djelatnosti, Fakultet se suofava s izazovom modernizacije studijskih
programa i podizanja njihove relevantnosti za trziste rada. Potrebno je jace uskladiti ishode ucenja s
Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom i europskim standardima, uvesti inovativne metode poucavanja te
ojacati prakti¢ne i interdisciplinarne komponente studija. Uz to, razvoj Centra za podrsku studentima
i studentskog inkubatora odgovor je na potrebu za sustavhom akademskom, psiholoSkom i karijernom
podrskom, kao i ukljuCivanjem studenata u istraZivacke i inovacijske projekte. Time se povedéava
zavrsnost studija, zadovoljstvo studenata i njihova zaposljivost.

Na medunarodnoj razini, izazov je povec¢anje mobilnosti studenata i nastavnika te potreba za Sirenjem
partnerske mrezZe. Jacanje mobilnosti doprinosi kvaliteti studiranja, internacionalizaciji i prijenosu
znanja, a planirane aktivnosti izravno ciljaju na povecanje broja studenata i nastavnika ukljucenih u
medunarodnu razmjenu.

U podruc¢ju drustvene uloge, Fakultet prepoznaje izazov nedovoljne popularizacije znanosti i
nedostatne uklju¢enosti ranjivih skupina u kinezioloSke programe. Organizacija znanstvenih i stru¢nih
dogadaja, popularizacijske aktivnosti te razvoj inkluzivnih programa i parasporta odgovori su na
potrebe drustva i vazan korak prema jac¢anju drustvene odgovornosti.

Konacno, izazov predstavlja i digitalna transformacija poslovanja, bududi da postojeéi sustavi nisu
dovoljno integrirani ni ucinkoviti. Uvodenjem modernih digitalnih alata olaksat ¢e se upravljanje
poslovnim procesima i povecati transparentnost rada.



Sve navedene aktivnosti jasno definiraju razvojne izazove i potrebe Kinezioloskog fakulteta te pokazuju
na koji nacin ¢e se provedbom Programskog ugovora osigurati strateski iskoraci u znanstvenoj
izvrsnosti, kvaliteti studiranja, suradnji s gospodarstvom i drustvenoj odgovornosti.



2.2.  Analiza sadasnjih i buducih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog
uciliSta/javnog znanstvenog instituta (SWOT)

Kinezioloski fakultet SveuciliSta u Splitu nalazi se u vaZnoj razvojnoj fazi u kojoj provedba
programskog ugovora, kroz 16 jasno definiranih aktivnosti, predstavlja klju¢an instrument podizanja
znanstvene izvrsnosti, unaprjedenja kvalitete studiranja, ja¢anja suradnje s gospodarstvom te
ucvrséivanja drustvene odgovornosti. Dubinska analiza unutarnjih i vanjskih ¢imbenika ukazuje na
snage koje Fakultet moZze koristiti kao polugu razvoja, ali i na slabosti, prilike i prijetnje koje je potrebno
adresirati strateskim djelovanjem.

Snage (Strengths) - Fakulteta proizlaze prije svega iz njegove organizacijske stabilnosti i
prepoznatljivosti u podrucju kineziologije. Povoljan omjer nastavnika i studenata omogucuje kvalitetan
nastavni rad, mentorstvo i ukljudivanje studenata u istraZzivacke projekte. Uvodenje novih digitalnih
alata u nastavi i poslovanju, zajedno s uredenjem i opremanjem novih kabineta, podiZe standarde rada
zaposlenika i studenata. Fakultet se istice i aktivno$¢u u medunarodnim mobilnostima studenata i
nastavnika, Sirenjem partnerske mreZe i organizacijom znanstvenih skupova, $to jata njegovu
reputaciju. Posebna snaga ogleda se u razvoju Centra za cjeloZivotno ucenje i jacanju javne vidljivosti
kroz popularizaciju kineziologije, ¢ime Fakultet potvrduje svoju drustvenu relevantnost.

Slabosti (Weaknesses) - ukljucuju jo$ uvijek djelomi¢no zastarjelu istrazivacku infrastrukturu i
nedovoljno razvijenu energetsku ucinkovitost zgrada, zbog ¢ega se planirane aktivnosti modernizacije
i obnove moraju ubrzati. Digitalna transformacija poslovanja zapocela je, ali je fragmentirana i
zahtijeva integraciju sustava i dodatna ulaganja. Uocene su i manjkavosti u pogledu ishoda ucenja i
strukture pojedinih studijskih programa, sto je ranije istaknuto u procesima reakreditacije, te potreba
za sustavnijom revizijom. Vidljivost znanstvenih rezultata ispod je potencijala, a uklju¢enost studenata
u istraZivacke projekte manja od planirane. Osim toga, kapacitet strucnih sluzbi jos uvijek nije u
potpunosti uskladen sa sloZzeno$éu provedbe projekata, Sto stvara dodatno administrativno
opterecéenje nastavnika i istraZivaca.

Prilike (Opportunities) - dolaze iz vise smjerova. Erasmus+ i drugi europski programi mobilnosti
otvaraju mogucnosti za internacionalizaciju studija i jacanje istraZivackih partnerstava. Sve vedi interes
za cjelozivotno ucenje, kratke programe i specijalisticke edukacije u podrucju sporta, zdravlja i
kineziologije pruza Sansu Fakultetu da razvije nove oblike suradnje s gospodarstvom i obrazovnim
institucijama. Energetska obnova i digitalna transformacija uskladene su s nacionalnim i europskim
politikama, Sto povecdava mogucnost povlacenja sredstava iz fondova. Dodatno, Sirenje formalnih
partnerstava s klubovima, zdravstvenim ustanovama i kulturnim institucijama jaca transfer znanja u
praksu i stvara nove prilike za zaposljavanje studenata i diplomiranih kineziologa. Jacanje istraZivackih
karijera mladih znanstvenika, kroz poticanje na prijave projekata i objave u medunarodnim ¢asopisima,
prilika je za dugorocnu stabilnost i rast znanstvene produkcije.

Prijetnje (Threats) - s kojima se Fakultet suocava ukljuc¢uju visoku konkurenciju u privlacenju
vanjskih izvora financiranja i projektnih sredstava, Sto moZe usporiti planirane infrastrukturne i
istrazivacke iskorake. Regulatorni zahtjevi, osobito oni vezani uz reakreditaciju i sustave osiguravanja
kvalitete, nose reputacijski rizik u slucaju neispunjenja. U sporijoj provedbi digitalne transformacije
krije se prijetnja povedanja administrativnog optereéenja i smanjene ucinkovitosti poslovanja.
Ogranicena javna vidljivost znanstvenih rezultata umanjuje atraktivnost Fakulteta za medunarodne
partnere i studente. Konacno, ovisnost o mobilnosti i vanjskim programima financiranja ¢ini Fakultet
ranjivim na moguce regulatorne promjene, budZetska ogranicenja ili geopoliticke izazove.



3. Ciljevi

Razvoj KinezioloSkog fakulteta Sveucilista u Splitu u razdoblju 2026.—2029. temelji se na strateskim
prioritetima definiranima kroz nacionalne i europske smjernice za visoko obrazovanje i istrazivanje.
Fakultet, kao jedna od vodeéih znanstveno-nastavna ustanova u podrucju kineziologije u Republici
Hrvatskoj, prepoznaje vaznost stalnog unaprjedenja znanstvenog rada, kvalitete studiranja, suradnje s
gospodarstvom te aktivnog doprinosa drustvenoj zajednici. U tom kontekstu oblikovani su strateski
cilievi koji predstavljaju usmjerenje institucije prema jacanju izvrsnosti, medunarodne
prepoznatljivosti i druStvene odgovornosti.

Prvi strateski cilj usmjeren je na podizanje znanstvene izvrsnosti kroz ulaganje u istraZivacku
infrastrukturu, jacanje projektnih kapaciteta i kompetencija struc¢nih sluzbi. Drugi naglasava potrebu
za snaznijom suradnjom s gospodarstvom i primjenom znanstvenih spoznaja u praksi, ¢ime se
osigurava transfer znanja i razvoj inovativnih rjesenja. Treci cilj usmjeren je na povecéanje relevantnosti,
kvalitete i ucinkovitosti studiranja, kroz modernizaciju programa, internacionalizaciju i sustavnu
podriku studentima. Cetvrti strateski cilj stavlja naglasak na drudtvenu odgovornost, zelenu tranziciju,
digitalizaciju i popularizaciju znanosti.

Svi navedeni ciljevi proizlaze iz prepoznatih izazova i razvojnih potreba te predstavljaju okvir unutar
kojeg Fakultet gradi odrZiv razvoj i aktivho doprinosi unapredenju znanstvenog, obrazovnog i
drustvenog sustava.
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Strateski cilj 1: Podizanje znanstvene izvrsnosti

Unaprjedenje znanstvene izvrsnosti predstavlja temeljni prioritet Kinezioloskog fakulteta. Ulaganje u
istrazivacku infrastrukturu, jacanje sudjelovanja u kompetitivnim projektima te razvoj ljudskih
potencijala strucnih sluzbi klju¢ni su preduvjeti za kvalitetan i medunarodno prepoznatljiv znanstveni
rad.

1.1. Povecanje sudjelovanja javnih visokih ucilista u kompetitivnim istraZivackim projektima
e Aktivnosti:
o Institucionalni istrazivacki projekti u sklopu programskog ugovora
o Poticanje medunarodne vidljivosti i znanstvene prepoznatljivosti

e Relevantnost: Sudjelovanje u kompetitivnim projektima povecava znanstvenu produkciju,
omogucuje financiranje istrazivanja iz vanjskih izvora i jata medunarodnu reputaciju Fakulteta.

e lzazovi i potrebe: Niska stopa prijava na EU projekte, nedostatna umreZenost istrazivaca i
nedostatak administrativne podrske u pripremi prijava.

e Razvojne potrebe: Jacanje istrazivackih timova, sustavna edukacija o pripremi projektnih
prijava, administrativna podrska i medunarodno povezivanje.

e Ocekivani ucinci: Veci broj prijava i odobrenih projekata, pove¢anje medunarodne vidljivosti
te bolja financijska odrzivost Fakulteta.

1.5. Jacanje ljudskih potencijala strucnih sluzbi
e Aktivnosti:

o Unaprjedenje kompetencija strucnih sluzbi u potpori istrazivackom i znanstvenom
radu

e Relevantnost: Strucne sluzbe predstavljaju klju¢nu podrsku istrazivackom radu, osobito u
provedbi sloZzenih administrativnih i financijskih procedura vezanih uz znanstvene projekte.

e lzazovii potrebe: Nedostatna educiranost i brojnost administrativnog kadra, preoptereéenost
postojecih sluzbi i nedovoljna digitalizacija procesa.

e Razvojne potrebe: Sustavna edukacija administrativnog kadra, povecanje broja zaposlenih u
stru¢nim sluzbama i uvodenje digitalnih alata za ucinkovito upravljanje procesima.

e Ocekivani ucinci: Brza i ucinkovitija administrativna podrska istraziva¢ima, veéi broj uspjesnih
prijava projekata i bolja koordinacija istrazivackih aktivnosti.
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Strateski cilj 2: Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i
kulture

Kinezioloski fakultet svoju drustvenu misiju ostvaruje i kroz aktivnu suradnju s gospodarstvom te
doprinos ocuvanju nacionalnog i regionalnog identiteta. Primijenjena istrazivanja i pruzanje strucnih
usluga gospodarstvu osiguravaju transfer znanja i tehnologije u sportsku i zdravstvenu praksu, dok
istodobno povedavaju prepoznatljivost i financijsku odrZivost Fakulteta. Uspostava Ccvrstih
partnerstava s klubovima, institucijama i poduzeé¢ima omogudit ¢e razvoj inovativnih rjesenja, stvaranje
novih prilika za zaposljavanje i povezivanje akademskog sektora s potrebama drustva. Time Fakultet
potvrduje svoju vaznu ulogu kao mosta izmedu znanosti, prakse i gospodarstva.

2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih, istrazivackih i stru¢nih projekata u suradnji s
gospodarstvom

e Aktivnosti: Razvoj i provedba primijenjenih projekata kroz partnerstva s gospodarskim
subjektima.

¢ Relevantnost: Fakultet ima snazan potencijal u primjeni kineziolo$kih znanja u sportu, zdravlju
i obrazovanju, Sto predstavlja temelj za jaCanje suradnje s gospodarstvom. Takva suradnja
omogucuje transfer znanja i tehnologije te povecava drustvenu i gospodarsku prepoznatljivost
Fakulteta.

e lzazoviipotrebe: Nedovoljna povezanost znanstvenika i gospodarstvenika, manjak financijskih
poticaja i potreba za sustavnim modelima suradnje.

e Razvojne potrebe: Stvaranje zajednickih istrazivackih platformi, veéi angazman u projektima
primijenjenog karaktera te poticanje komercijalizacije istrazivackih rezultata.

e Ocekivani ucinci: Povecana prisutnost Fakulteta u drustveno-gospodarskom razvoju regije,
vedi broj ugovornih projekata s industrijom i jacanje inovacijskog kapaciteta.
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Strateski cilj 3: Poveéanje relevantnosti, kvalitete i u€inkovitosti studiranja

Studenti su u sredistu misije KinezioloSkog fakulteta, a kvaliteta i relevantnost studijskih programa
izravno odreduju njihov uspjeh na trzistu rada. Cilj ovog strateskog podrucja je modernizirati
kurikulume, jacati prakticne i transverzalne vjestine, razviti medunarodnu suradnju te osigurati
sustavnu podrsku studentima kroz Centre i mentorski rad. Poseban naglasak stavlja se na
internacionalizaciju studija i uskladivanje programa s europskim obrazovnim standardima. Na taj se
nacin povecava zavrsnost studija, zaposljivost i zadovoljstvo studenata, dok Fakultet jac¢a svoju ulogu
kao institucija koja obrazuje struc¢njake sposobne odgovoriti na izazove suvremenog drustva i trZiSta
rada.

3.1. Unaprjedenje studija
e Aktivnosti:
o Razvoj Instituta za kineziologiju i transfera znanja u praksi.

o Uspostava organizacijske strukture i pokretanje Centra za podrsku studentima (CPS):
mentorstva, karijerno i psiholosko savjetovanje, ukljucivanje studenata u projekte,
laboratorijska i terenska mjerenja, suradnja s drugim KIF-ovima, promidzba
studentskih projekata.

e Relevantnost: Podizanje kvalitete nastave i prakticne komponente studija; jac¢anje ishoda
ucenja i zaposljivosti; sustavna podrska studentima kroz CPS.

e lzazovi: Neujednacena povezanost s praksom; potreba za jasnim procesima u CPS-u;
ograniceni kapaciteti za studentsko istrazivacko ukljucivanje.

e Razvojne potrebe: Kadrovsko i tehnicko opremanje CPS-a i Instituta; standardizacija
mentorskih i prakti¢nih modula; formalizacija suradnji s vanjskim partnerima.

e Ocekivani ucinci: Visa kvaliteta i ucinkovitost studiranja; veca zavrsnost; rast studentske
ukljucenosti u projekte i prakse; jaci transfer znanja u zajednicu.

3.4. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vjestina koje jacaju konkurentnost na trzistu
rada

e Aktivnosti: Upis standarda kvalifikacija u Registar Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO) kroz
pripremu dokumentacije, suradnju s nadleznim tijelima i javnu objavu upisanih standarda.

e Relevantnost: Upis standarda kvalifikacija osigurava transparentnost i jasnu definiranost
kvalifikacija te povecava njihovu prepoznatljivost u nacionalnom i europskom kontekstu.

e lzazovi: Pravodobna priprema i uskladivanje dokumentacije sa zahtjevima nadleznih tijela;
koordinacija procesa vrednovanja i odobravanja; osiguranje odrZivosti i aZzurnosti podataka u
Registru.

e Razvojne potrebe: Sustavna podrska u pripremi i provedbi postupaka upisa; ukljucivanje
strucnjaka i dionika u izradu standarda; jacanje administrativnih i stru¢nih kapaciteta za rad s
HKO procedurama.

e Ocekivani ucinci: Jasno definirane i registrirane kvalifikacije; pove¢ana transparentnost
obrazovne ponude; jaca prepoznatljivost Fakulteta; doprinos zaposljivosti i mobilnosti
diplomanata.
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Strateski cilj 4: Jacanje drustvene odgovornosti

Drustvena odgovornost €ini neizostavan dio identiteta KinezioloSkog fakulteta. Ona se ocituje u
promicanju cjeloZivotnog obrazovanja, jednakosti i inkluzije, unaprjedenju parasporta, digitalizaciji
poslovanja te poticanju zelene tranzicije. Kroz ove aktivnosti Fakultet ne samo da modernizira svoje
poslovanje i infrastrukturu, veé¢ aktivho doprinosi odriivom razvoju i inkluzivnom drustvu.
Popularizacija znanosti i Sirenje spoznaja iz podrucja kineziologije dodatno jacaju povezanost s
lokalnom zajednicom i javnoSc¢u. Time Fakultet potvrduje svoju ulogu odgovornog i drustveno
angaziranog sveuciliSnog centra, usmjerenog na stvaranje pozitivnih promjena u zajednici i Sire.

4.4, Digitalizacija poslovanja
e Aktivnosti:

o Prosirenje i nadogradnja digitalnog sustava za upravljanje poslovnim procesima i
studentskim evidencijama.

e Relevantnost: Digitalizacija povedava transparentnost, ucinkovitost i dostupnost usluga
studentima, nastavnicima i vanjskim partnerima.

e lzazovi: Postojeci sustavi su fragmentirani i nedovoljno povezani; nedostatak integracije i
digitalnih kompetencija kod dijela zaposlenika.

¢ Razvojne potrebe: Unapredenje digitalne infrastrukture, edukacija osoblja, integracija
poslovnih i nastavnih procesa u jedinstveni sustav.

e Ocekivani ucinci: Veca ucinkovitost i smanjenje administrativnog optereéenja, brza i
transparentnija komunikacija, bolja dostupnost podataka.
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3.1. Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1)

1. Unaprjedenje studijskih programa i osiguranje prepoznatljivosti kvalifikacija

U razdoblju trajanja programskog ugovora, Kinezioloski fakultet ¢e provesti sve potrebne aktivnosti
vezane uz upis standarda kvalifikacija u Registar Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO). Aktivnosti
ukljuéuju pripremu i izradu dokumentacije potrebne zaizradu i prijavu standarda kvalifikacija, suradnju
s nadleznim tijelima u postupku vrednovanja i odobravanja te javnu objavu upisanih standarda u
Registru HKO-a. Na ovaj nacin Fakultet osigurava da kvalifikacije koje se stjecu zavrSetkom studijskih
programa budu jasno definirane i prepoznate unutar nacionalnog sustava, ¢ime se doprinosi
transparentnosti obrazovne ponude i povedava prepoznatljivost Fakulteta u nacionalnom i
medunarodnom kontekstu.

e Rok izvrienja aktivnosti: 30. rujna 2029. godine

e Ukupna vrijednost aktivnosti: 12.000,00 eura

e lIznos financiranja aktivnosti iz komponente PU: 10.000,00 eura

¢ Iznos sufinanciranja (iz vlastitih ili namjenskih sredstava): 2.000,00 eura

e Strateski cilj: Povecanje, relevantnosti, kvalitete i u€inkovitosti studiranja

e Posebni cilj: Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vjestina koje jacaju
konkurentnost na trzistu rada

e Pokazatelj rezultata: Broj upisanih standarda kvalifikacija u Registar Hrvatskog kvalifikacijskog
okvira

Kinezioloski fakultet ¢e provesti upis standarda kvalifikacija u Registar HKO-a, ¢ime ¢e se osigurati
transparentnost kvalifikacija i doprinos strateskim ciljevima povecanja relevantnosti i kvalitete
studiranja.
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2. Razvoj Instituta za kineziologiju i transfera znanja u praksi

Sve planirane aktivnosti provodit ¢e se unutar Instituta za kineziologiju, koji ée djelovati kao
srediSnja platforma za primjenu inovativnih metoda studiranja i transfer znanja na KinezioloSkom
fakultetu Sveucilista u Splitu. Uspostavit ¢e se interdisciplinarni timovi nastavnika i stru¢njaka koji ¢e
razvijati sadrZaje projektne nastave te mentorirati studente kroz konkretne znanstvene i strucne
zadatke. Studenti ¢e sudjelovati u projektima Instituta, uz stalno vodstvo, ¢ime ¢e uditi na stvarnim
primjerima iz prakse. Paralelno s tim, Fakultet ¢e organizirati strucne prakse u suradnji s vanjskim
partnerima — sportskim klubovima, obrazovnim i zdravstvenim ustanovama — radi razvoja
profesionalnih kompetencija. Razvijat ¢e se i suradnicki projekti temeljeni na prijenosu znanja i
struénom savjetovanju, uz podrsku suvremene digitalne platforme za upravljanje uéenjem i pracenje
napretka. Nabavit ¢e se moderna dijagnosticka oprema. Cijeli proces bit ¢e sustavno praéen, evaluiran
i diseminiran kroz struc¢ne skupove i javne dogadaje, ¢ime Fakultet jaa svoju ulogu u zajednici i
doprinosi inovacijskom razvoju. Kao jedna od aktivnosti, a u skladu s preporukom Ministarstva
znanosti, obrazovanja i mladih (KLASA: 602-04/25-10/00063, URBROJ: 533-04-25-0002), Fakultet ¢e
razvijati i sadrZaje vezane uz parasport te rad s osobama s invaliditetom i djecom s teSko¢ama u razvoju,
kako bi se potaknula inkluzija u sportu i tjelesnoj aktivnosti te unaprijedile kompetencije buducih
stru¢njaka u ovom podrucju.

e Rok izvrSenja aktivnosti: 30. rujna 2029. godine

e  Ukupna vrijednost aktivnosti: 210.528,00 eura

e lIznos financiranja aktivnosti iz komponente PU: 200.528,00 eura

¢ Iznos sufinanciranja (iz vlastitih ili namjenskih sredstava): 10.000,00 eura

e Strateski cilj: Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta
i kulture

e Posebni cilj: Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, ukljucujuéi projekte
suradnje s gospodarstvom

e Pokazatelj rezultata: Broj formalnih suradnji s gospodarskim subjektima te ustanovama iz
kulture i obrazovanja

Institut uvodi nove oblike nastave i integrira praksu u studijski proces, omogucujuéi studentima razvoj
prakti¢nih i istrazivackih kompetencija. Aktivnost doprinosi strateSkom cilju povecanja relevantnosti
studiranja te cilju uvodenja pet inovativnih nastavnih metoda koje jacaju kvalitetu obrazovanja i
konkurentnost diplomanata.
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3. Unaprjedenje kompetencija strucnih sluzbi

S ciljem jacanja kompetencija nenastavnog osoblja, svake akademske godine izraduje se plan
edukacija koji ukljuCuje sudjelovanje na stru¢nim seminarima, radionicama i tecajevima u Republici
Hrvatskoj, kao i mogucénost upisa sveucilisnih specijalistic¢kih studija u podrucju njihova rada. Aktivnost
ukljuCuje i organizaciju te sufinanciranje struénih posjeta inozemstvu radi umreZavanja i razmjene
dobrih praksi, uz pokrivanje troskova puta, smjestaja, dnevnica i kotizacija za najmanje dvije
medunarodne konferencije godiSnje. Kroz suradnju stru¢nih sluzbi u pripremi i prijavi projektnih
prijedloga, povecavaju se projektni kapaciteti ustanove, potice se diversifikacija izvora financiranja i
doprinosi dugorocnoj odrzivosti znanstveno-istrazivackih i obrazovnih aktivnosti. Ova ulaganja izravno
ja€aju medunarodnu vidljivost Fakulteta, osiguravaju kvalitetniju provedbu projekata i jacaju
konkurentnost u prijavama na nacionalne i medunarodne natjecaje.

e Rok izvrsenja aktivnosti: 30. rujna 2029. godine

e  Ukupna vrijednost aktivnosti: 3.000,00 eura

e lIznos financiranja aktivnosti iz komponente PU: 0,00 eura

e lIznos sufinanciranja (iz vlastitih ili namjenskih sredstava): 3.000,00 eura

e Strateski cilj: Podizanje znanstvene izvrsnosti

e Posebni cilj: Ja¢anje ljudskih potencijala strucnih sluzbi

e Pokazatelj rezultata: Broj pohadanih i odrZanih edukacija u svrhu jacanja potencijala strucnih
sluzbi

Edukacijom i razvojem kompetencija administrativnih djelatnika Fakultet povecdava ucinkovitost
provedbe znanstvenih projekata i nastavnih procesa. Aktivnost doprinosi strateskom cilju jacanja
ljudskih potencijala, a ciljna vrijednost je provedba cetiri aktivnosti ja¢anja kompetencija, ¢ime se
povecava institucionalna podrska istraZivacima i nastavnicima.
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4. Uspostava organizacijske strukture i pokretanje rada Centra za podrsku studentima

Kinezioloski fakultet u Splitu uspostavlja Centar za podrsku studentima (CPS) i Znanstveni studentski
inkubator s ciljem unaprjedenja studentskog standarda, mentalnog zdravlja, akademskog uspjeha i
ukljucivanja studenata u znanstveno-istrazivacki rad. Aktivnosti su usmjerene na razvoj vjestina vaznih
za trziSte rada, povezivanje s praksom i jaCanje istraZivackih kompetencija studenata.

Uspostava i opremanje Centra za podrsku studentima (CPS)
Organizacija Dana karijera i povezivanje s poslodavcima
Provedba akademske i psiholoske podrske studentima

Razvoj softverskog sustava za pracenje studentske uspjesnosti
Provedba radionica i edukacija za razvoj studentskih vjestina
Osnivanje Znanstvenog studentskog inkubatora

Ukljuc¢ivanje studenata u znanstveno-istrazivacke projekte
Provedba laboratorijskih i terenskih mjerenja

Suradnja s drugim Kinezioloskim fakultetima u Hrvatskoj
Promidzba i prezentacija studentskih projekata

O 0O 0 O 0 0o o 0 O O

e Rok izvrsenja aktivnosti: 30. rujna 2029. godine

e Ukupna vrijednost aktivnosti: 12.000,00 eura

e lIznos financiranja aktivnosti iz komponente PU: 10.000,00 eura

e lIznos sufinanciranja (iz vlastitih ili namjenskih sredstava): 2.000,00 eura
e Strateski cilj: Povecanje, relevantnosti, kvalitete i u€inkovitosti studiranja
e Posebni cilj: Unaprjedenje studija

e Pokazatelj rezultata: Broj uvedenih inovativnih metoda

CPS osigurava akademsku, psiholosku i karijernu podrsku, dok studentski inkubator potic¢e ukljucivanje
studenata u projekte. Aktivnost doprinosi cilju unaprjedenja studija, uz ciljnu vrijednost od pet
inovativnih metoda, ¢ime se jaca zavrSnost i zadovoljstvo studenata.
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5. Prosirenje i nadogradnja digitalnog sustava za upravljanje nastavnim i poslovnim procesima

Fakultet je ve¢ implementirao digitalni sustav za pracenje nastavnog opterecenja, planiranje i
evidenciju angazmana vanjskih suradnika te optimizaciju nastavnog procesa. U narednom razdoblju
planira se njegovo prosirenje s ciliem potpune digitalizacije poslovanja Fakulteta. Sustav ce se
nadograditi funkcionalnostima za automatizirano planiranje nastave, generiranje izvjestaja,
povezivanje s drugim internim i vanjskim bazama podataka, kao i za unapredenje procesa izvjesStavanja,
financijskog praéenja i administrativnog upravljanja. ProSirenjem primjene sustava osigurat ¢e se veca
ucinkovitost, transparentnost i kontrola nad svim aspektima nastavnog i poslovnog procesa, ¢ime
Fakultet dodatno jaca svoju digitalnu infrastrukturu i organizacijsku zrelost.

e Rok izvrienja aktivnosti: 30. rujna 2029. godine

e  Ukupna vrijednost aktivnosti: 15.000,00 eura

e lIznos financiranja aktivnosti iz komponente PU: 10.000,00 eura

e lIznos sufinanciranja (iz vlastitih ili namjenskih sredstava): 5.000,00 eura

e Strateski cilj: Jacanje drustvene odgovornosti

e Posebni cilj: Digitalizacija poslovanja

e Pokazatelj rezultata: Iznos vlastitih i namjenskih sredstava utroSen na projekte s ciljem
digitalne transformacije poslovanja

Razvoj integriranog digitalnog sustava olakSava upravljanje procesima, smanjuje administrativno
optereéenje i povecava transparentnost. Aktivnost doprinosi strateskom cilju digitalizacije poslovanja,
uz ciljnu vrijednost ulaganja od 50.000 eura, ¢ime Fakultet postaje ucinkovitija i modernija institucija.
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6. Institucionalni istraZivacki projekti u sklopu programskog financiranja

Kinezioloski fakultet Sveucilista u Splitu planira prijaviti tri istraZivacka projekta na natjecaj za
institucionalna istraZivanja u okviru Nacionalnog plana oporavka i otpornosti (NPOO 2021.-2026.). Ova
strateska aktivnost usmjerena je na jacCanje istraZivacke djelatnosti Fakulteta, osobito u polju
kineziologije, s ciliem povecanja znanstvene prepoznatljivosti i konkurentnosti na nacionalnoj i
medunarodnoj razini. Provedba projekata pridonijet ¢e rastu broja objavljenih znanstvenih radova u
¢asopisima indeksiranim u bazama SCOPUS i WoS, A1l ¢asopisima, kao i u medunarodno recenziranim
zbornicima. Takoder, ocekuje se povecanje broja uspjesnih projektnih prijava na kompetitivne izvore
financiranja, ¢ime c¢e se osigurati i rast ukupnog iznosa financiranja znanstveno-istrazivackih aktivnosti
Fakulteta. Navedeni cilj dodatno se podupire internim pravilnikom Fakulteta, prema kojem se
nastavnike sustavno potice na prijavu istrazivackih projekata. U okviru sustava poticanja
znanstvenoistraZivackog rada, uvedena je obveza da svaki nastavnik do izbora u znanstveno-nastavno
zvanje redovitog profesora mora prijaviti barem jedan istrazivacki projekt i proci internu
administrativnu provjeru projektne dokumentacije. Time se osigurava jacanje projektne kulture i
stjecanje kompetencija u vodenju i prijavi projekata ve¢ u ranijim fazama znanstveno-nastavne
karijere. Ova aktivnost predstavlja vazan instrument odrZivog razvoja istrazivacke infrastrukture i
znanstvene izvrsnosti Fakulteta, u skladu s ciljevima Programskog ugovora i strateskim prioritetima
razvoja znanosti u visokom obrazovaniju.

e Rok izvrienja aktivnosti: 30. rujna 2029. godine

e Ukupna vrijednost aktivnosti: 395.648,75 eura

e lIznos financiranja aktivnosti iz komponente PU: 395.648,75 eura

¢ Iznos sufinanciranja (iz vlastitih ili namjenskih sredstava): nema

e Strateski cilj: Podizanje znanstvene izvrsnosti

e Posebni cilj: Povecanje sudjelovanja javnih visokih ucilista i javnih znanstvenih instituta u
kompetitivnom projektnom financiranju

e Pokazatelj rezultata: Broj znanstvenih radova u SCOPUS i WoS, Al casopisima te
medunarodno recenziranim zbornicima za drustvene i humanisticke znanosti te umjetnicko
podrucje

Razvojem i provedbom institucionalnih projekata jaca se znanstvena produkcija, potice timski rad i
povecava broj uspjesnih projektnih prijava. Aktivnost izravno doprinosi ostvarenju cilja sudjelovanja u
kompetitivnim istrazivackim projektima, uz ciljnu vrijednost od Sest odobrenih projektnih prijava, sto
povecava medunarodnu prepoznatljivost Fakulteta.
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4. Sazetak financijskog plana (Prilog 2)

U skladu sa smjernicama za izradu programskog ugovora, u Tablici 4.1. prikazan je pregled planiranih
prihoda po pojedinim kategorijama i godinama trajanja programskog ugovora. Programsko
financiranje obuhvaca osnovnu, razvojnu i izvedbenu komponentu, Ciji su iznosi definirani temeljem
zaprimljenih podataka Ministarstva znanosti i obrazovanja te planiranih razvojnih i izvedbenih
aktivnosti ustanove. Uz programsko financiranje, u tablici su iskazani i planirani namjenski prihodi.
Ukupni prihodi ¢ine osnovu za financijsko planiranje rashoda i neposredno su povezani s planiranim
aktivnostima i ciljevima programskog ugovora.

Tablica 4.1. — Planirani prihodi po godinama

| rexwogodino | Godinaz | Godina2 | Godina3 | Godinaa | _ukupno |

(1) Programsko financiranje UKUPNO 884.835,85 3.707.603,42 3.614.26947 351885041 3.622.77748 15.348.336,63
(a) Osnovna komponenta 871.947,85 3.433.383,42 3.484.689,47 341240241 3519.73648 14.722.159,63
(b) Razvojna komponenta 12.888,00 54.130,00 56.836,00 59.678,00 46.996,00 230.528,00
(c) lzvedbena komponenta 0,00 220.090,00 72.744,00 46.770,00 56.045,00 395.649,00

(2) Namjenski prihodi UKUPNO 142.965,00 341.791,00 364.224,00 380.511,00 291.005,00 1.520.496,00

(3) Viastiti prihodi UKUPNO 0,00

(4) Ukupni prihodi

1.027.800,85 4.049.394,42 3.978.493,47  3.899.361,41 3.913.78248 16.868.832,63
(4)=(1)+(2) +(3)

U Tablici 4.2. prikazan je pregled planiranih rashoda po pojedinim kategorijama i godinama trajanja
programskog ugovora. Rashodi osnovne komponente obuhvacdaju izdatke za place i materijalna prava
zaposlenih, materijalne troskove poslovanja, odrzavanje infrastrukture te druge temeljne troskove
nuzne za redovito funkcioniranje ustanove. Rashodi razvojne i izvedbene komponente iskazani su
prema planiranim aktivnostima koje su neposredno povezane s ostvarivanjem ciljeva programskog
ugovora i postizanjem ciljanih vrijednosti pokazatelja. Dodatno, iskazani su rashodi koji se financiraju
iz namjenskih prihoda, a koji pridonose provedbi dopunskih aktivnosti. Ukupni rashodi uskladeni su s
planiranom dinamikom prihoda te osiguravaju financijsku podlogu za provedbu ugovorenih razvojnih
i izvedbenih ciljeva.
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Tablica 4.2. — Planirani rashodi po godinama

e er——————————ar

Razvoj Instituta za kineziologiju i transfera znanja v praksi 10.888 41.130 51.836 54.678 41.995 200.528
Unapriedenje kompetencia struénih sluzbi o 0 0 o o o
'I : E g L s 2 2.500 2.500 2.500 2.500 10.000

Proiirenje | nadogradnja digitalnog sustava za upravijanje nastavaim |

Ploce i matenijoing prove zoposlenih 341.118
Materijclni troskovi poslovenjo 903.455
Tekuce i investicijsko odriovanje nostavne, znanstvene i umjetnicke
B 4.341 19.164 21.049 22.391 17.116 84.060
infrostrukture
Troskovi 20 obavijonje znanstvene, 0dnosno umjetnicke i struéne n o G 5 7 G
dielotnosti
Troskovi 2nonstvenog struénog osposobliovenia i usovrsovanjo 2.269 7.0048 8.435 10.993 8821 37.523
Troskovi 20 studentski standord 352 1.369 2.105 2.099 1.397 7.332
Ostali osnovni troskovi 7.097 27.378 31.573 34.985 256.197 127.231

jedenje studgsk iosi < -

= Ex e 500 1.500 0 0 ] 2.000

kvalifikacia
Razvoj Instituta za kineziologiju i transfera znanja u praksi 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 12.500
WMMimmmum Pt & 0 0 0
studentima

I ais OSSR Switav 2 sprevlnie sascuster] 250 250 250 250 250 1.250

Prilozi:

- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja
- Prilog 2: Sazetak financijskog plana
- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zaposljavanja
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