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NAPOMENA: Ukupna duzina ispunjenog dokumenta ne smije prelaziti 100 stranica (font Calibri
11, prored 1,08).

1. Strateski okvir

Ukratko opisati ustanovu, odnosno njezin obrazovni, znanstveni i strucni djelokrug te zaduZenost za
formuliranje i provedbu programa visokog obrazovanja i znanstvenih istraZivanja.

Kemijsko-tehnoloski fakultet u Splitu (KTF) osnovan je 1960. god. Do osnutka Sveucilista u
Splitu 1974. god., Fakultet je djelovao u sastavu Sveucilista u Zagrebu. Fakultet 1978. god. mijenja naziv
u Tehnoloski fakultet Split, a 1998. god. vrac¢a naziv Kemijsko-tehnoloski fakultet u Splitu. KTF je od
svog osnutka do danas kroz svoje studijske programe uspjesno obrazovao nesto vise od 3000
strucnjaka na svim razinama studija, koji su ostvarili znacajan doprinos znanosti i struci. Studijski
programi KTF-a kontinuirano prate potrebe drustva i trendove razvoja te se temelje na vlastitim
znanstvenim istraZivanjima i najnovijim znanstvenim spoznajama. KTF ustrojava sve svoje studijske
programe prema nacelima Bolonjske deklaracije od ak. god. 2005./06. po modelu 3+2+3, tj. kroz tri
stupnja: sveucilisni prijediplomski (3 godine), sveucilisni diplomski (2 godine) i doktorski studij (3
godine). Tako se od te ak. god. uvode sveucili$ni prijediplomski studij Kemijska tehnologija sa
smjerovima Kemijsko inZenjerstvo i Zastita okolisa te sveucilisni prijediplomski studij Kemija. Od ak.
god. 2008./09. izvode se sveucilisni diplomski sveucilisni studij Kemijska tehnologija sa smjerovima
Materijali, Zastita okolisa i Mediteranske kulture te diplomski sveudilisni studij Kemija (smjerovi:
Organska kemija i biokemija te Kemija okolisa).

Prijediplomski sveucilisni studij Prehrambena tehnologija zapocinje s izvodenjem ak. god.
2015./16. na, a od ak. god. 2018./19., sukladno reakreditacijskoj preporuci, i diplomski sveucili$ni studij
Prehrambena tehnologija. U suradnji s Medicinskim fakultetom (MF) od ak. god. 2010./11. izvodi se
zajednicki integrirani prijediplomski i diplomski sveucilisni studij Farmacija, kojem je od ak. god.
2017./18. nositelj MF.

U partnerstvu s Fakultetom kemijskog inZenjerstva i tehnologije SveuciliSta u Zagrebu (FKIT) od
ak. god. 2019./20. izvodi se zajednicki diplomski sveudili$ni studij na engleskom jeziku Chemical and
Environmental Technology, kojem je nositelj FKIT.

KTF je provodio i stru¢ne studije kontinuirano od ak. god. 1977./78. (kada uvodi studij Zastita
i o¢uvanje Covjekove okoline) pa sve do ak. god. 2019./20., s prekidom od ak. god. 1998./99. do
2000./01. kada su se struéni studiji izvodili na Veleudilistu u Splitu. Bolonjski proces reflektirao se i na
strucne studije KTF-a, pa se tako od ak. god. 2005./06. do ak. god. 2014./15. izvodio strucni studij
Kemijska tehnologija (kratki strucni studij) sa smjerovima Kemijska tehnologija i materijali i
Prehrambena tehnologija, a od ak. god. 2015./16. izvodi se prijediplomski strucni studij Zastita i
oporaba materijala. Od ak. god. 2019./20. vise se ne upisuju studenti na prijediplomski stru¢ni studij
Zastita i oporaba materijala.

Na KTF-u su se do 2021. godine odrzavala dva poslijediplomska doktorska studija: jedan iz
podrudja tehnickih znanosti, polje kemijsko inZenjerstvo pod nazivom Kemijsko inZenjerstvo u razvoju
materijala te drugi iz podrucja prirodnih znanosti, polje kemija pod nazivom Kemija mediteranskog
okolisa. Sukladno reakreditacijskoj preporuci, a u cilju postizanja veée vidljivosti ishoda istraZivackog
rada i podizanja razine kvalitete poslijediplomskih doktorskih studija, Kemijsko-tehnoloski fakultet u
Splitu izradio je novi doktorski studij pod nazivom Kemija i kemijsko inZenjerstvo koji je pokrenut u



akademskoj godini 2023./2024. Novi koncept studijskog programa Kemija i kemijsko inZenjerstvo
orijentiran je prema formiranju Sireg podrucja znanstvenog istrazivanja i istrazivackih klastera kako bi
se povecala vidljivost i poboljsala internacionalizacija studijskih programa. Medu kljucne strateske
odrednice razvoja Republike Hrvatske postavljeno je odrzivo gospodarstvo i drustvo u okviru kojih ¢e
Hrvatska svoj gospodarski rast i razvoj temeljiti na povecéanju produktivnosti u javnom i privatnom
sektoru, stvaranju i primjeni znanja te poticanju ulaganja, inovacija i novih tehnologija radi ostvarivanja
tehnoloski dinamic¢nog i izvozno orijentiranog gospodarstva. Politike unaprjedenja ljudskih potencijala
temeljit ¢e se na ulaganju u ljude, na ucenju kroz Zivot i za Zivot te na unaprjedenju kvalitete radnih
mjesta i ukljucivanju svih drustvenih skupina u svijet rada. Stoga je na trZiStu rada, a u svrhu
gospodarskog rasta, suvremeni pristup edukaciji te povecanju kompetencija i vjestina od presudne
vaznosti. Pokretanjem novog doktorskog studija Kemija i kemijsko inZenjerstvo usmjerava se edukacija
doktoranada prema razvojnim potrebama KTF-a, Sveucilista u Splitu i regije u cjelini.

Temeljna djelatnost KTF-a je visokoobrazovni nastavni, znanstveno-istrazivacki i stru¢ni rad u
podrucju tehnic¢kih znanosti u polju kemijsko inZenjerstvo, prirodnih znanosti, polje kemija te u
podrudju biotehnickih znanosti, polje prehrambena tehnologija. S oko 400 studenata i s 107 djelatnika
KTF je danas prepoznatljiva znanstveno-nastavna institucija koja obrazuje strucnjake za moderne
tehnologije potrebne razvoju drustva. Uspjesnost KTF-a potvrdena je kvalitetom njegovih zavrSenih
studenata koje su svoje mjesto nasli u privredi, brojnim uspjesnim znanstvenim projektima te suradnji
s domacim i stranim znanstveno-istrazivackim i akademskim institucijama.

Osim nastave na KTF-u se odvija i veoma bogata znanstvena djelatnost kroz znanstvene
projekte prvenstveno iz znanstvenih polja kemije, kemijskog inZenjerstva i prehrambene tehnologije u
kojima znanstvenici sudjeluju kao glavni istrazivaci, suradnici ili konzultanti, a Sto rezultira
objavljivanjem znanstvenih radova u domadéim i medunarodnim casopisima i sudjelovanjem na
domadim i medunarodnim znanstvenim i stru¢nim skupovima. Nastavnici KTF-a vrlo su aktivni u
pripremi i realizaciji znanstvenih i stru¢nih skupova, ¢lanovi su brojnih znanstvenih i stru¢nih domadih
i medunarodnih drustava te recenzenti razli¢itih projekata i casopisa. U sklopu znanstvenog
osposobljavanja prisutni su u znanstvenim institucijama u Europi i SAD-u, Sto je dovelo do trajne
suradnje s brojnim institucijama.

Od osnutka KTF-a suradnja s inozemnim znanstvenim i nastavnim institucijama u stalnom je
porastu. Djelatnici KTF-a su bili gostujudi istrazivaci i profesori na europskim i americkim sveudilistima.
Znanstvenici KTF su suradivali ili bili voditelji brojnih bilateralnih projekata kao $to su hrvatsko-
slovenski, hrvatsko-francuski, hrvatsko-makedonski, hrvatsko-srpski, te sudjelovali u programima
CEEPUS, TEMPUS i sl. Medunarodna suradnja intenzivirana je posljednjih godina kada su potpisani
ERASMUS i ERASMUS+ ugovori sa razli¢itim zemljama europske unije (Poljska, Slovenija, Italija,
Njemacka, Portugal, Spanjolska, Francuska i sl.) koji su omogucili odlaznu i dolaznu mobilnost
nastavnika, suradnika i studenata. Posebne mogucénosti mobilnosti znanstvenika i studenata pruza
sudjelovanje KTF-a kao partnera na realizaciji projekta SEA-EU. U tom smislu inicijalno su definirane
istrazivacke grupe na sastavnici koje ¢e u narednom periodu moéi sudjelovati ne samo u mobilnosti
nego i na natjecajima za prijavu projekata koje ¢e biti namijenjene za znanstvenike koji pripadaju
razli¢itim fakultetima u okviru Alijanse pet sveuciliSta, a sve u okviru projekta SEA-EU.



1.1.  Vizija
Ukratko opisati videnje, odnosno deklaraciju, koja definira ono sto se Zeli postic¢i u srednjoro¢nom
razdoblju te sluZi kao jasan vodic za odabir ciljeva i postupaka djelovanja.

Vizija KTF-a je biti visoko pozicionirana znanstvena i nastavna institucija u Republici Hrvatskoj,
usmjerena na provedbu medunarodno prepoznatljivih znanstvenih, razvojnih i stru¢nih istrazivanja iz
podru¢ja prirodnih, tehnickih i biotehnic¢kih znanosti, uskladenih s onima u Europskom
visokoobrazovnom prostoru (European Higher Education Area — EHEA) i Europskom istrazivackom
prostoru (European Research Area — ERA). KTF e nastaviti obrazovati medunarodno priznate
kvalitetne i kompetentne strucnjake, provoditi medunarodno prepoznata znanstvena i strucna
istraZivanja te pruZati svu mogucu potporu razvoju gospodarstva posebice regije i priobalnog prostora.
KTF ¢e kroz provodenje politike kvalitete i nadalje raditi na svojoj prepoznatljivosti i dokazivanju kao
poZeljna visokoobrazovna institucija, pouzdan partner gospodarstvu, domaéim i inozemnim
znanstvenim i obrazovnim institucijama te studentima.

U cilju provedbe navedenog, KTF ¢e suradivati s akademskim i gospodarskim partnerima u
zemlji i inozemstvu posebice priobalnoj regiji te osigurati stalni nadzor i rast kvalitete, konkurentnosti
i medunarodnu kompetitivnosti nastavnog, znanstvenog i stru¢nog rada.

1.2. Misija
Definirati_svrhu postojanja _ustanove (utemeljenu na djelokrugu rada), smjer buduceg razvoja i
pozicioniranje u hrvatskom i europskom obrazovnom i znanstvenom prostoru.

Misija KTF-a je sustavno razvijanje i Sirenje nacionalno i medunarodno prepoznate izvrsnosti u
obrazovanju i istrazivanju prvenstveno u podrucju prirodnih znanosti - znanstveno polje kemije, u
podrucju tehnickih znanosti - znanstveno polje kemijsko inZenjerstvo i u podrucju biotehnickih znanosti
- znanstveno polje prehrambena tehnologija. To podrazumijeva razvoj interdisciplinarnih znanosti,
koje ¢e studentima omoguciti najvise akademske standarde i osigurati stjecanje znanja u skladu s
potrebama drustva, nacionalnom strategijom razvoja znanosti i obrazovanja, prijenos i primjenu
znanja putem povezivanja znanosti i tehnologije s gospodarstvom, industrijom i javnim djelatnostima.

Takoder, misija je KTF-a postati centar izvrsnosti u nastavi, istraZivanju, inovaciji i
poduzetniStvu za odrZivi razvoj na nacionalnoj i regionalnoj razini te na razini mediteranskog podrucja.
Pri tome, KTF aktivno suraduje sa znanstvenim, visokoobrazovnim i gospodarskim partnerima u
domovini i inozemstvu. KTF osigurava mogucnost unutarnje i vanjske mobilnosti svojih djelatnika i
studenata, racionalno koriStenje ljudskih i materijalnih resursa te razvoj znanstveno-nastavnih
djelatnosti i stru¢nog rada.

1.3. Djelokrug rada
Ukratko opisati podrucje i djelokrug rada ustanove koji proizlaze iz statuta, ustrojstvenih i osnivackih
akata te strategije razvoja ustanove.

Kemijsko-tehnoloski fakultet u Splitu je pravna osoba sa statusom javne ustanove u sastavu
Sveucilista u Splitu koja provodi djelatnost visokog obrazovanja kroz sveuciliSne i stru¢ne studije te
razvija znanstveno-istrazivacki i strucni rad iz viSe znanstvenih podrucdja, upisana u registar ustanova
pri Trgovackom sudu u Splitu i u Upisnik visokih ucilista koje vodi ministarstvo nadlezno za poslove
znanosti i obrazovanja (u daljnjem tekstu: Ministarstvo).



Temeljna djelatnost Fakulteta je visokoobrazovni nastavni, znanstveno-istrazivacki i strucnirad
iz znanstvenog podrucja tehnicke znanosti, znanstveno polje kemijsko inZenjerstvo, znanstvenog
podrudja prirodne znanosti, znanstveno polje kemija i znanstvenog podrucja biotehnicke znanosti,
znanstveno polje prehrambena tehnologija. U okviru temeljne djelatnosti Fakultet provodi visoko
obrazovanje kroz sveuciliSne i strucne studije. Pored temeljne djelatnosti Fakultet izvodi nastavu i
razvija znanstveno-istrazivacki i strucni rad i u drugim znanstvenim podrucjima i poljima koji su od
interesa za izvodenje pojedinih nastavnih programa ili dijelova nastavnih programa.

Djelatnost Fakulteta je definirana Statutom Fakulteta (¢l. 15) kako slijedi:

e visokoobrazovni nastavni, znanstveno-istrazivacki i stru¢ni rad iz znanstvenog podrucja
tehnicke znanosti, znanstveno polje kemijsko inzenjerstvo, znanstvenog podrucja prirodne
znanosti, znanstveno polje kemija i znanstvenog podrucja biotehni¢ke znanosti, znanstveno
polje prehrambena tehnologija

e izvodenje nastave i razvoj znanstveno-istrazivackog i stru¢nog rada i u drugim znanstvenim
podrucjima i poljima koji su od interesa za izvodenje pojedinih nastavnih programa ili dijelova
nastavnih programa

e provodenje visokog obrazovanja kroz sveuciliSne i stru¢ne studije

e provodenje istraZivanja na znanstvenim projektima i temama

e organiziranje znanstvenih i struc¢nih simpozija, seminara, kolokvija i drugih znanstvenih i
strucnih skupova te radionica

e objavljivanje znanstvenih i stru¢nih radova, knjiga, monografija, izvjes¢a, biltena i drugih
pisanih materijala

e razvoj odrzivih tehnologija, novih materijala i proizvoda

e projektiranje i optimizacija procesa i procesne opreme

e razvoj i unapredenje metoda mjerenja i vodenja procesa

e razvoj i unapredenje metoda kontrole kakvoée sirovina, poluproizvoda i proizvoda

e pruZanje usluga izrade i revidiranja studija, projekata i elaborata

e pruzanje usluga strucnog i obrazovnog karaktera jedinicama lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave, trgovackim drustvima te drugim pravnim i fizickim osobama & pruZanje usluga
analiza sirovina, polugotovih i gotovih proizvoda

e osnivanje i djelovanje referentnih laboratorija

e obavljanje djelatnosti ugovornih laboratorija

e pruzanje usluga umjeravanja mjernih uredaja u laboratorijima i industrijskim postrojenjima

e implementacija HACCP standarda

e obavljanje strucnih poslova zastite okolisa

e ustrojavanje i izvodenje programa cjelozZivotnog obrazovanja i stru¢nog obrazovanja

e obavljanjei drugih poslova iz podrucja srodnih djelatnosti

e djelatnost nakladnika

e tiskanje udzbenika, skripta, Casopisa, periodicnih publikacija, brosura, plakata i ostalih tiskanih
materijala potrebnih za obavljanje djelatnosti Fakulteta

e kupnjai prodaja robe

e pruZanje usluga u trgovini

e obavljanje trgovackog posredovanja na domaéem i inozemnom trzistu

e usluge informacijskog drustva

e promidzba (reklama i propaganda)

e poslovanje nekretninama

e poslovi upravljanja nekretninama i odrzavanje nekretnina
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e iznajmljivanje opreme i uredaja
e obrazovanje odraslih.

1.4.  Organizacijska struktura
Opisati organizacijsku strukturu ustanove.

Ukoliko se u vlasnistvu ustanove nalaze podruznice, druge ustanove i/ili trgovacka drustva, tada ih je
ovdje potrebno nabrojati. Djelatnosti koje provode podruzZnice, druge ustanove i/ili trgovacka drustva
u vilasnistvu ustanove takoder je potrebno ukljuciti.

Ustroj KTF-a sastoji se od ustrojbenih jedinica temeljenih na nastavhom i znanstveno-
istrazivackom radu te administrativno tehnickom procesu rada. Ustrojbene jedinice Fakulteta su
Odsjek za kemiju, Odsjek za inZenjerstvo i tehnologije, Dekanat, Centar za informaticku podrsku i
Knjiznica.

Unutar pojedinog odsjeka ustrojeni su zavodi kao temeljne ustrojbene jedinice znanstveno-
istrazivackog i nastavnog rada na Fakultetu:

Odsjek za kemiju Odsjek za inZenjerstvo i tehnologije

Zavod za opcu i anorgansku kemiju Zavod za anorgansku tehnologiju

Zavod za analiti¢ku kemiju i kemiju okolisa Zavod za elektrokemijsko inZenjerstvo i
termodinamiku

Zavod za organsku kemiju Zavod za inZenjerstvo okolisa

Zavod za fizikalnu kemiju Zavod za kemijsko inZenjerstvo

Zavod za matematiku i fiziku Zavod za organsku tehnologiju

Zavod za biokemiju Zavod za prehrambenu tehnologiju i

biotehnologiju

Dekanat je ustrojbena jedinica Fakulteta na razini odsjeka koja obavlja stru¢ne poslove: pravne,
opce i kadrovske, racunovodstvene, knjigovodstvene, administrativno-tehnicke, poslove odrzavanja i
pomocne poslove koji su od zajednickog interesa za obavljanje djelatnosti Fakulteta.

Umetnuti shematski prikaz organizacijske strukture ustanove (organigram).
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Shematski prikaz organizacijske strukture Kemijsko-tehnoloskog fakulteta u Splitu

2. lzazovi i razvojne potrebe

2.1. Opisizazovairazvojnih potreba

Navesti i ukratko opisati razvojne izazove i potrebe s kojima se ustanova susrece i koji se planiraju
adresirati provedbom Programskog ugovora.

Osim nastave na KTF-u se odvija i veoma bogata znanstvena djelatnost kroz znanstvene
projekte prvenstveno iz znanstvenih polja kemije, kemijskog inZenjerstva i prehrambene tehnologije u
kojima znanstvenici sudjeluju kao glavni istrazivaci, suradnici ili konzultanti, a Sto rezultira
objavljivanjem znanstvenih radova u domadim i medunarodnim casopisima i sudjelovanjem na
domacdim i medunarodnim znanstvenim i stru¢nim skupovima. Nastavnici KTF-a vrlo su aktivni u
pripremi i radu znanstvenih i stru¢nih skupova, ¢lanovi su brojnih znanstvenih i stru¢nih domacih i
medunarodnih drustava te recenzenti razli¢itih projekata i casopisa. U sklopu znanstvenog
osposobljavanja prisutni su u znanstvenim institucijama u Europi i SAD-u, Sto je dovelo do trajne
suradnje s brojnim institucijama. Treba napomenuti da je istrazivacka aktivnost KTF-a tradicijom
oslonjena na prirodne znanosti i tehnicke znanosti, dok su se biotehnicke znanosti na KTF-u po prvi put
pocele razvijati prije 15-tak godina. Od svog osnutka do danas KTF je, sagledavajuci ulogu znanosti u
industriji, posebnu pozornost posvecivao suradnji s dalmatinskim gospodarstvom kroz brojne analize,
ekspertize, elaborate i studije za potrebe kemijskih i srodnih industrija. Posebna pozornost KTF-a
posvecena je stru¢nim poslovima iz podrucja zastite okolisa.

Izazovi s kojima se suocava KTF vezane su za sve djelatnosti fakulteta. U okviru osnovne
nastavne djelatnosti kontinuirano se radi na unaprjedenju nastavnickih kompetencija, poboljsanju
kvalitete studija i studijskih programa te se u narednom razdoblju ocekuju veliki izazovi u dijelu
modernizacije studijskih programa i metoda poucavanja. U svrhu uvodenja suvremenih metoda
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poucavanja, fakultet nuzno mora prilagoditi prostore metodama poucavanja koje traze njihovo
infrastrukturno i tehnolosko unapredenje, bilo kroz programske ugovore ili kroz infrastrukturne
projekte koji ¢e osigurati sredstva za implementaciju definiranih strateskih smjernica razvoja i
unaprjedenja nastavnih procesa. U svrhu modernizacije studijskih programa i implementacije
suvremenih metoda poducavanja potrebno je provesti i infrastrukturnu prilagodbu kroz renovaciju i
opremanje predavaonica namjestajem koje omogucuju fleksibilno rasporedivanje u skladu s razli¢itim
oblicima nastave (individualni rad, timski rad, rad na projektnim zadatcima, provedbu radionica uz
interaktivni rad itd.). Nadalje, potrebno je provesti modernizaciju 8 laboratorija (koji nisu opremani
kroz projekt 3F) suvremenim laboratorijskim namjestajem i opremom uz rekonstrukciju elektricnih i
plinskih instalacija. Takoder, u svrhu modernizacije studijskih programa nuZna je nabava
specijaliziranih racunalnih programa (kao sto su npr. IgorPro, Origin, Statistica, ChemCAD, MathLab,
LabView ...), kao i baza podataka za spektroskopske tehnike (npr. FTIR spektroskopiju, Raman
spektroskopiju..), baze podataka za monokristale i prahove (za difrakcijske metode karakterizacije
materijala) koji ¢e studentima omoguciti razvoj prakticnih vjestina i povecati njihovu konkurentnost na
trzistu rada. TroSak modernizacije studijskih programa u okviru infrastrukturne prilagodbe
podrazumijeva i nabavu edukacijske laboratorijske opreme kao i procesne opreme za provedbu
napredne edukacije o automatizaciji, mjerenju i vodenju procesa

U dijelu aktivnosti vezanih za znanstveno-istraZivacku djelatnost, kvaliteta znanstvenih
istrazivanja i medunarodna konkurentnost je jedan od strateSkih smjernica razvoja KTF-a. Odrzavanje
konkurentnosti kao i kompetitivnosti u znanstvenim istraZivanjima nuZno traZzi investiranje u
modernizaciju postojeée znanstveno-istrazivacke opreme te nabavku nove suvremene opreme.
Provedbom infrastrukturnog projekta u razdoblju od 2018.-2023. pod nazivom “Funkcionalna
integracija Sveucilista u Splitu, PMF-ST, PF-ST te KTF-ST kroz razvoj znanstveno-istraZivacke
infrastrukture u Zgradi tri fakulteta” (KK.01.1.1.02.0018) sufinancirana sredstvima Europska unije,
Europskog fonda za regionalni razvoj uspostavljena je funkcionalna integracija sveucilista u zgradi tri
fakulteta te je nabavljena moderna znanstveno istrazivacka oprema. Nabavkom moderne znanstveno
istrazivacke opreme znacajno su povecéani znanstveno istrazivacki kapaciteti. Kao rezultat provedbe
navedenog projekta povedana je i znanstvena produktivnost, broj znanstvenih i stru¢nih projekta te je
intenzivirana medunarodna suradnja. Jedna od strateski vaznih odrednica razvoja je daljnje povecanje
istrazivackih kapaciteta, posebno u STEM podrucju gdje je tehnoloski razvoj naprednijih mjernih
uredaja i metoda karakterizacije materijala jedan od imperativa za ostvarivanje konkurentnosti u
znanosti. Pri tome se misli ne samo na potrebu unaprjedenja postojecih uredaja kroz nadogradnje
postojecdih instrumenata nego i na nabavku nove srednje i kapitalne opreme ¢ime bi se znacajno
povecale eksperimentalne mogucnosti. Potreba za nabavom nove srednje i kapitalne opreme odnosi
se na opremu i uredaje koji trenutno ne postoji na Sveucilistu u Splitu niti u njenoj okolici. Prvenstveno
se ta potreba odnosi na uredaje za provedbu elementne analize pod nazivom Masena spektrometrija
induktivno spregnute plazme (ICP-MS), CHN analizator, nanoracunalna tomografija materijala (CT),
nuklearna magnetska rezonancija (NMR), Rendgenska fotoelektronska spektroskopija (XPS) i sli¢no.
Nabavom samo navedenih uredaja znacajno bi se povecali istraZivacki kapaciteti Kemijsko-tehnoloskog
fakulteta u Splitu kao i Sveucilista u Splitu u cjelini. Osim poveéanja istrazivackih kapaciteta, nabava
navedene opreme omogudila bi i studentima stjecanje vrlo vazinih kompetencija za trZiste rada.
Koristenje vanjskih usluga (zbog nedostatka navedene opreme) uvelike otezava provedbu znanstvenih
istraZzivanja i drasticno povedava cijenu istraZivanja te utjete na znacajno produZenje vremena
istrazivanja.

U financijskom dijelu poslovanja fakulteta biljeze se znacajno vedi troskovi vezani za energiju,
investicijsko odrzavanje opreme i prostora kao i potrebnih sredstava nadogradnju opreme, bilo da je
rije¢ o programskoj ili fizickoj nadogradnji. Nedovoljna ulaganja u znanost kroz redovitu djelatnost
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predstavlja problem u redovitom poslovanju, a posebno u nemoguénosti izdvajanja sredstava za razvoj,
investicijsko odrZzavanje kao i odrZavanju znanstveno istraZivacke konkurentnosti. S druge strane mali
udio dugorocnih mobilnost znanstvenika kroz dostupne programe koji omogucavaju boravak na
medunarodno priznatim institucijama radi usavrSavanja i poveéanja kompetitivnosti pojedinca i
institucije u cjelini, ima za posljedicu smanjenu kompetitivnost institucije na medunarodnim
znanstvenim projektima.

U protekle cCetiri godine na KTF-u su provodena su istraZzivanja u okviru znanstvenih tema
definiranih Strategijom razvoja Kemijsko-tehnoloskog fakulteta 2021.-2025. Znanstvene teme,
program rada i ciljevi koji su sastavni dio Strategije razvoja Kemijsko-tehnoloskog fakulteta, prikazani
su u tablici 1.

Tablica 1. Znanstvene teme, program rada i ciljevi iz Strategije razvoja Kemijsko-tehnoloskog fakulteta
2021.-2025.

Istrazivanje i razvoj ekoloski prihvatljivih materijala i odrzivih
procesa.

Znanstvena tema 1.

e Razvoj polimernih mjesavina i kompozita za razlicite namjene i
istrazivanje njihove toplinske razgradnje.

e IstraZivanje i razvoj anorganskih i organskih materijala i njihovih
kompozita za primjenu u elektroanalizi, zastiti od korozije, konverziji
i pohrani elektri¢ne energije te zastiti okolisa.

e IstraZivanje, razvoj i primjena cementnih i bezcementnih
kompozitnih materijala za trajno zbrinjavanje otpadnih tvari
procesima hidratacije, stabilizacije/solidifikacije i geopolimerizacije

Program rada teme 1: e Ispitivanje svojstava prirodnih zeolitnih minerala i hibridnih sustava
u razvoju novih tehnologija zastite okolisa.

e Analiza utjecaja procesnih parametara na prijenosne pojave i
kinetiku heterogenih sustava zastupljenih u kemijskom procesnom

inZenjerstvu.
e [strazivanje mineralnih resursa mora.
e Dizajn, priprava i karakterizacija mikro- i nano-strukturiranih

funkcionalnih materijala

e Pripravaikarakterizacija koordinacijskih polimera prijelaznih metala
3d niza i lantanoida s karboksilatnim ligandima.

e Razvijene polimerne mjesavine i kompoziti poboljSanih svojstava.
Odredeni kineticki parametri toplinske razgradnje.

e Razvijeni anorganski i organski materijali i njihovi kompoziti
poboljsanih svojstava primjenjivi u elektroanalizi, zastiti od korozije,
konverziji i pohrani elektricne energije te zaStiti okolisa.

Modificirane povrsine konstrukcijskih metala i njihovih slitina
tankim organskim ili anorganskim filmovima. Primjena razvijenih
sustava u realnim uvjetima.

e Doprinos istrazivanju, razvoju i primjeni cementnih i bezcementnih
kompozitnih materijala za trajno zbrinjavanje otpadnih tvari
procesima hidratacije, stabilizacije/solidifikacije i geopolimerizacije

e Razvoj novih metode primjene prirodnih zeolitnih minerala i
hibridnih sustava u zastiti okolisa.

Ciljevi teme 1:

e Optimizacija procesnih parametara u heterogenim sustavima sa i
bez kemijske reakcije.
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e Doprinos istrazivanju mineralnih resursa mora i iznalaZenje

matematickog modela procesa sinteriranja magnezijeva oksida iz
morske vode.

e Doprinos razvoju komponenata u fotoelektricnim napravama i

mikroelektromehanickim senzorskim sustavima i razvoj metoda
karakterizacije nanostruktura.

e Priprava novih koordinacijskih polimera prijelaznih metala 3d niza

(Co, Ni, Mn, Fe itd.) i lantanoida s karboksilatnim ligandima te s
mijeSanim ligandima (karboksilatni i premoséujuci ligandi).
Odredivanje kristalne strukture navedenih koordinacijskih polimera
i karakterizirati ih pomodu IR spektroskopije, termickih metoda
(TGA, DSC), rentgenske difrakcije na polikristalnom uzorku i ciklicke
voltametrije. IstraZivanje moguénosti pretvorbe solvatomorfa
odabranih  koordinacijskih polimera u druge solvatomorfe
izlaganjem kristala koordinacijskih polimera razli¢itim otapalima ili
parama otapala.

Znanstvena tema 2.

Profiliranje i potencijal prirodnih organskih spojeva

Program rada teme 2:

e Razvoj i primjena metoda izolacije organskih spojeva iz razlicitih
prirodnih izvora ili namirnica koristenjem konvencionalnih
(ekstrakcija, destilacija i dr.) i modernih tehnika izolacije
(koristenjem ultrazvuka, mikrovalova, visokog tlaka i temperature i
sl.) te frakcioniranje ekstrakata i izolacija Cistih spojeva.

e Kemijsko profiliranje i bioraznolikost organskih spojeva (sekundarni
metaboliti) iz razli¢itih prirodnih izvora (kemotipovi, biomarkerii sl.)
koristeci kromatografske i spektroskopske tehnike.

e IstraZivanje bioloSke aktivnosti (antioksidacijski, antimikrobni,
antitumorski, protuupalni potencijal te inhibicijsko djelovanje na
bioloski vazne enzimske sustave i sl.) uzoraka, ekstrakata, smjesa
spojeva ili pojedinacénih spojeva te drugih korisnih svojstava.

e IstraZivanje utjecaja derivata boronicnih kiselina na bioloske
aktivnosti prirodnih organskih spojeva.

e Utjecaj razli¢itih metoda obrade na stabilnost i biolosku aktivnost
nutritivnih i ne-nutritivnih komponenti iz namirnica mediteranske
prehrane; razvoj nove funkcionalne hrane s optimalnom i stabilnom
koncentracijom bioloski aktivnih komponenti.

e Stabilnost prirodnih organskih spojeva (nutraceutika) iz namirnica u
uvjetima dvofaznog simuliranog modela probave.

e |IstraZivanje utjecaja (hiper)akumulacije (ne)metala na biosintezu
sekundarnih metabolita

Ciljevi teme 2:

e Razvijene i primijenjene metode izolacije organskih spojeva iz
razli¢itih prirodnih izvora ili namirnica te frakcioniranje ekstrakata i
izolacija Cistih spojeva.

e QOdredeni kemijski profili te uvid u bioraznolikost organskih spojeva
(sekundarni  metaboliti: glukozinolati, tiosulfinati, terpeni,
norizoprenoidi, fenilpropanski derivati) iz razlicitih prirodnih izvora
(kemotipovi, biomarkeri i sl.) koristeéi kromatografske i
spektroskopske tehnike.

15




e Doprinos istraZivanju bioloske aktivnosti (antioksidacijski,
antitumorski, protuupalni potencijal, te inhibicijsko djelovanje na
bioloski vazne enzimske sustave i sl.) uzoraka, ekstrakata, smjesa
spojeva ili pojedinacnih spojeva te drugih korisnih svojstava.

e Doprinos istrazivanju sinteze konjugata boroni¢nih kiselina s
bioloski aktivnim spojevima te njihovoj primjeni u medicinske svrhe.

e QOdreden utjecaj razli¢itih metoda obrade na stabilnost i biolosku
aktivnost nutritivnih i ne-nutritivnih komponenti iz namirnica
mediteranske prehrane; razvijena nova funkcionalna hrana s
optimalnom i stabilnom koncentracijom bioloski aktivnih
komponenti.

e |IstraZzena stabilnost prirodnih organskih spojeva (nutraceutika) iz
namirnica u uvjetima dvofaznog simuliranog modela probave.

e IstraZzen utjecaj (hiper)akumulacije (ne)metala (Se, Ni, Pb, itd.) na
biosintezu sekundarnih metabolita.

Znanstvena tema 3.

Razvoj naprednih metoda analize

Program rada teme 3:

e Razvoji ispitivanje novih elektroanalitickih senzora.

e Razvoj kemijskih senzora i analitickih metoda u zastiti okolisa,
biomedicini i prehrani.

e Primijenjena i fundamentalna istrazivanja termodinamickih
svojstava elektrolita u mijeSanim otapalima.

e Razvoj kinetickih metoda analize, razvoj novih konfiguracija
protocnih sustava s injektiranjem u protok (Flow injection analysis,
FIA i Sequential injection analysis, SIA) uz razli¢ite detektore te
njihova primjena na odredivanje razlicitih analita.

e [strazivanje molekulskih interakcija u sustavu ionska tekucina —
otapalo.

Ciljevi teme 3:

e lzradai optimiranje novih elektroanalitickih senzora

e Izraditi pogodne elektrokemijske senzore za brzo i efikasno pracenje
kemijskih vrsta u ispitivanim sustavima.

e Primjena i unapredenje metoda kao Sto su konduktometrija,
potenciometrija, spektroskopija, viskoznost, mjerenja gustoce i dr.
u istrazivanju termodinamickih svojstava elektrolita u mijeSanim
otapalima te pribavljanje  korisnih  termodinamickih i
elektrokinetickih podataka koji pored teorijske nalaze i prakti¢nu
primjenu.

e (QOdredivanje kinetickih parametara kemijskih i biokemijskih reakcija,
minijaturizacija mjerne opreme u cilju smanjenja volumena uzorka i
reagensa, te ispunjavanja zahtjeva ,zelene kemije“, primjena
razvijenih analitickih metoda kod razli¢itih procesa: proizvodnom,
okolisu te ljudskom organizmu.

e Primjena i unapredenje metoda kao Sto su konduktometrija,
potenciometrija, spektroskopija, viskoznost, mjerenja gustoée i dr.
u istraZivanju termodinamickih svojstava elektrolita u mijesanim
otapalima te pribavljanje  korisnih  termodinamickih i
elektrokinetickih podataka koji pored teorijske nalaze i prakti¢nu
primjenu.
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2.2.  Analiza sadasnjih i buducdih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog
ucilista/javnog znanstvenog instituta (SWOT)

Navesti SWOT analizu.

U okviru SWOT analize potrebno je napraviti procjenu sadasnjih i buducih unutarnjih snaga (Strengths)
i slabosti (Weaknesses) ustanove, kao i vanjskih prilika (Opportunities) i prijetnji (Threats) s kojima se
ustanova suocava.

Snage / Prednosti

=  ViSe od 60 godina iskustva u radu u visokoobrazovnom sustavu i u provedbi studijskih programa
na razli¢itim razinama edukacije

=  potpuna obrazovna vertikala u podrucju kemijskog inZenjerstva i kemije

= novi atraktivni prijediplomski i diplomski studiji prehrambene tehnologije

=  dobra pokrivenost nastave vlastitom znanstvenom djelatnoséu

=  dobar omjer nastavnika i studenata

=  prepoznatljivost istrazivaca i istrazivackih skupina

=  dobra opremljenost laboratorija

=  potencijal za interdisciplinarna istrazivanja.

Slabosti / Nedostaci

= nedovoljan broj znanstveno-nastavnih djelatnika

=  preopterecenost znanstveno-nastavnih djelatnika administrativnim poslovima
= nedovoljan broj asistenata, doktoranada i poslijedoktoranada

= nedovoljan broj administrativnog osoblja

=  nedovoljan broj nacionalnih i medunarodnih znanstveno-istrazivackih projekata
=  umjereno razvijena medunarodna suradnja

=  slaba mobilnost studenata i nastavnika

=  slaba prolaznost s prve na drugu godinu studija

=  nedovoljna medijska promocija KTF-a

= nedovoljna povezanost s industrijom i gospodarstvom.

Mogucénosti / Prilike

= atraktivan zemljopisni polozaj

= interdisciplinarnost temeljena na djelovanju znanstvenika u podrucjima tehnickih znanosti,
prirodnih znanosti i biotehnickih znanosti

= kvalitetni prostorni kapaciteti, kvalitetna oprema za znanstvena istrazivanja i jacanje suradnje s
gospodarstvom

=  stvaranje poveznica s eminentnim stranim sveuciliStima putem zajednickih istrazivanja i razvojnih
projekata

= veca pristupacnost medunarodnim novéanim potporama (projekti, mobilnost, doktorske i
poslijedoktorske stipendije itd.)
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veca pristupacnost istraZivackoj opremi putem umrezavanja resursa na Sveucilistu
pokretanje programa cjelozivotnog obrazovanja i studija na engleskom jeziku
osiguravanje uvjeta za uvodenje e-ucenja.

Prijetnje / Strahovi

ograni¢ena mogucnost zaposljavanja potrebnih kadrova na Fakultetu

dobna struktura nastavnika u znanstveno-nastavnim zvanjima

negativne demografske promjene — smanjenje broja upisanih studenata

nedostatna razina financiranja putem programskog financiranja

nedostatak interesa poslovnog sektora za istraZivanje i razvoj iz podrucja djelovanja fakulteta
nedostatak interesa znanstvenika Fakulteta za suradnju s gospodarstvom

visoki troskovi angazmana vanjskih suradnika zbog ogranicene mogucénosti zaposljavanja.
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3. Ciljevi

Pod tockom 3.1. ovoq poglavija prikazuje se struktura razrade ciljeva, pokazatelja i aktivnosti.

3.1.  Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1)

U okviru Strateskog cilja 1. Podizanje znanstvene izvrsnosti KTF je odabrao sedam (7) od osam
(8) posebnih ciljeva koja ¢e doprinositi ostvarenju Strateskog cilja 1 i to: 1.1. Povecanje sudjelovanja
javnih visokih ucilista i javnih znanstvenih instituta u kompetitivnom projektnom financiranju, 1.3.
JaCanje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti, 1.4. Jacanje ljudskih potencijala za
znanstveni rad, 1.5. Jacanje ljudskih potencijala strucnih sluzbi, 1.6. Unaprjedenje istraZivacke
infrastrukture, 1.7. Doprinos otvorenoj znanosti i 1.8. Jacanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada.

U okviru Strateskog cilja 2. Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i
regionalnog identiteta i kulture KTF je odabrao sva tri (3) posebna cilja koja ¢e doprinositi ostvarenju
Strateskog cilja 2. i to: 2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, ukljucujuci
projekte suradnje s gospodarstvom, 2.2. Unaprjedenje institucijskog upravljanja intelektualnim
vlasnistvom i 2.3. Unaprjedenje pruZanja znanstvenih, istrazivackih ili tehnoloskih usluga na
slobodnom trZistu, ukljucujuéi usluge za razvoj kulture i obrazovanja.

U okviru Strateskog cilja 3. Povecanje relevantnosti, kvalitete i u€inkovitosti studiranja KTF je
odabrao sva cetiri (4) posebna cilja koji ¢e doprinositi realizaciji Strateskog cilja 3. i to: 3.1.
Unaprjedenje studija, 3.2. Povecanje redovitosti i zavrsnosti studiranja, 3.3. Poveéanje medunarodne
visokoobrazovne suradnje i 3.4. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vjestina koje jacaju
konkurentnost na trzistu rada.

Za ostvarenje Strateskog cilja 4. Jacanje drustvene odgovornosti KTF je odabrao svih Sest (6)
posebnih ciljeva koji ée doprinositi realizaciji Strateskog cilja 4. i to: 4.1. Rad na aktivnostima od
nacionalnog znacaja, 4.2. Jacanje kulture cjeloZivotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti, 4.3.
Unaprjedenje poslovanja javnog visokog udiliSta, odnosno javnog znanstvenog instituta, 4.4.
Digitalizacija poslovanja, 4.5. JaCanje zelene tranzicije i 4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti.

Navedeno daje ukupno dvadeset (20) posebnih ciljeva.

Tablica 3.1. Popis obaveznih strateskih i izabranih pripadajucih posebnih ciljeva i pokazatelja
rezultata Kemijsko-tehnoloskog fakulteta u Splitu.

Posebni cilj Pokazatelj rezultata

Strateski cilj 1. Podizanje znanstvene izvrsnosti

Broj uspjesnih projektnih prijava na kompetitivne izvore financiranja (od

o [PETEEETE Cega: ERC, ostali medunarodni programi)

sudjelovanja javnih

visokih ucilista i javnih | vrijjednost kompetitivnih znanstvenih projekata (od ¢ega: ERC, ostali
znanstvenih instituta u medunarodni programi)
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kompetitivnom
projektnom financiranju

Broj znanstvenih radova u SCOPUS i WoS, Al ¢asopisima te
medunarodno recenziranim zbornicima za drustvene i humanisticke
znanosti te umjetnicko podrucje

1.3. Jacanje
medunarodne
znanstvene suradnje i
znanstvene aktivnosti

Broj suradniji s inozemnim partnerima

Broj znanstvenika ukljuéenih u aktivnosti znanstvene mobilnosti

1.4. Jacanje ljudskih
potencijala za
znanstveni rad

Broj znanstvenika koji su stekli poslijediplomsku kvalifikaciju ili zavrsili
postdoktorsko usavrsavanje izvan maticnog javnog visokog ucilista,
odnosno javnog znanstvenog instituta

Broj zavrsenih doktorata (od cega: doktorati medunarodnih doktorskih
studenata)

1.5. Jac¢anje ljudskih
potencijala strucnih
sluzbi

Broj pohadanih i odrzanih edukacija u svrhu jacanja potencijala strucnih
sluzbi

Broj aktivnosti vezanih uz jacanje kompetencija struc¢nih sluzbi

Broj projektnih prijava koje su ostvarene u suradnji sa stru¢nim
sluzbama javnog visokog ucilista, odnosno javnog znanstvenog instituta

1.6. Unaprjedenje
istrazivacke
infrastrukture

Ukupno ulaganje javnog visokog uciliSta, odnosno javnog znanstvenog
instituta, u istrazivacku opremu iz vlastitih sredstava

Ukupno ulaganje javnog visokog ucilista, odnosno javnog znanstvenog
instituta, u istrazivacku infrastrukturu iz vlastitih sredstava

1.7. Doprinos otvorenoj
znanosti

Broj provedenih mjera i uvedenih alata za poticanje politike otvorene
znanosti

1.8. Jacanje
interdisciplinarnosti
znanstvenog rada

Broj uspjesnih projektnih prijava za interdisciplinarne znanstvene
projekte

Strateski cilj 2. Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i

kulture

2.1. Poticanje provedbe
primijenjenih
znanstvenih aktivnosti,
ukljucujuci projekte
suradnje s
gospodarstvom

Broj uspjesnih projektnih prijava za projekte primijenjenih istrazivanja
(od ¢ega: suradni projekti s gospodarstvom ili u kulturi i obrazovanju)

Broj formalnih suradnji s gospodarskim subjektima te ustanovama iz
kulture i obrazovanja

2.2. Unaprjedenje
institucijskog
upravljanja
intelektualnim
vlasnistvom

Broj pokrenutih projekata transfera tehnologije i znanja
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2.3. Unaprjedenje
pruzanja znanstvenih,
istraZivackih ili
tehnoloskih usluga na
slobodnom trzistu,
ukljucujuci usluge za
razvoj kulture i
obrazovanja

Broj ugovorenih projekata za pruzanje usluga gospodarstvu i javnim
tijelima u razvoju kulture i obrazovanja

Vrijednost projekata za usluge gospodarstvu i javnim tijelima u razvoju
kulture i obrazovanja

3.1. Unaprjedenje
studija

Broj uvedenih inovativnih metoda

Udio norme zaposlenih nastavnika i suradnika po studiju u ukupnoj
normi akreditiranih diplomskih i prijediplomskih studija

Broj nastavnika koji su sudjelovali u obrazovnim programima jacanja
nastavnickih kompetencija

Broj studenata koji su ostvarili najmanje 5 ECTS na studentskoj praksi

Broj studenata koji sudjeluju na nacionalnim i medunarodnim
natjecanjima u podrudju studija

3.2. Povecanje
redovitosti i zavrSnosti
studiranja

Udio studenata koji su u roku upisali viSu godinu u ukupnom broju
studenata

Broj dodijeljenih studentskih stipendija

3.3. Povecanje
medunarodne
visokoobrazovne
suradnje

Broj nastavnika koji sudjeluju u medunarodnoj razmjeni

Broj studenata koji sudjeluju u medunarodnoj razmjeni

3.4. Usmjeravanje
studijskih programa
prema razvoju vjestina
koje jacaju
konkurentnost na trZiStu
rada

Upisne kvote na studije u odnosu prema potrebama trZista rada

Broj studijskih programa uskladenih s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom

Broj upisanih standarda kvalifikacija u Registar Hrvatskog kvalifikacijskog
okvira

4.1. Rad na aktivnostima
od nacionalnog znacaja

Broj formaliziranih suradnji s tijelima drZzavne uprave i javhog sektora

4.2. Jacanje kulture
cjelozivotnog
obrazovanja, jednakosti
i ravnopravnosti

Broj poduzetih mjera za promicanje kulture jednakosti i ravnopravnosti

Broj zaposlenika koji su zavrsili programe struc¢nog usavrsavanja

Udio redovnih studenata iz ranjivih skupina u ukupnom broju redovnih
studenata
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4.3. Unaprjedenje
poslovanja javnog

) eten Broj provedenih organizacijskih mjera za smanjenje administrativnih
visokog ucilista,

i troskova
odnosno javnog
znanstvenog instituta
4.4. Digitalizacija Iznos vlastitih i namjenskih sredstava utroSen na projekte s ciljem
poslovanja digitalne transformacije poslovanja
4.5. Jacanje zelene Iznos vlastitih i namjenskih sredstava utrosen na projekte s ciljem
tranzicije podizanja energetske ucinkovitosti

4.6. Popularizacija

.. ) i Broj aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti
znanosti i umjetnosti

Strateski cilj 1. Podizanje znanstvene izvrsnosti

StrateSkom cilju 1. Podizanje znanstvene izvrsnosti pridonose odabrani posebni ciljevi: 1.1.
Poveéanje sudjelovanja javnih visokih ucilista i javnih znanstvenih instituta u kompetitivnom
projektnom financiranju, 1.2. Provodenje reorganizacije znanstvenog rada i organizacijske reforme,
1.3. Jacanje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti, 1.4. Jacanje ljudskih
potencijala za znanstveni rad, 1.5. Ja¢anje ljudskih potencijala stru¢nih sluzbi, 1.6. Unaprjedenje
istrazivacke infrastrukture, 1.7. Doprinos otvorenoj znanosti, 1.8. Jacanje interdisciplinarnosti
znanstvenog rada. Kemijsko-tehnoloski fakultet odabrao je sedam (7) od osam (8) ciljevaito 1.1.,1.3,,
14,15,16.,1.7.i1.8.

KTF ulaZe znacdajne napore u odrzavanju kvalitete znanstveno istrazivackog i nastavnog rada. U
proteklom razdoblju, tocnije u razdoblju od konca 2018. do 2023. za istaknuti je provedbu
Infrastrukturnog projekta pod nazivom “Funkcionalna integracija Sveucilista u Splitu, PMF-ST, PF-ST te
KTF-ST kroz razvoj znanstveno-istraZivacke infrastrukture u Zgradi tri fakulteta” (KK.01.1.1.02.0018)
(dalje u tekstu projekt 3F). Ciljevi navedenog projekta obuhvadali su funkcionalnu integraciju sastavnica
Sveucilista u Splitu, posebno svih triju partnera ovog projekta (Prirodoslovno-matematicki fakultet u
Splitu — PMF-ST, Pomorski fakultet u Splitu — PF-ST te Kemijsko-tehnoloski fakultet u Splitu — KTF-ST)
na podrucju znanstveno-istraZivackog rada i pametne specijalizacije s naglaskom na predvidena
podrucja zdravlja, odrZivog okoliSa i energije, inZenjerstva, biotehnologije i bioekonomije. Specifi¢ni
ciljevi obuhvadali su organizacijsku reformu znanstveno-istrazivackog sektora Sveucilista u Splitu, PMF-
ST, KTF-ST, PF-ST s naglaskom na razvoj primijenjene znanstvene suradnje s gospodarstvom i
objedinjenog koriStenja znanstveno-istrazivacke infrastrukture kao i unapredenje energetske
ucinkovitosti i koristenje obnovljivih izvora energije.

Kontinuirani napor u odrzavanju kvalitete znanstveno-istrazivackog rada kao i osiguravanja
kontinuirane financijske potpore za provedbu znanstveno istrazivackih aktivnosti vidljiv je kroz
projekte koji se provode na KTF-u. Aktivnost nije vidljiva samo u dijelu financiranih projekta, nego i u
broju prijava na objavljene natjecaje, bez obzira na rezultate evaluacija istih. U cilju povecanja kvalitete
projektnih prijava organizirali smo radionice za prijavitelje projekata na razini Sveucilista, ali i na
fakultetu. lzazovi koji se dodatno stavljaju ispred nas odnose se na odrzavanje konkurentnosti
znanstvenih istraZivanja, i to ne samo s temama istrazivanja nego i ljudskim i infrastrukturnim
kapacitetima koji su u ovom trenutku na zavidnom nivou na KTF-u. Medutim, u narednom razdoblju
veliki izazov predstavljat ¢e privlacenje mladih, kvalitetnih znanstvenika kao i odrZzavanje i nadogradnja
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postojece infrastrukture. U narednom razdoblju navedeno je ostvarivo jedino uz nove investicije u
svrhu unaprjedenja infrastrukturnih kapaciteta, odrzavanja postojeCih prostora i opreme te
osiguravanje radnih uvjeta koji su konkurentni na Europskom trzistu rada. Institucionalna teznja ka
znanstvenoj izvrsnosti KTF-a ovisi o radu svakog djelatnika Fakulteta, a posebno nastavnog kadra od
razine asistenta do redovitog profesora u trajnom izboru. Do sada je taj rad bio i stimuliran
ostvarivanjem nuznih uvjeta za napredovanja, ali i u vidu koriStenja sredstava iz programa
visSegodisnjeg institucijskog financiranja. Navedena sredstva su koristena za pokrivanje troskova
znanstvenog rada. Produktivnost je posebno dodatno nagradena u vidu vise raspoloZivih sredstava iz
programa viSegodiSnjeg institucijskog financiranja, kroz nagradivanja u vidu godisnjih nagrada ili
priznanja na razini Fakulteta ili Sveucilista koje se dodjeljuju najboljim znanstvenicima.

KTF ulaZze znacajan napor u cilju povecanja znanstvene izvrsnosti poti¢uéi prijave na
kompetitivhe nacionalne i medunarodne izvore financiranja, objavljivanje radova u prestiznim
svjetskim cCasopisima, kontinuirano poticanje na usavrSavanje na medunarodno priznatim
institucijama, ali i odlaske na medunarodne i nacionalne konferencije u Hrvatskoj ili inozemstvu.

Posebni cilj 1.1. Povecanje sudjelovanja javnih visokih ucilista i javnih znanstvenih
instituta u kompetitivhom projektnom financiranju (obavezan cilj)

Posebni cilj 1.1 ima tri mjerljiva pokazatelja rezultata i to: 1.1.1. Broj uspjesnih projektnih
prijava na kompetitivne izvore financiranja (od Cega: ERC, ostali medunarodni programi), 1.1.2.
Vrijednost kompetitivnih znanstvenih projekata (od ¢ega: ERC, ostali medunarodni programi) i 1.1.3.
Broj znanstvenih radova u SCOPUS i WoS, Al ¢asopisima te medunarodno recenziranim zbornicima za
drustvene i humanisticke znanosti te umjetnicko podrucje. KTF je odabrao sva tri (3) mjerljiva
pokazatelja rezultata.

Kroz povecani broj sudjelovanja u kompetitivnom financiranju povecéat ¢e se i znanstvena
izvrsnost kroz ja¢anje znanstvenih i administrativnih kapaciteta. Pouzdani izvori financiranja omogudit
¢e osim provedbe projektnih aktivnosti i povec¢anu mobilnost, kako odlazne mobilnosti zaposlenika
KTF-a tako i dolazne mobilnosti partnera u provedbi projekta. Navedeno ¢e omoguditi izravan prijenos
znanja i vjestina nuznih za konkurentnost u znanosti. Rezultati projektnih aktivnosti objavljivat ée se u
kvalitetnim casopisima te na domadim i medunarodnim skupovima, Sto ée doprinijeti ne samo
diseminaciji projektne aktivnosti nego e utjecati i na povecanje vidljivosti KTF-a. Objave kvalitetnih
radova imat Ce i za rezultat poveéanje h-indeksa (h-faktora) institucije Ciji porastom ée se nastojati
brendirati KTF kao izvrsnog i pouzdanog partnera za suradnju u svim djelatnostima fakulteta. Pregled
aktivnosti koje ¢e dovesti do realizacije odabranih ciljeva prikazan je u tablici 3.2.

U svrhu ostvarenja StrateSkog cilja 1. Povecanje sudjelovanja javnih visokih uciliSta i javnih
znanstvenih instituta u kompetitivnom projektnom financiranju (obavezan cilj) predvidene su
aktivnosti koje bi trebale dovesti do postavljenog cilja, a one obuhvadaju sljedece:

e Prijave i realizacije kompetitivnih projekata, pocevsi od aktivnosti koje prethode prijavama na
nacionalne i medunarodne kompetitivne projekte te aktivnosti u realizaciji istih, direktno
doprinose podizanju znanstvene, administrativne i sveukupne kompetitivnosti KTF-a.
Provedba i realizacija dobivenih projekta izravno utjeCe na unaprjedenje infrastrukture,
kompetencija djelatnika uklju¢enih u provedbu projekata, kako znanstvenika tako i
administrativnog osoblja zaduZenog za administrativno pradenje realizacije projekta.
Uspostavljena domada i medunarodna suradnja osigurava nastavak suradnje kroz realizaciju
novih projekta. (Cl.7., st. 4. Prijave i realizacije kompetitivnih projekata) (Aktivnost 1.1.1.1.
Prijave i realizacije kompetitivnih projekata)
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e Prijave i realizacije institucionalnih projekta financiranih kroz NPOO u izvedbenoj komponenti
programskih ugovora, direktno doprinose poveéanju znanstvene izvrsnosti i kompetitivnosti
sudionika u projektnim aktivnostima. Provedba i realizacija projekta direktno utje¢e na
povecanje infrastrukture, kompetencija djelatnika ukljucenih u provedbu projekata kako
znanstvenika tako i administrativnog osoblja zaduZenog za administrativno praéenje realizacije
projekta. Takoder, navedeno doprinosi uspostavljanju domaée i medunarodne suradnje ¢ime
se osigurava nastavak suradnje kroz realizaciju drugih projekta. (Cl.7., st. 4. Prijave i realizacije
kompetitivnih projekata) (Aktivnost 1.1.1.2. Prijave i realizacija institucionalnih projekta)

e Objavljivanje rezultata istrazivanja u kvalitetnim casopisima citiranim u SCOPUS i WoS
indeksnim bazama s otvorenim pristupom (Open Access Journals) direktno ukazuje na
znanstvenu izvrsnost i kvalitetu znanstveno istrazivackog rada kao i na potencijale institucije u
znanstvenoj suradnji. Provedba znanstvenih istraZivanja u suradnji sa znanstvenicima iz
medunarodnih institucija rezultirat ¢e objavom znanstvenih radova. Prezentacija ovakvih
radova u Casopisima citiranim u referentnim bazama Scopus i WoS znacajno utjeCe na
povecanje vidljivosti kako djelatnika tako i same institucije. Citiranost istih utjece na povecanje
h-faktora djelatnika tako i same institucije ¢ime se dodatno ostvaruju preduvjeti za zajednicke
prijave projekta. (Cl.7., st. 5. Internacionalizacija rezultata znanstvenih i umjetnickih projekata
i programa) (Aktivnost 1.1.1.3. Objavljivanje rezultata istraZivanja u kvalitetnim ¢asopisima
s otvorenim pristupom (Open Access Journals))

Pokazatelj rezultata 1.1.1. Broj uspjesnih projektnih prijava na kompetitivne izvore financiranja
(od Cega: ERC, ostali medunarodni programi)

KTF je u razdoblju od 2021.-2024. ukupno imao 6 uspjesnih prijava kompetitivnih projekata
financiranih iz razli¢itih izvora financiranja. Cetiri projekta financirana su sredstvima Europske unije
od ¢ega su dva strucna projekta financirana sredstvima Obzor2020 te dva znanstveno istraZzivacka
projekta financirana su sredstvima Europske unije kroz Program OBZOR2020 PRIMA u kojima su
djelatnici KTF-a partneri na projektu. Nadalje, KTF je partner i na jednom projektu internacionalizacije
kojem je nositelj SveucilisSte u Splitu, a isti je financiran sredstvima Europske unije kroz program
Erasmus+. U svim navedenim projektima djelatnici KTF-a su sudjelovali kao suradnici na projektima i/ili
voditelji radnih paketa. Nadalje, u proteklom cetverogodisnjem razdoblju na KTF-u su se provodila i tri
bilateralna hrvatsko-slovenska projekta financirana sredstvima Ministarstva znanosti obrazovanja i
mladih te jedan znanstveno-istrazZivacki projekt koji se odnosio na bilateralnu suradnju Hrvatska-lzrael.
Fakultet je bio nositelj i tri projekta na razini Splitsko-dalmatinske Zupanije u okviru poziva Istrazivanje,
razvoj i inovacije (IRl). U narednom razdoblju cilj je povecati sudjelovanja na kompetitivnim projektima,
posebno s ulogom prijavitelja projekta. Dosadasnja unutarnja administrativna struktura i kapacitet
administrativnog osoblja u pripremi i provedbi ovakvih projekata nije bio dostatan za samostalnu
prijavu i provedbu projekata. Ovaj nedostatak administrativne potpore u narednom razdoblju rijesit ¢e
se provedbom reorganizacije rada na KTF-u, promjenom ustroja fakulteta uz uvodenje nove ustrojbene
jedinice pod nazivom Ured za znanost, kvalitetu i medunarodnu suradnju. Uspostava ovog Ureda koji
je dio posebnog cilja 1.5. Ja€anje ljudskih potencijala strucnih sluzbi, ¢ijom realizacijom Ce se ostvariti
uvjeti za samostalnu pripremu prijavne dokumentacije, te administrativne potpore kako u procesu
pripreme projekta tako i u samoj provedbi projekta (izmedu ostalih aktivnosti ureda).

Pocetna vrijednost 2021.-2025. Vrijednost u kljuénoj tocki Ciljana vrijednost
ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
2 3 4
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Pokazatelj rezultata 1.1.2. Vrijednost kompetitivnih znanstvenih projekata (od ¢ega: ERC, ostali
medunarodni programi)

Ukupna vrijednost kompetitivnih projekata koju je KTF ostvario u razdoblju od 2021.-2025.
iznosi 443.707,64 EUR iz 6 uspjesnih prijava. S obzirom na kontinuirano usavr$avanje znanstvenika
Fakulteta i suradnju koju razvijaju sa znanstvenicima s drugih znanstvenih institucija u Hrvatskoj i van
Hrvatske kao i zaposljavanje novih doktoranada realno je ocekivati da ¢e i broj uspjesnih prijava
projekata biti kao u proteklom razdoblju ili ¢ak i veéi Sto ¢e se pokazati kroz poveéanu ukupnu
vrijednost znanstvenih projekata.

Pocetna vrijednost 2021.-2025. Vrijednost u klju¢noj tocki Ciljana vrijednost
ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
443.707,64 500.000 700.000

Pokazatelj rezultata 1.1.3. Broj znanstvenih radova u SCOPUS i WoS, Al casopisima te
medunarodno recenziranim zbornicima za drustvene i humanisticke znanosti te umjetnicko
podrucje

U proteklom razdoblju od 2021.-2025. Osim gore navedenih kompetitivnih projekta, na KTF-u
su se provodili i institucijski projekti koji su financirani sredstvima iz prora¢una kroz programsko
viSegodiSnje financiranje znanstvene djelatnosti koja su se na godisnjoj razini doznacavala Sveucilistu
u Splitu, a na sastavnice su rasporedivane sukladno produktivnosti djelatnika pojedine sastavnice
mjerene kroz doprinos u objavi radova indeksiranim za podrucje STEM u relevantnoj WoS bazi podatka.
Na taj nacin na KTF-u investirano je ukupno 469654,43 EUR u provedbe institucijskih projekata koji su
znacajno doprinijele cjelokupnoj znanstvenoj aktivnosti djelatnika.

U proteklom cetverogodiSnjem razdoblju (2021.-2025.) prema Scopus bazi podatka djelatnici
KTF-a objavili su ukupno 334 rada, od ¢ega su 292 izvorna znanstvena rada, 20 preglednih radova te 9
cjelovitih radova objavljenih na konferencijama. Ukupna distribucija vrste radova prikazan je na slici 1.
Prema WoS Core Collection ukupan broj objavljenih radova iznosi 296 od cega je 267 izvornih
znanstvenih radova.

Documents by type Scopus

Erratum (0.9%)

Book Chapter (1.2%) =
Editorial (1.8%) )
Conference Pape... (2.7%)

Review (6.0%)

Aticle (87.4%)
Copyright © 2025 Elsevier B.V. All rights reserved. Scopus® is a registered trademark of Elsevier B.V.

Slika 1. Analiza produktivnosti djelatnika Kemijsko-tehnoloskog fakulteta u razdoblju 2021.-2025.
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Slika 2. Broj objavljenih radova i citiranost istih prema Web of Science Core Collection bazi podataka
za razdoblje 2021.-2025.

U narednom projektnom razdoblju od 2025.-2029. ocekuje se pozitivni godiSnji porast
ukupnog broja objavljenih radova. Naime od implementacije nove znanstveno-istrazivacke opreme
pribavljene kroz projekt 3F, od 2018. godine ukupan broj radova je u stalnom godiSnjem porastu.
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Slika 3. Broj objavljenih radova i citiranost istih prema Web of Science Core Collection bazi podataka
za razdoblje 2016.-2025.

Medutim, u ukupnom broju radova biljeZimo u 2024. na godisnjoj razini blaZi pad broja
objavljenih radova Sto se moZe pripisati obnasanju brojnih zahtjevnih funkcija produktivnih
znanstvenika KTF-a na mati¢noj instituciji, ali i na razini Sveucilita u Splitu. Uzimajuc¢i u obzir sve
navedeno kao i kadrovske promjene koje ¢e se dogoditi u narednom razdoblju ograni¢avamo
produktivnost na blagi porast radova na cca 2% u dvogodiSnjem razdoblju. Podatci u pokazateljima
odnose se na broj izvornih znanstvenih radova indeksiranih u Web of Science bazi podatka.

. . Vrijednost u klju¢noj tocki Ciljana vrijednost
Pocetna vrijednost 2021.-2025. ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
267 270 275

Posebni cilj 1.3. Ja¢anje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti
Djelatnici i studenti KTF-a aktivni su u raspoloZivim programima mobilnosti od ¢ega najceséi
oblik mobilnosti odvija se kroz program Erasmus+. Studenti Erasmus+ program koriste za sudjelovanje
u nastavnom procesu ili provedbu prakse na drugim Europskim Sveudilistima s kojima KTF i/ili
Sveuciliste u Splitu imaju sporazum za mobilnost studenta i nastavnika. U programu mobilnosti
sudjeluju djelatnici KTF-a od radnog mjesta asistenta do redovitog profesora u trajnom izboru te
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djelatnici iz redova strucnih sluzbi. Ove vrste mobilnosti najcesce su orijentirane prema sudjelovanju
na radionicama, treninzima radi povec¢anja kompetencija ili u svrhu odrzavanja nastave. Dodatna
olaksavaju¢a moguénost mobilnost mobilnosti pruzena je kroz SEA-EU Alijansu ¢iji ¢lan je Sveuciliste u
Splitu sa svim svojim sastavnicama. U ovoj mrezZi nalaze se vrlo vaZzna europska Sveucilista i to
Sveuciliste Cadiz, Western Brittany, Kiel, Gdansk, Split, Malta, Algarve, Naples i NORD. Medunarodna
suradnja ima izniman znacaj za razvoj znanstvene djelatnosti kako u stjecanju kompetencija kroz duze
mobilnosti tako i na uspostavi medunarodne suradnje vazne za partnerstva u projektnim prijavama ali
i u ukupnoj produktivnosti koja se ocituje i kroz koautorstva na objavljenim radovima. Ovaj utjecaj na
produktivnost djelatnika na KTF-a u razdoblju od 2021.-2025. je izrazito znacajan Sto je vidljivo iz broja
objavljenih radova u koautorstvu s inozemnim znanstvenicima. Prema WoS bazi podatka, od 332

ukupno objavljena rada njih 170 objavljeno je u suradnji sa znanstvenicima iz drugih drzava.

Sukladno navedenom posebni cilj 1.3. ima tri mjerljiva pokazatelja rezultata i to: 1.3.1. Broj
uspjesnih projektnih prijava u suradnji s inozemnim partnerom, 1.3.2. Broj suradnji s inozemnim
partnerom te 1.3.3. Broj znanstvenika ukljucenih u aktivnost znanstvene mobilnosti. KTF odabrao je
dva mjerljiva pokazateljaito 1.3.2.i1.3.3.

e Clanstva u medunarodnim organizacijama znacajno utje¢u na vidljivost institucije u
medunarodnom okruZenju te omogucava lakSe pracenje dinamike promjena koje se
desSavaju u podruc¢jima djelatnosti fakulteta kroz aktivnosti medunarodne suradnje
osnivanja radnih skupina, foruma, radionica, medunarodnih konferencija i drugo. Nadalje,
omogucava aktivno sudjelovanje u definiranju strateskih smjernica razvoja u pojedinim
podrucjima znanosti. Izlaganje rezultata istraZivanja na medunarodnim konferencijama i
radionicama znatno povecava vidljivost znanstvenika, ali i KTF-a $to omogucava
neposrednu uspostavu suradnji s vrhunskim istrazivackim timovima. Navedeno bi trebalo
omoguditi provedbu kvalitetnijih istraZivanja. (Cl.7., st. 5. Internacionalizacija rezultata
znanstvenih i umjetnic¢kih projekata i programa) (Aktivnost 1.3.2.1. Sudjelovanje na
medunarodnim konferencijama i ¢lanstvo u medunarodnim organizacijama)

e Objavljivanje rezultata istraZivanja u kvalitetnim ¢asopisima citiranim u SCOPUS i WoS
indeksnim bazama s otvorenim pristupom (Open Access Journals) direktno ukazuje na
znanstvenu izvrsnost i kvalitetu znanstveno istrazivackog rada kao i na potencijale
institucije u znanstvenoj suradnji. Provedba znanstvenih istraZzivanja u suradnji sa
znanstvenicima iz medunarodnih institucija rezultirat ¢e objavom znanstvenih radova.
Prezentacija ovakvih radova u ¢asopisima citiranim u referentnim bazama Scopus i WoS
znacajno utjece na povecanje vidljivosti kako djelatnika tako i same institucije. Citiranost
istih utjeCe na povecanje h-faktora djelatnika tako i same institucije ¢ime se dodatno
ostvaruju preduvjeti za zajednitke prijave projekta. (Cl.7., st. 5. Internacionalizacija
rezultata znanstvenih i umjetnickih projekata i programa) (Aktivnost 1.1.1.3. Objavljivanje
rezultata istraZivanja u kvalitetnim casopisima s otvorenim pristupom (Open Access
Journals))

e Organizacija domadih i medunarodnih skupova u prostorima Kemijsko-tehnoloskog
fakulteta ima viSe pozitivnih ucinaka. Prije svega rijec je o jacanju kompetencija djelatnika
za provodenje ovakvih aktivnosti. U znanstvenom i struénom aspektu omogucava
uspostavu neposrednih kontakta sa sudionicima skupa kako iz Republike Hrvatske tako i iz
inozemstva. Odvijanje ovakvih dogadaja omogucava i upoznavanje znanstvenika
zainteresiranih za suradnju te informiranje o postojecoj infrastrukturi s kojom raspolaze
KTF. (Cl.7., st. 7. Odrzavanje znanstvenih i stru¢nih skupova) (Aktivnost 1.3.2.2.
Organizacija domacih i medunarodnih skupova)
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e Zbog kompleksnosti samih istrazivanja i nemoguénosti raspolaganja sa svom potrebnom
opremom, kao i nedostatku kadra koji bi pokrio specificna, ali nuzna istrazivanja,
najprikladnije rjeSenje je uspostava suradnje s institucijama koje raspolazu s potrebnim
istrazivackim kapacitetima. Stoga uspostava kvalitetnih znanstveno-istrazivackih suradnji
podrazumijeva i medusobne obostrane posjete. KTF ¢e kao i do sada snazno podupirati i
poticati uspostavu suradnje s ciliem zajednic¢kih projektnih prijava kako u Republici
Hrvatskoj tako i s inozemnim partnerima. Nadalje poticanje mobilnosti znanstvenika za
boravak na drugim znanstvenim ustanovama koje omogucavaju znanstvenicima suradnju
s vrhunskim struénjacima u svom podrudju istraZivanja ¢ime se ostvaruje prijenos znanja
te stjecanje nuznih kompetencija i dugorocnih suradnji. Od posebne je vaZnosti poticanje
mobilnosti znanstveno-nastavnog osoblja kroz programe u okviru SEA-EU Allianze. (Cl.7.,
st. 9. Poticanje medunarodne mobilnosti i medunarodne meduinstitucionalne suradnje s
posebnom podrskom ukljuéivanju u mreze sveucilista u sklopu inicijative europskih
sveucilista) (Aktivnost 1.3.3.1. Poticanje mobilnosti u svrhu usavrSavanja, uspostave
suradnje i/ili priprave projektne prijave)

Pokazatelj rezultata 1.3.2. Broj suradnji s inozemnim partnerima

U okviru Erasmus+ programa KTF ima 27 sklopljenih meduinstitucionalnih ugovora za
mobilnost studenta i nastavnika, od ¢ega su tri ugovora sa sveuciliStima iz Francuske (Institut National
Polytechnique de Toulose, Universite d'Orleans (CoST-College of Science and Technology), Universite
De Bretagne Occidentale), Cetiri sporazuma sa sveucilistima iz Italije (Universita' degli Studi di Cagliari,
Universita di Trieste, Universita degli di Salerno, Universita degli Studi di Palermo), jedan sporazum sa
sveucilistem iz Latvije (Daugavpils Universitate), dva sporazuma sa sveuciliStima iz Litve (Kauno
Technologijos Universitetas, Vytauto Didziojo Universitetas), jedan sporazum sa sveucilistem iz
Njemacke (Coburg University), jedan sporazum sa sveuciliStem iz Norveske (Nord Universitet, Faculty
of Biosciences and Aquaculture), ¢etiri sporazuma sa sveucilistima iz Poljske (University of Lodz, The
AGH University of Science andTechnology (Faculty of Pharmacy), Wroclaw Medical University,
Uniwersytet Gdanski), dva sporazuma sa sveucilisStima iz Rumunjske (University of Craiova,
Universitatea Babes Bolyai), jedan sporazum sa sveucilisStem iz Slovacke (Technical University of
KoSice_TUKE), tri sporazuma sa sveuciliStima iz Slovenije (Polymer Technology College, University of
Maribor, Univerza v Mariboru/University of Maribor), dva sporazuma sa sveudilitima iz Srbije
(University of Belgrade, University of Novi Sad), jedan sporazum sa sveucilistem iz Spanjolske
(Universidad Miguel Hernandez de Elche) i jedan sporazum sa sveuciliStem iz Turske (Istanbul Health
and Technology University, ISTUN). Iz navedenih sklopljenih Ugovora vidljiva je iznimno velika
moguénost mobilnosti kroz Erasmus program za studente i nastavnike bilo da je rije¢ o provedbi
treninga ili sudjelovanje u nastavi. Osim navedenog djelatnici KTF-a aktivni su i u radu razlicitih
strukovnih udruzenja u Republici Hrvatskoj i u inozemstvu. U narednom razdoblju podrzat ¢e se rad
strukovnih udruZenja aktivnih na fakultetu i nastojat ¢e se povedati utjecaj na medunarodnoj razini
kroz povecanje institucionalnog ¢lanstva u medunarodnim asocijacijama u podrudju kemijskog
inZenjerstva, kemije i biotehnologije.

U narednom razdoblju, cilj KTF-a-bit ¢e usmjeren prema povecanju broja ugovora sa
Sveucilistima ¢lanicama SEA-EU Alliance za mobilnost nastavnika i studenta. Posebna paZnja bit ¢e
usmjerena prema uspostavi i formalizaciji suradnje kroz meduinstitucionalne ugovore o znanstvenoj i
stru¢noj suradnji s ciljem zajednickih prijava projekata. U tu svrhu provest ¢e se aktivnosti promocije
programa Erasmus+ u suradnji s uredom za znanost Sveucilista u Splitu, ali i aktivnosti organiziranih
posjeta prema sveuciliStima s kojima namjeravamo ugovorom formalizirati suradnju.
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Pocetna vrijednost 2021.-2025.

Vrijednost u klju¢noj tocki
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Ciljana vrijednost
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27

28

29

Pokazatelj rezultata 1.3.3. Broj znanstvenika uklju¢enih u aktivnosti znanstvene mobilnosti

U proteklom razdoblju od 2021.-2025. djelatnici KTF-a sudjelovali su u 30 mobilnosti od cega
je 14 mobilnosti administrativnog osoblja i 16 mobilnosti nastavnickog osoblja. Mobilnost nastavnika
je uglavnom bila orijentirana na kratkoro¢ne mobilnosti, a samo njih 5 su bile u trajanju duzem od
mjesec dana. Iste su se odnosile na mobilnost u Francusku (jedna mobilnost, Paris Cité University-MSC
Laboratory, France), Sloveniju (jedan mobilnost, Sveuciliste u Ljubljani), Australiju (dvije mobilnosti,
School of Chemistry of The University of Melbourne), Argentinu (jedna mobilnost, Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales, Universitad de Buenos Aires) i Juznoafricku Republiku (jedna mobilnost, Faculty
of Science, University of Cape Town). DuZze mobilnosti (trajanje mobilnosti najmanje mjesec dana)
ostvarene su kroz program Erasmus+ i sredstvima projekta Metal Separation by Polymer Inclusion
Membranes (Grant nb.LP210100244, Fond: Australian Research Council), a dvije mobilnosti (Argentina
i Juzna Afrika) sufinancirane su sredstvima namjenskog institucijskog financiranja. U narednom
razdoblju ocekujemo porast mobilnosti, posebno povecanje udjela mobilnosti na duza razdoblja
orijentirana na usavrsavanja radi stjecanja novih, strateski vaznih kompetencija.

Pocetna vrijednost 2021.-2025. Vrijednost u klju¢noj tocki Ciljana vrijednost
ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.

16 18 20

Posebni cilj 1.4. Jacanje ljudskih potencijala za znanstveni rad

Posebni cilj 1.4 ima tri mjerljiva pokazatelja rezultata i to: 1.4.1. Broj znanstvenika koji su stekli
poslijediplomsku kvalifikaciju ili zavrsili postdoktorsko usavrSavanje izvan mati¢nog javnog visokog
ucilista, odnosno javnog znanstvenog instituta, 1.4.2. Broj zavrSenih doktorata (od ¢ega: doktorati
medunarodnih  doktorskih studenata) i 1.4.3. Broj znanstvenika zaposlenih na teret
namjenskih/vlastitih sredstava. KTF je odabrao dva (2) mjerljiva pokazatelja rezultataito 1.4.1.11.4.2.

Od strateske vaZznosti je poveéanje znanja i vjesStina (kompetencija) znanstveno-nastavnog
kadra koja je ostvariva kroz mobilnost znanstvenika u druge istrazivacke grupe u zemlji i inozemstvu ili
kroz organizirane radionice i skupove na Sveucilistu u Splitu. Rad u drugim istraZzivackim grupama,
stjecanje novih vjestina i znanja u specificnim podrucjima istraZivanja poveéava konkurentnost i
odrzivost sustava. Unatoc¢ velikim moguénostima za ostvarivanje mobilnosti biljezimo mali odaziv na
iste. Jacanjem ljudskih potencijala za znanstveni rad uz odrZavanje postojecih istrazivackih kapaciteta
te nabavu nove opreme omogucava ne samo konkurentnosti u znanstvenim istraZivanjima nego
posljedicno konkurentno i inovativho gospodarstvo u suradnji s fakultetom $to omoguéava razvoj
znanosti i tehnologije. Ove moguénosti pruzaju se i mladim znanstvenicima da ve¢ u ranoj fazi razvoja
karijere ostvaruju pogodne uvjete za predlaganje projektnih prijedloga te sudjelovanje u vodeniju istih.
Stoga razvoj kompetencija mladih istrazivaca na mati¢noj instituciji, ali i kroz mobilnost kako na
domacim tako i na medunarodnim institucijama je od iznimne vaZnosti.

Ostvarenje Posebnog cilja 1.4. realizirat ¢e se kroz sljedede aktivnosti:

e KoriStenje dostupnih specijaliziranih alata i uvodenje modernih tehnika i metoda kroz nabavu
nove istraZivacke opreme kao i nadogradnju i odrzavanje postoje¢e opreme, programa i slicno
doprinose povecanju kvalitete znanstvenih istrazivanja i kompetencija nastavnika (C1.6., st. 6.
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Izgradnja nove i okrupnjavanje postojece nastavne, znanstvene i umjetnicke infrastrukture)
(Aktivnost 1.6.1.1. Sufinanciranje nabave opreme, odrZavanje i servisiranje postojece
opreme te nabava i aZuriranje programa i baza podatka potrebnih za istrazivanje)

e |[strazivacki boravak nastavnika, znanstvenika ili suradnika na inozemnom visokom ucilistu ili
znanstvenom institutu u trajanju najmanje mjesec dana (Cl.7., st. 10. Jadanje konkurentnosti
mladih znanstvenika) (Aktivnost 1.3.3.1. Poticanje mobilnosti u svrhu usavrsavanja,
uspostave suradnje i/ili priprave projektne prijave)

e Pradenje novih trendova u podrudéju djelovanja fakulteta te novih tehnika i metoda u
istrazivanju koje nuZno zahtijevaju i stjecanje novih znanja i vjestina je imerativ u edukaciji
mladih znanstvenika. Samostalno vodenje kompetitivnih znanstvenih projekta nastavnika,
znanstvenika ili suradnika u ranoj fazi karijere je dio izobrazbe, ali i strateski cilj jacanja
kapaciteta znanstvenika, posebno u ranoj fazi razvoja karijere (Cl.7., st. 10. Jadanje
konkurentnosti mladih znanstvenika) (Aktivnost 1.4.1.1. Jacanje konkurentnosti mladih
znanstvenika)

e Doktorski studij predstavlja temelj za razvoj znanstvenika i nositelja buduceg istraZivackog i
akademskog sustava. Povecanje broja uspjesno zavrsenih doktorskih radova izravno doprinosi
ja€anju ljudskih kapaciteta, znanstvene izvrsnosti i inovacijskog potencijala institucije. U tu
svrhu osigurat ée se kvalitetna mentorska podrska doktorandima s jasno definiranim planom
rada i dostupnost infrastrukture. Doktorandi ¢e se poticati na medunarodnu suradnju. (Cl.6.,
st. 1.12. Ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacionalnim strateSkim smjernicama i
strategijom razvoja javnog visokog uciliSta odnosno javnog znanstvenog instituta) (Aktivnost
1.4.2.1. Povecanje broja upisanih i obranjenih doktorskih radova)

Pokazatelj rezultata 1.4.1. Broj znanstvenika koji su stekli poslijediplomsku kvalifikaciju ili zavrsili
postdoktorsko usavrSavanje izvan maticnog javnog visokog ucilisSta, odnosno javnog
znanstvenog instituta

Poslijediplomsko usavrSavanje mladih znanstvenika-asistenata na doktorskom studiju izvan
maticne institucije daje priliku mladim znanstvenicima da suraduju s priznatim stru¢njacima s drugih
institucija u njihovom podrudju istraZzivanja i da steknu nova znanja i vjestine. Uz zaposljavanje novih
doktoranada ocekuje se barem jedna obrana doktorskog rada na drugom visokom ucilistu. Fakultet
osigurava svekoliku potporu djelatnicima za razvitak istrazivackih karijera kroz program
postdoktorskog usavrsavanja izvan Fakulteta.

Pocetna vrijednost 2021.-2025. Vrijednost u klju¢noj tocki Ciljana vrijednost
ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
0 1 2

Pokazatelj rezultata 1.4.2. Broj zavr$enih doktorata (od ¢ega: doktorati medunarodnih doktorskih
studenata)

U razdoblju 2021. - 2025. na KTF-u je obranjeno ukupno 6 doktorskih radova na dva doktorska
studija od koji je jedan u podrucju tehnickih znanosti, polje kemijsko inZenjerstvo, a drugi u podrucju
prirodnih znanosti, polje kemija. Od navedenih obranjenih doktorata, jedan pripada kategoriji
medunarodnih doktorskih studenata (asistent Fakulteta prirodoslovno-matematickih i odgojnih
znanosti Sveucilista u Mostaru, Bosna i Hercegovina). Od 2023./2024. na Kemijsko-tehnoloskom
fakultetu izvodi se novi doktorski studij Kemija i kemijsko inZenjerstvo na kojem je u akademskim
godinama 2023./2024. i 2024./2025. upisano ukupno 13 studenata. Od navedenih upisanih studenata
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dva pripadaju kategoriji medunarodnih doktorskih studenata (oba doktoranda zaposlena su u
gospodarstvenim subjektima, Bosna i Hercegovina). UspjeSnim prijavljivanjem novih znanstveno-
istrazivackih projekata na Fakultetu i zaposljavanjem novih asistenata kao i prijavama doktoranada iz
gospodarstva, u narednom periodu stvaraju se uvjeti za educiranjem novih mladih istrazivaca na
doktorskom studiju Fakulteta i osigurava kontinuitet broja obranjenih doktorskih radova.

Pocetna vrijednost 2021.- Vrijednost u kljuénoj tocki Ciljana vrijednost
2025. ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
6 7 8

Posebni cilj 1.5. Jacanje ljudskih potencijala struc¢nih sluzbi

Posebni cilj 1.5. ima tri mjerljiva pokazatelja rezultata i to: 1.5.1. Broj pohadanih i odrzanih
edukacija u svrhu jacanja potencijala strucnih sluzbi, 1.5.2. Broj aktivnosti vezanih uz jacanje
kompetencija strucnih sluzbi i 1.5.3. Broj projektnih prijava koje su ostvarene u suradnji sa stru¢nim
sluzbama javnog visokog ucilista, odnosno javnog znanstvenog instituta. KTF je odabrao sva tri (3)
mjerljiva pokazatelja rezultata.

Struéne sluzbe su vaina podrska znanstvenim istraZivanjima kako u postupcima
administrativne pripreme projektnih prijedloga tako i u kasnijem praéenju i izvjeStavanju o provedbi.
U tehni¢kom smislu, u provedbi istraZivanja, koristenju opreme, racunalnih sustava i drugih tehnickih
resursa, su od iznimnog znacaja. Upravo zbog navedenog, da bi administrativna i tehnicka podrska
strucnih sluzbi bila ucinkovita i kvalitetna, nuzno zahtijeva i kontinuiranu edukaciju. Edukacija nije
samo orijentirana prema usvajanju znanja i vjeStina rada u laboratorijskom okruzenju u svrhu
provodenja laboratorijskih mjerenja, nego i edukacija iz podrucja racunovodstva, javne nabave,
racunalnih mreza, cyber sigurnosti itd.

Ostvarenje Posebnog cilja 1.5. realizirat ¢e se kroz sljedecu aktivnost:

e Uvodenje novih tehnika i metoda nuzno zahtijeva naprednu edukaciju kako znanstvenog tako
i struénog kadra za koristenje opreme. Edukacija u segmentu administrativne potpore u
projektnim prijavama je iznimno vazna za kvalitetu projektnih prijava te izravno utjece na ishod
evaluacije istih. Sukladno navedenom, a u ovisnosti o dinamici samog SveuciliSta te ostalih
drzavnih tijela zaduZenih za edukaciju osoblja koje sudjeluju u ovim procesima, djelatnici
Ureda za znanost i medunarodnu suradnju ¢e sudjelovati u istima. Kvaliteta nastave i
ukupnog nastavnog procesa jedan je od strateskih prioriteta Fakulteta. U cilju njegova
sustavnog unaprjedenja planira se uspostava Ureda za kvalitetu, nastavu i studente.
Djelatnosti Ureda obuhvatit ¢e edukacije iz podruéja osiguravanja kvalitete, podrsku u
planiranju i izvedbi nastave, analizu studentskih anketa te razvoj aktivnosti usmjerenih na
jaCanje studentske podrske te karijernog usmjeravanja i savjetovanja studenata tijekom
studija, s ciliem njihove bolje pripreme za trZiSte rada i daljnje obrazovanje. Edukacija
administrativnog osoblja iz Racunovodstveno-knjigovodstvene sluzbe, Sluzbe za opce i
kadrovske poslove, Studentske sluzbe i Knjiznice KTF-a provodit ¢e se kako bi se osigurala
kvalitetna administrativna podrSka znanstveno-istraZivackim aktivnostima, ali i
studentima.(Cl.7., st. 12. Ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacionalnim strate$kim
smjernicama i strategijom razvoja javnog visokog uciliSta odnosno javnog znanstvenog
instituta.) (Aktivnost 1.5.1.1. Edukacija stru¢nog i administrativnog osoblja s ciljem usvajanja
specifi¢nih znanja i vjestina)
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Pokazatelj rezultata 1.5.1. Broj pohadanih i odrZanih edukacija u svrhu jac¢anja potencijala
stru¢nih sluzbi

U razdoblju od 2021.-2025. djelatnici strucnih sluzbi KTF-a sudjelovali su u 14 mobilnosti kroz
program Erasmus+ u svrhu treninga te na 79 razli¢itih edukacija u vidu seminara, radionica, webinara
i sl. u svrhu edukacije i ja¢anja potencijala strucnih sluzbi. Kontinuirana usavrsavanja stru¢nog kadra
obavezna su i nuzna posebno u rac¢unovodstveno-knjigovodstvenoj sluzbi, javno nabavljackoj i u sluzbi
za opce i kadrovske poslove kojima se osigurava poslovanje u okviru postojeéih zakona i pravilnika.
Usavrsavanje strucnih sluzbi i poveéanje njihovih kompetencija posljedi¢no bi trebale imati u¢inak i na
vedi broj priprava kompetitivnih znanstvenih, struénih i/ili infrastrukturnih projekta. U narednom
razdoblju u ovom podrucju rada ocekuje se znatno veci angazman djelatnika Ureda za znanost i
medunarodnu suradnju, Cije bi osnivanja i organizacija rada trebala utjecati na veéu administrativnu
potporu ovom vrlo vaznom segmentu poslovanja. U narednom razdoblju za ocekivati je ujednacenu
ucestalost provedbe edukacija strucnih sluzbi uz blagi rast u svrhu jacanja potencijala.

Pocetna vrijednost 2021.-2025. Vrijednost u klju¢noj tocki Ciljana vrijednost
ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
93 95 97

Pokazatelj rezultata 1.5.2. Broj aktivnosti vezanih uz jacanje kompetencija strucnih sluzbi

U proteklom razdoblju od 2021.-2025. djelatnici stru¢nih sluzbi sudjelovali su na edukacijama
organiziranim van maticne institucije. U narednom razdoblju, podrzat ée se ove edukacije te ujedno, u
svrhu povedanja informiranosti o nacinima priprave projekta i povecanja broja projektnih prijava uz
suradnju djelatnika iz Ureda za znanost i medunarodnu suradnju KTF-a te Ureda za znanost sa
Sveucilista u Splitu, organizirati radionice kojima ¢e se nastojati podic¢i kompetencije svih sudionika u
provedbi znanstveno-istraZivackih projekata. U ovoj aktivnosti organizirat éemo i druge radionice u
suradnji s Zupanijskim i drzavnim tijelima zaduZenim za edukacije osoblja u svrhu priprave projektnih
prijedloga. Osim znanja i vjestina koje nasi djelatnici mogu steci na tim radionicama vrlo vazna je i
uspostava kontakta te ostvarivanje umreZavanja stru¢nih sluzbi u svrhu razmjene dobre prakse.

Pocetna vrijednost 2021.-2025. Vrijednost u klju¢noj tocki Ciljana vrijednost
ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
0 3 6

Pokazatelj rezultata 1.5.3. Broj projektnih prijava koje su ostvarene u suradnji sa strucnim
sluzbama javnog visokog uciliSta, odnosno javnog znanstvenog instituta

Strucne sluzbe KTF-a su u domeni svog djelovanja uvijek bile potpora u pripravi i provedbi
projektnih aktivnosti. Medutim, postojeéa struktura strucnih sluzbi nema kapacitet za pripravu
projektne dokumentacije koja je nuzna za projektne prijave, a time niti mogucnosti da mogu pratiti
najave i objave natjecaja za projektne prijave koji su od interesa za KTF. Osnivanjem Ureda za znanost
i medunarodnu suradnju ovaj veliki nedostatak stru¢nog kadra bit ¢e trajno rijeSen, a time osim u
povecdanju kapaciteta strucnih sluzbi trebao bi se rezultat vidjeti i prema mijerljivim parametrima kao
$to je povecanje broja projektnih prijava, posebno onih u kojima je KTF predlagatelj i/ili voditelj
projekta. U dosadasnjim aktivnostima u projektnim prijavama strucne sluzbe su u domeni svog rada
bile potpora prijavi i realizaciji projektnih prijedloga, prije svega Knjigovodstveno-racunovodstvena
sluzba te Sluzba za opce i kadrovske poslove. Cilj nam je u narednom razdoblju novoosnovanim
Uredom za znanost i medunarodnu suradnju bolje povezati ove ustrojbene jedinice kako bi svojim
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angazmanom u dijelu poslova iz svoje domene bile jo$ efikasnija podrska u procesima projektnih
prijava i kasnije i realizacije istih.

Pocetna vrijednost 2021.-2025. Vrijednost u klju¢noj tocki Ciljana vrijednost
ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
6 6 7

Posebni cilj 1.6. Unaprjedenje istrazivacke infrastrukture

Posebni cilj 1.6. ima dva mjerljiva pokazatelja rezultata i to: 1.6.1. Ukupno ulaganje javnog
visokog ucilista, odnosno javnog znanstvenog instituta, u istraZivacku opremu iz vlastitih sredstava i
1.6.2. Ukupno ulaganje javnog visokog uciliSta, odnosno javnog znanstvenog instituta, u istrazivacku
infrastrukturu iz vlastitih sredstava. KTF je odabrao mjerljivi pokazatelj rezultata 1.6.1.

Odrzavanje postojece opreme na KTF-u funkcionalnom i nabava nove opreme u svrhu
podizanja istrazivackog i inovacijskog kapaciteta te odrzavanja kvalitete i konkurentnosti za provedbu
znanstvenih istraZivanja je vrlo vaZan strateski smjer razvoja KTF-a. Unaprjedenje istrazivacke
infrastrukture je jedna od najvaznijih i financijski najizazovnija strateska smjernica razvoja fakulteta, o
kojoj ovisi odrZivost i kvaliteta znanstvene djelatnosti fakulteta ali i kvaliteta i odrzivosti studijskih
programa. U ovoj vrlo vaznoj odrednici razvoja KTF-a, nabava potrebne znanstveno istrazivacke
opreme sufinancirat ¢e se sredstvima fakulteta. Sufinanciranje ¢e se odnositi i na potrebe odrzavanja i
servisiranja postoje¢e opreme te nabavu novih i aZuriranje postoje¢ih programa i baza podataka za
istrazivanje (C1.6, st. 7. Izgradnja nove i okrupnjavanje postojeée nastavne, znanstvene i umjetnicke
infrastrukture).

Ostvarenje posebnog cilja 1.6. realizirat ¢e se kroz sljedeée aktivnosti:

e (Odrzavanje i nabava nove opreme u okviru dugoro¢nog razvoja KTF-a jedan je od najvaznijih
strateSkih smjernica fakulteta. Jedan od nacina provedbe ove aktivnosti je kroz realizaciju
kompetitivnih znanstvenih, strucnih ili infrastrukturnih projekta kojima ée se izmedu ostalog
nabaviti i potrebna znanstveno istraZivacka oprema. U ovoj vrlo vaznoj odrednici razvoja KTF-
a nabava potrebne znanstveno istraZivacke opreme sufinancirat ¢e se i sredstvima Fakulteta.
Sufinanciranje ¢e se odnositi i na potrebe odrzavanja i servisiranja postojec¢e opreme te nabavu
iaZuriranje programa i baza podataka za istrazivanje (Cl.6., st. 7. Izgradnja nove i okrupnjavanje
postojee nastavne, znanstvene i umjetnicke infrastrukture).(Aktivnost 1.6.1.1.
Sufinanciranje nabave opreme, odriavanje i servisiranje postojee opreme te nabava i
aZuriranje programa i baza podatka potrebnih za istraZivanje)

Pokazatelj rezultata 1.6.1. Ukupno ulaganje javnog visokog uciliSta, odnosno javnog
znanstvenog instituta, u istrazivacku opremu iz vlastitih sredstava

Pokazatelj mjeri ukupnu vrijednost ulaganja u istrazivacku infrastrukturu iz namjenskih ili vlastitih
sredstava.

Pocetna vrijednost 2021.-2025. Vrijednost u kljuénoj tocki Ciljana vrijednost
ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
113.937,10 115000,00 117000
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Posebni cilj 1.7. Doprinos otvorenoj znanosti

Posebni cilj 1.7. ima jedan mijerljivi rezultat i to 1.7.1. Broj provedenih mjera i uvedenih alata
za poticanje politike otvorene znanosti. Jedan od najvaznijih mjerljivih ishoda znanstvenog rada jesu
znanstvene publikacije u recenziranim znanstvenim casopisima. S obzirom na intenzivan razvoj
informacijsko-komunikacijskih tehnologija, vrednovanje znanstvenih ¢asopisa, praéenje citiranosti i
sustav znanstvenog izdavastva znacajno se promijenio u proteklom razdoblju. Politike otvorenog
pristupa u Hrvatskoj pocele su se razvijati 2012. godine, potpisivanjem Hrvatske deklaracije o
otvorenom pristupu, kojeg podrzao i Rektorski zbor Republike Hrvatske usvajanjem dokumenta
Vrednovanje znanstveno-istrazivackog rada i promicanje otvorenog pristupa znanstvenim
informacijama i istraZivackim podacima 2015. godine. Ministarstvo nadleZno za znanost i obrazovanje
kontinuirano podupire otvorenu znanost i otvoreni pristup kroz razli¢ite nacionalne inicijative i
strateske dokumente. Usvajanjem Hrvatskog plana za otvorenu znanost u svibnju 2025. godine,
donesena je politika otvorene znanosti na nacionalnoj razini. Time se dodatno promice praksa
otvorenog i odgovornog istraZivanja i inovacija. Politike otvorenog pristupa i akcijskih planova
Republike Hrvatske podupire dostupnost istraZivackinh podataka, kako bi se osiguralo da sve
istrazivacke organizacije i organizacije koje financiraju istrazivanja provode politiku otvorenog
stavljanja na raspolaganje istrazivackih podataka financiranih javnim sredstvima, u skladu s nacelom
zadane otvorenosti i koji su pronalazivi, dostupni, interoperabilni i ponovno uporabljivi, uzimajuéi u
obzir pitanja koja se odnose na privatnost, zastitu osobnih podataka, povjerljivost, nacionalnu
sigurnost, legitimne komercijalne interese poput poslovnih tajni te prava intelektualnog vlasnistva
trecih osoba u skladu s na¢elom »otvoreni koliko je to moguce, zatvoreni koliko je to potrebno” (Zakon
o izmjenama i dopunama Zakona o pravu na pristup informacijama (NN 69/2022)). U tom kontekstu,
KTF podrzava politiku otvorenog pristupa gdje se javnosti, i to ne samo u dijelu znanstvene aktivnosti,
putem drustvenih mreza i sluzbene web stranice fakulteta prenose sve relevantne aktivnosti koje se
odvijaju na fakultetu od promocije znanosti (aktivnosti u okviru Dani otvorih vrata, Festival znanosti,
No¢ istrazivaca itd.) do poslovanja Fakulteta. Kao institucija financirana sredstvima iz drzavnog
proracuna svoje aktivnosti redovito ureduje i o tomu informira javnost. Sto se ti¢e znanosti, u djelu koji
je definiran sredstvima projekata u provedbi za objavu radova u otvorenom pristupu osigurana su
sredstva za objavu radova u Open Access Journals. U narednom razdoblju ié¢i éemo korak vise da se i
dijelovi originalnih rezultata istrazivanja prikupljaju i deponiraju u obliku baza podatka na sluzbenoj
web stranici i tamo trajno pohranjuju radi ponovne uporabe istih. Ve¢ u ovom trenutku, na web stranici
fakulteta objavljujemo sve radove koji se nalaze u bazama Scopus i Web of Science u cilju informiranja
javnosti o produktivnosti djelatnika Kemijsko-tehnoloskog fakulteta. Za potrebe provedbe postupaka
izbora u znanstveno nastavna radna mjesta svi djelatnici imaju izradene profile u CroRIS, Google
Schoolar, ResearcherlID (WoS), Orcid te na taj nacin dodatno doprinosi otvorenoj znanosti.

Ostvarenje posebnog cilja 1.7. pridonijet ¢e podizanju znanstvene izvrsnosti kroz sljedeée aktivnosti:

e Povecanje transparentnosti znanstvenog istrazivackog rada i djelovanja KTF-a, osim kroz
objavu radova u otvorenom pristupu te postavljanje zavrsnih i diplomskih radova u okviru
postojecih repozitorija (Dabar) na web stranici Fakulteta, provest ¢e se izradom dijela
weba za svaku ustrojbenu jedinicu koji se odnosi na popularizaciju znanosti (kroz
prezentacije rezultata projektnih aktivnosti). Nadalje na web stranici bit ¢e izradeni i
repozitoriji radova u otvorenom pristupu te baze podatka proizaslih kroz projektne
aktivnosti u formatima prikladnih za daljnju upotrebu. (Cl.7., st. 12. Ostvarivanje drugih
ciljeva u skladu s nacionalnim strateskim smjernicama i strategijom razvoja javnog visokog
uciliSta odnosno javnog znanstvenog instituta.) (Aktivnost 1.7.1.1. Nadogradnja
postojeceg web sucelja s novim sadrZajem i alatima)
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Pokazatelj rezultata 1.7.1. Broj provedenih mjera i uvedenih alata za poticanje politike otvorene
znanosti

U proteklom razdoblju KTF ima razvijenu web stranicu u obliku CMS sustava u kojem svaki djelatnik
moZze uz odredena prava uredivanja doprinositi sadrZaju stranica kroz objavu ¢lanaka. Nadalje, koriste
se i sluzbeni kanali KTF-a na drustvenim mreZzama kao Sto su Tik-tok, Facebook, Instagram i X (Twiter)
Sto sve zapravo predstavlja alate za komunikaciju s javnosti. U svrhu poveéanja vidljivosti rezultata
znanstvenih istraZzivanja na fakultetu ce biti razvijene baze podatka kao dodatni alati institucije radi
povecanja vidljivosti rezultata istraZivanja sSto je predstavljeno kao jedan od ciljeva institucionalnih
projekata kod dijela izvedbene komponente programskih ugovora. Objava podataka u bazama
omogucit ¢e da se isti mogu dalje distribuirati i koristiti. Nadalje, na web stranicama ¢ée se napraviti i
repozitorij za svaki projekt u kojeg ¢e biti deponirani radovi za koje ¢e biti osiguran pristup bez naknade,
a iste ¢e doprinositi ne samo otvorenoj znanosti nego i diseminaciji rezultata projekta.

Pocetna vrijednost 2021.-2025. Vrijednost u klju¢noj tocki Ciljana vrijednost
ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
4 8 12

1.8. Jacanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada

Posebni cilj 1.8. ima dva mjerljiva pokazatelja rezultata i to: 1.8.1. Broj uspjesnih projektnih
prijava za interdisciplinarne znanstvene projekte i 1.8.2. Broj znanstvenih knjiga ukljucujuéi i one za
umjetnicko podrucje. KTF je odabrao mjerljivi pokazatelj rezultata 1.8.1.

Interdisciplinarnost je jedan od strateskih ciljeva KTF-a koji se nalazi i u Strategiji razvoja
fakulteta. U poglavlju opisa misije KTF-a definirano je sustavno razvijanje i Sirenje nacionalno i
medunarodno prepoznate izvrsnosti u obrazovanju i istraZivanju prvenstveno u podrucju prirodnih
znanosti - znanstveno polje kemije, u podrucju tehnickih znanosti - znanstveno polje kemijsko
inZenjerstvo i u podrucéju biotehnic¢kih znanosti - znanstveno polje prehrambena tehnologija te
znanstveno polje biotehnologija. To podrazumijeva razvoj interdisciplinarnih znanosti, koje ce
znanstvenicima ali i studentima omoguciti najvise akademske standarde i osigurati stjecanje znanja u
skladu s potrebama drustva, nacionalnom strategijom razvoja znanosti i obrazovanja, prijenos i
primjenu znanja putem povezivanja znanosti i tehnologije s gospodarstvom, industrijom i javnim
djelatnostima.

Navedeni cilj 1.8. pridonijet ¢e podizanju znanstvene izvrsnosti kroz sljedeée aktivnost:

e Sudjelovanje na medunarodnim radionicama namijenjenim znanstvenicima omogucava
stjecanje novih znanja i vjestina potrebnih za provedbu istraZivanja kao i moguénost uspostave
suradnje sa znanstvenicima iz drugih podrucdja istraZivanja. Sudjelovanje na ovakvim
aktivnostima vazno je radi prijenosa znanja i vjeStina znanstvenika iz razli¢itih podrucja
znanosti na zadanu temu $to moZe znacajno utjecati na poboljsanje metodologije znanstvenog
rada u istrazivanom podrugju. (Cl.7., st. 12. Ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacionalnim
strateskim smjernicama i strategijom razvoja javnog visokog uciliSta odnosno javnog
znanstvenog instituta.) (Aktivnost 1.8.1.1. Sudjelovanje na medunarodnim radionicama u
cilju usvajanja specificnih znanja i vjestina orijentiranih prema modernim tehnologijama)
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Pokazatelj rezultata 1.8.1. Broj uspjesnih projektnih prijava za interdisciplinarne znanstvene

projekte

KTF je u razdoblju od 2021.-2025. Imao ukupno 6 uspjesnih projektnih prijava koji imaju
interdisciplinarne timove znanstvenika. Kontinuirana usavrSavanja kako strucnih sluzbi tako i
znanstvenika utjecu na povecanje kompetencija istrazivackih timova te kapaciteta administrativne
podrske istraZivanjima. U narednom razdoblju ocekujemo povecanje broja projektnih prijava.

Pocetna vrijednost 2021.-2025.

Vrijednost u kljuénoj tocki
ostvarenja 2023.-2027.

Ciljana vrijednost
2025.-2029.

6

6

7
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Strateski cilj 2. JaCanje suradnje s gospodarstvom te razvoj
nacionalnog i regionalnog identiteta i kulture

Ostvarenju strateskog cilja 2. Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i
regionalnog identiteta i kulture pridonose sljedeéi posebni ciljevi: 2.1. Poticanje provedbe
primijenjenih znanstvenih aktivnosti, ukljucuju¢i projekte suradnje s gospodarstvom, 2.2.
Unaprjedenje institucijskog upravljanja intelektualnim vlasniStvom, 2.3. Unaprjedenje pruzanja
znanstvenih, istrazivackih ili tehnoloskih usluga na slobodnom trzistu, ukljucujuéi usluge za razvoj
kulture i obrazovanja. Kemijsko-tehnoloski fakultet odabrao je sva tri (3) posebna cilja.

Istrazivacka aktivnost KTF-a tradicionalno je oslonjena na prirodne znanosti - polje kemija,
tehnicke znanosti — polje kemijsko inZenjerstvo i biotehnicke znanosti — polje prehrambena tehnologija
i polje biotehnologija. Sagledavajuéi ulogu znanosti u industriji, KTF je razvio znacajnu suradnju s
regionalnim gospodarstvom kroz brojne analize, ekspertize, elaborate i studije za potrebe kemijskih i
srodnih industrija, a posebna pozornost posveéena je stru¢nim poslovima iz podrucja zastite okolisa.
Takoder, KTF kontinuirano ulaZe vlastita sredstva za nadogradnju postojeée te nabavu nove,
sofisticirane opreme kao i za osposobljavanje osoblja za rad na toj opremi kako bi se privukli
gospodarstveni subjekti za prijavu novih projekata te ponudile sto kvalitetnije znanstvene i strucne
usluge na slobodnom trzistu.

Posebni cilj 2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, uklju¢ujudi

projekte suradnje s gospodarstvom

Posebni cilj 2.1. ima dva mjerljiva rezultata: 2.1.1. Broj uspjesnih projektnih prijava za projekte
primijenjenih istrazivanja (od ¢ega: suradni projekti s gospodarstvomiili u kulturi i obrazovanju) i 2.1.2.
Broj formalnih suradnji s gospodarskim subjektima te ustanovama iz kulture i obrazovanja. Kemijsko-
tehnoloski fakultet odabrao je oba mjerljiva pokazatelja.

Poticanjem provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, ukljuCujuéi projekte suradnje s
gospodarstvom povedat ée se suradnja KTF-a s gospodarstvom, posebno s dionicima iz podrucja
kemijske i prehrambene industrije, te ojacati nacionalnu i regionalnu prepoznatljivost Fakulteta kao
kvalitetnog i pouzdanog partnera. Prijavljivanju na kompetitivhe projekte u suradnji s gospodarskim
subjektima prethodi umreZavanje i dogovaranje suradnje s gospodarstvom te stratesko planiranje i
priprema prijave projekata u okviru kompetitivnih programa financiranja s ciljem zajednickog razvoja
inovativnih rjesenja, prijenosa znanja, te komercijalizacije istrazivackih rezultata. Ukljucivanje
znanstveno-istrazivackog osoblja i opreme u navedene aktivnosti rezultirat ¢e jacanjem istrazivacko-
razvojnih kapaciteta Fakulteta. Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije je u sklopu
Integriranog teritorijalnog programa 2021. - 2027. objavilo poziv ,Jacanje strateskih partnerstva za
inovacije u procesu industrijske tranzicije”. Pozivom se sufinanciraju projekti SPIN konzorcija koji se
provode u prioritetnim niSama i regionalnim lancima vrijednosti (RLV) s ciljem razvoja inovativnih
proizvoda i/ili usluga. KTF je u okviru ovog poziva sudjelovao u realizaciji dva projekta i partner je u dva
SPIN konzorcija primijenjenih istraZivanja u suradnji s gospodarstvom u sklopu kojih se provodi
industrijsko istrazivanje i eksperimentalni razvoj. Takoder, KTF je sudjelovao u projektu CEKOM 3LJ
(2020. — 2023.) kao znanstveni partner u razvoju istrazivacko-razvojnih programa s ciljem jacanja
transfera znanja i tehnologije iz akademskog sektora u industriju, sudjelovanja u razvoju novih
proizvoda i procesa te osiguravanja znanstvene podrske industrijskim partnerima pri rjeSavanju
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tehnickih izazova. Pregled aktivnosti koje ¢e se provoditi u svrhu realizacije odabranih posebnih ciljeva
nalazi se u tablici 3.2.

Ostvarenje Posebnog cilja 2.1. realizirat ¢e se kroz sljedece aktivnosti:

U svrhu povedanja broja prijava kompetitivnih projekata Kemijsko-tehnoloskog fakulteta u
suradnji s gospodarstvom, u postupku prijave projekata angaZirat ¢ée se postojedi
administrativni kapaciteti KTF-a za podrsku prijave, a po potrebi angazirat ¢e se vanjski
konzultanti koji pruzaju usluge savjetovanja i profesionalne podrske u sastavljanju projektne
dokumentacije koja ukljuuje planiranje budZeta, radnog plana, plana diseminacije i
upravljanja projektom. (Cl.7., st. 4. Prijave i realizacije kompetitivnih projekata) (Aktivnost
2.1.1.1. Poticanje prijave kompetitivnih projekata u suradnji s gospodarstvom)

Izrada kataloga usluga i opreme na Kemijsko-tehnoloskom fakultetu vazan je korak u jacanju
suradnje s gospodarstvom, promicanju znanstvenih kapaciteta Fakulteta i unaprjedenju
vidljivosti istrazivackog rada. Cilj kataloga je predstavljanje znanstvenih kapaciteta, opreme i
usluga dostupnih za suradnju s vanjskim korisnicima. Povedanje suradnje Kemijsko-
tehnoloskog fakulteta s gospodarstvom kroz veéi broj formalnih ugovora o suradnji u sto su
ukljuéeni i ugovori s novim nastavnim bazama, vazna je aktivnost koja moZe ojacati poloZaj
Fakulteta kao relevantnog partnera u razvoju inovacija, tehnologija i stru¢nih rjeSenja. Odabir
potencijalnih partnera moZe se provesti mapiranjem industrija koje mogu imati koristi od
usluga i opreme Fakulteta (kemijska, farmaceutska, prehrambena, zastita okolisa, tekstilna,
energetska...), analizom nacionalnog i regionalnog trZista te koristenjem mreza klastera (npr.
CEKOM 3LJ, tehnoloski parkovi). Provedbom ciljanih promotivnih aktivnosti (Dani karijera,
Udruga kemijskih inzenjera i tehnologa Split UKITS, Hrvatsko kemijsko drustvo Split HKD-Split,
Udruga bivsih studenata i prijatelja Kemijsko-tehnoloskog fakulteta u Splitu, poslovni susreti,
izravni kontakti) poticat ée se uspostava formalnih ugovora o suradnji, a u suradnji s
partnerima iz prethodnih projekata stvorit ¢e se podloga za dugorocne partnerske odnose.
Fakultet ¢e aktivno raditi na Sirenju mreze nastavnih baza u sektorima kao $to su farmaceutska
industrija, prehrambena tehnologija, preradivacka industrija, gospodarenje otpadom i zastita
okolisa i sl. Nastavne baze omogudit ¢e studentima praktiéno ucenje i integraciju u realne
radne procese, a tvrtkama pristup mladim struénjacima. (Cl.6., st. 1.12. Ostvarivanje drugih
ciljeva u skladu s nacionalnim strateskim smjernicama i strategijom razvoja javnog visokog
uciliSta odnosno javnog znanstvenog instituta) (Aktivnost 2.1.2.1. Izrada kataloga usluga i
opreme te povecanje formalnih ugovora o suradniji sa strateski vaznim industrijama)

Mijerljivi pokazatelji rezultata za Posebni cilj 2.1. izabrani su kako slijedi.

Pokazatelj rezultata 2.1.1. Broj uspjeSnih projektnih prijava za projekte primijenjenih
istrazivanja (od Cega: suradni projekti s gospodarstvom ili u kulturi i obrazovanju)

KTF je u razdoblju od 2021. do 2025. imao dvije uspjeSne projektne prijave za projekte

primijenjenih istraZivanja. Ocekuje se da ¢e se i u narednom periodu istrazivacki timovi prijavljivati na
projekte primijenjenih istrazivanja, a broj samih prijava ovisit ¢e i o broju raspoloZivih natjecaja u

planiranom razdoblju.

Pocetna vrijednost Vrijednost u klju¢noj tocki Ciljana vrijednost
2021.-2025. ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
2 3 4
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Pokazatelj rezultata 2.1.2. Broj formalnih suradnji s gospodarskim subjektima te ustanovama iz
kulture i obrazovanja

KTF je ostvario istaknutu suradnju s nizom gospodarskih subjekata potpisivanjem ugovora o
suradnji u Sto su uklju€eni i ugovori s novim nastavnim bazama. Ugovorima su regulirani uvjeti
znanstvene, istrazivacke i poslovne suradnje. U skladu s planiranim aktivnostima u narednom periodu
ocekuje se nastavak uspjesnih suradnji s gospodarskim subjektima te ustanovama iz kulture i
obrazovanja.

Pocetna vrijednost Vrijednost u kljuénoj tocki Ciljana vrijednost
2021.-2025. ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
30 32 35

Posebni cilj 2.2. Unaprjedenje institucijskog upravljanja intelektualnim vlasnistvom

Posebni cilj 2.2. ima tri mjerljiva pokazatelja rezultata i to: 2.2.1. Broj patentnih prijava, 2.2.2.
Broj drugih oblika intelektualnog vlasnistva i 2.2.3. Broj pokrenutih projekata transfera tehnologije i
znanja. Kemijsko-tehnoloski fakultet izabrao je mjerljivi pokazatelj rezultata 2.2.3.

Broj pokrenutih projekata transfera tehnologije i znanja. KTF svojim istrazivackim kapacitetima
doprinosi razvoju inovativnih proizvoda i usluga dodane vrijednosti uspostavom strateskih
partnerstava s gospodarstvom. Trenutno su u realizaciji dva projekta dobivena u okviru natjecaja
Ministarstva regionalnog razvoja i fondova Europske unije Jacanje strateskih partnerstava za inovacije
u procesu industrijske tranzicije kojima je ostvarena suradnja s regionalnim gospodarstvenicima. Za
potrebe realizacije navedenih projekata osnovana su dva strateska partnerstva za inovacije - SPIN
konzorcija. Nositelj jednog SPIN konzorcija je tvrtka Bobis d.o.o., a drugog Draco d.o.o. Fakultet u
konzorcijima sudjeluje kao istrazivacka organizacija Ciji je prvenstveni cilj nezavisno provoditi
industrijsko istrazivanje i eksperimentalni razvoj te ée o rezultatima svog djelovanja upoznati Siru
javnost putem objavljivanja ili prijenosa znanja. Pregled aktivnosti koje ¢e se provoditi u svrhu
realizacije odabranih posebnih ciljeva nalazi se u tablici 3.2.

Ostvarenje Posebnog cilja 2.2. realizirat ¢e se kroz sljedece aktivnosti:

e Pradenje objava o dostupnim kompetitivnim fondovima i programima te odabir natjecaja koji
odgovaraju stru¢nim kapacitetima i interesima partnera. AngaZziranje vanjskih konzultanata u
pripremi projektne dokumentacije koja uklju¢uje planiranje budzeta, radnog plana, plana
diseminacije i upravljanja projektom. Aktivnost se provodi u partnerstvu s gospodarskim
subjektima s ciljem zajedni¢kog razvoja inovativnih rjeenja odnosno prijenosa znanja. (Cl.7.,
st. 4. Prijave i realizacije kompetitivnih projekata) (Aktivnost 2.2.3.1. Prijave na projekte
transfera tehnologije i znanja)

Mijerljivi pokazatelji rezultata za Posebni cilj 2.2. izabrani su kako slijedi.
Pokazatelj rezultata 2.2.3. Broj pokrenutih projekata transfera tehnologije i znanja.

Na KTF-u se u razdoblju od 2021. do 2025. realiziraju dva projekta transfera tehnologije i
znanja. Ukupna vrijednost projekata iznosi 4.102.625 EUR, od ¢ega je za Fakultet osiguran iznos od
357.082,64 EUR. Osigurana sredstva veé¢im dijelom se odnose na sredstva za plaée novozaposlenih
struénih suradnika potrebnih za provedbu projekata. Ocekuje se da ¢e se i u narednom periodu
istrazivacki timovi prijavljivati na projekte za jacanje strateskih partnerstava za inovacije u procesu
industrijske tranzicije, a broj samih prijava ovisit ¢e i o broju raspolozZivih natje¢aja u planiranom
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razdoblju. U domeni provedbe projekta u kojima KTF nije partner u narednom razdoblju kroz mrezu
ostvarenih suradnji nastojat ¢emo povedati udio prihoda kroz provedbu dijela poslova vanjske usluge.
U domeni vanjske usluge znanstveno istrazivacki kapaciteti omogucavaju vrlo Siroki raspon podrske
projektima u provedbi Sto je jedna vrlo vazna prednost u odnosu na konkurenciju.

Pocetna vrijednost Vrijednost u kljuénoj tocki Ciljana vrijednost
2021.-2025. ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
2 3 4

Posebni cilj 2.3. Unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istrazivackih ili tehnoloskih usluga

na slobodnom trzistu, ukljucujuci usluge za razvoj kulture i obrazovanja

Posebni cilj 2.3. ima dva mjerljiva rezultata i to 2.3.1. Broj ugovorenih projekata za pruzanje
usluga gospodarstvu i javnim tijelima u razvoju kulture i obrazovanja i 2.3.2. Vrijednost projekata za
usluge gospodarstvu i javnim tijelima u razvoju kulture i obrazovanja. KTF je odabrao oba mjerljiva
rezultata.

Unaprjedivanjem znanstvenih i istrazivackih usluga na slobodnom trzistu, ukljucujuéi usluge za
razvoj kulture i obrazovanja povedat ¢e se prepoznatljivost Fakulteta kao poZeljnog i relevantnog
partnera u provodenju projekata na slobodnom trzistu. Na taj nacin unaprijedit ¢e se suradnja
Fakulteta s gospodarskim subjektima kao i s institucijama iz podrucja kulture i obrazovanja kojima su
usluge Fakulteta neophodne za ostvarivanje vlastitih potreba. Pregled aktivnosti koje ¢e se provoditi u
svrhu realizacije odabranih posebnih ciljeva nalazi se u tablici 3.2.

Ostvarenje Posebnog cilja 2.3. realizirat ¢e se kroz sljedece aktivnosti:

e Fakultet ¢e povecati opseg ugovorenih istrazivanja, usluga analiza, ekspertiza, izrade stru¢nih
miljenja, elaborata i sli¢no na slobodnom trzistu. (Cl.7., st. 12. Ostvarivanje drugih ciljeva u
skladu s nacionalnim strateSkim smjernicama i strategijom razvoja javnog visokog uciliSta
odnosno javnog znanstvenog instituta) (Aktivnost 2.3.1.1. Povecanje broja projekata u
suradnji s gospodarstvom).

e Sastavljanje sveobuhvatnog kataloga laboratorijske i istraZivacke opreme, dostupne za
suradnju s vanjskim korisnicima. Katalog ¢e sadrzavati tehnicke karakteristike opreme, njenu
primjenu, dostupne metode i kontakt osobe. U katalog ¢e se uvrstiti i opis struénih usluga i
ekspertiza koje Fakultet nudi — od osnovnih analiza do sloZenijih projektnih rjeSenja. Katalog
¢e biti dostupan u tiskanom i digitalnom obliku, a sluZit ¢e kao alat za prezentaciju Fakulteta
gospodarskim partnerima na slobodnom trzistu. (Cl.6., st. 1.12. Ostvarivanje drugih ciljeva u
skladu s nacionalnim strateSkim smjernicama i strategijom razvoja javnog visokog uciliSta
odnosno javnog znanstvenog instituta) (Aktivnost 2.1.2.1. lzrada kataloga usluga i opreme,
povecanje formalnih ugovora o suradnji sa strateski vaznim industrijama).

e QOdrzavanje i servisiranje postojece i nabava nove opreme i softvera za obavljanje analiza,
ekspertiza te izrade elaborata i studija za potrebe gospodarstva. U to su ukljuceni redoviti i
preventivni servisi, popravci kvarova i zamjena dotrajalih dijelova, ugradnja softverskih
nadogradnji, uskladivanje sa suvremenim standardima i normama i sl. Na taj nacin stvaraju se
uvjeti za unaprjedenje konkurentnosti na slobodnom trZistu te povecanje tehnoloskog
napretka i podizanje kvalitete usluga Fakulteta. (Cl.6., st. 7. Izgradnja nove i okrupnjavanje
postojece nastavne, znanstvene i umjetnicke infrastrukture) (Aktivnost 1.6.1.1. Sufinanciranje
nabave opreme, odrZavanje i servisiranje postojec¢e opreme te nabava i aZuriranje programa
i baza podatka potrebnih za istraZivanje)
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Pokazatelj rezultata 2.3.1. Broj ugovorenih projekata za pruzanje usluga gospodarstvu i javnim
tijelima u razvoju kulture i obrazovanja

KTF je u razdoblju od 2021. do 2025. realizirao ukupno 130 razli¢itih usluga u vidu analiza,
ekspertiza, izrade elaborata i studija za potrebe gospodarstva. S obzirom na uspjesne i kvalitetne
rezultate dosadasnje suradnje s gospodarskim subjektima, realno je ocekivati nastavak uspjesne
suradnje s dosadasnjim gospodarskim partnerima kao i pruZanje usluga novim partnerima u
gospodarstvu i javnim tijelima u razvoju kulture i obrazovanja.

Pocetna vrijednost
2021.-2025.

Vrijednost u klju¢noj tocki
ostvarenja 2023.-2027.

Ciljana vrijednost
2025.-2029.

130

135

140

Pokazatelji rezultata 2.3.2. Vrijednost projekata za usluge gospodarstvu i javnim tijelima u
razvoju kulture i obrazovanja

Vrijednost ugovorenih usluga analiza, ekspertiza, izrade elaborata i studija za potrebe
gospodarstva i javnim tijelima u razvoju kulture i obrazovanja u prethodnom razdoblju od 2021. do
2025. iznosila je 64.997,09 EUR. U narednom periodu ocekuje se nastavak financiranja u slicnim

iznosima.

Pocetna vrijednost
2021.-2025.

Vrijednost u klju¢noj tocki
ostvarenja 2023.-2027.

Ciljana vrijednost
2025.-2029.

64.997,09

67.500,00

70.000,00
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Strateski cilj 3. Povecanje relevantnosti, kvalitete i ucinkovitosti
studiranja

Ostvarenju strateskog cilja 3. Povecanje relevantnosti, kvalitete i ucinkovitosti studiranja
pridonose sljededi posebni ciljevi: 3.1. Unaprjedenje studija, 3.2. Povecanje redovitosti i zavrSnosti
studiranja, 3.3. Povecanje medunarodne visokoobrazovne suradnje i 3.4. Usmjeravanje studijskih
programa prema razvoju vjestina koje jacaju konkurentnost na trZistu rada. KTF je odabrao sva Cetiri
posebna cilja.

Nastavna aktivnost KTF-a tradicionalno je oslonjena na prirodne znanosti, tehnicke znanosti te
u posljednjih deset godina na biotehni¢ke znanosti. Vazna uloga KTF-a u razvoju gospodarstva s
regionalnim gospodarstvom vidljiva je kroz veliki broj obrazovanih mladih stru¢njaka koji su zaposleni
u gospodarskim subjektima. Od osnutka do danas KTF je zavrSilo vise od 3000 studenata. KTF
kontinuirano ulaZe vlastita sredstva za nadogradnju postojece te nabavu nove znanstveno-istrazivacke
opreme. Nabava nove i nadogradnja postoje¢e znanstveno-istraZivatke opreme omoguduje
konkurentnost u znanstvene-istraZivackim radovima i nastavnhom procesu studentima omogucava
stjecanje kompetencija nuznih za trziste rada.

Posebnicilj 3.1. Unaprjedenje studija

Posebnicilj 3.1. ima pet mjerljivih rezultata i to: 3.1.1. Broj uvedenih inovativnih metoda, 3.1.2.
Udio norme zaposlenih nastavnika i suradnika po studiju u ukupnoj normi akreditiranih diplomskih i
prijediplomskih studija, 3.1.3. Broj nastavnika koji su sudjelovali u obrazovnim programima jacanja
nastavnickih kompetencija, 3.1.4. Broj studenata koji su ostvarili najmanje 5 ECTS na studentskoj praksi
te 3.1.5. Broj studenata koji sudjeluju na nacionalnim i medunarodnim natjecanjima u podrucju studija.
KTF je odabrao svih pet mjerljivih rezultata te pripadajuce mjerljive pokazatelje rezultata.

U svrhu ostvarenja posebnog cilja 3.1. Unaprjedenje studija predvidene su aktivnosti koje bi
trebale dovesti do postavljenog cilja kroz uvodenje inovativnih nastavnih metoda, kao $to su:

e Ucenje zasnovano na projektima (eng. Project-Based Learning - PBL) - studenti rade na
stvarnim problemima i projektima tijekom duZeg vremenskog perioda i pri tom razvijaju
vjestine rjeSavanja problema, rada u skupini te predstavljanja rezultata.

e Obrnuta ucionica (eng. Flipped Classroom) - studenti izvan prostorija fakulteta gledaju video-
lekcije ili ¢itaju materijale, odnosno pripremaju se, a na fakultetu rjeSavaju numericke
zadatke te raspravljaju o njima. Cilj ovog pristupa je aktivno ucenje u ucionici.

e Ucenje kroz igru zasniva se na koristenju elemenata igre (bodovi, razine, nagrade) u
obrazovanju a u svrhu poveéanje motivacija i uklju¢enosti studenta u nastavni proces.

e Ucenje zasnovano na rjeSavanju problema (eng. Problem-Based Learning) tijekom kojeg
studenti uce kroz rjeSavanje kompleksnih, realnih problema bez unaprijed danih rjeSenja u
svrhu razvoja analitickog i kritickog razmisljanja.

e Osobno ucenje gdje se nastava se prilagodava individualnim potrebama, zanimanjima i
tempu studenta kroz snazni mentorski sustav a ukljucuje koriStenje digitalnih alata i
platformi.

e  Kolaborativno ucenje u kojem se studente uci radu u skupinama tijekom kojeg razmjenjuju
ideje i zajedno dolaze do rjesenja te tako se razvijaju socijalne vjestine (“soft skills”) i timski
duh.

e Ucenje putem istrazivanja (eng. Inquiry-Based Learning) tijekom kojeg studenti moraju
postavljati pitanja, istrazivati i samostalno doci do zakljuc¢aka te se tako poti¢e radoznalost i
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samostalnost (Cl.6., st. 2. Modernizacija studijskih programa) (Aktivnost 3.1.1. Broj
uvedenih inovativnih metoda).

Ostvarenje Posebnog cilja 3.1. realizirat ¢e se kroz sljedece aktivnosti:

e Izvodenje moderne nastave i uvodenje inovativnih metoda poducavanja iziskuju opremanje
predavaonica novim namjestajem (klupe i stolice), uredenjem laboratorija koji nisu bili
obuhvaceni Infrastrukturnim projektom u skladu sa zahtjevima trzista rada te u svrhu
unaprjedenja sigurnosti pri radu te poveéanja kompetencija zavrsenih studenta za trZiSte rada,
jedan od strateskih ciljeva je povecanje soft-skills vjestina kroz poznavanje rada u specificnim
i profesionalnim racunalnim programima (npr. ChemCad, IgorPro, MathCad, MathLab, Origin,
Statistica, AutoCad itd.).(Cl.6., st. 2. Modernizacija studijskih programa) (Aktivnost 3.1.1. Broj
uvedenih inovativnih metoda)

e Nastavno opterecenje nastavnika na KTF-u u skladu je s kompozicijom radnog vremena koja se
donosi sukladno KUZVO-om. Intencija KTF-a je raditi na povecanju broja zaposlenih unutar
standarda (45:45:10) te da svaki nastavnik ima podjednako nastavno opterecenja u okviru
studijskih programa koje se odvijaju na KTF-u. (Cl.6., st. 2. Modernizacija studijskih programa)
(Aktivnost 3.1.2. Uskladivanje nastavnog opterecenja djelatnika sa standardnom
kompozicijom radnog vremena)

e Kroz izmjene studijskih programa na sveucilisnoj prijediplomskoj, odnosno diplomskoj razini u
svrhu povecanja broja ECTS bodova ostvarenih na strucnoj praksi te poticanje odlazaka na
stru¢nu praksu kroz Erasmus programe, osigurat ¢e se ujednacavanje stru¢ne prakse na svim
studijima i povedanje broja ECTS bodova ostvarenih iz stru¢ne prakse. (Cl.7., st. 2.
Modernizacija studijskih programa) (Aktivnost 3.1.3. Unaprjedenje studentske prakse)

e Studenti KTF-a sudjeluju na medunarodnim natjecanjima (npr. Ecotrophelia 2025) gdje
predstavljaju svoje eko-inovativne proizvode koje su razvili u suradnji s nastavnicima KTF-a.
(C.7., st. 2. Modernizacija studijskih programa) (Aktivnost 3.1.4. Studenti na nacionalnim i
medunarodnim natjecanjima u podrucju studija)

e KTF kontinuirano radi na jacanju nastavnic¢kih kompetencija, na nacin da nastavnike potice za
na sudjelovanje u akreditiranim obrazovnim programima u svrhu unaprjedenja nastavnickih
kompetencija. (Cl.7., st. 2. Modernizacija studijskih programa) (Aktivnost 3.1.5. Jacanje
nastavnickih kompetencija)

Mijerljivi pokazatelji rezultata za Posebni cilj 3.1. izabrani su kako slijedi.

Pokazatelj rezultata 3.1.1. Broj uvedenih inovativnih metoda

Za potrebe teorijske nastave, KTF raspolaze s ukupno devet predavaonica opremljenih
opremom nuinom za izvodenje nastave. Cetiri predavaonice imaju kapacitet od 80 mjesta, svaka
povrsine 100 m?, dok su éetiri predavaonice kapaciteta 36 mjesta, pojedinaéne povrsine 55 m2. Uz to,
fakultet ima i raéunalnu predavaonicu s 20 mjesta i povr§inom od 55 m2. Nastava za kolegije s veéim
brojem studenata odrZava se u amfiteatru koji se nalazi u prizemlju zgrade. Amfiteatar ima kapacitet
od 250 mjesta i povrsinu od 270 m2. Za potrebe prakti¢éne nastave i eksperimentalnog rada, KTF
raspolaZe s tri poluindustrijska laboratorija ukupne povrsine 108 m? te s 28 studentskih laboratorija
ukupne povrsine 1428 m?2. Prostor za pripremu laboratorijskih vjezbi, povriine 154 m?, opremljen je
opremom i namjestajem te je prilagoden zahtjevima izvodenja eksperimentalne nastave.

S obzirom na promjene u suvremenim pristupima poucavanju, u nadolaze¢em razdoblju
planira se modernizacija i dodatno opremanje svih predavaonica kako bi se osigurali optimalni uvjeti
za nastavu i potaknulo aktivno sudjelovanje studenata.
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Pocetna vrijednost 2021.-2025. Vrijednost u klju¢noj tocki Ciljana vrijednost
ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
0 8 8

U cilju unaprjedenja kvalitete studiranja i pracenja suvremenih znanstveno-nastavnih
trendova, u nadolaze¢em razdoblju planira se dodatno opremanje i modernizacija laboratorija, ¢ime
¢e se studentima omoguditi rad u jo$ kvalitetnijem i tehnoloski naprednijem okruzenju. U okviru
provedbe projekta 3F opremljeno je novih 18 laboratorija s potrebnom laboratorijskim namjestajem
za koje je ishodovana uporabna dozvola 2023. U narednom razdoblju u planu je renovirati osam
laboratorija S$to ukljucuje sanaciju podova, zamjenu radnih ploha na centralnim i bocnim
laboratorijskim stolovima i zamjenu dotrajalih digestora.

Pocetna vrijednost 2021.-2025. Vrijednost u kljuénoj tocki Ciljana vrijednost
ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
18 26 8

lako studenti tijekom cijelog studija, koristeéi svoj AAl identitet, imaju besplatan pristup nizu
Microsoftovih alata, to nije dostatno za stjecanje vjestina koje su potrebne na trzZistu rada. Stoga e
KTF u nadolaze¢em razdoblju aktivno raditi na nabavi dodatnih racunalnih programa i alata s ciljem
unaprjedenja kvalitete nastave i osnaZivanja kompetencija studenata u podruc¢ju komunikacije,
timskog rada, prezentacijskih vjestina i digitalne pismenosti.

. " Vrijednost u klju¢noj tocki Ciljana vrijednost
Pocetna vrijednost 2021.-2025. ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
0 1 2

Posto se napravi uredenje i opremanje ucionica i laboratorija te se nabavi potreban softver,
ocekuje se da ¢e se u narednom razdoblju uvesti najmanje dvije inovativnhe metode poducavanja.

. " Vrijednost u klju¢noj tocki Ciljana vrijednost
Pocetna vrijednost 2021.-2025. ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
0 1 2

Pokazatelj rezultata 3.1.2. Udio norme zaposlenih nastavnika i suradnika po studiju u ukupnoj
normi akreditiranih diplomskih i prijediplomskih studija

U prethodnom razdoblju, KTF je zaposljavanjem novih djelatnika na znanstveno-nastavnim
radnim mjestima znacajno unaprijedio uskladenost radnog vremena zaposlenika sa standardnom
kompozicijom radnog vremena. U akademskoj godini 2024./25. planirano je ukupno 16.100 sati
kontaktne nastave, od ¢ega su zaposlenici KTF-a izvodili oko 15.400 sati. Preostalih priblizno 700 sati
realizirali su vanjski suradnici putem ugovora o djelu. Nastavnici KTF-a, neovisno o znanstvenom
podrudju i polju izbora, sudjeluju u izvodenju nastave na svim akreditiranim studijskim programima u
skladu sa svojim kompetencijama. Udio pojedinog prijediplomskog studija (Kemija, Kemijska
tehnologija i Prehrambena tehnologija) s pripadaju¢im smjerovima u ukupnoj nastavi iznosi od 16%
(Kemija i Prenrambena tehnologija) do 30% (Kemijska tehnologija), dok diplomski studiji (Kemija,
Kemijska tehnologija i Prehrambena tehnologija) s pripadajué¢im smjerovima sudjeluju kao slijedi: 13%
Kemija, 16% Kemijska tehnologija i 9% Prehrambena tehnologija.
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Udio u ukupnoj nastavi akreditiranog prijediplomskog studijskog programa Kemija i
Prehrambena tehnologija:

. " Vrijednost u klju¢noj tocki Ciljana vrijednost
Pocetna vrijednost 2021.-2025. ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
16 16 16

Udio u ukupnoj nastavi akreditiranog prijediplomskog studijskog programa Kemijska
tehnologija:

Y . Vrijednost u klju¢noj tocki Ciljana vrijednost
Pocet dnost 2021.-2025.
ocetna vryeanos ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
30 30 30
Udio u ukupnoj nastavi pojedinog akreditiranog diplomskog studijskog programa Kemija:
. " Vrijednost u klju¢noj tocki Ciljana vrijednost
Pocetna vrijednost 2021.-2025. ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
13 13 13

Udio u ukupnoj nastavi pojedinog akreditiranog diplomskog studijskog programa Kemijska
tehnologija:

. " Vrijednost u klju¢noj tocki Ciljana vrijednost
Pocetna vrijednost 2021.-2025. ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
16 16 16

Udio u ukupnoj nastavi pojedinog akreditiranog diplomskog studijskog programa Prehrambena
tehnologija:

Y . Vrijednost u klju¢noj tocki Ciljana vrijednost
Pocet dnost 2021.-2025.
ocetnavrijednos ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
9 9 9

U nadolaze¢em razdoblju planira se da kumulativho opterecenje nastavnika i suradnika koji
sudjeluju u nastavi na svim akreditiranim studijskim programima bude sukladno standardnoj raspodjeli
radnog vremena (45:45:10), ¢ime ¢e se dodatno unaprijediti organizacija rada te kvaliteta nastavnog i
znanstvenog procesa.

N iy Vrijednost u klju€noj tocki Ciljana vrijednost
Pocetna vrijednost 2021.-2025. ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
45 45 45

Pokazatelj rezultata 3.1.3. Broj studenata koji su ostvarili najmanje 5 ECTS na studentskoj praksi

U narednom razdoblju planira se kroz izmjene studijskih programa osigurati da svi studenti
steknu najmanje 5 ECTS bodova kroz stru¢nu praksu koju ¢ée raditi u nastavnim bazama, drugim
tvrtkama/institucijama ili u inozemstvu preko Erasmus+ mobilnosti.

. . Vrijednost u klju¢noj tocki Ciljana vrijednost
Pocetna vrijednost 2021.-2025. ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
0 5 110
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Pokazatelj rezultata 3.1.4. Broj studenata koji sudjeluju na nacionalnim i medunarodnim
natjecanjima u podrucju studija

KTF kontinuirano pruza podrsku svojim studentima koji sudjeluju na nacionalnim i
medunarodnim natjecanjima. U prethodnom razdoblju ta su sudjelovanja bila najéesé¢e vezana uz
prezentacije zavrSnih i diplomskih radova na Tehnologijadi — sportskom i znanstvenom natjecanju
sedam tehnoloskih fakulteta iz Republike Hrvatske i jednog fakulteta iz Republike Slovenije.

U posljednje vrijeme studenti KTF-a sve ¢esce sudjeluju i na medunarodnim natjecanjima, npr.
Ecotrophelia 2025, gdje predstavljaju vlastite eko-inovativhe proizvode (npr. funkcionalne
hrana/napitci) razvijene u suradnji s nastavnicima fakulteta kao i rezultate drugih znanstvenih
istrazivanja.

Ocekuje se da ce broj takvih sudjelovanja u nadolazeéem razdoblju rasti, jer su ovakve
aktivnosti od iznimne vaZnosti za razvoj studentskih kompetencija te doprinose povecanju vidljivosti i
prepoznatljivosti Fakulteta na nacionalnoj i medunarodnoj razini.

. " Vrijednost u klju¢noj tocki Ciljana vrijednost
Pocetna vrijednost 2021.-2025. ostvarenja 2023-.2027. 2025.-2029.
4 10 15

Pokazatelj rezultata 3.1.5. Jac¢anje nastavnickih kompetencija

KTF u okviru svojih financijskih i kadrovskih mogucénosti provodi politiku unaprjedenja
kompetencija zaposlenih na znanstveno-nastavnim, nastavnim i suradnic¢kim radnim mjestima. KTF ¢e
i u narednom razdoblju poticati jacanje nastavnickih kompetencija kroz sudjelovanja nastavnika u
akreditiranim obrazovnim programima u svrhu unaprjedenja nastavnickih kompetencija. Ocekuje se
da ¢e broj takvih sudjelovanja u nadolaze¢em razdoblju rasti, jer su ovakve aktivnosti od iznimne
vaznosti za razvoj nastavnickih kompetencija te doprinose kvaliteti nastave.

. . Vrijednost u klju¢noj tocki Ciljana vrijednost
Pocetna vrijednost 2021.-2025. ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
0 2 5

Posebni cilj 3.2. Povecanje redovitosti i zavrsnosti studiranja

Posebni cilj 3.2 ima tri mjerljiva pokazatelja rezultata i to: 3.2.1. Udio studenata koji su u roku
upisali viSu godinu u ukupnom broju studenata, 3.2.2. Broj dodijeljenih studentskih stipendija te 3.2.3.
Omjer broja studenata koji su zavrsili doktorski studij u roku u prethodnoj akademskoj godini i broja
upisanih studenata u doktorski studij u razdoblju od prethodnih Sest akademskih godina. KTF je
odabrao dva mijerljiva pokazatelja rezultataito 3.2.1.1i3.2.2.

Fakultet ima trajni cilj povecanje uspjeSnosti studiranja te provodi odredene aktivnosti:
radionice za studente na kojima uce kako uditi, odnosno organizacija dodatne nastave za predmete
koji su imali nisku prolaznost (npr. matematicki predmeti). S druge strane, kroz razvijen sustav
mentorstva u kojem se studentima na odredenom studijskom programu imenuje voditelj na prvoj
godini studija te ih prati do zavrSetka studija, stvara se povezanost studenata s voditeljima koji im
pruZaju savjetodavnu pomo¢ oko studijskih obveza. Mjerljivi ciljevi su poveéanje prolaznosti, odnosno
stalni rast broja studenata koji ostvaruju minimalno 55 ECTS bodova u akademskoj godini. KTF do sada
nije dijelio studentske stipendije, ali jest pomagao studentima losijeg socijalno-ekonomskog stanja na
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nacin da im primjerice osigura prijenosno racunalo kao pomo¢ za ucenje te pomogne pri placanju
participacije u troSkovima studija ili oslobadanjem placanja dijela troskova ili odobravanjem placanja
na vise obroka. U narednom periodu ¢e se dodjela stipendija studentima urediti kroz odgovarajudi
pravilnik i proceduru.

Ostvarenje Posebnog cilja 3.2. realizirat ¢e se kroz sljedece aktivnosti:

e Povecdanje udjela, odnosno broja studenata koji su ostvarili minimalno 55 ECTS bodova
prilikom upisa u vidu godinu, postici ¢e se daljnjom modernizacijom studijskih programa. (Cl.
7. st. 2. Modernizacija studijskih programa) (Aktivnost 3.2.1. Povecanje redovitosti i
zavrsnosti studiranja (postotak studenata koji ostvare 255% ECTS)

e KTF radi na promicanju inkluzivnosti te ¢e studentima dodijeliti nov¢anu stipendiju tijekom
studija. Za dodjelu stipendija pripremit ¢e se pravilnik te odgovarajuéa procedura kojom ce biti
propisani uvjeti za dobivanje stipendije. (Cl. 7. st. 3. Unaprjedivanje studentskog standarda)
(Aktivnost 3.2.2. Stipendiranje studenata)

Mijerljivi pokazatelji rezultata za Posebni cilj 3.2. izabrani su kako slijedi.

Pokazatelj rezultata 3.2.1. Udio studenata koji su u roku upisali viSu godinu u ukupnom broju
studenata

KTF kontinuirano pratii analizira podatke o napredovanju studenata putem tematskih sjednica
Fakultetskog vijeca, Povjerenstva za nastavnu problematiku te sastanaka nastavnika usmjerenih na
unaprjedenje kvalitete nastavnog procesa. Brzina napredovanja studenata kroz studij vazan je
pokazatelj koji odrazava razinu opterecenja, alii motivaciju studenata. Osnovni indikator napredovanja
je prolaznost u visu godinu studija, odnosno broj ostvarenih ECTS bodova u akademskoj godini. U
narednom periodu posebna ¢e se paZnja posvetiti poveéanju prijelaza studenata s prve na drugu
godinu studija, jer se upravo u toj fazi znacajno smanjuje stopa odustajanja od studija.

Vrijednost u kljuénoj tocki Ciljana vrijednost
ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
24 25 27

Pocetna vrijednost 2021.-2025.

Pokazatelj rezultata 3.2.2. Broj dodijeljenih studentskih stipendija

Studentska sluzba KTF-a pruza savjetodavnu podrsku studentima iz ranjivih i podzastupljenih
skupina. Studenti se mogu obratiti prodekanu za nastavu, glavnom tajniku Fakulteta ili povjereniku za
studente s invaliditetom, koji ih informiraju o pravima i moguénostima za rjeSavanje individualnih
situacija koje zahtijevaju diskretno i osjetljivo postupanje. Takve situacije ukljucuju, primjerice,
zdravstvene poteskoce koje onemogucuju redovito pohadanje nastave, stjecanje statusa studenta s
invaliditetom, socioekonomske izazove te ostvarivanje prava na zdravstveno osiguranje.

U nadolaze¢em razdoblju planira se izrada jasne procedure i odgovarajuceg pravilnika koji ¢e
omoguciti dodjelu stipendija studentima, ¢ime ¢e se dodatno unaprijediti sustav podrske i osigurati
veca jednakost u pristupu visokom obrazovanju. Planira se dodjeljivanje i stipendija talentiranim
ucenicima za upis na studije KTF-a, kao i redovitim studentima visih godina studija za izvrsnost tijekom
studija.

Pocetna vrijednost 2021.-2025.

Vrijednost u kljuénoj tocki
ostvarenja 2023.-2027.

Ciljana vrijednost
2025.-2029.
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Posebni cilj 3.3. Povecanje medunarodne visokoobrazovne suradnje

Posebni cilj 3.3 ima tri mjerljiva pokazatelja rezultata i to: 3.3.1. Broj zdruzenih studija koji se
izvode u suradnji s inozemnim visokim ucilistem, 3.3.2. Broj nastavnika koji sudjeluju u medunarodnoj
razmjeni te 3.3.3. Broj studenata koji sudjeluju u medunarodnoj razmjeni. KTF je odabrao je dva (2)
mjerljiva pokazatelja rezultata i to 3.3.2.i3.3.3.

Sukladno Strategiji KTF-a za 2022. — 2026., KTF poti¢e mobilnost svojih djelatnika i studenata,
racionalno koriStenje ljudskih i materijalnih resursa te razvoj znanstveno-nastavnih djelatnosti i
strucnog rada. Mobilnosti nastavnika, suradnika i nenastavnog osoblja KTF-a odvija se uglavnom putem
Erasmus+ i CEEPUS programa mobilnosti. KTF suraduje s akademskim i gospodarskim partnerima u
zemlji i inozemstvu, posebice u mediteranskoj regiji (npr. alijansa SEA-EU) da bi osigurao rast kvalitete
znanstvenog i stru¢nog rada u svrhu konkurentnosti i kompetitivnost svoga osoblja.

Ostvarenje Posebnog cilja 3.3. realizirat ¢e se kroz sljedecu aktivnost:

e Nastavnici i studenti KTF-a imaju mogucénost stjecanja medunarodnog iskustva u okviru
programa medunarodne mobilnosti Erasmus+ i CEEPUS. Mobilnost nastavnika moze biti u
svrhu poducavanja ili osposobljavanja. Mobilnost studenata ukljucuje studijski boravak ili
stru¢nu praksu na instituciji domadinu. Takoder, za obavljanje stru¢ne prakse u inozemstvu
studentima je na raspolaganju i program u organizaciji Hrvatske udruge za medunarodnu
razmjenu studenata prirodnih i tehnickih znanosti (IAESTE). O natjecCajima za sve navedeno
studenti su informirani putem mreine stranice KTF-a. (Cl.7., st. 9. Poticanje medunarodne
mobilnosti i medunarodne meduinstitucionalne suradnje) (Aktivhost 3.3.1. Poticanje
nastavnika i studenata za sudjelovanje u medunarodnoj razmjeni).

Mijerljivi pokazatelji rezultata za Posebni cilj 3.3. izabrani su kako slijedi.

Pokazatelj rezultata 3.3.1. Broj nastavnika koji sudjeluju u medunarodnoj razmjeni

Ovaj pokazatelj rezultata dijelom je povezan s realizacijom Posebnog cilja 1.3. Jacanje
medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti. Ovaj se cilj odnosi na broj znanstvenika
ukljuéenih u aktivnosti znanstvene mobilnosti jer se boravkom nastavnika na medunarodnim
institucijama, osim strucnih i znanstvenih, jacaju i nastavne kompetencije.

N iy Vrijednost u klju€noj tocki Ciljana vrijednost
Pocetna vrijednost 2021.-2025. ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
16 18 20

Pokazatelj rezultata 3.3.2. Broj studenata koji sudjeluju u medunarodnoj razmjeni

Analizom podataka u posljednjih pet godina uocen je trend porasta broja studentskih
mobilnosti u okviru programa Erasmus+. Studenti se najé¢esée odlucuju za mobilnosti u trajanju do tri
mjeseca, odnosno jedan semestar. U novije vrijeme sve je vise i ciljano usmjerenih mobilnosti u svrhu
izrade diplomskog rada. U okviru programa CEEPUS dominiraju kratkoro¢ne mobilnosti (krac¢e od tri
mjeseca), iako je u posljednjem razdoblju zabiljeZzen pad u broju realiziranih mobilnosti. lako je odlazna
mobilnost studenata KTF-a u porastu, ona bi trebala biti intenzivnija. Jedna od glavnih prepreka veéem
broju dugorocnih mobilnosti jest teSko¢a u pronalasku predmeta koji su u potpunosti ekvivalentni
onima na KTF-u u semestru mobilnosti. Taj je izazov prepoznat na Fakultetu, te je studentima
omoguceno da, u slucaju nedovoljnog preklapanja ishoda ucenja, upisu izborni predmet sa svojeg
studijskog programa koji je najsli¢niji predmetu koji pohadaju na inozemnoj instituciji. Dodatna
prepreka odnosi se na financijsku situaciju studenata. Iznosi financijske potpore za duze Erasmus-
mobilnosti Cesto nisu dostatni za pokrivanje svih troSkova boravka u inozemstvu, zbog ¢ega studenti
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moraju sami snositi dio troskova. Upravo ta nemoguénost samostalnog financiranja ¢esto dovodi do
odustajanja od mobilnosti. U narednom razdoblju promicat ¢e se odlazne mobilnosti medu
studentima.

. . Vrijednost u klju¢noj tocki Ciljana vrijednost
Pocetna vrijednost 2021.-2025. ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
30 35 40

Posebni cilj 3.4. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vjestina koje jacaju
konkurentnost na trzistu rada

Posebni cilj 3.4 ima pet mjerljivih pokazatelja rezultata i to: 3.4.1. Upisne kvote na studije u
odnosu prema potrebama trzisSta rada, 3.4.2. Broj studijskih programa uskladenih s Hrvatskim
kvalifikacijskim okvirom, 3.4.3. Broj upisanih standarda kvalifikacija u Registar Hrvatskog
kvalifikacijskog okvira, 3.4.4. Broj stipendija za deficitarna zanimanja te 3.4.5. Broj redovitih studenata
u STEM podruéjima u odnosu na ukupan broj redovitih studenata. Kemijsko-tehnoloski fakultet
odabrao je tri (3) mjerljiva rezultataito 3.4.1., 3.4.2.i3.4.3.

Ostvarenje Posebnog cilja 3.4. realizirat ¢e se kroz sljedece aktivnosti:

e Upisi na sve studijske programe KTF-a provode se sukladno Pravilniku o studijima i sustavu
studiranja na Sveucilistu u Splitu, Pravilniku o studijima i sustavu studiranja na KTF-u te
odlukama Fakultetskog vijeca (FV). Pri odredivanju kriterija upisa i prijedloga upisnih kvota za
prijediplomske i diplomske studije uzimaju se u obzir sljedeci cimbenici:

o analiza interesa za pojedine studijske programe

o struktura upisanih studenata u prethodnim godinama

o prolaznost studenata na programima

o materijalni i kadrovski kapaciteti fakulteta

o potrebe trZiSta rada za odredenim zanimanjima i kompetencijama.
Odluke o kriterijima upisa i prijedlogu kvota donose se na sjednicama Fakultetskog vijeca te se
dostavljaju Sveudilistu u Splitu na daljnje postupanje. (Cl.7., st. 2. Modernizacija studijskih
programa) (Aktivnost 3.4.1. Uskladivanje upisnih kvota na studije u odnosu prema
potrebama trZiSta rada)

e Sukladno zahtjevima trzista rada KTF radi na uskladivanju studijskih programa s Hrvatskim
kvalifikacijskim okvirom (HKO) kroz izmjene studijskih programa, odnosno upisu standarda
kvalifikacija u Registar HKO. (Cl.7., st. 2. Modernizacija studijskih programa) (Aktivnost 3.4.2.
Uskladivanje studijskih programa s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom)

e Sukladno zahtjevima trziSta rada, KTF provodi aktivnosti u dogovoru s drugim visokoskolskim
institucijama u Republici Hrvatskoj za definiranje standarda kvalifikacija za zanimanja za koja
obrazuje. (Cl.7., st. 2. Modernizacija studijskih programa) (Aktivnost 3.4.3. Uskladivanje
studijskih programa sa standardom kvalifikacija upisanim u Registar Hrvatskog
kvalifikacijskog okvira)

e Buduci da je uocena potrebna za kadrom na trzistu rada planira se uvodenje novog studijskog
programa pod radnim nazivom Farmaceutsko inZenjerstvo. (Cl.6., st. 2. Modernizacija
studijskih programa) (Aktivnost 3.4.4. Uvodenje novog studijskog programa)

Mijerljivi pokazatelji rezultata za Posebni cilj 3.4. izabrani su kako slijedi.
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Pokazatelj rezultata 3.4.1. Upisne kvote na studije u odnosu prema potrebama trzista rada

Prema podacima Agencije za znanost i visoko obrazovanje (AZVO), ¢ak 91 % studenata koji
zavrse neki od studijskih programa na KTF-u zaposli se u struci unutar jedne godine od zavrsetka
studija. lako upisne kvote nisu u potpunosti popunjene, trziSte rada ucinkovito apsorbira sve
diplomirane studente KTF-a, $to jasno ukazuje na opravdanost postojecih upisnih kvota i relevantnost
studijskih programa u odnosu na potrebe trzZista rada. U predstoje¢em razdoblju KTF planira uvodenje
novog studijskog programa za kojim postoji potreba na trziStu rada. Unato¢ navedenom planira se
djelomicno korekcija trenutne ukupne upisne kvote.

. " Vrijednost u klju¢noj tocki Ciljana vrijednost
Pocetna vrijednost 2021.-2025. ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
168 120 120

Pokazatelj rezultata 3.4.2. Broj studijskih programa uskladenih s Hrvatskim kvalifikacijskim
okvirom

Vazno je istaknuti da ¢e se kroz ovu aktivnost, u nadolaze¢em cCetverogodisnjem razdoblju,
provesti izmjene i unaprjedenja studijskih programa. Na KTF-u se izvode tri sveuciliSna prijediplomska
i diplomska studijska programa: Kemija, Kemijska tehnologija i Prehrambena tehnologija, a cilj je
njihovo uskladivanje s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom (HKO).

Trenutno, za studijske programe Kemija i Prehrambena tehnologija (obje razine — prijediplomski i
diplomski) ne postoji odgovarajuéi standard kvalifikacije u HKO-u, dok za program Kemijska tehnologija
standard postoji, ali je pred istekom. U skladu s time, planira se aktivno sudjelovanje u razvoju i reviziji
standarda kvalifikacija te prilagodba studijskih programa kako bi se osigurala njihova relevantnost i
uskladenost s nacionalnim obrazovnim politikama.

Pocetna vrijednost 2021.-2025. Vrijednost u kljuénoj tocki Ciljana vrijednost
ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
0 0 1

Pokazatelj rezultata 3.4.3. Broj upisanih standarda kvalifikacija u Registar Hrvatskog
kvalifikacijskog okvira

U nadolazeéem razdoblju ocekuje se donosenje standarda kvalifikacija za najmanje jedno
zanimanje za koje se studenti obrazuju na KTF-u. Kako bi se taj proces uspjesno proveo, bit ¢e nuzno
uspostaviti suradnju i posti¢i usuglasavanje s drugim visokoskolskim ustanovama koje obrazuju isti
strucni kadar. Time ¢e se osigurati jedinstveni kriteriji kvalitete i omoguditi veca prepoznatljivost
kvalifikacija na nacionalnoj razini.

Pocetna vrijednost 2021.-2025. Vrijednost u kljuénoj tocki Ciljana vrijednost
ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
0 0 1
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Strateski cilj 4. JaCanje drusStvene odgovornosti

Ostvarenju Strateskog cilja 4. Jacanje drustvene odgovornosti pridonose sljedeéi posebni
ciljevi: 4.1. Rad na aktivnostima od nacionalnog znacaja, 4.2. Jacanje kulture cjeloZivotnog obrazovanja,
jednakosti i ravnopravnosti, 4.3. Unaprjedenje poslovanja javnog visokog ucilista; 4.4. Digitalizacija
poslovanja, 4.5. Jacanje zelene tranzicije te 4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti). Kemijsko-
tehnoloski fakultet odabrao je svih Sest (6) posebnih ciljeva.

Fakultet od svog osnutka aktivno sudjeluje u inicijativama od nacionalnog znacaja (4.1.), kroz
suradnju s javnim sektorom i sudjelovanje u izradi strateSkih dokumenata te clanstvom u
povjerenstvima i radnim skupinama, ¢ime potvrduje svoju ulogu relevantnog partnera u razvoju
zajednice na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini. Ujedno, sustavno potice jacanje kulture
cjeloZivotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti (4.2.), s posebnim naglaskom na uklanjanje
prepreka i osiguravanje jednakih prilika za studente iz ranjivih skupina, uklju¢ujuéi prilagodbu
nastavnog procesa i fleksibilnost u vezi financijskih obveza. U svrhu unaprjedenja poslovanja (4.3.),
planira se osnivanje Ureda za znanost i kvalitetu koji ¢e pruzati podrsku znanstveno-istrazivackom radu,
razvoju projektnih prijava te osiguravanju kvalitete na svim razinama. Paralelno se provodi i
digitalizacija poslovanja (4.4.) kroz uvodenje suvremenih alata, poput LaFMS sustava za digitalno
upravljanje dokumentima, te nadogradnju sustava za evidenciju nastave i rasporeda te digitalnog
arhiva. Dodatno, Fakultet pridonosi jacanju zelene tranzicije (4.5.) kroz iskoriStavanje postojecih
kapaciteta solarnih panela na zgradi 3F, a u cilju ucinkovitijeg upravljanja potroSnjom energije
angaZirana je strucna tvrtka za izradu optimizacijskog modela kojim se nastoji smanjiti ovisnost o
konvencionalnim izvorima energije i povecati koristenje obnovljivih. Takoder, Fakultet nastavlja i s
dugogodisnjom praksom popularizacije znanosti i umjetnosti (4.6.), sudjelujuéi u manifestacijama kao
Sto su Festival znanosti, No¢ istrazivaca i Otvoreni dani KTF-a, koje koordinira aktivno Povjerenstvo za
promidzbu od 2010. godine. Time KTF potvrduje svoju predanost drustveno odgovornom djelovanju
kroz promicanje znanstvene pismenosti, inkluzivnosti, odrzivosti i transparentnosti, cime daje snazan
doprinos ostvarivanju strateskih ciljeva Programa.

Posebni cilj: 4.1. Rad na aktivnostima od nacionalnog znacaja
Posebni cilj 4.1. Rad na aktivnostima od nacionalnog znacaja ima definiran jedan mijerljiv
pokazatelj rezultata: 4.1.1. Broj formaliziranih suradnji s tijelima drZzavne uprave i javnog sektora.

KTF od samog osnutka strateski je usmjeren na suradnju s tijelima drzavne uprave, jedinicama
lokalne i regionalne samouprave te javnim sektorom, ¢ime kontinuirano doprinosi rjeSavanju
konkretnih drustvenih i gospodarskih izazova. lako broj formaliziranih suradnji nije velik zbog njihove
ucestalosti koja je uglavnom vezana za aktivnosti na nacionalnoj i regionalnoj razini, Fakultet je uvijek
otvoren za nove oblike suradnje i partnerske angazmane. Ta je orijentacija vidljiva kroz niz znacajnih
angaZzmana, ukljucujuéi €lanstvo strucnjaka Fakulteta u povjerenstvima i radnim skupinama, kao i
sudjelovanje u izradi strateskin dokumenata i planova. Primjeri takvog doprinosa je aktivno
sudjelovanje Fakulteta u izradi Strategije razvoja Urbane aglomeracije Split (2016.-2017.), kao i
Strategije razvoja Grada Splita do 2030. godine (2019.-2023.). Ovakva strucna uklju¢enost svjedoci o
sposobnosti Fakulteta da svojim znanstvenim i struénim kapacitetima aktivho doprinosi razvoju
odrzivih politika i strateSkom planiranju. Nastavnici Fakulteta sudjeluju u radu razlicitih strukovnih
udruZenja (npr. Strukovna grupacija industrije plastike i gume, Sekcija Zajednice za zastitu okoliSa u
gospodarstvu ZK Split, itd.). Takoder organiziraju i sudjeluju u stru¢nim skupovima, radionicama i
okruglim stolovima za razmjenu znanja izmedu akademske zajednice i javnog sektora. Posebno se istice
suradnja u obrazovanju i osposobljavanju zaposlenika drzavne i lokalne uprave. Kao primjer navodimo
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ishodovanje ovlastenja za provodenje programa izobrazbe o gospodarenju otpadom od strane
Ministarstva zastite okoliSa i prirode (22. sije€nja 2016.), pri ¢emu su nastavnici Fakulteta preuzeli ulogu
voditelja i izvoditelja programa. U nadolazeéem razdoblju, KTF nastavit ¢e s aktivnim ukljucivanjem u
inicijative i projekte od nacionalnog znacaja, osnazujuéi tako svoju ulogu relevantnog dionika u
podrudju kemije, kemijskog inZenjerstva, prehrambene tehnologije i zastite okolisa. Takva suradnja ne
samo da pridonosi razvoju drustva i gospodarstva, ve¢ ujedno jaca prepoznatljivost Fakulteta na
lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini, pozicionirajuéi ga kao pouzdanog partnera u oblikovanju
javnih politika temeljenih na znanstvenim i stru¢nim osnovama.

Ostvarenje posebnog cilja 4.1. Rad na aktivnostima od nacionalnog znacaja realizirat ¢e se kroz
sljedecu aktivnost:

Aktivno sudjelovanje u radu struénih povjerenstava, radnih skupina, savjetodavnih tijela, pri
tijelima drZzavne uprave i jedinicama lokalne i regionalne samouprave, s ciljem pruzanja
znanstvene i struéne potpore u donosenju politika i strateskih odluka (Cl.6., st. 9. Provedba
projekata od interesa za Republiku Hrvatsku) (Aktivnost 4.1.1.1. Suradnja s tijelima drzavne
upave i drugim tijelima javnog sektora).
Posebni cilj 4.1. Rad na aktivnostima od nacionalnog znacaja ima definiran jedan mjerljiv pokazatelj:
4.1.1. Broj formaliziranih suradniji s tijelima drZzavne uprave i javnog sektora.

Pokazatelj rezultata 4.1.1. Broj formaliziranih suradnji s tijelima drzavne uprave i javnog sektora.

Mijerljivi pokazatelj 4.1.1. Broj formaliziranih suradniji s tijelima drzavne uprave i javnog sektora
omogucuje pracenje doprinosa Fakulteta ostvarivanju posebnog cilja 4.1. Rad na aktivnostima od
nacionalnog znacaja. lako broj formaliziranih suradnji ne odrazava u cijelosti sve oblike stru¢nog
angaimana, on potvrduje institucionalnu prepoznatljivost i sustavno ukljucivanje Fakulteta u
nacionalne i regionalne strateske procese. KTF ve¢ dugi niz godina doprinosi izradi razvojnih strategija,
provedbi struénih edukacija i sudjelovanju u radu strucnih tijela, ¢ime osnaZuje suradnju s javnim
sektorom. Svaka nova formalizirana suradnja izravno potvrduje nastavak te orijentacije i dodatno
ucvrséuje poziciju Fakulteta kao klju¢nog znanstveno-stru¢nog partnera u oblikovanju politika i
rjeSavanju izazova od javnog interesa.

Pocetna vrijednost 2021.-2025. Vrijednost u klju¢noj tocki Ciljana vrijednost
ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
1 1 2

Posebni cilj: 4.2. Jacanje kulture cjeloZivotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti

U okviru posebnog cilja 4.2. Jacanje kulture cjeloZivotnog obrazovanja, jednakosti i
ravnopravnosti definirana su Cetiri mjerljiva pokazatelja rezultata i to: 4.2.1. Broj poduzetih mjera za
promicanje kulture jednakosti i ravnopravnosti, 4.2.2. Broj zaposlenika koji su zavrsili programe
stru¢nog usavrsavanja, 4.2.3. Broj programa cjeloZivotnog obrazovanja koji se izvode na javnom
visokom ucilistu uskladenih s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom i 4.2.4. Udio redovnih studenata iz
ranjivih skupina u ukupnom broju redovnih studenata. KTF je odabrao tri (3) mjerljiva pokazatelja
rezultataito 4.2.1.,4.2.2.i4.2.4.

KTF provodi sveobuhvatan sustav zastite zaposlenika i studenata u podrucju jednakosti i
ravnopravnosti. Uspostavljeni su jasni mehanizmi za prijavu i rjeSavanje prituzbi vezanih uz
dostojanstvo i ravnopravnost spolova. Eticko povjerenstvo zaprima prijave etic¢kih nepravilnosti, dok
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Povjerenstvo za zastitu od diskriminacije i uznemiravanja postupa prema relevantnim protokolima i
propisima. Imenovane su osobe za zastitu dostojanstva zaposlenika, kao i povjerljiva osoba i zamjenik
za unutarnje prijavljivanje nepravilnosti. Stegovno povjerenstvo ispituje prijave i predlaze mjere
zaStite. Fakultet je krajem 2024. usvojio Plan i Politiku ravnopravnosti spolova (2024.-2028.) radi
promicanja inkluzivnog i pravednog okruZenja za sve. Stoga se u narednom razdoblju o¢ekuje znacajno
povecanje broja konkretnih aktivnosti i mjera usmjerenih na promicanje kulture jednakosti i
ravnopravnosti. Planira se provedba edukacija za zaposlenike i donositelje odluka o ravnopravnosti
spolova, prepoznavanju nesvjesnih pristranosti te pravima roditelja i postupcima prijave diskriminacije.
Fakultet sustavno potice stru¢no usavrSavanje zaposlenika, usmjereno na jacanje kulture cjeloZivotnog
obrazovanja te osnaZivanje administrativnih kapaciteta u svrhu ucinkovite provedbe aktivnosti zelene
i digitalne tranzicije. Poseban naglasak bit ¢e na podrsci ranjivim i podzastupljenim skupinama, kao i
studentima koji koriste roditeljska prava, uklju€ujuci fleksibilnost u nastavnim obvezama. Fakultet ¢e
takoder poticati socijalnu uklju¢enost kroz zajednic¢ke aktivnosti studenata i zaposlenika te osigurati
lako dostupne informacije o pravima i dostupnoj podrsci putem mreZne stranice.

Ostvarenje Posebnog cilja 4.2. realizirat ¢e se kroz sljedece aktivnosti:

e Fakultet je uspostavio niz mehanizama za zastitu dostojanstva i ravnopravnosti, ukljucujudi
imenovane osobe za prijavu nepravilnosti, eticka i stegovna povjerenstva te usvajanje Plana i
Politike ravnopravnosti spolova. U narednom razdoblju planiraju se edukacije o
ravnopravnosti, nesvjesnim pristranostima i pravima zaposlenika i studenata, uz poseban
naglasak na podrsku ranjivim skupinama i roditeljima-studentima radi stvaranja inkluzivnog
okruzenja (Cl.6., st. 5., Razvoj programa kojima se jaca drustveni angazman javnog visokog
ucilista odnosno javnog znanstvenog instituta u zajednici, s posebnim naglaskom na
uvazavanje razlicitosti, jaCanje pravicnosti i socijalne ukljucivosti u visokom obrazovanju i
znanosti) (Aktivnost 4.2.1.1. Edukacije o ravnopravnosti, nesvjesnim pristranostima i
pravima zaposlenika i studenata)

e Fakultet kontinuirano potice stru¢no usavrSavanje zaposlenika u podrucjima relevantnima za
njihove radne zadatke, ukljucujuéi javnu nabavu, digitalne alate i administrativnu podrsku te
teme vezane uz ravnopravnost, prava i razvoj profesionalnih kompetencija. Ova praksa,
usmjerena na jacanje kulture cjeloZivotnog obrazovanja, nastavit ¢e se i u narednom razdoblju,
¢ime se pridonosi jacanju administrativnih kapaciteta, unaprjedenju ucinkovitosti i
transparentnosti poslovanja te uspjesnoj provedbi aktivnosti u okviru zelene i digitalne
tranzicije (Cl.7., st.8. Provodenje programa kojima se ja¢a drustveni angazman javnog visokog
ucilista, odnosno javnog znanstvenog instituta u zajednici) (Aktivnost 4.2.2.1. Strucno
usavrSavanje zaposlenika fakulteta)

e Fakultet prepoznaje potrebe studenata iz ranjivih skupina i aktivho uklanja prepreke kroz
prilagodbu nastavnih i ispitnih obveza te individualno razmatranje molbi u vezi sa Skolarinama.
U nadolaze¢em razdoblju Fakultet ¢e uspostaviti jasne mehanizme za prepoznavanje
studenata iz podzastupljenih i ranjivih skupina, uz strogo postivanje etickih nacela i zastite
privatnosti, te razviti ciljani Plan aktivnosti koji uklju¢uje mjere podrske, pradenja i
izvjestavanja. (Cl.7., st.8. Provodenje programa kojima se jaca dru$tveni angaZman javnog
visokog ucilista, odnosno javnog znanstvenog instituta u zajednici) (Aktivnost 4.2.3.1.
Unaprjedenje ravnopravnosti studiranja podzastupljenim skupinama studenata)

Mijerljivi pokazatelji rezultata za Posebni cilj 4.2. izabrani su kako slijedi.
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Pokazatelj rezultata 4.2.1. Broj poduzetih mjera za promicanje kulture jednakosti i
ravnopravnosti.

U cilju promicanja kulture jednakosti i ravnopravnosti, KTF planira organizirati edukacije za
zaposlenike i donositelje odluka o ravnopravnosti spolova, nesvjesnim pristranostima i pravima
zaposlenika i studenata, ukljucujuéi postupke prijave diskriminacije i seksualnog uznemiravanja.
Poseban naglasak bit ¢e stavljen na podrsku ranjivim skupinama te studentima i zaposlenicima s
obiteljskim obvezama — kroz informiranje o roditeljskim pravima, fleksibilne termine konzultacija i
mjere za laksi povratak na posao ili nastavak studija. Planira se i promocija ravnopravnosti u karijernom
napredovanju te nastavak zajednic¢kih aktivnosti koje poticu povezivanje i solidarnost unutar
akademske zajednice.

Pocetna vrijednost 2021.-2025. Vrijednost u kljuénoj tocki Ciljana vrijednost
ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
1 2 3

Pokazatelj rezultata 4.2.2. Broj zaposlenika koji su zavrsili programe stru¢nog usavrsavanja.

Na KTF-u sustavno se potie stru¢no usavrSavanje zaposlenika s ciliem unaprjedenja
kompetencija potrebnih za ucinkovito i kvalitetno obavljanje radnih zadataka. Programi stru¢nog
usavrSavanja usmjereni su na razvoj specifi¢nih znanja i vjestina u skladu s opisima radnih mjesta te se
kontinuirano provode u razli¢itim podrucjima. Primjeri ukljucuju usavrSavanje iz javne nabave, kao i
edukacije vezane uzinformaticku podrsku i digitalne alate. U narednom razdoblju planira se i uspostava
Ureda za znanost i kvalitetu, koji ¢e omoguditi sustavnu podrsku nastavnicima u pripremi i prijavi
kompetitivnih znanstvenih projekata te u provedbi aktivnosti osiguranja kvalitete na svim razinama
rada Fakulteta — u nastavi, znanosti i upravljanju. S tim ciljem, predvideno je dodatno strucno
usavrsavanje zaposlenika koji ¢e djelovati unutar Ureda za znanost i kvalitetu, kako bi se osigurao
njihov kapacitet za uspjesno provodenje zadataka koji zahtijevaju interdisciplinarna znanja, izvrsnu
informiranost o nacionalnim i medunarodnim programima te razumijevanje standarda akademske i
znanstvene izvrsnosti (Cl.7., st. 12. Ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacionalnim strateskim
smjernicama i strategijom razvoja javnog visokog uciliSta odnosno javnog znanstvenog instituta).

Pocetna vrijednost 2021.-2025. Vrijednost u kljuénoj tocki Ciljana vrijednost
ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
12 15 17

Pokazatelj rezultata 4.2.4. Udio redovnih studenata iz ranjivih skupina u ukupnom broju
redovnih studenata

Fakultet prepoznaje izazove s kojima se suocavaju studenti iz ranjivih skupina te sustavno
provodi mjere za uklanjanje prepreka i osiguravanje jednakih moguénosti. Posebna paZnja posvecduje
se prilagodbi nastavnog i ispitnog procesa studentima s invaliditetom, kao i individualnom razmatranju
molbi studenata iz podzastupljenih i ranjivih skupina u vezi sa Skolarinama i na¢inom njihova placanja.
Ove aktivnosti definirane su strateskim dokumentima Fakulteta, a njihova provedba prati se kroz
Izvjesée o realizaciji Akcijskog plana KTF-a.

Dodatno, u sklopu provedbe Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije (NN, br. 124/14),
Nacionalna skupina za unapredenje socijalne dimenzije visokog obrazovanja izradila je 2024. godine

54



dokument , Podzastupljene i ranjive skupine u visokom obrazovanju u Republici Hrvatskoj”, koji jasno
definira smjernice za povecanje pristupacnosti i uklju¢ u visokom obrazovanju. U narednom razdoblju
Fakultet planira uspostaviti jasne mehanizme za identifikaciju studenata iz podzastupljenih i ranjivih
skupina, uz potpuno postivanje etickih nacela i zastite osobnih podataka, te donijeti ciljani Plan
aktivnosti s mjerama podrske, pracenja i izvjeStavanja. Time ¢e se omoguciti preciznije pracenje
pokazatelja poput udjela redovnih studenata iz ranjivih skupina, ali i djelotvornije usmjeravanje resursa
prema potrebama studenata. U tom smislu, Fakultet ¢e dodatno osnaZiti suradnju sa Studentskim
zborom i Povjerenstvom za osiguravanje kvalitete, kao i drugim relevantnim dionicima, kako bi se
osigurala veca vidljivost i ucinkovitost mjera koje doprinose ukljucivosti, ravnopravnosti i jednakim
Sansama za uspjesno studiranje svih studenata, bez obzira na njihov socijalni, ekonomski ili osobni
kontekst.

Pocetna vrijednost 2021.-2025. Vrijednost u klju¢noj tocki Ciljana vrijednost
ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
<0.1% <0.1% <0.2 %

Posebni cilj 4.3.: Unaprjedenje poslovanja javnog visokog ucilista

Posebni cilj 4.3. Unaprjedenje poslovanja javnog visokog ucilista ima definiran jedan mjerljiv
pokazatelj rezultata i to 4.3.1. Broj provedenih organizacijskih mjera za smanjenje administrativnih
troSkova.

U cilju unaprjedenja ucinkovitosti, transparentnosti i kvalitete poslovanja, KTF planira uspostavu dvaju
novih organizacijskih jedinica: Ureda za znanost i medunarodnu suradnju te Ureda za kvalitetu, nastavu
i studente. Ured za znanost i medunarodnu suradnju objedinit ¢e administrativnu, savjetodavnu i
stru¢nu podrsku u podrucju znanstveno-istrazivackog rada, razvoja medunarodnih partnerstava i
mobilnosti. Bit ¢e klju¢na tocka za koordinaciju prijava na kompetitivne nacionalne i medunarodne
projekte, pracenje istrazivacke aktivnosti, pruzanje savjetodavne pomoci znanstveno-nastavhom
osoblju te izradu analitickih i evaluacijskih izvjestaja potrebnih za stratesko planiranje i izvjestavanje.
Ocekuje se da ¢e njegovo djelovanje rezultirati poveéanjem projektne uspjesnosti, jacanjem
medunarodne suradnje, smanjenjem administrativnog opterecenja znanstveno-nastavnog osoblja te
vecom ucinkovitoséu znanstvenog rada. Ured za kvalitetu, nastavu i studente imat ée klju¢nu ulogu u
sustavnom razvoju i provedbi politika osiguravanja kvalitete u svim segmentima djelovanja Fakulteta,
s posebnim naglaskom na pracenje i unaprjedenje nastavnog procesa te jaCanje studentske podrske.
Posebna paznja bit ée usmjerena na razvoj i provedbu aktivnosti karijernog savjetovanja i usmjeravanja
studenata tijekom studija, u svrhu njihovog profesionalnog razvoja, zaposljivosti i bolje povezanosti s
potrebama trzZista rada. Aktivnosti Ureda obuhvacat ée planiranje i provedbu edukacija iz podrucja
osiguravanja kvalitete, podrsku nastavnicima u planiranju, izvedbi i evaluaciji nastave, organizaciju i
analizu anketa te pracenje pokazatelja kvalitete u skladu s nacionalnim i institucionalnim okvirima. U
okviru karijernog savjetovanja, Ured ¢e razvijati individualne i grupne oblike podrske, povezivanje
studenata s poslodavcima te poticanje aktivnog planiranja profesionalnih ciljeva studenata. Osnivanje
Ureda pridonijet ¢e razvoju kulture kvalitete, unaprjedenju obrazovnog iskustva te vecoj spremnosti
studenata za izazove trZiSta rada i cjeloZivotnog ucenja. Zajedno s Uredom za znanost i medunarodnu
suradnju, uspostava ovih dvaju ureda rezultirat ¢ée poveéanjem kvalitete, transparentnosti i
organizacijske ucinkovitosti rada Fakulteta, kao i smanjenjem operativnih troskova. Njihovo osnivanje
u potpunosti je uskladeno sa Strategijom razvoja Fakulteta i potvrduje institucionalnu predanost
izvrsnosti u visokom obrazovanju i znanstveno-istrazivackom radu. S obzirom na sloZenost i vaznost
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planiranih aktivnosti, predvidena je i provedba ciljanih stru¢nih usavrsavanja za djelatnike koji ¢e biti
ukljuceni u rad Ureda, kako bi se osigurale potrebne kompetencije za ucinkovitu institucionalnu
podrsku i razvoj svih sastavnica Fakulteta.

Realizaciji posebnog cilja 4.3. Unaprjedenje poslovanja javnog visokog ucilisSta doprinose sljedece
aktivnosti:

e Trenutno na KTF-u ne postoje zasebni organizacijski segmenti koji bi sustavno i kontinuirano
pruzali administrativnu i savjetodavnu potporu znanstveno-nastavnom radu te upravljanju
kvalitetom. U cilju povecanja ucinkovitosti, strateske usmjerenosti i transparentnosti rada, KTF
planira uspostavu dvaju novih ureda: Ureda za znanost i medunarodnu suradnju te Ureda za
osiguravanje i unapredenje kvalitete. Ovi uredi predstavljaju klju¢ne organizacijske novine
usmjerene na ja¢anje znanstveno-istrazivackog i nastavnog rada, medunarodne vidljivosti te
sustavnog razvoja i primjene politike kvalitete u visokom obrazovanju. Ured za znanost i
medunarodnu suradnju sluzit ¢e kao centralna tocka administrativne i struéne potpore
znanstvenicima i nastavnicima u prijavi i provedbi nacionalnih i medunarodnih projekata,
jacanju mobilnosti, izvjeStavanju, praéenju istrazivacke produktivnosti te strateSkom razvoju
znanstvene djelatnosti. Njegovo osnivanje odgovara na uoceni nedostatak organizirane
projektne potpore, sto je u prethodnom razdoblju ogranicilo Fakultet u preuzimanju uloge
nositelja znanstveno-istrazivackih projekata. Ured za kvalitetu, nastavu i studente bit ce
zaduZen za pracenje, evaluaciju i unaprjedenje svih segmenata akademskog i administrativnog
rada u okviru sustava osiguravanja kvalitete. Poseban naglasak bit ¢e na unapredenju
nastavnog procesa i nastavnickih kompetencija, evaluaciji nastave i nastavnika (ukljucujuci
studentske ankete), te uskladivanju akademskog rada s nacionalnim i europskim standardima
kvalitete. U okviru Ureda razvijat ¢e se i aktivnosti usmjerene na jacanje studentske podrske,
ukljucujuci karijerno savjetovanje i usmjeravanje tijekom studija.  Zajednicki, ovi uredi
doprinijet ¢e unaprjedenju kvalitete nastavnog i znanstvenog rada, povecanju projektne
ucinkovitosti, jatanju medunarodne suradnje te izgradnji institucionalne kulture izvrsnosti.
Njihovo osnivanje sastavni je dio strateske organizacijske reforme KTF-a i preustroja koji se
priprema na usvajanje Fakultetskom vije¢u. (Cl.6, st. 10. Organizacijska i funkcionalna
integracija javnih visokih ucilista) (Aktivnost 4.3.1.1. Osnivanje i opremanje Ureda za znanost
i medunarodnu suradnju te Ureda za kvalitetu, nastavu i studente)

e U svrhu jacanja kapaciteta oba novoosnovana ureda, planira se organizacija redovitih
edukacija i stru¢nih usavrSavanja za njihovo osoblje, kao i za nastavnike i istrazivace, s
naglaskom na teme upravljanja projektima, pracenja rezultata, izvjeStavanja i sustava
osiguravanja kvalitete. (Cl.7, st. 12. Ostvarivanje drugih cilieva u skladu s nacionalnim
strateSkim smjernicama i strategijom razvoja javnog visokog ucilista odnosno javnog
znanstvenog instituta) (Aktivnost 1.5.1.1. Edukacija stru¢nog i administrativhog osoblja s
ciljem usvajanja specificnih znanja i vjestina)

Pokazatelj rezultata 4.3.1. Broj provedenih organizacijskih mjera za smanjenje administrativnih
troskova

Ovaj mjerljiv pokazatelj doprinosi realizaciji posebnog cilja 4.3. kroz pracenje ucinkovitosti
provedenih organizacijskih mjera koje optimiziraju poslovne procese, ukljucujuéi aktivnosti osnivanje
Ureda za znanost i kvalitetu te provedbu edukacija za djelatnike novoosnovanog ureda. Time se
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smanjuje administrativno opterecenje, povecava stru¢nost osoblja i osigurava kvalitetna potpora
znanstvenom i nastavnom radu, Sto u konacnici unapreduje poslovanje Fakulteta.

Pocetna vrijednost 2021.-2025. Vrijednost u klju¢noj tocki Ciljana vrijednost
ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
0 1 2

Poseban cilj 4.4. Digitalizacija poslovanja

U okviru posebnog cilja 4.4. Digitalizacija poslovanja definiran je jedan mijerljiv pokazatelj
rezultata i to 4.4.1. Iznos vlastitih i namjenskih sredstava utroSen na projekte s ciljem digitalne
transformacije poslovanja.

KTF je posveéen unaprjedenju ucinkovitosti i transparentnosti poslovnih procesa kroz digitalnu
transformaciju. U tom kontekstu, Fakultet je zapoceo s postupnom implementacijom suvremenih
digitalnih alata koji olakSavaju upravljanje dokumentacijom, komunikaciju i organizaciju nastave. Kao
vazan korak u tom procesu, uveden je LaFMS (Laboratory File Management System) — sustav za
digitalno upravljanje dokumentima i poslovnim procesima. Ovaj alat omogucuje sigurnu pohranu,
jednostavno pretrazivanje i pracenje tijeka dokumenata, ¢ime se znatno smanjuje administrativno
opterecenje i ubrzava svakodnevno poslovanje. Sustav se koristi temeljem godisnje pretplate te se
planira njegova daljnja integracija u razli¢éite organizacijske cjeline Fakulteta, primjerice
racunovodstveno-knjigovodstvenu sluzbu. U narednoj fazi digitalizacije planira se uvodenje dodatnih
funkcionalnosti, ukljucujuéi elektroni¢ku evidenciju nastave, koja ée omoguditi automatizirano vodenje
prisutnosti studenata i nastavnog opterecéenja te sustav za upravljanje rasporedima koji ¢e unaprijediti
planiranje i organizaciju nastavnih aktivnosti, smanjiti preklapanja te poboljSati dostupnost informacija
studentima i nastavnicima u stvarnom vremenu. Digitalizacija poslovanja na KTF-u ne samo da
doprinosi racionalizaciji procesa, vecoj kontroli i nadzoru radnog procesa i boljoj organizacijskoj kulturi,
vec¢ i podupire odrZivi razvoj kroz smanjenje papirnate dokumentacije, Sto je u skladu s opéim ciljevima
zelene i digitalne tranzicije. (Cl.6., st. 10. Organizacijska i funkcionalna integracija javnih visokih
ucilista).

Realizaciji posebnog cilja 4.4. Digitalizacija poslovanja doprinosi sljedeéa aktivnost:

e U cilju unaprjedenja administrativne i nastavne ucinkovitosti te uskladivanja s nacelima
digitalne i zelene tranzicije, Fakultet ¢e provesti integriranu aktivnost digitalizacije poslovnih
procesa i jacanja digitalnih kompetencija zaposlenika. U okviru ove aktivnosti planira se
uvodenje sustava za upravljanje dokumentacijom u raCunovodstveno-knjigovodstvenu sluzbu,
Sto ¢e omoguciti centralizirano i transparentno upravljanje financijskim dokumentima,
automatizaciju procesa odobravanja i arhiviranja, smanjenje papirologije te ubrzanje pripreme
izvjeStaja i revizija, uz osiguranje uskladenosti s vaze¢im zakonodavstvom. Paralelno, digitalna
evidencija nastavnog procesa te automatizirani sustav za upravljanje rasporedom unaprijedit
¢e organizaciju nastave, omoguciti bolju dostupnost i praéenje podataka u stvarnom vremenu,
kao i fleksibilnije upravljanje promjenama u nastavhom planu. U svrhu ucinkovite
implementacije, predvidena je sustavna edukacija administrativnog i nastavnog osoblja za
koristenje novih digitalnih alata, ¢ime se osnaZuju kompetencije zaposlenika i doprinosi
odrzivom, ucinkovitom i suvremenom poslovanju Fakulteta. (Cl.6., st. 10. Organizacijska i
funkcionalna integracija javnih visokih ucilista) (Aktivnost 4.4.1.1. Digitalizacija poslovnih
procesa, nastavne evidencije i osposobljavanje djelatnika za rad u digitalnom okruzZenju)
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Pokazatelj rezultata 4.4.1. Iznos vlastitih i namjenskih sredstava utrosen na projekte s ciljem
digitalne transformacije poslovanja

Mijerljiv pokazatelj Iznos viastitih i namjenskih sredstava utrosen na projekte s cilijem digitalne
transformacije poslovanja omogucuje pracenje ulaganja u digitalnu infrastrukturu, alate i edukaciju
djelatnika, Sto je kljuéno za provedbu aktivnosti kao Sto su integracija sustava za upravljanje
dokumentacijom, digitalna evidencija nastavnog procesa, razvoj digitalnog arhiva i obuka zaposlenika.
Sustavno praéenje ulaganja osigurava uskladenost s planiranim ciljevima digitalne transformacije,
omogucuje procjenu ucinkovitosti koristenih resursa te izravno doprinosi ostvarenju cilja 4.4. kroz
povecanje efikasnosti, transparentnosti i odrZivosti poslovanja.

Pocetna vrijednost 2021.-2025. Vrijednost u kljuénoj tocki Ciljana vrijednost
ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
1.500,00 23.000,00 46.000,00

Poseban cilj 4.5. JaCanje zelene tranzicije

Posebni cilj 4.5. Jacanje zelene tranzicije ima definiran jedan mjerljiv pokazatelj rezultata i to
4.5.1. Iznos vlastitih i namjenskih sredstava utroSen na projekte s ciliem podizanja energetske
ucinkovitosti.

Zgrada 3F trenutno raspolaZe solarnim panelima ukupne nominalne snage od 150 kW, ¢ime se
djelomi¢no zadovoljavaju potrebe za elektricnom energijom. Medutim, ukupna potrosnja energije,
osobito za potrebe klimatizacije, znatno premasuje proizvodne kapacitete solarne instalacije. Zgrada
3F, koju zajednicki koriste tri fakulteta (Kemijsko-tehnoloski fakultet, Prirodoslovnao-matematicki
fakultet, Pomorski fakultet) ima velike prostorne kapacitete, sto doprinosi visokim energetskim
zahtjevima. Zbog toga se znacajan dio elektri¢ne energije i dalje crpi iz elektroenergetske mreze, sto
rezultirai visokim troSkovima. U cilju optimizacije potroSnje i smanjenja troSkova, angaZirana je struc¢na
tvrtka specijalizirana za podrucje energetske ucinkovitosti. Namjera je izraditi integrirani model za
ucinkovito upravljanje potrosnjom energije koji ¢e omoguditi uravnotezeno koristenje dostupnih
obnovljivih izvora, racionalizaciju potrosnje u skladu s vremenskim i funkcionalnim potrebama,
smanjenje ovisnosti o konvencionalnim izvorima energije uz postizanje financijskih i okolisnih koristi.
Implementacijom ovog modela planira se uspostaviti sustavno praéenje, analiza i optimizacija
energetskih tokova u zgradi, ¢ime ¢e se pridonijeti ostvarenju ciljeva energetske ucinkovitosti na
institucionalnoj razini.

Realizaciji posebnog cilja 4.5. Jacanje zelene tranzicije doprinose sljedece aktivnosti:

e Izrada integriranog modela energetske ucinkovitosti za zgradu 3F koji uklju¢uje analizu
potroSnje energije po funkcionalnim zonama, vremenskim intervalima i vrstama potrosaca, s
ciliem optimizacije koristenja postojedih izvora i smanjenja energetske potrosnje; uvodenje
internih politika Stednje energije i edukacija djelatnika i studenata o energetski odgovornom
ponasanju (npr. kampanje iskljucivanja opreme, racionalnog koristenja klimatizacije, rada u
prirodnom svjetlu); redovito godisSnje izvjeStavanje o energetskim pokazateljima, ¢ime se
osigurava transparentnost i mogucnost kontrole napretka (Cl.6, st. 7. lzgradnja nove i
okrupnjavanje postojece nastavne, znanstvene i umjetnicke infrastrukture), Aktivnost 4.5.1.1.
Podizanje energetske ucinkovitosti zgrade kroz implementaciju programa za ucinkovito
upravljanje potrosnjom energije).
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Pokazatelj rezultata 4.5.1. Iznos vlastitih i namjenskih sredstava utroSen na projekte s ciljem
podizanja energetske ucinkovitosti

Mjerljiv pokazatelj Iznos viastitih i namjenskih sredstava utrosen na projekte s ciliem podizanja
energetske ucinkovitosti omogucuje pracenje konkretnih ulaganja u provedbu mjera energetske
optimizacije, kao Sto su razvoj integriranog modela energetske ucinkovitosti, implementacija internih
politika Stednje energije i edukacija korisnika zgrada. Praéenjem ulaganja osigurava se transparentnost
i odgovornost u koristenju resursa te se omogucuje evaluacija ucinka poduzetih aktivnosti, ¢ime se
izravno doprinosi ostvarenju cilja 4.5. i potie prijelaz javnog visokog uciliSta prema odrZivijem i
energetski ucinkovitijem poslovanju.

Pocetna vrijednost 2021.-2025. Vrijednost u klju¢noj tocki Ciljana vrijednost
ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
0,00 30.416,00 30.416,00

Poseban cilj 4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti
U okviru posebnog cilja 4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti definiran je jedan mijerljiv
pokazatelj rezultata i to 4.6.1. Broj aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti.

KTF kontinuirano sudjeluje u popularizaciji znanosti kroz niz aktivnosti usmjerenih na sve
dobne skupine, s posebnim naglaskom na ukljucivanje mladih (u¢enika osnovnih i srednjih skola) i
promociju STEM. Promicanje znanosti i znanstvenih dostignuca kroz brojne aktivnosti popularizacije
pridonosi vidljivosti fakulteta na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini. Osnutkom Povjerenstva za
promidzbu 2010. godine institucionaliziran je pristup javnoj promociji znanosti, a sudjelovanje na
manifestacijama poput Festivala znanosti, Europske noci istrazivaca, Dana otvorenih vrata KTF-a te
organizacija predavanja, radionica i okruglih stolova u suradnji s obrazovnim institucijama, poslovnim
sektorom, javnim ustanovama, lokalnom i regionalnom samoupravom te organizacijama civilnog
drustva, dodatno je ucvrstilo ovu ulogu Fakulteta. Kao partner na projektu Europskog socijalnog fonda
uz sufinanciranje Ureda za udruge Vlade RH ,,Zaplovimo STEM vodama — karta za 2030” (2025.-2027.),
koji je usmjeren na popularizaciju STEM podrucja medu djecom i mladima, KTF dodatno jaca svoju
ulogu u promociji znanstvene pismenosti i interesa za tehnicke i prirodne znanosti. U skladu s
visegodiSnjom praksom i strateskim opredjeljenjem Fakulteta, ocekuje se daljnji porast broja ovakvih
aktivnosti u nadolaze¢em razdoblju (Cl.7., st. 11. Popularizacija znanosti i umjetnosti).

Realizaciji posebnog cilja 4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti doprinosi sljedeéa aktivnost:

e Fakultet ¢e provoditi integrirane aktivnosti usmjerene prema ucenicima, studentima,
nastavnicima i Siroj javnosti s ciljem jacanja vidljivosti, drustvene ukljuenosti i popularizacije
znanosti. Organizacijom Dana otvorenih vrata s interaktivnim radionicama, pokusima i
obilascima laboratorija, kao i sudjelovanjem u nacionalnim i medunarodnim manifestacijama
poput Festivala znanosti, Europske nodi istraZzivaca i Festivala odrzZivosti, Fakultet aktivno
priblizava znanost drustvu. Dodatno, kroz znanstveno-popularna predavanja, okrugle stolove
i suradnju s Alumni zajednicom, strukovnim udrugama te drugim znanstveno-obrazovnim
institucijama, potice se dijalog o aktualnim temama i razmjena znanja. Poseban naglasak
stavlja se na ukljucivanje studenata u osmisljavanje i provedbu popularizacijskih aktivnosti, kao
i na terenske posjete Skolama radi promocije STEM podrucja. Paralelno, Fakultet ¢e putem
svoje mrezne stranice i drustvenih mreza redovito komunicirati aktualnosti, dijeliti popularno-
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znanstvene sadrzaje, intervjue i pri¢e o uspjehu, ¢ime se dodatno povecava transparentnost
rada, prepoznatljivost i utjecaj Fakulteta u zajednici. (Cl.7., st. 11., Popularizacija znanosti i
umjetnosti. (Aktivnost 4.6.1.1. Popularizacija znanosti i promidzba aktivnosti Fakulteta
putem digitalnih kanala)

Pokazatelj rezultata 4.6.1. Broj aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti

Mijerljiv pokazatelj Broj aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti omogucuje konkretno
pracenje i evaluaciju intenziteta i raznolikosti poduzetih aktivnosti (4.6.1.1.-4.6.1.3.) usmjerenih prema
ukljucivanju javnosti u znanstvene i umjetnicke sadrzaje. Pove¢anjem broja dogadanja, radionica,
objava, digitalnih sadrZaja i projekata, sustavno se doprinosi ostvarivanju posebnog cilja 4.6. bududi se
time Siri doseg znanosti i umjetnosti izvan akademske zajednice, jaca prepoznatljivost Fakulteta te
potic¢e znanstvena pismenost i interes za STEM medu mladima i Sirom javnosti.

Pocetna vrijednost 2021.-2025. Vrijednost u kljuénoj tocki Ciljana vrijednost
ostvarenja 2023.-2027. 2025.-2029.
15 20 25
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Tablica 3.2. Popis aktivnosti koje ce se provoditi u cilju ostvarenja odabranih ciljeva

Posebni cilj

Aktivnosti

Strateski cilj 1. Podizanje znanstvene izvrsnosti

1.1. Povecanje
sudjelovanja javnih
visokih uciliSta i javnih
znanstvenih instituta u
kompetitivnom
projektnom financiranju

€l.7, st. 4. Prijave i realizacije kompetitivnih projekata
Aktivnost 1.1.1.1. Prijave i realizacije kompetitivnih projekata

€1.7, st.1. Ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacionalnim strateskim
smjernicama i strategijom razvoja javnog visokog uciliSta odnosno
javnog znanstvenog instituta.

Aktivnost 1.1.1.2. Prijave i realizacije institucionalnih projekata

€l.7, st. 5. Internacionalizacija rezultata znanstvenih i umjetnickih
projekata i programa

Aktivnost 1.1.1.3. Objavljivanje rezultata istrazivanja u kvalitetnim
Casopisima s otvorenim pristupom (Open Access Journals)

1.3. Jacanje
medunarodne
znanstvene suradnje i
znanstvene aktivnosti

€L.7, st. 5. Internacionalizacija rezultata znanstvenih i umjetnickih
projekata i programa

Aktivnost 1.3.2.1. Sudjelovanje na medunarodnim konferencijama i
clanstvo u medunarodnim organizacijama

€1.7, st. 7. Odrzavanje znanstvenih i struénih skupova
Aktivnost 1.3.2.2. Organizacija domacih i medunarodnih skupova

€7, st. 9. Poticanje medunarodne mobilnosti i medunarodne
meduinstitucionalne suradnje s posebnom podrskom ukljucivanju u
mreze sveucilista u sklopu inicijative europskih sveucilista

Aktivnost 1.3.3.1. Poticanje mobilnosti u svrhu usavrsavanja, uspostave
suradnje i/ili priprave projektne prijave

1.4. Jacanje ljudskih
potencijala za znanstveni
rad

Cl.7, st. 10. Jacanje konkurentnosti mladih znanstvenika

Aktivnost 1.4.1.1. Jac¢anje konkurentnosti mladih znanstvenika

€l.6, st. 1.12. Ostvarivanje drugih cilieva u skladu s nacionalnim
strateskim smjernicama i strategijom razvoja javnog visokog uciliSta
odnosno javnog znanstvenog instituta

Aktivnost 1.4.2.1. Povecanje broja upisanih i obranjenih doktorskih
radova

1.5. Jacanje ljudskih
potencijala strucnih
sluzbi

€l.7, st. 12. Ostvarivanje drugih cilijeva u skladu s nacionalnim
strateskim smjernicama i strategijom razvoja javnog visokog uciliSta
odnosno javnog znanstvenog instituta.

Aktivnost 1.5.1.1. Edukacija struc¢nog i administrativnog osoblja s ciljem
usvajanja specifi¢nih znanja i vjestina

1.6. Unaprjedenje
istrazivacke
infrastrukture

€l.6, st. 7. izgradnju nove i okrupnjavanje postojee nastavne,
znanstvene i umjetnicke infrastrukture
Aktivnost 1.6.1.1. Sufinanciranje nabave opreme, odrzavanje i
servisiranje postoje¢e opreme te nabava i aZuriranje programa i baza
podatka potrebnih za istrazivanje
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1.7. Doprinos otvorenoj
znanosti

€l.6, st. 1.12. Ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacionalnim
strateskim smjernicama i strategijom razvoja javnog visokog uciliSta
odnosno javnog znanstvenog instituta

Aktivnost 1.7.1.1. Nadogradnja postojeceg web sucelja s novim
sadrZzajem i alatima

1.8. Jacanje
interdisciplinarnosti
znanstvenog rada

€l.7, st. 5. Internacionalizacija rezultata znanstvenih i umjetnickih
projekata i programa

Aktivnost 1.8.1.1. Sudjelovanje na medunarodnim radionicama u cilju
usvajanja specificnih znanja i vjestina orijentiranih prema modernim
tehnologijama

Strateski cilj 2. Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i

kulture

2.1. Poticanje provedbe
primijenjenih
znanstvenih aktivnosti,
ukljucujuci projekte
suradnje s
gospodarstvom

€l.6, st. 1.12. Ostvarivanje drugih cilieva u skladu s nacionalnim
strateskim smjernicama i strategijom razvoja javnog visokog uciliSta
odnosno javnog znanstvenog instituta

Aktivnost 2.1.2.1. Izrada kataloga usluga i opreme te povecanje
formalnih ugovora o suradnji sa strateski vaznim industrijama

€1.7, st. 4. Prijave i realizacije kompetitivnih projekata

Aktivnost 2.1.1.1. Poticanje prijave kompetitivnih projekata u suradnji s
gospodarstvom

2.2. Unaprjedenje
institucijskog upravljanja
intelektualnim
vlasnistvom

€1.7, st. 4. Prijave i realizacije kompetitivnih projekata

Aktivnost 2.2.3.1. Prijave na projekte transfera tehnologije i znanja

2.3. Unaprjedenje
pruzZanja znanstvenih,
istrazivackih ili
tehnoloskih usluga na
slobodnom trzistu,
ukljucujuci usluge za
razvoj kulture i
obrazovanja

Strateski cilj 3. Povecanje r

€l.7, st. 12. Ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacionalnim
strateskim smjernicama i strategijom razvoja javnog visokog uciliSta
odnosno javnog znanstvenog instituta

Aktivnost 2.3.1.1. Povecanje broja projekata u suradnji s gospodarstvom

elevantnosti, kvalitete i uCinkovitosti studiranja

Cl. 6. st. 2. Modernizacija studijskih programa

Aktivnost 3.1.1. Broj uvedenih inovativnih metoda

3.1. Unaprjedenje studija

Cl. 6. st. 2. Modernizacija studijskih programa

Aktivnost 3.1.2. Uskladivanje nastavnog opterecenja djelatnika sa
standardnom kompozicijom radnog vremena

€l. 7. st. 2. Modernizacija studijskih programa

Aktivnost 3.1.3. Unaprjedenje studentske prakse
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Aktivnost 3.1.4. Studenati na nacionalnim i medunarodnim natjecanjima
u podrucju studija

Cl. 7. st. 9. Poticanje medunarodne mobilnosti i medunarodne
meduinstitucionalne suradnje

Aktivnost 3.1.5. Jacanje nastavnickih kompetencija

3.2. Povecanje
redovitosti i zavrSnosti
studiranja

€l. 6. st. 2. Modernizacija studijskih programa

Aktivnost 3.2.1. Povecanje redovitosti i zavrsnosti studiranja (postotak
studenata koji ostvare 255% ECTS)

Cl. 7. st. 3. Unaprjedivanje studentskog standarda
Aktivnost 3.2.2. Stipendiranje studenata

3.3. Povecanje
medunarodne
visokoobrazovne
suradnje

Cl. 7. st. 9. Poticanje medunarodne mobilnosti i medunarodne
meduinstitucionalne suradnje

Aktivnost 3.3.1. Poticanje nastavnika i studenata za sudjelovanje u
medunarodnoj razmjeni

3.4. Usmjeravanje
studijskih programa
prema razvoju vjestina
koje jacaju
konkurentnost na trzistu
rada

€l. 7. st. 2. Modernizacija studijskih programa

Aktivnost 3.4.1. Uskladivanje upisnih kvota na studije u odnosu prema
potrebama trZista rada

Aktivnost 3.4.2. Uskladivanje
kvalifikacijskim okvirom

studijskih programa s Hrvatskim

Aktivnost 3.4.3. Uskladivanje studijskih programa sa standardom
kvalifikacija upisanim u Registar Hrvatskog kvalifikacijskog okvira

4.1. Rad na aktivnostima
od nacionalnog znacaja

Cl. 6., st.9. Provedba projekata od interesa za Republiku Hrvatsku

Aktivnost 4.1.1.1. Suradnja s tijelima drZzavne uprave i drugim tijelima
javnog sektora

4.2. Jacanje kulture
cjeloZivotnog
obrazovanja, jednakosti i
ravnopravnosti

Cl. 6., st. 5., Razvoj programa kojima se jaca drustveni angazman javnog
visokog ucilista odnosno javnog znanstvenog instituta u zajednici, s
posebnim naglaskom na uvaZavanje razlicitosti, jaCanje pravicnosti i
socijalne ukljucivosti u visokom obrazovanju i znanosti

Aktivnost 4.2.1.1. Edukacije o ravnopravnosti, nesvjesnim pristranostima
i pravima zaposlenika i studenata

€l.7., st.8. Provodenje programa kojima se ja¢a drustveni angaiman
javnog visokog uciliSta, odnosno javnog znanstvenog instituta u
zajednici

Aktivnost 4.2.2.1. Stru¢no usavrSavanje zaposlenika fakulteta

€l.7., st.8. Provodenje programa kojima se jaca drustveni angaiman
javnog visokog uciliSta, odnosno javnog znanstvenog instituta u
zajednici

Aktivnost  4.2.3.1. Unaprjedenje
podzastupljenim skupinama studenata

ravnopravnosti studiranja
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4.3. Unaprjedenje
poslovanja javnog
visokog ucilista, odnosno
javnog znanstvenog
instituta

Cl.6., st.10. Organizacijska i funkcionalna integracija javnih visokih
ucilista
Aktivnost 4.3.1.1. Osnivanje i opremanje Ureda za znanost i

medunarodnu suradnju te Ureda za kvalitetu, nastavu i studente

€L.7., st. 12. Ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacionalnim
strateskim smjernicama i strategijom razvoja javnog visokog uciliSta
odnosno javnog znanstvenog instituta.

Aktivnost 1.5.1.1. Edukacija struc¢nog i administrativnog osoblja s ciljem
usvajanja specifi¢nih znanja i vjestina

4.4. Digitalizacija
poslovanja

€l.6., st.10. Organizacijska i funkcionalna integracija javnih visokih
ucilista

Aktivnost 4.4.1.1. Digitalizacija poslovnih procesa, nastavne evidencije i
osposobljavanje djelatnika za rad u digitalnom okruzenju)

4.5. Jacanje zelene
tranzicije

€l.6., st.7. lzgradnja nove i okrupnjavanje postojee nastavne,
znanstvene i umjetnicke infrastrukture

Aktivnost 4.5.1.1. Podizanje energetske ucinkovitosti zgrade kroz
implemetaciju programa za ucinkovito upravljanje potrosnjom energije

4.6. Popularizacija
znanosti i umjetnosti

€l.7., st.10. Popularizacija znanosti i umjetnosti

Aktivnost 4.6.1.1. Popularizacija znanosti i promidzba aktivnosti
Fakulteta putem digitalnih kanala
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4. Sazetak financijskog plana (Prilog 2)

Za potrebe financijskog planiranja u sklopu pripreme i implementacije programskog ugovora, potrebno
je dostaviti saZetak financijskog plana za razdoblje od Cetiri godine trajanja programskog ugovora.
Osnovna komponenta ispunjava se temeljem iznosa osnovne proracunske komponente za prvu godinu
programskog ugovora zaprimljenog od Ministarstva znanostii obrazovanja, dok se razvojna i izvedbena
komponenta razraduju temeljem prethodno obrazloZenih i planiranih razvojnih i izvedbenih aktivnosti.
Uz prijavu na Poziv na sklapanje programskog ugovora, javni znanstveni institut takoder prilaZe
Prijedlog vaZeceg financijskog plana.

SaZetak financijskog plana treba biti izravno povezan s obrazloZenjima iz prethodnih poglavlja, odnosno
stavke planiranih rashoda moraju biti u direktnoj vezi s planiranim aktivnostima, koje pak moraju
doprinositi ostvarenju odabranih ciljeva. Drugim rijeCima, stavke planiranih rashoda plana trebaju se
odnositi na planirane aktivnosti razvojne i izvedbene proracunske komponente (sukladno aktivnostima
koje su navedene u ¢lancima 6. i 7. Uredbe), koje se predlazu za ostvarenje odabranih ciljeva odnosno
postizanje ciljanih vrijednosti pokazatelja. Financijska sredstva predloZena za pojedinu aktivnost
moraju biti uskladena s predvidenim opsegom pojedine aktivnosti, odnosno zadanim ciljevima i
kvantificiranim ciljanim vrijednostima koje se tim aktivnostima planiraju postic¢i. Navedeno ce biti
predmet pregovora s Ministarstvom znanosti i obrazovanja u okviru pregovarackog postupka i izrade
konacnog nacrta programskog ugovora.

U saZetku financijskog plana je potrebno navesti sljedece stavke:
A) Prihodi po godinama (Tablica 1):

1. Programsko financiranje. Potrebno je navesti ukupni predvideni iznos u sklopu pregovora za
programsko financiranje te navesti planirani iznos za svaku od tri proracunske komponente
programskog ugovora (osnovna, razvojna, izvedbena).

2. Namjenski prihodi. Potrebno je navesti ukupni ocekivani iznos planiranih namjenskih prihoda.
3. Vlastiti prihodi. Potrebno je navesti ukupni oCekivani iznos planiranih viastitih prihoda.
B) Rashodi po godinama (Tablica 2):
1. Rashodi osnovne komponente, koji se odnose na:
e place i materijalna prava zaposlenih
e materijalne troskove poslovanja

e sredstva za tekule i investicijsko odrZavanje nastavne, znanstvene i umjetnicke
infrastrukture

e jzdatke za obavljanje znanstvene odnosno umjetnicke i strucne djelatnosti
e sredstva za znanstveno i strucno osposobljavanje i usavrsavanje

e jzdatke za studentski standard

e sredstva za izdavacku djelatnost

e sredstva za druge osnovne troskove.
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2. Rashodirazvojne komponente. Potrebno je navesti ukupni planirani iznos rashoda za aktivnosti
koji se financiraju iz razvojne komponente i navesti planirane rashode za svaku pojedinu
razvojnu aktivnost.

3. Rashodi izvedbene komponente. Potrebno je navesti ukupni planirani iznos rashoda za
aktivnosti koji se financiraju iz izvedbene komponente i navesti planirane rashode za svaku
pojedinu izvedbenu aktivnost.

4. Rashodi za aktivnosti koji se financiraju iz viastitih i namjenskih prihoda. Potrebno je navesti
ukupni planirani iznos rashoda za aktivnosti koje se financiraju iz vlastitih i namjenskih prihoda.

Prilozi:

- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja
- Prilog 2: Sazetak financijskog plana
- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zaposljavanja
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