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1. Strateški okvir 
Akademija likovnih umjetnosti u Zagrebu utemeljena je u lipnju 1907. godine kao Kraljevsko zemaljsko 

više obrazovalište za umjetnost i umjetni obrt, s Ustrojnim statutom i Naučnom osnovom s redom 

predavanja na Slikarskom odjelu, Kiparskom odjelu i Odjelu za kandidate učitelje risanja. 

Danas je Akademija likovnih umjetnosti (ALU) vodeća institucija za obrazovanje u području likovnih 

umjetnosti Republike Hrvatske. Na njoj se izvodi 6 prijediplomskih studijskih programa (kiparstvo, 

grafika, slikarstvo, novi mediji, animirani film i likovna kultura) i 6 diplomskih studijskih programa 

(kiparstvo, grafika, slikarstvo, novi mediji, animirani film i likovna kultura), jedan integrirani studij 

(konzerviranje i restauriranje umjetnina), te jedini umjetnički doktorski studij u RH. Jednako tako ALU 

je i ključno mjesto razvoja umjetničkog stvaralaštva, umjetničkih praksi, umjetničkog istraživanja i 

vizualne kulture.  

1.1. Vizija  
Akademija likovnih umjetnosti Sveučilišta u Zagrebu središnja je institucija za visoko obrazovanje na 

polju likovne umjetnosti i umjetničkog istraživanja na području Hrvatske a u kontekstu europskog 

prostora visokog obrazovanja i kulture. ALU u umjetničkom visokoobrazovnom procesu primjenjuje 

provjerene i cjelovite metode, te istražuje nove metode učenja, poučavanja i umjetničkog istraživanja 

s ciljem individualnog napretka svakog studenta, kontinuiranog unaprjeđenja vlastite djelatnosti, te 

unaprjeđenja suradnje s akademijama, fakultetima i kulturnim institucijama u zemlji i inozemstvu. ALU 

aktivno doprinosi zajednici sudjelujući u razvoju područja umjetnosti i kulture, koje doživljava kao 

veliku riznicu ideja i inovativnih rješenja što potiču kreativnost u svrhu razvoja i na brojnim drugim 

područjima. Temelj vizije razvoja ALU-a razvoj je umjetničkih ideja i kreativnih mogućnosti kao poticaja 

u spoznaji i stvaralaštvu općenito 
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1.2. Misija  
Misija Akademije likovnih umjetnosti Sveučilišta u Zagrebu je trajno i značajno doprinositi razvoju 

umjetnosti i razvoju visokog obrazovanja u likovnoj umjetnosti i vizualnoj kulturi kroz izvođenje svih 

stupnjeva sveučilišnih studija, te promicanjem vrhunskog umjetničkog stvaralaštva i istraživanja u 

čijem su središtu kreativni, kompetentni, zbrinuti i zadovoljni studenti i studentice. Misija ALU-a je 

razvijati kulturu kvalitete i djelovati u interesu javnosti, dobra za ljude i općeg napretka zajednice. 

1.3. Djelokrug rada 
Akademija obavlja djelatnost od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku u umjetničkom području 

likovnih umjetnosti, humanističkom području, polju znanosti o umjetnosti i visokog obrazovanja kao 

sastavnom dijelu međunarodnog, posebno europskog, umjetničkog, znanstvenog i obrazovnog 

prostora te u svojem djelovanju razvija vrhunsko umjetničko stvaralaštvo, umjetničko-istraživački, 

pedagoški i stručni rad u području likovnih umjetnosti. Akademija ima posebnu ulogu i odgovornost u 

očuvanju te unapređenju nacionalnog, umjetničkog, znanstvenog i kulturnog nasljeđa, te u jačanju 

međunarodne prepoznatljivosti hrvatskih likovnih umjetnosti.  

Djelatnosti Akademije su: 

- visoko obrazovanje, umjetnička, znanstvena i stručna djelatnost;  

- ustrojavanje i izvođenje sveučilišnih studija te obrazovanje studenata na istima,  

- ustrojavanje i provođenje različitih oblika umjetničkog i stručnog usavršavanja radi praćenja novih 

umjetničkih, znanstvenih i stručnih dostignuća, vezanih uz područje likovnih i vizualnih umjetnosti,  

- organiziranje i izvođenje programa cjeloživotnog učenja te organiziranje i izvođenje programa 

obrazovanja odraslih,  

- izlagaštvo, organizacija izložbi te umjetničkih, znanstvenih i stručnih domaćih i međunarodnih 

skupova; galerijska djelatnost,  

- konzervatorski i restauratorski radovi te restauratorske analize; analize veziva, pigmenta, žbuke i soli,  

- izrada umjetničkih, znanstvenih i stručnih projekata; umjetničkih, znanstvenih i stručnih studija, 

dokumentacija, analiza;   

- nadzor nad umjetničkim projektima;   

- izrada i prodaja umjetničkih djela, multioriginala i multipla umjetničkih djela,  

- izrada i prodaja promotivnih materijala za potrebe obavljanja izlagačke i drugih djelatnosti,  

- nakladnička (izdavačka) djelatnost; izdavanje i prodaja umjetničkih i stručnih časopisa te edicija, 

knjiga, monografija i publikacija iz polja umjetnosti,  

- pružanje stručnih, umjetničkih i znanstvenih konzultacija;  

- recenziranje i revizije projekata, stručnih, umjetničkih i znanstvenih radova.  

- suradnja s visokoobrazovnim i kulturnim institucijama u zemlji i inozemstvu.  

- umjetnička, umjetničko-istraživačka, znanstveno-istraživačka djelatnost u području umjetnosti; 

istraživanje u interdisciplinarnim područjima znanosti te u znanstvenim područjima društvenih i 

humanističkih znanosti;  

- ustrojavanje i provođenje stručnog rada i stručnih aktivnosti u području likovnih umjetnosti;  
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- produkcijska djelatnost,  

- uslužne djelatnosti za potrebe djelatnosti Akademije  

- usluge informacijskog društva. 

Akademija može obavljati i druge djelatnosti ako služe registriranim djelatnostima i pridonose 

iskorištenju prostornih i kadrovskih kapaciteta, a može obavljati i druge djelatnosti ako one nisu u 

suprotnosti s osnovnom djelatnošću Akademije. 

1.4. Organizacijska struktura 
Opisati organizacijsku strukturu ustanove.. 

Nastavne ustrojstvene jedinice: odsjeci. Odsjeci su temeljne nastavne ustrojstvene jedinice Akademije 

u kojima se ostvaruje nastavna aktivnost prijediplomskih, diplomskih i integriranih studija, programi 

cjeloživotnog obrazovanja, umjetnička, znanstvena i istraživačka aktivnost određenih grana 

umjetnosti. Odsjeci su umjetničko-nastavne i stručne jedinice odgovorne za kvalitetu studija i 

obrazovnih programa određene grane umjetnosti, sa zadaćom unaprjeđivanja nastavnih metoda, 

likovnih postupaka i materijalnih uvjeta u realizaciji studijskih programa, te brinu o uvjetima i opremi 

prijeko potrebnima za izvođenje nastavnog programa i umjetničke produkcije. Odsjekom rukovodi 

pročelnik odsjeka kojeg iz redova zaposlenika na umjetničko-nastavnom ili znanstveno-nastavnom 

radnom mjestu imenuje Akademijsko vijeće na prijedlog članova odsjeka. Članovi odsjeka su 

zaposlenici Akademije na umjetničko-nastavnom, znanstveno-nastavnom, nastavnom, suradničkom i 

stručnom radnom mjestu te predstavnik studenata upisan na studij koji izvodi pojedini odsjek. Na 

odsjeku se nastava organizira u studijskim atelijerima, radionicama, predavaonicama, laboratorijskim 

praktikumima te u prostorima izvan Akademije. Nastavne ustrojstvene jedinice: katedre Katedre su 

temeljne umjetničko-nastavne ili znanstveno-nastavne jedinice koje povezuju nastavnike i suradnike 

na Akademiji koji izvode sadržajno srodne studijske predmete. Katedre brinu se o umjetničko-

pedagoškom profilu nastavnika, o kvaliteti i rezultatima njihova nastavnog rada, o uvjetima njihova 

umjetničkog-istraživačkog rada, o specijalizacijama i razmjeni sa srodnim ustanovama u svijetu. 

Katedre su odgovorne za: 1. kadrovsku pokrivenost studijskog programa; 2. koordinaciju među 

članovima katedre, uključujući vanjske suradnike; 3. kvalitetu izvođenja nastave; 4. pravodobno 

pokrivanje odsutnog nastavnika i poticanje zapošljavanja novih nastavnika i suradnika za predmete iz 

svog područja.  

Tijela upravljanja 

Upravljačka tijela Akademije likovnih umjetnosti su dekan i Akademijsko vijeće. Statutom Akademije 

određena su i druga tijela koja im pomažu u pripremi i donošenju odluka.  

Dekan  

Dekan predstavlja i zastupa Akademiju. Dekan je čelnik i voditelj Akademije te ima prava i obveze u 

skladu sa Statutom Sveučilišta i Statutom Akademije. Dekan se bira na vrijeme od tri godine. Ista osoba 

može biti izabrana za dekana najviše dva puta uzastopce. Za dekana može biti izabran nastavnik 

Akademije na umjetničko-nastavnom radnom mjestu redovitog profesora u trajnom izboru, redovitog 

profesora ili izvanrednog profesora koji je u radnom odnosu na Akademiji na neodređeno radno 

vrijeme. Dekana Akademije bira Akademijsko vijeće. Dekan Akademije zasniva radni odnos u punom 

radnom vremenu. Dekan kao nastavnik Akademije sudjeluje u nastavnom, umjetničkom, istraživačkom 

radu na način i u opsegu koji ga ne ometa u uspješnom i učinkovitom obavljanju poslova iz opsega 

radnog mjesta dekana.  
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Akademijsko vijeće ALU-a 

Akademijsko vijeće je, uz dekana, upravljačko tijelo Akademije. Akademijsko vijeće čine: dekan, 

prodekani, pročelnici odsjeka i predstojnici katedri po svojem položaju, svi zaposlenici na umjetničko-

nastavnim i znanstveno-nastavnim radnim mjestima, jedan predstavnik suradnika kojeg između sebe 

biraju zaposlenici na suradničkim radnim mjestima, jedan predstavnik nastavnih radnih mjesta kojeg 

između sebe biraju zaposlenici na nastavnim radnim mjestima, studentski predstavnici koje biraju 

studenti u skladu sa zakonom kojim se uređuju studentske organizacije te čine 10 % članova 

Akademijskog vijeća od čega najviše 20 % čine studenti poslijediplomskih studija. Na sjednicu 

Akademijskog vijeća poziva se predstavnik reprezentativnih sindikata u djelatnosti znanosti i visokog 

obrazovanja bez prava glasa. Također se poziva i predstavnik zaposlenika iz redova nenastavnog 

osoblja koji sudjeluju u radu Akademijskog vijeća s pravom glasa kojeg izabiru zaposlenici u skladu s 

posebnim aktom Akademije. Predstavnik iz redova nenastavnog osoblja ne sudjeluje u glasanju u 

postupku izbora nastavnika i suradnika na radna mjesta. Mandat članova Akademijskog vijeća traje do 

kraja trajanja položaja, odnosno radnog mjesta, osim kod studentskih predstavnika čiji mandat je vezan 

uz status studenta. Mandat predstavnika na suradničkim i nastavničkim radnim mjestima te 

predstavnika nenastavnog osoblja je dvije godine. Studentski predstavnici u Akademijskom vijeću 

imaju pravo suspenzivnog veta pri odlučivanja o pitanjima od posebnog interesa za studente. 

Suspenzivni veto ulaže natpolovična većina svih studentskih predstavnika u Akademijskom vijeću. 

Akademijsko vijeće može imenovati stalna i privremena povjerenstva i/ili radne skupine za obavljanje 

određene aktivnosti. Sastav i broj članova povjerenstava i radnih skupina utvrđuje se istom odlukom. 

Način rada Akademijskog vijeća, sazivanja i održavanja sjednice, način donošenja odluka, postupak 

glasovanja, vođenje zapisnika te druga pitanja važna za rad Akademijskog vijeća propisuju se Statutom 

i Poslovnikom o radu Akademijskog vijeća. 

Prodekani  

Dekanu u radu pomažu prodekani u skladu s odredbama Statuta i općih akata Akademije. Broj 

prodekana, njihovi nazivi, uvjeti kojima moraju udovoljiti te opis poslova utvrđeni su općim aktom 

Akademije kojim se određuje ustrojstvo radnih mjesta i sistematizacija poslova. Akademijsko vijeće 

imenuje i razrješuje prodekane iz redova zaposlenika na umjetničko-nastavnim i znanstveno-

nastavnim radnim mjestima, na prijedlog dekana. Na izbore prodekana na odgovarajući način 

primjenjuju se odredbe o izboru dekana. Akademijsko vijeće o imenovanju i razrješenju prodekana 

odlučuje tajnim glasovanjem, natpolovičnom većinom ukupnog broja članova, a toj sjednici mora 

prisustvovati najmanje 2/3 od ukupnog broja članova Akademijskog vijeća. Mandat prodekana traje 

koliko i mandat dekana na čiji je prijedlog prodekan imenovan. Ista osoba može biti imenovana više 

puta za prodekana. Akademija ima četiri prodekana: prodekana za upravu i financije, prodekana za 

nastavu i studente, prodekanicu za međunarodnu i međusveučilišnu suradnju te prodekana za 

kvalitetu, poslijediplomske studije i cjeloživotno obrazovanje.  

Nadzorna, stručna i savjetodavna tijela i povjerenstva Akademije djeluju u skladu s odredbama 

Statuta Akademije. Nadzorne ovlasti nad općim aktima i odlukama Akademije obavlja rektor i Senat 

Sveučilišta sukladno Statutu Sveučilišta i Zakonu.  

Povjerenstvo za upravljanje kvalitetom je stalno povjerenstvo Akademijskog vijeća za osiguravanje i 

unaprjeđivanje kvalitete.  

Odbor za nastavu je stalno stručno i savjetodavno tijelo Akademijskog vijeća. Odbor čine: prodekan 

nadležan za pitanja nastave i studenata koji je po funkciji ujedno predsjednik Odbora, pročelnici 

odsjeka, predstojnici katedri, voditelj doktorskog studija, ECTS koordinator.  
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Dekanski kolegij je savjetodavno tijelo koje pomaže dekanu u radu. Dekanski kolegij čine dekan, 

prodekani i pročelnici odsjeka te voditelj doktorskog studija. 

Tajnica je rukovoditeljica stručnih službi te stručna voditeljica Akademije za organizacijske, 

administrativne, pravne i opće poslove. 

SVEUČILIŠNI PRIJEDIPLOMSKI STUDIJSKI PROGRAMI: 3 godine (6 semestara) – 180 ECTS-a  

1. Slikarstvo (od akad. god. 2025/26) 

2. Kiparstvo (od akad. god. 2025/26)  

3. Grafika (od akad. god. 2025/26)  

4. Likovna kultura   

5. Animirani film (od akad. god. 2025/26)  

6. Novi mediji (od akad. god. 2025/26) 

7. Animirani film i novi mediji (do prestanka studija) 

4 godine (8 semestara) – 240 ECTS-a  

1. Slikarstvo (do prestanka studija) 

2. Kiparstvo (od 3. g. usmjerenja: Kiparstvo, Medaljerstvo i mala plastika) (do prestanka studija) 

3. Grafika (od 3. g. usmjerenja: Grafika, Primijenjena grafika)  (do prestanka studija) 

(ovo su programi koji se postupno zamjenjuju novim prijediplomskim akreditiranim programima) 

SVEUČILIŠNI DIPLOMSKI STUDIJSKI PROGRAMI: 1 godina (2 semestra) – 60 ECTS-a  

1. Slikarstvo  

2. Kiparstvo (usmjerenja: Kiparstvo, Medaljerstvo i mala plastika)  

3. Grafika (usmjerenja: Grafika, Primijenjena grafika)  

2 godine (4 semestra) – 120 ECTS-a  

1. Likovna kultura; smjer: nastavnički  

2. Animirani film i novi mediji; smjerovi: Animirani film, Novi mediji 

SVEUČILIŠNI INTEGRIRANI PRIJEDIPLOMSKI I DIPLOMSKI STUDIJSKI PROGRAM: 5 godina (10 semestara) 

– 300 ECTS-a  

1. Konzerviranje i restauriranje umjetnina; smjerovi: Slikarstvo, Kiparstvo  

SVEUČILIŠNI POSLIJEDIPLOMSKI (DOKTORSKI) STUDIJSKI PROGRAM: 3 godine (6 semestara) – 180 

ECTS-a  

1. Likovne umjetnosti  

Završetkom prijediplomskih studija Slikarstva, Kiparstva, Grafike, Animiranog filma i novih medija te 

Likovne kulture stječe se akademski naziv sveučilišni prvostupnik/prvostupnica 

(baccalaureus/baccalaurea) slikarstva, kiparstva, grafike, animiranog filma i novih medija te edukacije 

likovne kulture.  
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Umetnuti shematski prikaz organizacijske strukture ustanove (organigram). 
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2. Izazovi i razvojne potrebe  

2.1. Opis izazova i razvojnih potreba 

 

1. Nedovoljna afirmacija umjetničkog stvaralaštva i istraživanja i slab kapacitet za 

znanstvenu i projektnu izvrsnost 

Akademija likovnih umjetnosti u Zagrebu suočava se s izazovom povećanja prisutnosti i 

konkurentnosti u području umjetničkog stvaralaštva i znanstvenog istraživanja, posebno u 

kontekstu sudjelovanja u nacionalnim i međunarodnim projektima te profiliranja u europskom 

istraživačkom prostoru [ključni i prioritetni izazov]. Ovaj izazov dodatno je pojačan niskom 

mobilnošću nastavnog osoblja, neadekvatnom infrastrukturom za istraživanje te izostankom 

formaliziranog institucionalnog okvira koji bi sustavno podržavao stvaralačku i istraživačku 

aktivnost, uključujući podršku pri prijavi i provedbi projekata [čimbenici koji doprinose 

izazovu]. Temeljni uzroci uključuju dugogodišnje podfinanciranje umjetničkog istraživanja, 

nedovoljna ulaganja u specijaliziranu infrastrukturu i opremu po odsjecima, te nepostojanje 

kadrovski osposobljenih administrativnih resursa za vođenje istraživačkih procesa i projekata 

[temeljni uzroci]. 

Akademija likovnih umjetnosti ima izuzetnu priliku dodatno afirmirati umjetničko istraživanje 

kao ravnopravnu komponentu sveučilišne djelatnosti, paralelno s jačanjem znanstvene 

izvrsnosti i sudjelovanjem u kompetitivnim projektima. Razvijanje održivog modela za 

umjetničko i znanstveno istraživanje, te umjetničko stvaralaštvo otvara mogućnosti za bolje 

pozicioniranje ALU u nacionalnom i europskom kontekstu, posebno u okviru fondova poput 

Nacionalnog plana oporavka i otpornosti. U tom smjeru, prioritet je povećati broj prijava 

istraživačkih projekata, potaknuti strateško mentorstvo mladih znanstvenika i umjetnika, te 

osigurati bolju kadrovsku i administrativnu podršku istraživačkom radu. Paralelno, razvoj 

specijalizirane infrastrukture i opreme po odsjecima omogućit će bolju integraciju istraživanja 

u svakodnevni nastavni i umjetnički rad. Sustavna internacionalizacija, uključujući 

rezidencijalne programe za strane profesore i studente, dodatno bi osnažila transdisciplinarne 

suradnje s drugim znanstvenim i umjetničkim institucijama. Ove razvojne potrebe izravno su 

povezane sa strateškim ciljem 1, a njihova realizacija učvrstit će poziciju ALU kao središta 

istraživačke i umjetničke izvrsnosti. 

POTREBE: 

 1.1. Promicanje ravnopravnosti umjetničkog istraživanja/stvaralaštva i jačanje znanstvene 

izvrsnosti 

Kako bi ALU ostvarila svoj puni istraživački potencijal, nužno je sustavno promicati umjetničko 

stvaralaštvo i istraživanje kao ravnopravan oblik stvaranja znanja, te istodobno poticati 

sudjelovanje nastavnika i istraživača u znanstvenim projektima. Značajan iskorak očekuje se 

kroz povećanje broja prijava na kompetitivne istraživačke pozive, čime se ALU ima priliku 

profilirati se kao vodeća istraživačka institucija u području vizualne umjetnosti u regiji. 

1.2. Modernizacija i specijalizacija umjetničko-istraživačke infrastrukture 
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Razvoj umjetničke / istraživačke infrastrukture treba biti prilagođen specifičnim potrebama 

odsjeka i vrsta umjetničkih praksi. Planiranje ulaganja treba uključiti identifikaciju prostornih, 

tehničkih i tehnoloških resursa koji su ključni za izvođenje umjetničkog i znanstvenog 

istraživanja, a njihova realizacija vezana je i uz infrastrukturni okvir Zavoda. Opremljenost, 

dostupnost i funkcionalnost infrastrukture izravno utječu na kvalitetu istraživačkih i nastavnih 

procesa. 

 

2. Ograničen razvoj suradnje s gospodarstvom, kulturnim sektorom i javnim 

institucijama 

Akademija se suočava s izazovom nedostatka sustavne i održive suradnje s gospodarskim 

sektorom, kulturnim institucijama i javnom upravom, što rezultira ograničenim mogućnostima 

za transfer znanja, komercijalizaciju umjetničkih i znanstvenih rezultata, te slabom 

prepoznatljivošću Akademije u društvenom i tržišnom kontekstu [ključni i prioritetni izazov]. 

Ovaj izazov je pojačan nedostatnom tehničkom opremljenošću, nepostojanjem Zavoda kao 

posredničke strukture te slabom institucionalnom umreženošću s relevantnim vanjskim 

dionicima [čimbenici koji doprinose izazovu]. Temeljni uzroci uključuju institucionalnu 

nepovezanost s tržištem, nedostatak organizacijskih mehanizama za razvoj vanjskih usluga i 

nedostatne resurse za identifikaciju i strukturiranje strateških partnerstava [temeljni uzroci]. 

Akademija ima velik potencijal u jačanju suradnje s gospodarskim sektorom, kulturnim 

institucijama i javnom upravom kroz razvoj modela za strukturirani prijenos znanja, tehničkih 

i umjetničkih usluga. U središtu ovog procesa nalazi se osnivanje Zavoda ALU, koji bi 

funkcionirao kao koordinator i infrastrukturni oslonac za povezivanje nastavnih, istraživačkih 

i stručnih aktivnosti s potrebama društva i tržišta. Jasnije profilirani centri unutar Zavoda 

omogućili bi povezivanje postojećih inicijativa, identifikaciju novih usluga, izgradnju 

partnerstava i razvoj tržišno relevantnih kompetencija studenata i nastavnika. Postupno 

strukturiranje tih odnosa i razvoj novih modela suradnje pruža priliku za stvaranje inovativnih 

oblika primijenjene umjetnosti, komercijalizaciju umjetničkih, znanstvenih i tehnoloških 

rješenja te jačanje pozicije ALU različitim gospodarskim granama. Povezivanje s tijelima javne 

uprave i institucijama na lokalnoj i nacionalnoj razini dodatno proširuje društveni doseg 

Akademije. Ova inicijativa u potpunosti je u skladu sa strateškim ciljem 2, koji usmjerava razvoj 

ALU prema aktivnom djelovanju u stvaranju kulturne, gospodarske i društvene vrijednosti. 

POTREBE: 

2.1. Uspostava Zavoda ALU i razvoj strateških partnerstava s gospodarstvom i institucijama 

Uspostava Zavoda s posebnim centrima predstavlja ključni infrastrukturni i organizacijski 

iskorak kojim će se objediniti prijenos znanja, umjetničkih i edukacijskih usluga prema tržištu, 

kulturnom sektoru i javnoj upravi. ALU kroz ovu strukturu može razviti nove oblike suradnje s 

industrijama, definirati usluge koje već pruža te oblikovati nove koje odgovaraju potrebama 

društva. Potrebno je mapirati postojeće kontakte, identificirati strateške partnere i definirati 

razvojne ciljeve svakog odsjeka u sljedećem četverogodišnjem razdoblju. 
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3. Osuvremenjivanje studijskih programa i nastavnih modela u skladu sa suvremenim 

umjetničkim praksama, tehnologijama i tržišni trendovima 

Akademija se suočava s izazovom održavanja kvalitete i relevantnosti studijskih programa u 

kontekstu suvremenih umjetničkih praksi i promjenjivih zahtjeva tržišta rada [ključni i 

prioritetni izazov]. Na ovaj izazov utječu preopterećenost nastavnog osoblja, ograničena 

fleksibilnost u provedbi nastave, zastarjeli kurikulumi, nedostatak interdisciplinarnosti te 

izostanak podrške za razvoj karijera studenata [čimbenici koji doprinose izazovu]. Temeljni 

uzroci uključuju rigidne procedure za reformu studijskih programa, nedostatak 

standardizirane tehničke opreme i digitalnih alata, kao i izostanak strategije razvoja novih, 

tržišno relevantnih i internacionaliziranih studija [temeljni uzroci]. 

Akademija likovnih umjetnosti usmjerena je na osnaživanje relevantnosti i kvalitete studiranja 

kroz kontinuirano osuvremenjivanje svojih studijskih programa, nastavnih metoda i oblika 

suradnje s kulturnim i gospodarskim sektorom. Uvođenjem novih interdisciplinarnih i 

specijaliziranih MA programa te akreditacijom promjena u postojećim programima, ALU 

odgovara na izazove suvremenog obrazovanja i tržišta rada. Uspostava horizontalnih, 

međuodsječkih nastavnih aktivnosti, sustavne integracije vanjskih partnera u izvođenju 

nastave, te razvoja studentskih praksi u suradnji s kulturnim ustanovama i privatnim sektorom, 

dodatno obogaćuju iskustvo studenata i povećavaju njihovu zapošljivost. Istodobno, potrebno 

je osigurati suvremenu tehničku i digitalnu opremu koja podržava sve navedene procese. Ove 

inicijative vezane su uz strateški cilj 3, čija realizacija vodi prema moderniziranom, fleksibilnom 

i konkurentnom studijskom okruženju usmjerenom na razvoj umjetničkih, profesionalnih i 

društvenih kompetencija studenata. 

POTREBE: 

3.1. Razvoj međuodsječkih obrazovnih formata i stabilnih institucionalnih partnerstava 

Razvijanjem međuodsječkih nastavnih i van-nastavnih aktivnosti – poput zajedničkih 

radionica, mikroprojekata i nastavnih blokova u suradnji s kulturnim i javnim institucijama – 

ALU može osigurati dodatnu vrijednost za studente i povećati njihovu uključenost u stvarne 

profesionalne kontekste. Partnerstva trebaju biti sustavno evidentirana i strateški razvijana s 

ciljem integracije u obrazovne tokove i postdiplomske prakse. 

3.2. Standardizacija osnovne tehničke opremljenosti za nastavu i produkciju 

Kako bi se omogućila realizacija suvremenih nastavnih i projektnih aktivnosti, nužno je 

uspostaviti listu bazičnih tehnologija (računala, softveri, alati) i specijalizirane opreme po 

odsjecima. Ta standardizacija osigurava jednakost uvjeta i efikasnu provedbu programa, 

osobito u kontekstu novih kurikuluma i digitalno-orijentiranih studija. 

3.3. Pokretanje inovativnih i tržišno relevantnih studijskih programa 



11 

Razvoj novih studijskih programa (npr. Gaming, Kustoske prakse) i reformiranje postojećih 

(NO, OKIRU) u skladu s HKO standardima, odražava spremnost ALU-a da odgovori na potrebe 

studenata, struke i kulturnih industrija. Uspostava jasne strategije akreditacija omogućuje 

usmjeren i izvediv plan pokretanja novih programa u sljedećem četverogodišnjem razdoblju. 

3.4. Internacionalizacija studija i mobilnosti kroz zajedničke programe i rezidencijalne modele 

Mobilnost nastavnika i studenata, kao i stalni rezidencijalni programi, dio su šire strategije 

internacionalizacije ALU-a. Suradnje s međunarodnim institucijama doprinose kvaliteti 

obrazovanja i podižu međunarodnu konkurentnost studijskih programa. 

 

4. Povećanje društvene vidljivosti ALU-a i utjecaja na zajednicu kroz razvoj 

cjeloživotnog obrazovanja i održivih modela korištenja resursa i prostora 

Akademija se suočava s izazovom slabe institucionalizacije društveno angažiranih aktivnosti, 

što uključuje nisku razinu vidljivosti u javnosti, ograničenu ponudu programa cjeloživotnog 

obrazovanja i neintegrirane aspekte ekološke održivosti u svakodnevne procese [ključni i 

prioritetni izazov]. Čimbenici koji pridonose ovom izazovu uključuju izostanak internih 

struktura za koordinaciju društveno korisnih projekata, nepostojanje sustava za održivo 

upravljanje prostorom i resursima, te nedostatak digitalne komunikacije s javnošću [čimbenici 

koji doprinose izazovu]. Temeljni uzroci uključuju nedovoljno razvijene administrativne 

kapacitete, nepostojanje strategije cjeloživotnog obrazovanja i izostanak edukacije o 

društvenoj odgovornosti, održivosti i participaciji u zajednici [temeljni uzroci]. 

Akademija aktivno razvija modele javnog djelovanja kroz povećanje društvene vidljivosti, 

razvoj cjeloživotnog obrazovanja i promicanje ekološke održivosti u svojem svakodnevnom 

radu i nastavnim praksama. Otvaranje Akademije prema javnosti kroz jasnu komunikacijsku 

strategiju i digitalnu prisutnost stvara prostor za jače prepoznavanje u širem kulturnom i 

društvenom kontekstu. Istodobno, razvijanjem programa cjeloživotnog obrazovanja – u 

suradnji sa Zavodom i partnerskim institucijama – ALU osnažuje svoj doprinos obrazovanju 

odraslih i profesionalnom razvoju izvan redovnih studija. Uvođenjem održivih praksi u 

upravljanje prostorom, reciklažom i korištenjem materijala (npr. gips, glina, boje), Akademija 

afirmira ekološku odgovornost te uključuje vlastiti krajolik i okruženje u nastavni i umjetnički 

proces. Ovaj razvojni pravac u potpunosti je u skladu sa strateškim ciljem 4 i vodi ka tome da 

ALU postane uzor društveno angažirane, održive i otvorene visokoškolske umjetničke 

institucije. 

POTREBE: 

4.1. Jačanje administrativnih kapaciteta i digitalizacija poslovanja 

Unaprjeđenje modela upravljanja uključuje reorganizaciju administrativnih funkcija, edukaciju 

kadrova i digitalizaciju procesa. ALU time jača efikasnost, transparentnost i podršku nastavnim 

i istraživačkim procesima, stvarajući otpornije institucionalno okruženje. 

4.2. Razvoj programa cjeloživotnog obrazovanja u području umjetnosti 
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ALU ima potencijal da postane središnja institucija za cjeloživotno obrazovanje u području 

vizualnih umjetnosti. Razvoj programa u suradnji sa Zavodom i partnerima omogućuje 

dostupnost specijaliziranih znanja široj javnosti, uz istodobno jačanje društvene uloge ALU-a. 

4.3. Održivo korištenje prostora ALU-a i razvoj sustava zbrinjavanja i reciklaže materijala 

Uvođenje sustava za zbrinjavanje, reciklažu materijala nastalih u umjetničkim (nastavnim i 

istraživačkim procesima) kao i održivo korištenje prostornih resursa povezuje umjetnički rad s 

ekološkom odgovornošću. Aktivacija vanjskih prostora ALU-a u edukativne i javne svrhe (npr. 

art in public domain) dodatno integrira Akademiju u zajednicu. Ovi procesi zahtijevaju izradu 

stručnih protokola, ulaganja u opremu i edukaciju korisnika 

 

 

2.2. Analiza sadašnjih i budućih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog 

visokog učilišta/javnog znanstvenog instituta (SWOT) 
 
Procjena osnovnih snaga, slabosti, prilika i prijetnji Akademije likovnih umjetnosti sadržana je u 

dokumentu Strategija ALU. No, zbog novonastalih okolnosti programskog financiranja Sveučilišta u 

Zagrebu Radna skupina za programske ugovore napravila je i radionicu SWOT analize prema strateškim 

ciljevima MZOM-a 

Cilj 1: Umjetnička i znanstvena izvrsnost 

Snage: 

● Visoka razina umjetničke i istraživačke izvrsnosti 

● Aktivni projekti s vanjskim financiranjem 

● Javno predstavljanje rezultata kroz konferencije i izložbe 

● Redovito usavršavanje nastavnog kadra 

Slabosti: 

● Nedostatak administrativne i infrastrukturne podrške 

● Ograničena mobilnost nastavnika 

● Nedovoljna projektna kompetitivnost 

Prilike: 

● Osnivanje zavoda i strukturirana baza istraživanja 

● Ulaganja u opremu i administraciju 

● Međunarodno financiranje razvoja kadra 
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Prijetnje: 

● Institucionalno nepriznavanje umjetničkog istraživanja 

● Neadekvatna digitalna baza (CRORIS/CROSBI) 

● Rigidne administrativne procedure 

Cilj 2: Suradnja s kulturnim i gospodarskim sektorom 

Snage: 

● Suradnja s javnim kulturnim institucijama 

● Projekti s tržišnim potencijalom 

Slabosti: 

● Slaba formalizacija odnosa s gospodarstvom 

● Nedefiniranost u području intelektualnog vlasništva 

● Ograničeni resursi za pružanje vanjskih usluga 

Prilike: 

● Povezivanje s umjetničkim sektorom i tržištem 

● Razvoj distribucijskih platformi i novih modela suradnje 

Prijetnje: 

● Komercijalizacija bez akademske kontrole 

● Konkurencija i nestabilno financiranje 

● Rizik gubitka autorskih prava 

Cilj 3: Društvena odgovornost i ekologija 

Snage: 

● Aktivnosti za javnost i inkluzivne projekte 

● Suradnja sa školama i udrugama 

● Popularizacija znanosti i cjeloživotno obrazovanje 

Slabosti: 

● Nepostojanje strategije za društveni angažman 

● Slaba opremljenost sigurnosnim sustavima 
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● Nema rješenja za odlaganje opasnog otpada 

Prilike: 

● Razvoj ekološke strategije i novih materijala 

● Suradnja za zbrinjavanje otpada 

● Ulaganja u zaštitu na radu i održivost 

Prijetnje: 

● Nedostatak institucionalne podrške 

● Zanemarivanje utjecaja na zdravlje 

● Otpor promjenama i spora administracija 

 Cilj 4: Nastavni programi i mobilnost 

Snage: 

● Raznolik i inovativan nastavni kadar 

● Povezivanje tradicionalnih i suvremenih praksi 

● ERASMUS mobilnost i međunarodna suradnja 

● Podrška studentima kroz posebne urede 

Slabosti: 

● Neusklađenost programa s obrazovnim trendovima 

● Ograničenja infrastrukture i tehničkih kapaciteta 

● Slaba povezanost među odsjecima 

Prilike: 

● Uvođenje specijalističkih studija i stipendija 

● Razvoj doktorskih studija i ljetnih škola 

Prijetnje: 

● Odljev studenata zbog neatraktivnosti 

● Nesigurnost zapošljivosti i manjak strategije privlačenja 
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3. Ciljevi  
 
Akademija likovnih umjetnosti u Zagrebu prepoznaje ključne razvojne izazove koji oblikuju njezinu 

poziciju u nacionalnom i međunarodnom kontekstu. U skladu s propisanim strateškim ciljevima 

Ministarstva znanosti i obrazovanja, ALU definira vlastite prioritete koji odgovaraju na konkretne 

potrebe ustanove. Slijedi argumentirana povezanost ciljeva s izazovima: 

1. Podizanje znanstvene izvrsnosti 

Izazov: Nedovoljna afirmacija umjetničkog stvaralaštva i slab kapacitet za znanstvenu i projektnu 

izvrsnost 

Potrebe: Promicanje ravnopravnosti umjetničkog istraživanja, modernizacija infrastrukture, jačanje 

administrativne podrške 

Strateški ciljevi 1.1. i 1.3. izravno adresiraju potrebu za povećanjem broja kompetitivnih projektnih 

prijava, jačanjem međunarodne suradnje i razvojem interdisciplinarnih istraživačkih formata. 

Uvođenjem mjera za jačanje stručnih službi i povećanjem znanstvene produkcije, ALU stvara uvjete za 

sustavno pozicioniranje u europskom istraživačkom prostoru. Poseban naglasak stavlja se na 

valorizaciju umjetničkog istraživanja kroz znanstvene publikacije i projekte. 

2. Suradnja s gospodarstvom, kulturnim sektorom i javnim institucijama 

Izazov: Ograničen razvoj suradnje s vanjskim sektorima 

Potrebe: Uspostava Zavoda ALU, razvoj strateških partnerstava, strukturiranje usluga 

Ciljevi 2.1, 2.2. i 2.3 omogućuju institucionalno povezivanje ALU-a s gospodarstvom, kulturnim 

institucijama i javnom upravom. Kroz formalne suradnje i ugovorene projekte, Akademija razvija 

modele prijenosa znanja i komercijalizacije umjetničkih i znanstvenih rezultata. Uspostava Zavoda ALU 

kao posredničke strukture osigurava održivost i operativnost suradničkih modela, čime se jača 

društvena i tržišna prisutnost Akademije. 

3. Unaprjeđenje studijskih programa 

Izazov: Zastarjeli kurikulumi, nedostatak interdisciplinarnosti i tehničke opremljenosti 

Potrebe: Razvoj novih programa, standardizacija opreme, internacionalizacija studija 

Ciljevi 3.1, 3.2 i 3.4. podržavaju modernizaciju nastavnih metoda, razvoj međuodsječkih formata i 

povećanje mobilnosti nastavnika i studenata. Uvođenjem inovativnih metoda poučavanja, projektnih 

formata i suradnje s vanjskim partnerima, ALU osigurava relevantnost obrazovnog procesa. Dodjela 

stipendija i sudjelovanje na natjecanjima dodatno motiviraju studente i povećavaju završnost 

studiranja. 

4. Društvena vidljivost, cjeloživotno obrazovanje i održivost 

Izazov: Slaba institucionalizacija društveno angažiranih aktivnosti i neintegrirana održivost 

Potrebe: Razvoj programa cjeloživotnog obrazovanja, digitalizacija poslovanja, ekološka odgovornost 

Ciljevi 4.2, 4.4.,  4.5. i 4.6. omogućuju ALU-u da se afirmira kao društveno angažirana i održiva 

institucija. Razvoj cjeloživotnog obrazovanja proširuje obrazovnu misiju Akademije, dok mjere za 

promicanje jednakosti i ravnopravnosti jačaju inkluzivnost. Digitalna transformacija poslovanja i 

ulaganja u zelenu tranziciju povezuju umjetnički rad s ekološkom odgovornošću, čime se ALU 

pozicionira kao suvremena i otvorena visokoškolska ustanova. 
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3.1. Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1) 

 

Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva razrađuje se u Strukturi aktivnosti, 

pokazatelja i ciljeva koja je Prilog 1 ovom Prijedlogu. 
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