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Svrha dokumenta 

Prijedlog razvojne i izvedbene proračunske komponente javnog visokog učilišta/javnog znanstvenog 

instituta (u daljnjem tekstu: Prijedlog) je institucionalni akt planiranja kojim se, temeljem Uredbe o 

programskom financiranju javnih visokih učilišta i javnih znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj 

(NN 78/23, u daljnjem tekstu: Uredba), strategije razvoja, osnivačkog akta i statuta javnog visokog 

učilišta/javnog znanstvenog instituta, predlažu strateški i posebni (i institucijski, ako je primjenjivo) 

ciljevi javnog visokog učilišta/javnog znanstvenog instituta.  

U Prijedlogu javno visoko učilište/javni znanstveni institut navodi planirane ciljeve i s njima povezuje 

razvojne i izvedbene aktivnosti koje će omogućiti dostizanje tih ciljeva te mjerljive pokazatelje 

ostvarivanja svakog pojedinog cilja. Prijedlog se izrađuje za razdoblje od 4 godine. 

Prijedlog izrađuje javno visoko učilište/javni znanstveni institut te ga podnosi Ministarstvu znanosti, 

obrazovanja i mladih (u daljnjem tekstu: Ministarstvo) na vrednovanje kao temelj za pregovore o 

programskom financiranju sukladno članku 9. Uredbe.  

Javna visoka učilišta/javni znanstveni instituti za izradu Prijedloga koriste ovaj dokument kao 

predložak, a on minimalno uključuje sljedeće elemente: 

1. Vizija, misija i obrazloženje djelokruga rada (kratak opis); 

2. Izazovi i razvojne potrebe s analizom sadašnjih i budućih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog 

visokog učilišta/javnog znanstvenog instituta;  

3. Strateški i posebni ciljevi (i institucijski ciljevi, ako je primjenjivo); 

4. Pokazatelji ostvarenja ciljeva; 

5. Razvojne i izvedbene aktivnosti; 

6. Sažetak financijskog plana s naznakom očekivanih godišnjih namjenskih i vlastitih prihoda. 

Po potrebi, javna visoka učilišta/javni znanstveni instituti mogu u sadržaj Prijedloga unijeti dodatne 

elemente i dodatke.  

Kod izrade Prijedloga potrebno je slijediti upute iz Priručnika za planiranje programskih ugovora,  

Kataloga ciljeva i pokazatelja i Biblioteke ciljeva i pokazatelja, te se pridržavati odredbi iz Uredbe. 

Kao prilog Prijedlogu, potrebno je dostaviti i Plan zapošljavanja i Plan napredovanja 

znanstvenika/nastavnika koji se izrađuje kao zaseban MS Excel dokument.  
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NAPOMENA: Ukupna dužina ispunjenog dokumenta ne smije prelaziti 100 stranica (font Calibri 
11, prored 1,08). 

 

1. Strateški okvir 

Sveučilište u Zagrebu Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet (ERF) visokoobrazovna je i znanstveno-

istraživačka ustanova s jedinstvenim profilom u Republici Hrvatskoj i široj regiji. Fakultet se bavi 

obrazovanjem stručnjaka i provođenjem znanstvenih i stručnih aktivnosti u polju edukacijsko-

rehabilitacijskih znanosti, koje uključuje edukacijsku rehabilitaciju i socijalnu pedagogiju, i u polju 

logopedije. 

Djelovanje Fakulteta temelji se na trostrukoj misiji: obrazovnoj, znanstvenoj i stručnoj, uz snažan 

društveni angažman i doprinos kreiranju inkluzivnih politika. U okviru svog djelokruga, Fakultet 

osmišljava, provodi i unaprjeđuje prijediplomske, diplomske i poslijediplomske studijske programe. 

Fakultet je zadužen za razvoj, evaluaciju i unapređenje studijskih programa u skladu s potrebama tržišta 

rada, društvenim izazovima i načelima kvalitete u visokom obrazovanju. Aktivno sudjeluje u 

nacionalnim obrazovnim reformama i razvoju strukovnih standarda u području odgoja, obrazovanja, 

zdravstva i socijalne skrbi. Osim obrazovne djelatnosti, Fakultet sustavno razvija i provodi znanstvena 

istraživanja usmjerena na razumijevanje, prevenciju i intervenciju u području teškoća u razvoju, 

komunikacijskih poremećaja, poremećaja u ponašanju, socijalne isključenosti i drugih izazova u radu s 

osjetljivim društvenim skupinama. Fakultet aktivno sudjeluje u domaćim i međunarodnim znanstvenim 

projektima te kontinuirano potiče objavljivanje rezultata istraživanja u relevantnim znanstvenim 

publikacijama. Naposljetku, Fakultet ima izraženu stručnu komponentu djelovanja kroz suradnju sa 

zajednicom i relevantnim institucijama kroz razvoj i implementaciju preventivnih, dijagnostičkih, 

intervencijskih i savjetodavnih programa te kroz pružanje stručne podršku djeci, mladima i odraslima 

u riziku i s teškoćama, kao i kroz edukaciju i podršku stručnjacima. 

Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet ima institucionalnu odgovornost za razvoj, provedbu i sustavno 

unaprjeđenje studijskih programa, osiguravanje kvalitete obrazovanja u skladu s nacionalnim i 

europskim standardima te oblikovanje znanstveno-istraživačkih i stručnih strategija u okviru misije 

Sveučilišta. Uloga Fakulteta u obrazovanju i znanosti podupire se jasno definiranim unutarnjim 

mehanizmima osiguravanja kvalitete, aktivnim uključivanjem nastavnog i istraživačkog osoblja u 

strateško planiranje te suradnjom s dionicima izvan akademske zajednice. 

1.1. Vizija  
 

Sveučilište u Zagrebu Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet teži poziciji prepoznatog nacionalnog i 

međunarodnog centra izvrsnosti u obrazovanju, znanstvenom istraživanju i stručnom djelovanju u 

polju edukacijsko-rehabilitacijskih znanosti i logopedije. Vizija Fakulteta je biti vodeća akademska i 

znanstvena institucija koja obrazuje kompetentne, etične i društveno odgovorne stručnjake, koja će 

razvijati i primjenjivati inovativna znanstvena i stručna rješenja temeljena na dokazima, s ciljem 

unaprjeđenja kvalitete života pojedinaca i zajednica, te koja će djelovati kao ključni partner u 

oblikovanju inkluzivnih obrazovnih, socijalnih i zdravstvenih politika u Republici Hrvatskoj i šire. 
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1.2. Misija  
 

Misija Sveučilišta u Zagrebu Edukacijsko-rehabilitacijskog fakulteta je obrazovanje temeljeno na 

znanstvenim spoznajama edukacijske rehabilitacije, logopedije i socijalne pedagogije s ciljem 

uključivanja ranjivih/rizičnih skupina u zajednicu, djelujući prema pojedincu i socijalnoj okolini te 

utjecanje na javne politike i društvenu dobrobit, uz poštivanje načela profesionalne etičnosti i 

odgovornosti. 

Struktura vrijednosti Fakulteta temelji se na njegovoj misiji, viziji i strateškim ciljevima te odražava 

profesionalna, etička i društvena  načela koji usmjeravaju djelovanje Fakulteta (Slika 1). 

 

Slika 1. Dijagram vrijednosti Sveučilišta u Zagrebu Edukacijsko-rehabilitacijskog fakulteta 

Jedna od temeljnih vrijednosti jest akademska izvrsnost. Fakultet sustavno potiče visoke standarde u 

obrazovanju, znanosti i stručnom radu. Kroz kvalitetne studijske programe, kompetentno nastavno i 

nenastavno  osoblje te razvijenu znanstveno-istraživačku djelatnost, ERF osigurava studentima 

relevantno obrazovanje koje odgovara potrebama struke i tržišta rada. 

S akademskom izvrsnošću  usko je povezana etičnost i profesionalnost. Na Fakultetu se naglašava 

poštovanje etičkih načela u radu sa studentima, korisnicima i partnerima te se njeguje odgovoran, 

stručan i empatičan pristup koji je posebno važan u edukacijskom i rehabilitacijskom kontekstu. 

Jedna od vrijednosti po kojoj se Fakultet posebno ističe jest inkluzivnost i jednakost. Fakultet aktivno 

razvija mehanizme podrške za sve studente, s naglaskom na one s invaliditetom, te osigurava 

ravnopravan pristup obrazovanju kroz prilagodbe, mentorsku podršku i sustave potpore poput Centra 

za podršku studentima i razvoj karijera (CARPO). Ovakav pristup ne samo da omogućava jednaka prava 

svim studentima, već i promiče vrijednosti raznolikosti i društvene osjetljivosti. 

Snažan je i naglasak na  društvenoj odgovornosti. Fakultet kontinuirano surađuje s lokalnom 

zajednicom, javnim institucijama i civilnim sektorom, te kroz brojne stručne projekte i inicijative 
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aktivno doprinosi razvoju društvenih usluga i javnih politika. Studenti se već tijekom studija uključuju 

u konkretne oblike rada u zajednici, čime se razvija njihova odgovornost i svijest o ulozi struke u 

društvu. 

Još jedna važna vrijednost Fakulteta jest suradnja i partnerstvo, kako unutar institucije, tako i s 

vanjskim dionicima. Fakultet njeguje kulturu dijaloga, interdisciplinarnosti i timskog rada, a kroz 

međunarodnu suradnju i mobilnost dodatno jača svoju otvorenost prema globalnim obrazovnim i 

znanstvenim tokovima. 

Naposljetku, strukturu vrijednosti Fakulteta zaokružuju otvorenost i transparentnost. U komunikaciji 

s dionicima – osobito studentima – Fakultet se vodi načelima dostupnosti, pravovremenosti i 

uključivosti. Studenti su aktivno zastupljeni u upravljačkim tijelima, što potvrđuje participativni model 

upravljanja i stvarnu uključenost u donošenje odluka. 

 

1.3. Djelokrug rada 
 

Sveučilište u Zagrebu Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet  visokoobrazovna je, znanstveno-istraživačka 

ustanova koja djeluje u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti, Statutom 

Sveučilišta u Zagrebu, vlastitim statutom te ustrojstvenim i strateškim dokumentima. Djelokrug rada 

Fakulteta obuhvaća znanstveno, visokoškolsko i stručno djelovanje u području edukacijske 

rehabilitacije, logopedije i socijalne pedagogije, s ciljem osposobljavanja kompetentnih stručnjaka za 

rad s djecom, mladima i odraslima s razvojnim rizicima, teškoćama i invaliditetom te s osobama koje 

su izložene socijalnoj isključenosti, devijantnim ponašanjima ili komunikacijskim i obrazovnim 

barijerama. 

U skladu sa svojim razvojnim smjernicama i javnim interesom, Fakultet provodi sveučilišne 

prijediplomske, diplomske i poslijediplomske studije te oblike cjeloživotnog obrazovanja. Istodobno 

razvija i unaprjeđuje znanstvenu djelatnost kroz temeljna, primijenjena i razvojna istraživanja, osobito 

u kontekstu interdisciplinarnog povezivanja društvenih, biomedicinskih i humanističkih znanosti. 

Djelatnosti Fakulteta uključuju i razvoj, evaluaciju i diseminaciju suvremenih rehabilitacijskih i odgojno-

obrazovnih metoda i programa, poticanje inkluzivnih i pravednih društvenih praksi, kao i pružanje 

stručne podrške institucijama iz obrazovnog, zdravstvenog i socijalnog sektora. 

Fakultet sustavno surađuje s nacionalnim i međunarodnim partnerima u znanosti, obrazovanju i praksi, 

a aktivno sudjeluje i u oblikovanju javnih politika relevantnih za podršku ranjivim skupinama. Djelokrug 

rada Fakulteta utemeljen je na načelima akademske izvrsnosti, društvene odgovornosti i otvorenosti 

prema inovacijama koje odgovaraju na potrebe suvremenog društva. 

 

1.4. Organizacijska struktura 
 

Organizacijska struktura Sveučilišta u Zagrebu Edukacijsko-rehabilitacijskog fakulteta reflektira 

kompleksnost i interdisciplinarnost djelatnosti koje Fakultet provodi u području znanosti, visokog 

obrazovanja, stručne prakse i cjeloživotnog učenja. Struktura je oblikovana kako bi podržala učinkovito 

upravljanje, znanstveni i stručni razvoj, studentsku podršku te međunarodnu i međusektorsku 

suradnju, u skladu sa Statutom i strateškim dokumentima Fakulteta. 
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Fakultet čini ukupno 14 ustrojstvenih jedinica, organiziranih u tri osnovne skupine: Odsjeke, Katedre i 

Centre, uz dodatnu institucionalnu podršku kroz Knjižnicu i Odjel općih i pravnih poslova (Slika 2). 

Odsjek je temeljna ustrojstvena jedinica Fakulteta unutar koje se priprema, objedinjuje i razvija 

znanstveno-nastavna i stručna djelatnost u okviru disciplina za koje je osnovan i koje razvija, a to su: 

Odsjek za inkluzivnu edukaciju i rehabilitaciju, Odsjek za kriminologiju, Odsjek za logopediju, Odsjek za 

motoričke poremećaje, kronične bolesti i Art terapije, Odsjek za oštećenja sluha, Odsjek za oštećenja 

vida i Odsjek za poremećaje u ponašanju. U okviru Odsjeka na Fakultetu djeluje i 10 laboratorija. 

Katedre objedinjuju i podržavaju metodološki i stručni razvoj: Katedra za statistiku i znanstvenu 

metodologiju te Katedra za tjelesni odgoj i rekreaciju. 

Centri imaju razvojnu i stručnu funkciju u području edukacije, podrške studentima te kliničke prakse: 

Centar za cjeloživotno učenje (CCU), Centar za podršku studentima i razvoj karijera (CARPO) i Nastavno-

klinički centar (NKC). 

Knjižnica Fakulteta pruža informacijsku i bibliotečnu podršku nastavnom i istraživačkom radu. 

Odjel općih i pravnih poslova čini administrativnu jezgru Fakulteta i ustrojen je kroz sljedeće 

funkcionalne jedinice: Ured dekana, Ured za pravne i kadrovske poslove, Ured za računovodstveno-

financijske poslove, Ured za projekte i međunarodnu suradnju, Ured za informacijske sustave i e-

učenje, Ured za informatičku podršku, Referada za preddiplomske, diplomske i integrirane studije, 

Referada za poslijediplomske studije, Pisarnica i arhiv te Služba održavanja. 

Upravljanje Fakultetom provode Dekan i Fakultetsko vijeće kao najviše upravno i akademsko tijelo. 

Dekan je čelnik ERF-a. Dekanu u radu pomažu Prodekani (Prodekan za poslovanje, Prodekan za studije 

i studente i Prodekanica za znanost i međunarodnu suradnju) i tajnica Fakulteta. Dekan, prodekani i 

tajnica ERF-a čine Dekanski kolegij u užem sastavu. Uz Dekanski kolegij u užem sastavu, na Fakultetu 

djeluje i Dekanski kolegij u širem sastavu.  

Fakultetsko vijeće je stručno vijeće ERF-a koje čine svi nastavnici izabrani na znanstveno-nastavna i 

nastavna radna mjesta, suradnici izabrani na suradnička radna mjesta u nastavi, predstavnici 

studenata, jedan predstavnik nenastavnog osoblja i jedan predstavnik Nastavno-kliničkog centra.  

Fakultetskom vijeću u radu i odlučivanju pomažu stalna i povremena savjetodavna tijela Fakultetskog 

vijeća.  
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Slika 2. Shematski prikaz organizacijske strukture ERF-a (organigram).   

 

  



10 

2. Izazovi i razvojne potrebe 

2.1. Opis izazova i razvojnih potreba 
 

Razvojni izazovi i potrebe s kojima se Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet  suočava, a koji se planiraju 

adresirati provedbom Programskog ugovora, mogu se sažeti u sljedeće ključne točke: 

1. Jačanje znanstvene produktivnosti i istraživačke izvrsnosti 

Izazovi: Unatoč kontinuiranom znanstvenom radu, broj publikacija u visoko rangiranim međunarodnim 

časopisima (Q1 i Q2) ostaje prosječan, čime se ograničava međunarodna prepoznatljivost istraživačkog 

djelovanja Fakulteta. Kontinuitet u objavljivanju znanstvenih radova ključan je za ostvarivanje budućih 

kompetitivnih projekata, ali ga znatno otežavaju visoki troškovi objave u relevantnim časopisima. Osim 

toga, Fakultet je u manjem broju projekata prepoznat kao vodeća institucija, što smanjuje mogućnosti 

uključivanja doktoranada i poslijedoktoranada u istraživačke aktivnosti. Administrativne i 

infrastrukturne prepreke dodatno otežavaju provedbu istraživačkih aktivnosti — uključujući 

ograničene laboratorijske kapacitete i nedostatne ljudske resurse u stručnim službama. Dugogodišnja 

zabrana zapošljavanja dodatnog kadra dovela je do nerazmjernog opterećenja postojećih zaposlenika, 

koji teško prate sve složenije zahtjeve vezane uz upravljanje projektima i istraživanjima. 

Potrebe: Potrebno je sustavno ulaganje u istraživačku infrastrukturu, uključujući opremu, 

laboratorijske prostore i digitalne resurse, kao i jačanje institucionalne podrške za prijavu i provedbu 

projekata. Jačanjem znanstvene podrške, poticanjem mentorstva i aktivnog uključivanja doktoranada 

i mladih istraživača u projekte, Fakultet može osnažiti svoje kapacitete za znanstvenu izvrsnost. Uz to, 

nužno je osigurati financijske modele za podršku objavljivanju u otvorenom pristupu i visoko 

rangiranim časopisima. Ključno je i povećanje broja projekata u kojima je Fakultet vodeći partner, kako 

bi se osigurala strateška neovisnost i dugoročna održivost istraživačkog rada. Usporedno s time, 

potrebna su ulaganja u osposobljavanje i zapošljavanje kvalificiranih kadrova u stručnim službama, koji 

mogu odgovoriti na rastuće administrativne potrebe znanstvenih projekata. 

 

2. Unaprjeđenje suradnje s gospodarstvom i povećanje transfera znanja 

Izazovi: Fakultet se suočava s nizom prepreka koje ograničavaju učinkovit prijenos znanstvenih 

rezultata u praksu i slabom tržišnom valorizacijom vlastitih kompetencija. Suradnja s gospodarskim 

subjektima, iako prisutna, u najvećem je dijelu neformalna, ad hoc prirode i oslanja se na individualne 

kontakte nastavnika, bez jasnog institucionalnog okvira i strateške podrške. Nedostatak razvijenih 

administrativnih procedura, kao i sustava za identifikaciju i komercijalizaciju intelektualnog vlasništva, 

rezultira slabom iskorištenosti rezultata istraživanja u kontekstu inovacija, usluga ili proizvoda 

primjenjivih na tržištu. Istodobno, kompetencije i resursi Fakulteta nedovoljno su prepoznati i vidljivi 

u privatnom sektoru, što dodatno umanjuje mogućnosti povezivanja i transfera znanja. Trenutno 

stanje otežava strukturirani razvoj suradnje s gospodarstvom te smanjuje inovacijski i tržišni potencijal 

Fakulteta. 

Potrebe: Potrebno je značajno ojačati unutarnje kapacitete Fakulteta za identifikaciju, zaštitu i plasman 

intelektualnog vlasništva, kao i uspostaviti održiv institucionalni okvir koji će omogućiti sustavnu i 

strateški usmjerenu suradnju s gospodarskim sektorom. Ključno je razviti jasnu strategiju za promociju 

kompetencija i resursa Fakulteta prema vanjskim dionicima te poticati proaktivnu komunikaciju s 

državnim, javnim i privatnim sektorom. U tom kontekstu, nužno je osigurati specijaliziranu stručnu 
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podršku – posebno u području pravnih i administrativnih poslova – kako bi se omogućilo profesionalno 

upravljanje suradnjama, transferom znanja i komercijalizacijom rezultata znanstvenih aktivnosti. 

 

3. Modernizacija i internacionalizacija studijskih programa 

Izazovi: Studijski programi Fakulteta suočavaju se s izazovima zastarjelih kurikuluma, ograničenim 

brojem kolegija na engleskom jeziku te neujednačenom kvalitetom praktične nastave . Dodatni izazovi 

uključuju otpor dijela nastavnog osoblja prema primjeni e-učenja i suvremenih nastavnih tehnologija 

te nedostatak autorskih udžbenika i obrazovnih materijala prilagođenih potrebama studenata. 

Potrebe: Neophodna je sveobuhvatna modernizacija studijskih programa, uključujući razvoj 

integriranih diplomskih studija i povećanje broja kolegija na engleskom jeziku, u skladu s trendovima 

internacionalizacije. Važno je poticati i podržavati nastavno osoblje u primjeni digitalnih alata, e-učenja 

i inovativnih metoda poučavanja kroz jačanje njihovih digitalnih i pedagoških kompetencija. Paralelno, 

potrebno je sustavno ulagati u razvoj vlastitih udžbenika i skripti, kao i u unapređenje prostornih i 

tehničkih kapaciteta za kvalitetnu izvedbu teorijske i praktične nastave. 

 

4. Sustavno jačanje društvene odgovornosti i popularizacije znanosti 

Izazovi: Fakultet nastoji zadržati i dalje razvijati svoju ulogu kao društveno relevantnog aktera, no 

suočava se s izazovima kao što su nedovoljna učestalost i vidljivost aktivnosti popularizacije znanosti, 

ograničeni organizacijski i financijski kapaciteti programima cjeloživotnog obrazovanja. Ograničenja u 

financijskim i kadrovskim resursima umanjuju mogućnost provođenja ambicioznijih i kontinuiranih 

aktivnosti koje bi doprinijele većem društvenom dosegu i utjecaju Fakulteta. 

Potrebe: Potrebno je ojačati organizacijsku i komunikacijsku infrastrukturu za sustavno i profesionalno 

provođenje aktivnosti popularizacije znanosti. To uključuje planiranje i realizaciju javnih događanja, 

edukativnih radionica, medijskih kampanja i suradnji s civilnim društvom, obrazovnim ustanovama i 

lokalnom zajednicom. Poseban naglasak stavlja se na izradu Komunikacijske strategije Fakulteta, koja 

bi osigurala konzistentno i strateško promicanje znanstvenih postignuća i društvenog doprinosa ERF-

a. Također, nužan je razvoj održivog modela cjeloživotnog obrazovanja koji uključuje digitalnu 

infrastrukturu, kako bi obrazovni sadržaji bili dostupni širem krugu korisnika, uključujući ranjive 

skupine, te kako bi se dodatno naglasila uloga Fakulteta kao resursa za cjeloživotno učenje i društveni 

razvoj. 

 

5. Digitalna transformacija poslovanja i unaprjeđenje organizacijske učinkovitosti 

Izazovi: Zastarjeli radni procesi, niska razina digitalne pismenosti dijela zaposlenika i fragmentirana 

digitalna infrastruktura usporavaju poslovanje Fakulteta i otežavaju donošenje odluka temeljenih na 

podacima. Nedostatna ulaganja u digitalizaciju poslovnih procesa dovela su do neujednačene kvalitete 

i dostupnosti administrativnih i nastavnih usluga. Dodatno, slab doprinos zelenoj tranziciji, uključujući 

energetsku neučinkovitost zgrada i nedostatnu fizičku pristupačnost infrastrukture, ne odgovara 

suvremenim standardima održivosti i inkluzivnosti. Ograničeni financijski resursi dosad su bili glavna 

prepreka provedbi sveobuhvatnih digitalnih i infrastrukturnih promjena. 

Potrebe: Potrebno je uspostaviti digitalno integrirani sustav upravljanja koji omogućuje učinkovitu 

povezanost svih funkcija – od nastavnog i znanstvenog rada do administracije i upravljanja ljudskim 
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resursima. Uz razvoj digitalnih vještina svih zaposlenika, potrebno je modernizirati i digitalizirati ključne 

procese, uključujući upravljanje studijima, vođenje projekata i komunikaciju s dionicima. Fakultet treba 

iskoristiti dostupne nacionalne i europske fondove za digitalnu transformaciju i zelenu tranziciju, s 

ciljem povećanja energetske učinkovitosti i unapređenja pristupačnosti prostora za sve korisnike. 

Sustavna ulaganja u infrastrukturu i digitalne alate temelj su za povećanje ukupne organizacijske 

učinkovitosti i otpornosti Fakulteta na izazove budućnosti. 

Navedene razvojne potrebe i izazovi čine osnovu strateških ciljeva Programskog ugovora, usmjerenih 

na povećanje znanstvene, nastavne, društvene i organizacijske učinkovitosti Fakulteta u sljedećem 

programskom razdoblju. 

 

2.2. Analiza sadašnjih i budućih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog 

učilišta/javnog znanstvenog instituta (SWOT) 
 
S ciljem realističnije razrade strateških i posebnih ciljeva te pokazatelja i aktivnosti Fakulteta u 

narednom razdoblju, uzet je u obzir i procijenjen utjecaj trenutnih i budućih snaga i slabosti, odnosno 

mogućnosti i prijetnji koje proizlaze iz unutarnjih okolnosti na Fakultetu, kao i iz lokalnog, nacionalnog 

i šireg međunarodnog znanstvenog, gospodarskog i društvenog okruženja. U tu svrhu izrađena je 

SWOT analiza kroz četiri strateška područja. 

ZNANSTVENA IZVRSNOST 

SNAGE SLABOSTI 

 Motiviranost, kompetentnost i iskustvo 

nastavnika u provođenju projekata, 

izvođenju doktorskih studija te 

organizacije znanstvenih konferencija   

 Izdavanje tri znanstvena časopisa  

 Izvođenje  dvaju doktorskih studija na 

Fakultetu  

 Visoka rangiranost dva znanstvena 

časopisa (skupina a1 časopisa) 

 Časopis Hrvatska revija za rehabilitacijska 

istraživanja rangirana u treći kvartil (Q3) 

 Uvrštavanje časopisa Kriminologija i 

socijalna integracija u Scopus citatnu bazu  

 Kapacitet za interdisciplinarna istraživanja 

i društveno relevantna istraživanja  

 Studenti motivirani za znanstveni rad  

 Financiranje izdavanja znanstvenih radova 

u otvorenom pristupu  

 Financiranje istraživačkog rada na 

poslijediplomskim studijima 

 Osnivanje tijela koje brine za znanstveno-

istraživačku djelatnost Fakulteta - Odbor 

za znanstveno-istraživačku djelatnost  

 Manji broj radova objavljenih u Q1 i Q2   

 Fakultet je nositelj relativno malog broja 

kompetitivnih projekata  

 Relativno mali broj doktoranada uključen u 

znanstvene projekte Fakulteta   

 Prostorna ograničenja i slaba opremljenost 

laboratorija  

 Nepostojanje plana o održivosti rezultata 

projektnih istraživanja 
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 Održavanje Dana doktoranada i radionica 

koje pridonose jačanju znanstvenih i 

stručnih kompetencija djelatnika i 

studenata ERF-a. 

 Uspostavljanje laboratorija na Fakultetu 

 

PRILIKE PRIJETNJE 

 Dobri međunarodni kontakti i suradnja  

 Velik interes za partnerstva s Fakultetom  

 Uspostavljanje suradnje s dionicima 

javnog i nevladinog sektora  u provođenju 

istraživanja  

 UNIC projekti  

 Programsko financiranje  

 Sudjelovanje nastavnika u COST 

projektima  

 NKC kao kohortna baza i baza podataka  

 Nedostatni kapaciteti za administrativno i 

financijsko praćenje projekata  

 Nedovoljne mogućnosti zapošljavanja 

administrativnog osoblja na neodređeno 

vrijeme  

 Preopterećenost nastavnika nastavnim i 

administrativnim obavezama  

 Nedostatan broj znanstvenika u znanstvenim 

poljima i temama znanstvenih Istraživanja 

 Neodrživost ishoda projekta zbog neulaganja 

u njihovu održivost  po završetku projekta  

 

SURADNJA S GOSPODARSTVOM 

SNAGE SLABOSTI 

 Kvalitetan znanstveni, nastavni i stručni 

rad  

 Tradicija i ugled Fakulteta  

 Sve veća potreba za transferom znanja i 

proizvoda u gospodarstvo 

 Aktivna uloga CCU-a u diseminaciji 

kompetencija i vještina prema dionicima u 

gospodarstvu  

 Implementacija znanstvenih spoznaja u 

gospodarstvo izvan projektnih okvira 

 Kvalitetna povezanost s knjižničarskom 

zajednicom na nacionalnoj razini   

 Mali broj uspostavljenih projekata suradnje s 

gospodarstvom  

 Nefleksibilnost u provođenju projekata s 

gospodarstvom zbog razlika u upravljačkoj 

politici dvaju sustava 

 Mali broj ugovorenih znanstvenih i 

istraživačkih usluga na slobodnom tržištu  

 Slaba svijest Fakulteta o inovacijama, 

transferu tehnologija i upravljanju 

intelektualnim vlasništvom  

 Nesustavnost u brizi za vidljivost i 

prepoznatljivost Fakulteta prema 

potencijalnim dionicima u gospodarstvu  

 Neprepoznatost važnosti jačanja veze s 

gospodarstvom preko ALUMNI udruge 

Fakulteta  

 

PRILIKE PRIJETNJE 

 Dostupnost financiranja   

 Uključenost nastavnika i stručnog osoblja 

u rad stručnih tijela od nacionalnog i 

regionalnog značaja  

 Preopterećenost nastavnog i stručnog osoblja 

administrativnim obavezama  

 Nedefiniranost aktivne uloge Fakulteta u 

mogućim suradnjama s gospodarstvom  
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 Veće pridavanje značaja cjeloživotnog 

obrazovanja kroz povezivanje sustava 

visokog obrazovanja i gospodarstva  

 NKC kao prilika za razvoj suradnje s 

gospodarstvom   

 Generator ideja kao potencijalnih 

komercijalnih proizvoda  

 Sve veća suradnja s privatnim sektorom u 

obliku projekata transfera znanja i 

tehnologija (npr. kroz IRI-2 projekt, 

projektni poziv Inovacijski vaučeri za MSP-

ove) 

 Neuspostavljeni sustav upravljanja 

intelektualnim vlasništvom  

 Nedostatno znanje i kapaciteti za prijavu 

projekata u suradnji s gospodarstvom  

 

KVALITETA STUDIRANJA 

SNAGE SLABOSTI 

 Kompetentni nastavnici  

 Povoljan omjer nastavnik/student  

 Visok interes srednjoškolaca za studijske 

programe 

 Kvalitetan rad stručnih službi 

 Nastavno-klinički centar ERF-a kao 

nastavna baza  

 CARPO kao jedinica pružanja podrške 

studentima   

 Uspostavljena koordinacija za podršku 

studentima i studentima s invaliditetom  

 Ured za međunarodnu suradnju   

 Dostupnost informatičke opreme   

 Uspostavljeni informacijski sustavi za 

podršku poslovnim procesima povezanim 

s nastavom i praćenjem tijeka studiranja 

nastavnika  

 Kontinuirano uspješno djelovanje 

studentskih udruga na Fakultetu  

 Financijska podrška studentskim 

aktivnostima (studentske konferencije i 

sl.) 

 Mentorska podrška studentima (mentori 

godina, Dan brucoša, Dan projekata) 

 Studenti zastupljeni u tijelima Fakulteta  

 Značajan broj studenta sudjeluje u 

međunarodnoj mobilnosti (studijski 

boravak, stručna praksa)   

 Kontinuirano povećanje broja mobilnosti 

nastavnog osoblja 

 Zastarjelost studijskih programa  

 Nedostatni kapaciteti predavaonica  

 Premali prostor knjižnice i čitaonice   

 Nedostatak vlastitih udžbenika i skripti  

 Oklijevanje nastavnika da prijeđu na višu 

razinu uporabe e-učenja  

 Regionalna centraliziranost izvođenja 

praktičnog dijela nastave  

 Neujednačenost praćenja prakse studenata  

 Nedostatan broj kolegija na engleskom jeziku  

 Mali broj nastavnika uključen u mentorstva 

na doktorskoj razini  

 Nedostatne kompetencije za mentoriranje 

doktorskih studenata  

 Neuređeni prostori predviđeni za boravak 

studenata i doktoranada  
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 Značajan broj mobilnosti nenastavnog 

osoblja 

 Redovno održavanje Info dana za 

studente i nastavnike i informiranje o 

mogućnostima mobilnosti   

 Uključivanje studenata u znanstveno-

nastavne i stručne aktivnosti Fakulteta 

 Otvorena, pravovremena i dostupna 

komunikacija nastavnika sa studentima 

 Institucijski repozitorij ocjenskih radova 

 Kvalitetan rad i dostupnost knjižnice i 

čitaonice u dvosmjenskom radu  

 Sufinanciranje dijela troškova nastavnih 

aktivnosti (dislocirane vježbe; sanitarne 

knjižice)   

 

PRILIKE PRIJETNJE 

 Potražnja za studijima ERF-a  

 Odobreni standardi kvalifikacija   

 Osuvremenjivanje metoda poučavanja  

 Dostupnost novih i inovativnih tehnologija 

za učenje 

 Dostupne edukacije za unaprjeđenje 

kompetencija nastavnika i studenata  

 Pojedini nastavnici ERF-a kompetentni za 

održavanje radionica o e-učenju 

 Dosadašnja uspješna nacionalna i 

međunarodna suradnja nastavnika  

 Financiranje izdavačke djelatnosti i 

logistička podrška Odbora za izdavačku 

djelatnost  

 Prenamjena prostora Fakulteta u 

prostorije za boravak studenata 

 

 Preopterećenost nastavnika nenastavnim 

obavezama  

 Izostanak stimuliranja izvođenja kolegija na 

engleskom jeziku  

 Nemotiviranost nastavnika za usavršavanjem 

u području suvremenih i online metoda 

poučavanja 

 Prevelika opterećenost u administrativnim 

poslovima povezanim s nastavnim procesom 

 

DRUŠTVENA ODGOVORNOST 

SNAGE SLABOSTI 

 Kompetentni i motivirani nastavnici i stručni 

suradnici  

 Kompetentno nenastavno osoblje u 

stručnim službama  

 NKC prepoznat kao mjesto kliničke 

izvrsnosti  

 Dugogodišnja tradicija programa 

cjeloživotnog obrazovanja koji odgovaraju 

na izazove u društvu  

 Nedovoljni prostorni kapaciteti  

 Fakultetski propisi zahtijevaju 

osuvremenjivanje  

 Otpor promjeni internih procesa i uvođenju 

novih tehnologija   

 Niska razina integracije digitalnih tehnologija  

 Nepostojanje plana za digitalnu 

transformaciju poslovanja 
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 Istraživanja koji odgovaraju na aktualne 

društvene izazove  

 Aktivna uloga u kreiranju javnih politika  

 Rad u međunarodnim stručnim tijelima 

 Povezanost s visokim učilištima koja su 

prošla proces digitalne transformacije 

 Popularizacija znanosti  

 Nepostojanje sustavnog pristupa razvoju 

digitalnih kompetencija zaposlenika 

 Nedostatna administrativna i 

računovodstvena podrška razvoju programa 

cjeloživotnog obrazovanja 

 Nedostatak plana sustavne vidljivosti 

Fakulteta  

 

PRILIKE PRIJETNJE 

 Velik interes različitih ustanova i udruga za 

partnerstvo s Fakultetom u stručnim 

projektima  

 Interes za specijalizacije i programe 

cjeloživotnog obrazovanja Fakulteta  

 Postojeću ulogu kreatora javnih politika 

iskoristiti za uspostavljanje suradnji za 

jačanje aktivnosti od nacionalnih značaja  

 Postojeća istraživanja kao argumentirani 

okvir u rješavanju društvenih izazova 

 Dostupnost obrazovnih programa za 

stjecanje odgovarajućih digitalnih 

kompetencija 

 Velika motiviranost nastavnika i studenata 

u popularizaciji znanosti  

 

 Brzi tehnološki napredak može produbiti 

postojeći zaostatak u digitalizaciji poslovanja 

 Spora ili neadekvatna institucionalna 

prilagodba novim zakonodavnim i društvenim 

zahtjevima 
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3. Ciljevi  
 
Na razini Fakulteta odabrani su sljedeći Posebni ciljevi (PC) koji će doprinijeti ostvarenju pojedinih 

Strateških ciljeva (SC). Za svaki PC predlažemo korištenje specifičnih pokazatelja rezultata (PR) za 

praćenje budućeg učinka. Za svaki PR odabrali smo odgovarajuće pokazatelje ishoda (PI). 

 

Strateški cilj 1. Podizanje znanstvene izvrsnosti 

 

PC 1.1 Povećavanje sudjelovanja u kompetitivnom projektnom financiranju 

Fakultet trenutačno sudjeluje u ograničenom broju znanstvenih projekata u kojima ima ulogu nositelja, 

što predstavlja prostor za strateški napredak. Sustavno povećanje broja takvih projekata ključno je za 

jačanje znanstvene autonomije, izgradnju istraživačkih kapaciteta te pozicioniranje Fakulteta kao 

prepoznatljivog i pouzdanog partnera na nacionalnoj i međunarodnoj znanstvenoj razini.  

 

PC 1.3 Jačanje međunarodne znanstvene suradnje 

Fakultet raspolaže stručnjacima s razvijenim međunarodnim kontaktima, no broj zajedničkih 

publikacija i sudjelovanja u međunarodnim istraživačkim projektima još nije na razini koja bi odražavala 

puni potencijal postojećih mreža. U cilju povećanja znanstvene vidljivosti potrebno je sustavno poticati 

međunarodnu mobilnost nastavnog i istraživačkog osoblja, zajedničke publikacije s inozemnim 

partnerima te razvoj bilateralnih i multilateralnih istraživačkih inicijativa. 

 

PC 1.4 Jačanje ljudskih potencijala za znanstveni rad 

Niska uključenost doktoranada u znanstvene projekte te ograničen broj dostupnih mentora unutar 

matične ustanove predstavljaju značajnu prepreku održivom razvoju znanstvene zajednice Fakulteta. 

Sustavno jačanje ljudskih potencijala, kroz osnaživanje mentorske mreže, poticanje uključenosti mladih 

istraživača u projekte te razvoj mehanizama podrške za njihovo znanstveno usavršavanje i 

napredovanje, ključno je za izgradnju kompetentnog istraživačkog okruženja. 

 

PC 1.5 Jačanje ljudskih potencijala stručnih službi 

Ograničeni kadrovski i stručni kapaciteti administrativnih službi, osobito u području financijskog 

upravljanja projektima i transfera znanja, otežavaju učinkovitu podršku istraživačima te usporavaju 

provedbu i prijavu znanstvenih aktivnosti. Strateško ulaganje u jačanje stručnih službi – kroz 

zapošljavanje, dodatnu edukaciju i organizacijsko osnaživanje – nužno je za izgradnju funkcionalnog i 

responzivnog sustava podrške znanstveno-istraživačkom radu. 

 

PC 1.6 Unaprjeđenje istraživačke infrastrukture 

Nedostatak adekvatnog laboratorijskog prostora, specijalizirane opreme i tehničke podrške ograničava 

kapacitete Fakulteta za provedbu metodološki zahtjevnih i tehnološki naprednih istraživanja. Sustavna 

ulaganja u istraživačku infrastrukturu – uključujući razvoj prostora, nabavu opreme i digitalnih alata – 

ključna su za povećanje znanstvene produktivnosti, jačanje konkurentnosti u projektnom financiranju 

te stvaranje poticajnog okruženja za istraživače i studente. 

 

PC 1.8 Jačanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada 

Kao multidisciplinarna ustanova s dugom tradicijom suradnje između različitih znanstvenih i stručnih 

područja, Fakultet prepoznaje interdisciplinarnost kao temelj suvremenog znanstvenog rada. U cilju 

daljnjeg razvoja, poticat će se sustavno oblikovanje i prijava interdisciplinarnih istraživačkih projekata. 
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Takav pristup omogućuje dublje razumijevanje kompleksnih društvenih i zdravstvenih fenomena te 

povećava izglede za uspjeh u nacionalnim i međunarodnim natječajima. 

 

 

 

Strateški cilj 2. Jačanje suradnje s gospodarstvom 

 

PC 2.1 Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, uključujući projekte suradnje s 

gospodarstvom 

Iako Fakultet raspolaže stručnim znanjima i kapacitetima koji imaju jasan potencijal za primjenu u 

praksi, broj realiziranih suradnji s gospodarstvom i provedenih primijenjenih znanstvenih projekata 

trenutno je vrlo nizak. U narednom razdoblju nužno je strateški poticati razvoj i prijavu projekata koji 

povezuju znanstvena istraživanja s potrebama javnog i privatnog sektora, osobito u područjima 

obrazovanja, zdravstva, socijalnih usluga, pravosuđa i tehnologije. Suradnja s gospodarstvom doprinosi 

društvenom utjecaju znanosti, prijenosu znanja i inovacija te otvara nove mogućnosti za financiranje i 

održivost znanstvenih aktivnosti na Fakultetu. 

 

PC 2.3 Unaprjeđenje pružanja znanstvenih i istraživačkih usluga na slobodnom tržištu, uključujući 

usluge razvoja obrazovanja 

Fakultet raspolaže stručnim i znanstvenim potencijalom za razvoj i pružanje primijenjenih usluga u 

područjima edukacije, rehabilitacije, prevencije i socijalne uključenosti, no trenutačno ti kapaciteti nisu 

dovoljno tržišno iskorišteni niti strukturirani u sustavnu i prepoznatljivu ponudu. U cilju povećanja 

utjecaja znanstvenih spoznaja na praksu, nužno je razviti dostupne i jasno komunicirane usluge – od 

stručnih i znanstvenih istraživanja po narudžbi, stručnih savjetovanja i edukacija, do razvoja specifičnih 

programa za ustanove iz sektora obrazovanja, zdravstva, socijalne skrbi i pravosuđa. Ključnu ulogu u 

tom procesu ima Nastavno-klinički centar (NKC) Fakulteta, koji već provodi aktivnosti individualne i 

timske procjene te savjetovanja, no suočen je s manjkom stručnog osoblje s obzirom na potrebe koje 

razvijamo. 

 

 

Strateški cilj 3. Povećanje relevantnosti, kvalitete i učinkovitosti studiranja 

 

PC 3.1  Unaprjeđenje studija 

Postojeći studijski programi zahtijevaju usklađivanje s aktualnim razvojem struke, znanosti i društvenih 

potreba. Potrebna je sustavna revizija kurikuluma utemeljena na ishodima učenja, kompetencijama i 

standardima kvalitete. Poseban naglasak stavlja se na jačanje digitalne komponente kroz e-učenje, ali 

i kroz uvođenje inovativnih nastavnih metoda (aktivno učenje, simulacije, projektna nastava i hibridni 

oblici rada). Fakultet planira unaprijediti mentorsku podršku i organizaciju studentske prakse u suradnji 

s ustanovama iz realnog sektora. Također, strateški cilj je razviti i pokrenuti integrirane studijske 

programe koji odgovaraju potrebama kompleksnih profesionalnih profila u polju edukacijsko-

rehabilitacijskih znanosti. Osim sadržajnih promjena u kurikulumima, posebna pažnja bit će posvećena 

prostornim i infrastrukturnim uvjetima studiranja. Planira se uređenje studentskog prostora za boravak 

i zajednički rad te akustičnu prilagodbu predavaonice s lošim slušnim uvjetima.  

 

 

PC 3.4  Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vještina koje jačaju konkurentnost na 

tržištu rada 
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Iako studenti Fakulteta stječu temeljna stručna znanja, često nisu dovoljno pripremljeni za kompleksne 

i promjenjive zahtjeve tržišta rada. Potrebno je sustavno usmjeriti studijske programe prema razvoju 

transverzalnih, komunikacijskih, digitalnih i praktičnih vještina koje povećavaju profesionalnu 

prilagodljivost. Planira se razvoj i pokretanje integriranih diplomskih studija koji povezuju teorijsko 

znanje s praktičnom primjenom, kao i unaprjeđenje kvalitete praktične nastave kroz standardizaciju 

mentorske podrške i jačanje suradnje s poslodavcima. Time se osigurava bolja pripremljenost 

studenata za tržište rada. 

 

 

Strateški cilj 4.  Jačanje društvene odgovornosti 

 

PC 4.2  Jačanje kulture cjeloživotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti 

Fakultet već niz godina uspješno provodi programe edukacija i stručnih usavršavanja kroz svoj Centar 

za cjeloživotno učenje. Ipak, unatoč dosadašnjim naporima, strateški razvoj cjeloživotnog obrazovanja 

nije u potpunosti sistematiziran, što ograničava njegov puni potencijal. Stoga je nužno dodatno ojačati 

organizacijske i infrastrukturne kapacitete za planiranje, provedbu i praćenje programa cjeloživotnog 

obrazovanja, uključujući digitalnu podršku i razvoj poslovnih procesa koji omogućuju veću dostupnost 

i održivost. Poseban naglasak bit će stavljen na osiguravanje jednakog pristupa obrazovanju za sve – 

uključujući ranjive, podzastupljene i marginalizirane skupine – u skladu s načelima inkluzivnosti, 

ravnopravnosti i društvene odgovornosti. U tom kontekstu, Fakultet će ulagati u fizičku pristupačnost 

prostora (npr. automatska klizna vrata, senzorske slavine i sušila za ruke) te razvijati dodatne aktivnosti 

podrške kroz rad Centra za podršku studentima i razvoj karijera, s ciljem osiguravanja inkluzivnog i 

poticajnog okruženja za sve korisnike. Provedbom aktivnosti unutar ovog cilja želi se izgraditi sustavna 

i održiva kultura cjeloživotnog obrazovanja te osnažiti društvena uloga Fakulteta kao nositelja jednakih 

obrazovnih mogućnosti i promicatelja socijalne pravednosti. 

 

PC 4.4 Digitalizacija poslovanja  

Unatoč djelomičnom napretku, brojni administrativni i operativni procesi na Fakultetu još uvijek se 

provode u analognom obliku, što usporava rad, povećava rizik od pogrešaka i smanjuje ukupnu 

učinkovitost. Potrebno je sustavno razvijati digitalne kompetencije zaposlenika, uspostaviti integrirane 

digitalne sustave za upravljanje podacima, dokumentacijom i procesima te osigurati interoperabilnost 

između unutarnjih i vanjskih sustava. Fakultet će aktivno koristiti mogućnosti financiranja iz EU 

fondova i drugih izvora za provedbu digitalne transformacije, čime se podiže razina administrativne 

učinkovitosti, transparentnosti i kvalitete upravljanja. 

 

PC 4.5 Jačanje zelene tranzicije 

Fakultet se aktivno uključuje u jačanje održivog poslovanja kroz konkretne mjere koje doprinose 

smanjenju potrošnje energije. U tom kontekstu planirana je modernizacija unutarnje rasvjete 

korištenjem energetski učinkovitih LED svjetiljki u svim učionicama i zajedničkim prostorijama. Ova 

mjera će doprinijeti smanjenju potrošnje električne energije, smanjenju emisije CO₂ te povećanju 

ukupne energetske učinkovitosti zgrada. Uvođenjem LED tehnologije Fakultet potvrđuje svoju 

predanost načelima zelene tranzicije i odgovornog upravljanja resursima. 

 

PC 4.6 Popularizacija znanosti  

Iako Fakultet djeluje u području od iznimnog društvenog značaja i raspolaže stručnim znanjem koje 

može doprinijeti razumijevanju i rješavanju brojnih suvremenih izazova, njegova javna prisutnost kao 

promotora znanstvenih spoznaja još uvijek je ograničena. Potrebno je intenzivirati aktivnosti 
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usmjerene na popularizaciju znanosti kroz organizaciju javnih predavanja, radionica, medijskih 

nastupa, otvorenih dana, suradnju s osnovnim i srednjim školama, kao i putem digitalnih platformi.  
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3.1. Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1) 

 

STRATEŠKI CILJ 1. PODIZANJE ZNANSTVENE IZVRSNOSTI 

 

Odabrali smo pridonijeti ostvarenju Strateškog cilja 1 (SC 1) kroz Posebne ciljeve (PC) 1.1, 1.3, 1.4, 1.5, 

1.6, 1.7, 1.8 i Posebni institucijski cilj I.9. Za svaki PC predlažemo korištenje specifičnih pokazatelja 

rezultata (PR) za praćenje budućeg učinka. Za svaki PR odabrali smo odgovarajuće pokazatelje ishoda 

(PI). PI-ovi su opisani i navedeni na kraju odjeljka koji se odnosi na SC 1. 

 

PC 1.1 Povećavanje sudjelovanja u kompetitivnom projektnom financiranju 

Predlažemo upotrebu sljedećih pokazatelja rezultata (PR) za praćenje budućeg uspjeha: 

PR-1.1.1: Broj uspješnih projektnih prijava na kompetitivne izvore financiranja (od čega: ERC, ostali 

međunarodni programi). PR-1.1.1 se očekuje da će doprinijeti PI-1.3.  

PR-1.1.2: Vrijednost kompetitivnih znanstvenih projekata (od čega: ERC, ostali međunarodni 

programi). PR-1.1.2 se očekuje da će doprinijeti PI-1.3.   

PR-1.1.3: Broj znanstvenih radova u SCOPUS i WoS, A1 časopisima. PR-1.1.3 se očekuje da će doprinijeti 

PI-1.2 i PI-1.3.  

Aktivnosti povezane s PC 1.1 bit će Izvedbene aktivnosti IA-1.1.1 i IA-1.1.2 te  su opisane u nastavku. 

Izvedbena aktivnost IA-1.1.1: Izrada institucionalnih istraživačkih projektnih prijedloga  

Ova aktivnost usmjerena je na sustavno poticanje nastavnika i istraživača Fakulteta na izradu i 

podnošenje institucionalnih istraživačkih projektnih prijedloga. Svrha aktivnosti je ojačati istraživačke 

kapacitete i znanstvenu autonomiju Fakulteta te povećati broj projektnih prijava u kojima Fakultet ima 

ulogu nositelja. Aktivnost se provodi s ciljem povećanja stope uspješnosti u kompetitivnom 

financiranju te dugoročnog pozicioniranja Fakulteta kao relevantnog nositelja znanstvenih projekata, 

osobito u područjima društveno odgovorne znanosti. Predviđeno je da paketi potpore iznose do 80.000 

€ po prijedlogu za iskusne znanstvenike i do 24.000 € za mlade znanstvenike. 

Izvedbena aktivnost IA-1.1.1 povezana je sa stavkom 12. iz članka 7. Uredbe i pridonijet će ostvarivanju 

Pokazatelja rezultata PR-1.1.1 i PR-1.1.2 i Pokazatelja ishoda PI-1.3. 

 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 09/2029 

Iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente: 807.150,52 € 

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 202,00 € 

 

Izvedbena aktivnost IA-1.1.2: Poticanje publiciranja u prestižnim časopisima 

Cilj ove aktivnosti je osigurati financijsku potporu istraživačima Fakulteta za objavu znanstvenih radova 

u visoko rangiranim međunarodnim časopisima koji se indeksiraju u Scopus i/ili Web of Science (WoS) 

bazama. Aktivnost obuhvaća pokrivanje troškova objave (Article Processing Charges – APCs) za članke 

prihvaćene u časopisima koji pripadaju prvom (Q1) ili drugom (Q2) kvartilu prema kategorijama u 

relevantnim znanstvenim područjima. Prioritetno će se financirati objave u časopisima iz Q1 skupine. 

Svrha ove aktivnosti je povećati međunarodnu znanstvenu vidljivost i utjecaj Fakulteta, poticati 

istraživačku izvrsnost te osnažiti kulturu publiciranja u visoko rangiranim časopisima. Predviđen je 

godišnji iznos od 15.000,00 €, što omogućuje sufinanciranje objava između 5 - 7 znanstvenih radova 

godišnje, ovisno o visini pojedinačnih APC troškova.  



22 

Ova aktivnost će se provoditi u vezi sa stavkom 5. iz članka 7. Uredbe i pridonijet će ostvarivanju 

Pokazatelja rezultata PR-1.1.3, i Pokazatelja ishoda PI-1.1. i PI-1.2. 

 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 09/2029 

Iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente: 50.000,00 € 

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 10.000,00 € 

 

 

PC 1.3 Jačanje međunarodne znanstvene suradnje 

Predlažemo upotrebu sljedećih pokazatelja rezultata (PR) za praćenje budućeg uspjeha: 

PR-1.3.1: Broj uspješnih projektnih prijava u suradnji s inozemnim partnerom. PR-1.3.1 se očekuje da 

će doprinijeti PI-1.3. 

PR-1.3.2: Broj suradnji s inozemnim partnerima. PR-1.3.2 se očekuje da će doprinijeti PI-1.4. 

Aktivnosti povezane s PC 1.3 bit će Razvojna aktivnost RA-1.3.1 i Izvedbena aktivnost IA-1.3.1 te su 

opisane u nastavku. 

Razvojna aktivnost RA-1.3.1: Organiziranje međunarodnih konferencija 

Ova aktivnost usmjerena je na jačanje međunarodne znanstvene prisutnosti i prepoznatljivosti 

Fakulteta kroz sufinanciranje organizacije međunarodnih konferencija u čijem su znanstvenom i 

organizacijskom odboru djelatnici Fakulteta. Aktivnost uključuje podršku za logističku i tehničku 

provedbu, promociju, pozivanje uglednih predavača te publikaciju sažetaka ili radova. Poseban 

naglasak stavlja se na strateške konferencije koje okupljaju međunarodne stručnjake u područjima 

obrazovanja, rehabilitacije, rane intervencije, mentalnog zdravlja, socijalne uključenosti i drugih 

povezanih disciplina. U okviru ove aktivnosti planira se i podrška organizaciji ERFCON-a, već etablirane 

međunarodne konferencije Fakulteta, koja okuplja znanstvenike i praktičare iz različitih zemalja i 

omogućuje intenzivnu razmjenu znanja i iskustava. Svrha aktivnosti je jačanje međunarodne suradnje, 

vidljivosti istraživačkih rezultata i pozicioniranje Fakulteta kao ključnog regionalnog znanstvenog 

aktera. Predviđeno je da potpora iznosi 100.000 €. 

Razvojna aktivnost RA-1.3.1 povezana je sa stavkom 4. iz članka 6. Uredbe. Aktivnost će doprinijeti 

ostvarivanju Pokazatelja rezultata PR-1.3.1 i PR-1.3.2, kao i Pokazatelja ishoda PI-1.4.  

 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 09/2029 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 80.000,00 € 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 20.000,00 € 

 

Izvedbena aktivnost IA-1.3.1: Članstvo u međunarodnim organizacijama 

Ova aktivnost usmjerena je na pružanje financijske podrške zaposlenicima Fakulteta za članstvo u 

relevantnim međunarodnim stručnim i znanstvenim organizacijama. Aktivno sudjelovanje u takvim 

organizacijama omogućuje zaposlenicima pristup najnovijim znanstvenim spoznajama, umrežavanje s 

međunarodnim kolegama, uključivanje u tematske radne skupine te sudjelovanje u oblikovanju 

profesionalnih standarda i politika. Također, članstvo povećava vidljivost Fakulteta na međunarodnoj 

razini te olakšava suradnju u projektima, konferencijama i izdavaštvu. Aktivnost je zamišljena kao 

kontinuirana potpora s godišnjim budžetom u skladu s dosadašnjom praksom – prethodnih godina 

troškovi članarina iznosili su oko 5.000 € godišnje. Očekuje se da će ova podrška dodatno motivirati 

djelatnike za aktivno uključivanje u međunarodne mreže i time pridonijeti internacionalizaciji 

znanstvenog rada i stručnog utjecaja Fakulteta. 
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Razvojna aktivnost RA-1.3.2 povezana je sa stavkom 9. iz članka 7. Uredbe. Aktivnost će pridonijeti 

ostvarivanju Pokazatelja rezultata PR-1.3.2 i Pokazatelja ishoda PI-1.3.  

 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 09/2029 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 20.000,00 € 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 € 

 

PC 1.4 Jačanje ljudskih potencijala za znanstveni rad 

Predlažemo upotrebu sljedećih pokazatelja rezultata (PR) za praćenje budućeg uspjeha: 

PR-1.4.2: Broj završenih doktorata (od čega: doktorati međunarodnih doktoranada). PR-1.4.2 se 

očekuje da će doprinijeti PI-1.2.  

PR-1.4.3: Broj znanstvenika zaposlenih na teret namjenskih/vlastitih sredstava. PR-1.4.3 se očekuje da 

će doprinijeti PI-1.3. 

Aktivnosti povezane s PC 1.4 bit će Izvedbena aktivnost IA-1.4.1 i Razvojna aktivnost RA-1.4.1 i te su 

opisane u nastavku. 

Izvedbena aktivnost IA-1.4.1: Edukacija za jačanje potencijala mladih znanstvenika 

Ova aktivnost usmjerena je na jačanje profesionalnih i istraživačkih kompetencija mladih znanstvenika 

kroz sustavno organizirane edukacijske programe. Planira se provedba do dvije edukacije godišnje 

usmjerene na ključne vještine razvoja znanstvene karijere, uključujući pisanje znanstvenih radova i 

projektnih prijedloga, analizu podataka, učinkovitu prezentaciju rezultata, timsko i projektno 

upravljanje te osnove komercijalizacije istraživačkih ideja. Aktivnost ima za cilj osnažiti mlade 

istraživače za uspješno uključivanje u međunarodnu znanstvenu zajednicu, povećati njihovu 

konkurentnost na natječajima i omogućiti učinkovitije planiranje i provedbu vlastitih istraživanja. 

Predviđeni  iznos za ovu mjeru iznosi 6.000 €, čime će se omogućiti provođenje ukupno 8 kvalitetnih 

edukacije tijekom 4 godine uz uključivanje većeg broja mladih znanstvenika s Fakulteta. 

Izvedbena aktivnost IA-1.4.1 povezana je sa stavkom 10. iz članka 7. Uredbe i pridonijet će ostvarivanju 

Pokazatelja rezultata PR-1.4.1 i PR-1.4.3 i Pokazatelja ishoda PI-1.6 i PI-1.7.  

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 09/2029 

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente: 6.000,00 € 

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0.000,00 € 

 

Razvojna aktivnost RA-1.4.1: Sustavna edukacijska podrška doktorandima  

Cilj ove aktivnosti je povećati broj uspješno završenih doktorskih studija na Fakultetu kroz strukturiranu 

podršku doktorandima i jačanje mentorskih kapaciteta. Aktivnost uključuje organizaciju Dana 

doktoranada i dvije tematske radionice za provedbu doktorskog istraživanja svake godine. Za ovu 

mjeru predviđen je godišnji izdatak od 2.000,00 €. 

Razvojna aktivnost. 1.4.1 povezana je sa stavkom 10. iz članka 7. Uredbe i  izravno doprinosi 

pokazatelju rezultata PR-1.4.2 i Pokazatelja ishoda PI-1.6 i PI-1.7.  

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 09/2029 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 10.000,00 € 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 € 
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PC 1.5 Jačanje ljudskih potencijala stručnih službi 

Predlažemo upotrebu sljedećih pokazatelja rezultata (PR) za praćenje budućeg uspjeha: 

PR-1.5.1: Broj pohađanih i održanih edukacija u svrhu jačanja potencijala stručnih službi. PR-1.5.1 se 

očekuje da će doprinijeti PI-1.3. 

PR-1.5.3: Broj projektnih prijava koje su ostvarene u suradnji sa stručnim službama javnog visokog 

učilišta, odnosno javnog znanstvenog instituta. PR-1.5.3 se očekuje da će doprinijeti PI-1.3. 

Aktivnosti povezane s PC 1.5 bit će Razvojne aktivnosti RA-1.5.1 i RA-1.5.2 i opisane su u nastavku. 

Razvojna aktivnost RA-1.5.1: Edukacija za jačanje potencijala stručnih službi 

Ova aktivnost usmjerena je na kontinuirano profesionalno usavršavanje zaposlenika stručnih službi 

Fakulteta s ciljem jačanja njihove učinkovitosti, prilagodljivosti i stručne podrške znanstvenim 

procesima. Sudjelovanjem u ciljanim edukacijskim programima zaposlenici će razvijati ključne vještine 

u području upravljanja projektima, financijskog izvještavanja, javne nabave, digitalnih alata, 

administracije istraživačkih aktivnosti i komunikacije s vanjskim partnerima. Svrha aktivnosti je 

osigurati stručnu i operativnu spremnost administrativnog osoblja u kontekstu rastuće složenosti i 

obujma projektnog i institucionalnog poslovanja.  Ova mjera bit će financirana u sklopu osnovne 

proračunske komponente. 

Razvojna aktivnost RA-1.5.1 povezana je sa stavkom 1.12 iz članka 6. Uredbe i pridonijet će ostvarivanju 

Pokazatelja rezultata PR-1.5.1 i Pokazatelja ishoda PI-1.3. 

  

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 09/2029 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 0,00 € 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 € 

 

PC 1.6 Unaprjeđenje istraživačke infrastrukture 

Predlažemo upotrebu sljedećih pokazatelja rezultata (PR) za praćenje budućeg uspjeha: 

PR-1.6.1: Ukupno ulaganje javnog visokog učilišta u istraživačku opremu iz vlastitih sredstava. PR-

1.6.1 se očekuje da će doprinijeti PI-1.10.  

PR-1.6.2: Ukupno ulaganje javnog visokog učilišta u istraživačku infrastrukturu iz vlastitih sredstava. 

PR-1.6.1 se očekuje da će doprinijeti PI-1.9.  

Aktivnosti povezane s PC 1.6 bit će Razvojne aktivnosti RA-1.6.1 i RA-1.6.2 te su opisane u nastavku. 

 

Razvojna aktivnost RA-1.6.1: Unaprjeđenje znanstvene opremljenosti 

Cilj ove aktivnosti je unaprijediti istraživačku infrastrukturu Fakulteta kroz ciljanu nabavu znanstveno-

istraživačke opreme male vrijednosti, koja je ključna za svakodnevni rad istraživačkih timova, provedbu 

eksperimentalnih protokola i jačanje primijenjenog istraživanja. Poseban naglasak bit će stavljen na 

opremu koja omogućuje uspostavljanje ili proširenje komercijalnih istraživanja i suradnji s vanjskim 

korisnicima, čime se izravno doprinosi povezivanju znanosti s praksom i stvaranju dodatne vrijednosti 

za Fakultet. Aktivnost uključuje raspisivanje internog poziva prema ustrojstvenim jedinicama, koje će 

podnositi kratke prijedloge s obrazloženjem svrhe nabave, očekivanih znanstvenih i komercijalnih 

ishoda te plana korištenja i održavanja opreme. Ova aktivnost pridonijet će ravnomjernijem razvoju 

istraživačke opremljenosti među jedinicama, potaknuti interdisciplinarnu suradnju te osnažiti 

kapacitete Fakulteta za provedbu konkurentnih i primijenjenih istraživanja. Godišnji izdaci od 20.000 € 

predviđeni su za ovu aktivnost.  
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Razvojna aktivnost RA-1.6.1 povezana je sa stavkom 7. iz članka 6. Uredbe. Aktivnost će pridonijeti 

ostvarivanju Pokazatelja rezultata PR-1.6.1 i Pokazatelja ishoda PI-1.10, kao i PC 2.3, PR-2.3.1, PR-2.3.2 

i PI-2.3.  

 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 09/2029 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 70.000,00 € 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 10.000,00 € 

 

Razvojna aktivnost RA-1.6.2: Unaprjeđenje i prilagodba laboratorijskih prostora za istraživanja u 

ranom djetinjstvu 

Aktivnost je usmjerena na adaptaciju i opremanje Laboratorija za istraživanje dječje komunikacije i 

Laboratorija za istraživanje ranih motoričkih ponašanja s ciljem stvaranja sigurnog, funkcionalnog i 

razvojno primjerenog okruženja za provedbu istraživanja s djecom rane dobi (0–3 godine). Obuhvaća 

obnovu podnih obloga radi sigurnosti i higijenskih standarda, nabavu namještaja i opreme primjerene 

najmlađoj dobi (npr. sjedalice, stolovi, podloge, kutovi za igru), kao i stvaranje prostora koji 

potičeprirodnost dječjih interakcija i smanjuju stres tijekom sudjelovanja u istraživanjima. Time se 

osiguravaju kvalitetni i etički uvjeti za istraživanja te povećava međunarodna vidljivost i translacijska 

vrijednost rezultata u praksu rane intervencije. Za provedbu mjere predviđa se iznos od 20.000,00 €, 

kojim bi se pokrili troškovi prilagodbi, nabave namještaja i specifične opreme prilagođene istraživanju 

s djecom rane dobi. 

Razvojna aktivnost RA-1.6.2 povezana je sa stavkom 7. iz članka 6. Uredbe. Aktivnost će pridonijeti 

ostvarivanju Pokazatelja rezultata PR-1.6.1 i Pokazatelja ishoda PI-1.9, kao i PC 2.3, PR-2.3.1, PR-2.3.2 

i PI-2.3.  

 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 09/2029 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 18.000,00 € 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 2.000,00 € 

 

 

PC 1.8 Jačanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada 

Predlažemo upotrebu sljedećih pokazatelja rezultata (PR) za praćenje budućeg uspjeha: 

PR-1.8.1: Broj uspješnih projektnih prijava za interdisciplinarne znanstvene projekte. PR-1.8.1 se 

očekuje da će doprinijeti PI-1.1 

PR-1.8.2: Broj znanstvenih knjiga. PR-1.8.2. se očekuje da će doprinijeti PI-1.1 

Aktivnost povezana s PC 1.8 bit će Razvojna aktivnost RA-1.8.1. opisana u nastavku. 

Razvojna aktivnost RA-1.8.1: Potpora objavi znanstvenih knjiga s interdisciplinarnim pristupom 

Ova aktivnost predviđa podršku znanstvenicima Fakulteta u pripremi i objavi znanstvenih knjiga koje 

proizlaze iz interdisciplinarnih istraživanja. Podrška može uključivati lekturu i prijevod rukopisa, 

uredničku obradu, troškove izdavanja te poticanje suradnje više autora iz različitih znanstvenih 

područja. Poseban naglasak bit će stavljen na publikacije koje proizlaze iz završenih istraživačkih 

projekata i imaju potencijal za utjecaj na praksu i politiku u području edukacije, rehabilitacije, zdravstva 

i socijalnih politika/usluga. Aktivnost će doprinijeti širenju znanstvenih rezultata i njihovoj primjeni u 

interdisciplinarnom kontekstu. Za ovu mjeru predviđa se iznos od 14.000 €, čime bi se omogućila 

potpora za 2 knjige. 
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Razvojna aktivnost RA-1.8.1 povezana je sa stavkom 6. iz članka 7. Uredbe i pridonijet će ostvarivanju 

Pokazatelja rezultata PR-1.8.2 i Pokazatelja ishoda PI-1.1. 

 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 09/2029 

Iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente: 10.000,00 € 

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 4.000,00 € 

 

Pokazatelji ishoda za Strateški cilj 1 

 

Pokazatelji ishoda koje smo odabrali za Strateški cilj 1 navedeni su u nastavku. 

 

PI-1.1: Medijan citiranosti radova  

PI-1.2: H-indeks 

PI-1.3: Udio kompetitivnog financiranja u ukupnim prihodima javnog visokog učilišta 

PI-1.4: Udio radova s međunarodnim koautorstvom u ukupnom broju radova javnog visokog učilišta 

PI-1.6: Udio znanstvenika u ranoj fazi karijere koji su trajno zaposleni na znanstveno-nastavnim  

             radnim mjestima  

PI-1.7: Udio znanstvenika u ranoj fazi karijere koji su samostalni voditelji kompetitivnih znanstvenih  

             projekata  

PI-1.9: Broj istraživača koji rade u poboljšanim objektima istraživačke infrastrukture 

PI-1.10: Prosječan broj istraživača koji koriste istraživačku opremu  

PI-1.11: Udio radova s otvorenim pristupom u ukupnim radovima institucije 
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STRATEŠKI CILJ 2. Jačanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i 

kulture 

 

Odabrali smo pridonijeti ostvarenju Strateškog cilja 2 (SC 2) kroz Posebne ciljeve (PC) 2.1 i 2.3. Za svaki 

PC predlažemo korištenje specifičnih pokazatelja rezultata (PR) za praćenje budućeg učinka. Za svaki 

PR odabrali smo odgovarajuće pokazatelje ishoda (PI). PI-ovi su opisani i navedeni na kraju odjeljka 

koji se odnosi na SC 2. 

PC 2.1: Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, uključujući projekte suradnje s 

gospodarstvom 

PC 2.3: Unaprjeđenje pružanja znanstvenih, istraživačkih ili tehnoloških usluga na slobodnom tržištu, 

uključujući usluge za razvoj kulture i obrazovanja 

 

Predlažemo upotrebu sljedećih pokazatelja za praćenje budućeg uspjeha. 

PR-2.1.2: Broj formalnih suradnji s gospodarskim subjektima te ustanovama iz kulture i obrazovanja. 

PR-2.1.2 se očekuje da će doprinijeti PI 2.1 i PI-2.3. 

PR-2.3.1: Broj ugovorenih projekata za pružanje usluga gospodarstvu i javnim tijelima u razvoju 

kulture i obrazovanja. PR-2.3.1 se očekuje da će doprinijeti PI-2.3.  

 

Aktivnost povezana s PC 2.1 i PC 2.3 bit će Razvojna aktivnost RA-2.1.1 i opisana je u nastavku. 

 

Razvojna aktivnost RA-2.1.1: Mali fond za poticanje razvoja primijenjenih projektnih ideja 

Ova aktivnost usmjerena je na poticanje formalizirane i održive suradnje između znanstvenika s 

Fakulteta i subjekata iz gospodarstva, obrazovanja i kulture kroz zajednički razvoj primijenjenih 

projektnih ideja. Cilj je povećati broj konkretnih, ugovorom definiranih partnerstava koja vode prema 

prijavi kompetitivnih projekata i/ili realizaciji stručnih i istraživačkih usluga. U okviru ove aktivnosti 

uspostavlja se interni fond za sufinanciranje razvojnih troškova potrebnih za pripremu projektnih 

prijava i zajedničkih inicijativa. Podrška se odnosi na sufinanciranje preliminarnih istraživanja, izradu 

projektnih nacrta, organizaciju tematskih foruma i razvoj pilot-suradnji. Prijavitelji mogu biti 

istraživački timovi Fakulteta koji su uspostavili (ili su u postupku formalizacije) suradnju s vanjskim 

partnerom, a odabir provodi Odbor za znanstveno-istraživačku djelatnost. Za ovu mjeru predviđen je 

iznos od 5.000 € godišnje, odnosno 20.000 € za četverogodišnje razdoblje. Ova aktivnost će se provoditi 

u vezi sa stavkom 8. iz članka 6. Uredbe i pridonijet će ostvarivanju Pokazatelja rezultata PR-2.1.2 i 

Pokazatelja ishoda PI 2.1 i PI-2.3.  

 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 09/2029 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 16.000,00 € 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 4.000,00 € 

 

Pokazatelji ishoda za Strateški cilj 2 

Pokazatelji ishoda koje smo odabrali za Strateški cilj 2 navedeni su u nastavku. 

PI-2.1: Ukupan broj znanstvenih radova u koautorstvu s partnerima iz gospodarskih subjekata te  

             kulture i obrazovanja 

PI-2.3: Udio prihoda od projekata za usluge pružene u tržišnom okruženju  
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STRATEŠKI CILJ 3. Povećanje relevantnosti, kvalitete i učinkovitosti studiranja 

 

Odabrali smo pridonijeti ostvarenju Strateškog cilja 3 (SC 3) kroz Posebne ciljeve (PC) 3.1, 3.2 i 3.4. Za 

svaki PC predlažemo korištenje specifičnih pokazatelja rezultata (PR) za praćenje budućeg učinka. Za 

svaki PR odabrali smo odgovarajuće pokazatelje ishoda (PI). PI-ovi su opisani i navedeni na kraju 

odjeljka koji se odnosi na SC 3. 

 

PC 3.1: Unaprjeđenje studija 

Predlažemo upotrebu sljedećih pokazatelja za praćenje budućeg uspjeha. 

PR-3.1.1: Broj uvedenih inovativnih metoda. PR-3.1.1 se očekuje da će doprinijeti PI 3.5 i PI-3.10. 

 

Aktivnosti povezane s PC 3.1 bit će Razvojne aktivnost RA-3.1.1 i RA-3.1.2  

 

Razvojna aktivnost RA-3.1.1: Uređenje studentskog i nastavnog prostora za kvalitetno i inkluzivno 

učenje 

Ova aktivnost obuhvaća uređenje i opremanje prostornih jedinica Fakulteta u svrhu poboljšanja 

studentskog iskustva i kvalitete izvođenja nastave. Aktivnost uključuje uređenje namjenskog 

studentskog prostora za zajednički rad, boravak i neformalna druženja studenata između predavanja, 

te akustičku prilagodbu jedne od predavaonica radi smanjenja odjeka i poboljšanja razumljivosti 

govora, čime se povećava kvaliteta nastave i inkluzivnost, osobito za studente sa smanjenom slušnom 

funkcijom. Uređeni prostori omogućit će funkcionalnije, ugodnije i pristupačnije okruženje za učenje i 

suradnju, čime Fakultet osigurava kvalitetniju svakodnevicu studenata te unaprjeđuje pedagoške 

uvjete rada nastavnika. 

Za provedbu aktivnosti predviđen je ukupni iznos od 35.000 €, koji uključuje uređenje i opremanje 

prostora (namještaj, rasvjeta, tehnička oprema), akustičnu analizu i ugradnju akustičnih panela. 

Aktivnost je povezana sa stavkom 3. iz članka 6. Uredbe i pridonijet će ostvarivanju Pokazatelja 

rezultata PR-3.1.1 i Pokazatelja ishoda PI-3.5. i PI 3.10. 

 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 09/2029  

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 33.000,00 €  

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 2.000,00 € 

 

Razvojna aktivnost RA-3.1.2: Organiziranje zimskih ili ljetnih škola za studente 

Ova aktivnost usmjerena je na organiziranje tematskih zimskih ili ljetnih škola koje studentima 

omogućuju produbljivanje znanja i vještina izvan redovitog kurikuluma. Škole će biti usmjerene na 

suvremene teme iz područja edukacijsko-rehabilitacijskih znanosti,  logopedije i interdisciplinarnog 

istraživanja i profesionalnog razvoja. Poseban naglasak stavit će se na međunarodnu suradnju i 

razmjenu znanja kroz uključivanje gostujućih predavača i studenata iz partnerskih institucija. 

Aktivnost uključuje pokrivanje troškova materijala, honorara za gostujuće predavače, kao i troškove 

promotivnih i pratećih aktivnosti. Za ovu mjeru predviđeno je izdvojiti 5.000,00 € godišnje za 

organizaciju jedne zimske ili ljetne škole. 
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Aktivnost je također povezana sa stavkom 2. iz članka 6. Uredbe, budući da izravno doprinosi kvaliteti 

izvođenja nastave i pridonijet će ostvarivanju Pokazatelja rezultata PR-3.1.1 i Pokazatelja ishoda PI-

3.5. i PI 3.10. 

 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 09/2029 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 20.000,00 € 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 € 

 

 

PC 3.4: Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vještina koje jačaju konkurentnost na 

tržištu rada 

Predlažemo upotrebu sljedećih pokazatelja za praćenje budućeg uspjeha. 

PR-3.4.2: Broj studijskih programa usklađenih s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom 

PR-3.4.2 se očekuje da će doprinijeti PI 3.10. 

 

Aktivnosti povezane s PC 3.4 bit će Razvojne aktivnosti RA-3.4.1. i RA-3.4.2 te su opisane u nastavku. 

 

Razvojna aktivnost RA-3.4.1: Izrada i usklađivanje integriranih studijskih programa s HKO-om 

Ova aktivnost uključuje izradu novih integriranih studijskih programa za tri studijska programa 

Fakulteta: Edukacijsku rehabilitaciju, Logopediju i Socijalnu pedagogiju. Programi će se temeljiti na već 

upisanim standardima kvalifikacije u Registar HKO i izrađivati prema načelima ishodovno usmjerenog 

obrazovanja. Aktivnost obuhvaća formiranje stručnih radnih skupina koja  će analizirati dosadašnje 

kolegije i strukturirati kurikulume po ishodima. U konačnici, izrađeni programi bit će spremni za internu 

i eksternu evaluaciju te postupak inicijalne akreditacije. Za ovu mjeru predviđen je iznos od 30.000,00 

€ koji će uključivati prijevod i lekturu dokumenata na engleski jezik. 

Razvojna aktivnost RA-3.4.1 povezana je sa stavkom 2. iz članka 6. Uredbe i pridonijet će ostvarivanju 

Pokazatelja rezultata PR-3.4.2 i Pokazatelja ishoda PI-3.10. 

 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 09/2029 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 25.000,00 € 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 5.000,00 € 

 

Razvojna aktivnost RA-3.4.2: Digitalizacija nastavnih procesa i upravljanja stručnom praksom 

Cilj ove aktivnosti je uspostava integriranog digitalnog okruženja koje će omogućiti učinkovito, 

transparentno i kompetencijski usmjereno upravljanje nastavnim procesima i stručnom praksom. 

Aktivnost uključuje nabavu i implementaciju dvaju povezanih informacijskih sustava: sustava za 

upravljanje stručnom praksom, koji omogućuje strukturirano povezivanje studenata, poslodavaca i 

mentora kroz digitalno praćenje i vrednovanje aktivnosti, te sustava za upravljanje nastavnim 

procesima i razvojem vještina studenata, koji obuhvaća planiranje i evidenciju nastave, prikaz 

studijskih programa i ishoda učenja. Implementacijom ovih sustava Fakultet osigurava suvremeno 

digitalno sučelje za sve ključne dionike čime se unapređuje kvaliteta obrazovnog procesa i jača 

relevantnost studijskih programa u odnosu na potrebe tržišta rada.  

Za provedbu aktivnosti predviđen je ukupni iznos od 62.000,00 €, od čega 50.000,00 € iz razvojne 

proračunske komponente za inicijalnu implementaciju, edukaciju korisnika i integraciju sustava, 
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te 12.000,00 € iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava za održavanje i nadogradnju tijekom 

četverogodišnjeg razdoblja. 

Razvojna aktivnost RA-3.4.2 povezana je sa stavkom 2. iz članka 6. Uredbe i pridonijet će ostvarivanju 

Pokazatelja rezultata PR-3.4.2 i Pokazatelja ishoda PI-3.10. 

 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 09/2029 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 50.000,00 € 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 12.000,00 € 

 

Pokazatelji ishoda za Strateški cilj 3 

Pokazatelji ishoda koje smo odabrali za Strateški cilj 3 navedeni su u nastavku. 

PI-3.5: Udio studenata svih razina studija koji su u roku završili studij 

PI-3.10: Udio broja studenata po studiju koji su se zaposlili (od čega: studenti koji su se zaposlili u  

               struci) 
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STRATEŠKI CILJ 4. Jačanje društvene odgovornosti 

 

Odabrali smo pridonijeti ostvarenju Strateškog cilja 4 (SC 4) kroz Posebne ciljeve (PC) 4.2, 4.4, 4.5 i 4.6. 

Za svaki PC predlažemo korištenje specifičnih pokazatelja rezultata (PR) za praćenje budućeg učinka. 

Za svaki PR odabrali smo odgovarajuće pokazatelje ishoda (PI). PI-ovi su opisani i navedeni na kraju 

odjeljka koji se odnosi na SC 4. 

 

 

PC 4.2  Jačanje kulture cjeloživotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti 

Predlažemo upotrebu sljedećih pokazatelja za praćenje budućeg uspjeha. 

PR-4.2.1: Broj poduzetih mjera za promicanje kulture jednakosti i ravnopravnosti. PR-4.2.1 se očekuje 

da će doprinijeti PI 4.8. 

PR-4.2.2:  Broj zaposlenika koji su završili programe stručnog usavršavanja. PR-4.2.2 se očekuje da će 

doprinijeti PI 4.6. 

PR-4.2.3: Broj programa cjeloživotnog obrazovanja koji se izvode na javnom visokom učilištu 

usklađenih s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom. PR-4.2.3 se očekuje da će doprinijeti PI 4.7. 

 

Aktivnosti povezane s PC 4.2 bit će Razvojne aktivnosti RA-4.2.1., 4.2.2 i 4.2.3 koje su opisane u 

nastavku. 

 

Razvojna aktivnost RA-4.2.1: Unaprjeđenje fizičke pristupačnosti za osobe s invaliditetom 

U svrhu povećanja pristupačnosti i inkluzivnosti obrazovnog okruženja, Fakultet planira provedbu 

infrastrukturnih prilagodbi koje će omogućiti osobama s invaliditetom samostalno, sigurno i 

dostojanstveno korištenje prostora. Aktivnost obuhvaća dvije ključne komponente. Prva se odnosi na 

nabavu i ugradnju dvaju automatskih kliznih vrata na glavnim ulazima Fakulteta i Nastavno-kliničkog 

centra, čime će se osigurati nesmetan pristup osobama koje koriste pomagala za kretanje ili imaju 

motoričke teškoće. Druga komponenta uključuje modernizaciju sanitarnih prostora kroz ugradnju 8 

automatskih sušila za ruke, 10 slavina sa senzorima te 10 senzora za automatsko paljenje svjetla, čime 

se olakšava uporaba osobama s motoričkim i senzornim oštećenjima, povećava razina higijene te 

dodatno doprinosi energetskoj učinkovitosti i sigurnosti prostora. Ovom aktivnosti Fakultet ne samo 

da podiže razinu fizičke pristupačnosti, već aktivno doprinosi jednakosti i ravnopravnosti svih korisnika, 

u skladu s načelima društvene odgovornosti i uključivosti. 

Razvojna aktivnost RA-4.2.1 povezana je sa stavkom 5. iz članka 6. Uredbe i pridonijet će ostvarivanju 

Pokazatelja rezultata PR-4.2.1 i Pokazatelja ishoda PI-4.8. 

 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 09/2029 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 27.560,00 € 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 € 

 

Razvojna aktivnost RA-4.2.2: Individualna studentska savjetovanja 

Ova izvedbena aktivnost obuhvaća organizirano i sustavno pružanje individualnih savjetodavnih usluga 

studentima kojima je potrebna dodatna podrška u savladavanju akademskih, emocionalnih, socijalnih 

i profesionalnih izazova tijekom studija. Savjetovanja će se provoditi putem Centra za podršku 

studentima i razvoj karijera, a uključivat će stručnjake iz područja edukacijske rehabilitacije, psihologije 
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i socijalnog rada. Fokus će biti na ranom prepoznavanju rizika za prekid studija, jačanju studentske 

otpornosti, povećanju motivacije i osnaživanju vještina potrebnih za uspješan nastavak obrazovanja. 

Aktivnost će uključivati vođenje evidencije i evaluaciju učinkovitosti savjetodavne podrške, a rezultati 

će se koristiti za daljnji razvoj institucionalne skrbi o studentima. Za provedbu ove mjere predviđen je 

ukupni iznos od 12.000 € u četverogodišnjem razdoblju, koji će obuhvatiti troškove angažmana 

stručnjaka za savjetodavni rad, izradu i tiskanje materijala za rad sa studentima i evaluacijske alate. 

Izvedbena aktivnost RA-4.2.2 povezana je sa stavkom 3. iz članka 6. Uredbe i pridonijet će ostvarivanju 

Pokazatelja rezultata PR-4.2.1 i Pokazatelja ishoda PI-4.8. 

 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 09/2029 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 12.000,00 € 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 € 

 

Razvojna aktivnost RA-4.2.3: Razvoj i usklađivanje programa cjeloživotnog obrazovanja s HKO-om 

Ova aktivnost usmjerena je na razvoj novih i prilagodbu postojećih programa cjeloživotnog 

obrazovanja u skladu s načelima Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO). Aktivnost obuhvaća izradu 

standarda kvalifikacija ili standarda zanimanja, definiranje ishoda učenja, strukturiranje programa 

prema razinama i vrstama kvalifikacija, usklađivanje s tržišnim potrebama te izradu prateće 

dokumentacije za upis u Registar HKO. Cilj je povećati relevantnost i prepoznatljivost obrazovne 

ponude Fakulteta na tržištu cjeloživotnog obrazovanja.  Za provedbu ove mjere predviđen je ukupni 

iznos od 12.000 € u četverogodišnjem razdoblju, koji će obuhvatiti troškove izrade i prilagodbe 4 

programa cjeloživotnog obrazovanja prema načelima HKO-a, izradu prateće dokumentacije za upis u 

Registar HKO te pripremu informativno-promotivnih materijala za predstavljanje novih programa 

javnosti. 

Razvojna aktivnost RA-4.2.3 povezana je sa stavkom 5. iz članka 6. Uredbe i pridonijet će ostvarivanju 

Pokazatelja rezultata PR-4.2.3 i Pokazatelja ishoda PI-4.7. 

 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 09/2029 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 12.000,00 € 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 € 

 

 

PC 4.4 Digitalizacija poslovanja  

Predlažemo upotrebu sljedećih pokazatelja za praćenje budućeg uspjeha. 

PR-4.4.1: Iznos vlastitih i namjenskih sredstava utrošen na projekte s ciljem digitalne transformacije 

poslovanja. PR-4.4.1 se očekuje da će doprinijeti PI-4.9. 

Aktivnost povezana s PC 4.4 bit će Razvojna aktivnost RA-4.4.1 i opisana je u nastavku. 

Razvojna aktivnost RA-4.4.1: Uvođenje novih digitalnih oblika poslovanja 

Ova aktivnost je usmjerena na unaprjeđenje poslovnih procesa Fakulteta kroz uvođenje suvremenih 

digitalnih rješenja za obradu kadrovskih postupaka, upravljanje internim zahtjevima i zamolbama te 

podršku distribuciji i naručivanju edukativnih sadržaja Centra za cjeloživotno učenje.  Digitalna podrška 

omogućit će strukturirano planiranje, transparentno evidentiranje i jednostavno upravljanje 

edukacijskim uslugama, dok će elektronička obrada zahtjeva i zamolbi smanjiti administrativno 

opterećenje i ubrzati protok informacija. Sustav za upravljanje ljudskim resursima osigurat će veću 

preglednost i učinkovitije vođenje kadrovske evidencije. Digitalna transformacija koja se planira ovom 
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aktivnošću doprinosi optimizaciji poslovanja, transparentnosti, sigurnosti podataka i bolje dostupnosti 

usluga za zaposlenike i vanjske korisnike. Za provedbu ove mjere predviđen je ukupni iznos od 

66.000,00 €, od čega 60.000,00 € za inicijalnu implementaciju, edukaciju korisnika i integraciju sustava 

s postojećom infrastrukturom. Fakultet će iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava osigurati dodatnih 

6.000,00 eura za održavanje i nadogradnje tijekom četverogodišnjeg razdoblja. 

Razvojna aktivnost RA-4.4.1 povezana je sa stavkom 10. iz članka 6. Uredbe i pridonijet će ostvarivanju 

Pokazatelja rezultata PR-4.4.1 i Pokazatelja ishoda PI-4.9. 

 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 09/2029 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 60.000,00 € 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 6.000,00 € 

 

 

PC 4.5 Jačanje zelene tranzicije  

Predlažemo upotrebu sljedećih pokazatelja za praćenje budućeg uspjeha. 

PR-4.5.1: Iznos vlastitih i namjenskih sredstava utrošen na projekte s ciljem podizanja energetske 

učinkovitosti. PR-4.5.1 se očekuje da će doprinijeti PI-4.10. 

Aktivnost povezana s PC 4.5 bit će Razvojna aktivnost RA-4.5.1 i opisana je u nastavku. 

Razvojna aktivnost RA-4.5.1: Zamjena neonske rasvjete LED rasvjetom radi povećanja energetske 

učinkovitosti prostora Fakulteta 

Ova aktivnost usmjerena je na jačanje zelene tranzicije Fakulteta kroz povećanje energetske 

učinkovitosti unutarnjih prostora zamjenom postojeće neonske (fluorescentne) rasvjete energetski 

učinkovitijom LED rasvjetom. Trenutni sustav rasvjete temelji se na zastarjeloj tehnologiji koja troši 

znatno više električne energije i uključuje materijale štetne za okoliš. Zamjenom oko 250 svjetiljki 

novim LED tijelima smanjit će se ukupna potrošnja električne energije, produžiti životni vijek rasvjetnih 

tijela te smanjiti operativni troškovi održavanja. Uz to, smanjenjem emisija CO₂ i svjetlosnog zagađenja, 

aktivnost će doprinijeti usklađenosti poslovanja Fakulteta s nacionalnim i europskim ciljevima u 

području održivosti. Aktivnost će se provoditi fazno, prema prioritetima korištenja prostora (dvorane, 

uredi, zajednički prostori), a uključuje i stručni nadzor te reciklažu uklonjenih rasvjetnih tijela. Za 

provedbu ove mjere predviđen je ukupni iznos od 25.000,00 € u četverogodišnjem razdoblju, koji će 

obuhvatiti troškove nabave i ugradnje LED rasvjetnih tijela, demontažu postojeće neonske rasvjete, 

uslugu elektromontaže, reciklažu otpada te tehnički nadzor nad provedbom. Sredstva uključuju i 

pripremne radove u koordinaciji s tehničkom službom Fakulteta.  

Razvojna aktivnost RA-5.1.1 povezana je sa stavkom 7. iz članka 6. Uredbe i pridonijet će ostvarivanju 

Pokazatelja rezultata PR-4.5.1 i Pokazatelja ishoda PI-4.10. 

 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 09/2029 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 20.000,00 € 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 5.000,00 € 

 

 

PC 4.6 Popularizacija  znanosti  

Predlažemo upotrebu sljedećih pokazatelja za praćenje budućeg uspjeha. 

PR-4.6.1: Broj aktivnosti popularizacije znanosti. PR-4.6.1 se očekuje da će doprinijeti PI-4.12. 
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Aktivnost povezana s PC 4.6 bit će Izvedbena aktivnost IA-4.6.1 

Izvedbena aktivnost IA-4.6.1: Popularizacija znanosti  

Ova izvedbena aktivnost usmjerena je na promociju znanosti Fakulteta kroz organizaciju javnih 

događanja, suradnju s lokalnom zajednicom te aktivnu komunikaciju putem digitalnih i tradicionalnih 

medijskih kanala. Planira se godišnja organizacija Dana otvorenih vrata/projekata Fakulteta s 

interaktivnim radionicama, demonstracijama i edukativnim postajama za djecu, mlade i širu javnost. 

Osim toga, provodit će se i terenske aktivnosti, poput posjeta istraživača i studenata vrtićima i 

osnovnim školama, s ciljem približavanja znanosti djeci i mladima. Aktivnost uključuje i kontinuiranu 

prisutnost na društvenim mrežama, gdje će se objavljivati znanstveno-popularni sadržaji, najave 

događanja, zanimljivosti iz istraživanja te materijali namijenjeni roditeljima, nastavnicima i 

stručnjacima. Komunikacija će se širiti i kroz suradnju s lokalnim i nacionalnim medijima — putem 

radijskih i televizijskih gostovanja, stručnih komentara i najava događanja. Za ovu aktivnost predviđen 

je godišnji trošak od 10.000 €.  

Izvedbena aktivnost IA-4.6.1 povezana je sa stavkom 11. iz članka 7. Uredbe i pridonijet će ostvarivanju 

Pokazatelja rezultata PR-4.6.1 i Pokazatelja ishoda PI-4.12.  

 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 09/2029 

Iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente: 36.000,00 € 

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 4.000,00 € 

 

Pokazatelji ishoda za Strateški cilj 4 

Pokazatelji ishoda koje smo odabrali za strateški cilj 4 navedeni su u nastavku. 

PI-4.9: Broj provedenih postupaka digitalne transformacije rada  

PI-4.10: Iznos režijskih troškova po zaposleniku  

PI-4.12: Broj osoba koji je bio izložen aktivnostima popularizacije znanosti  
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4. Sažetak financijskog plana (Prilog 2) 
 

Za potrebe financijskog planiranja u sklopu pripreme i implementacije programskog ugovora, potrebno 

je dostaviti sažetak financijskog plana za razdoblje od četiri godine trajanja programskog ugovora. 

Osnovna komponenta ispunjava se temeljem iznosa osnovne proračunske komponente za prvu godinu 

programskog ugovora zaprimljenog od Ministarstva znanosti i obrazovanja, dok se razvojna i izvedbena 

komponenta razrađuju temeljem prethodno obrazloženih i planiranih razvojnih i izvedbenih aktivnosti. 

Uz prijavu na Poziv na sklapanje programskog ugovora, javni znanstveni institut također prilaže 

Prijedlog važećeg financijskog plana. 

Sažetak financijskog plana treba biti izravno povezan s obrazloženjima iz prethodnih poglavlja, odnosno 

stavke planiranih rashoda moraju biti u direktnoj vezi s planiranim aktivnostima, koje pak moraju 

doprinositi ostvarenju odabranih ciljeva. Drugim riječima, stavke planiranih rashoda plana trebaju se 

odnositi na planirane aktivnosti razvojne i izvedbene proračunske komponente (sukladno aktivnostima 

koje su navedene u člancima 6. i 7. Uredbe), koje se predlažu za ostvarenje odabranih ciljeva odnosno 

postizanje ciljanih vrijednosti pokazatelja. Financijska sredstva predložena za pojedinu aktivnost 

moraju biti usklađena s predviđenim opsegom pojedine aktivnosti, odnosno zadanim ciljevima i 

kvantificiranim ciljanim vrijednostima koje se tim aktivnostima planiraju postići. Navedeno će biti 

predmet pregovora s Ministarstvom znanosti i obrazovanja u okviru pregovaračkog postupka i izrade 

konačnog nacrta programskog ugovora. 

U sažetku financijskog plana je potrebno navesti sljedeće stavke: 

A) Prihodi po godinama (Tablica 1): 

1. Programsko financiranje. Potrebno je navesti ukupni predviđeni iznos u sklopu pregovora za 

programsko financiranje te navesti planirani iznos za svaku od tri proračunske komponente 

programskog ugovora (osnovna, razvojna, izvedbena). 

2. Namjenski prihodi. Potrebno je navesti ukupni očekivani iznos planiranih namjenskih prihoda. 

3. Vlastiti prihodi. Potrebno je navesti ukupni očekivani iznos planiranih vlastitih prihoda. 

B) Rashodi po godinama (Tablica 2): 

1. Rashodi osnovne komponente, koji se odnose na:  

 plaće i materijalna prava zaposlenih 

 materijalne troškove poslovanja 

 sredstva za tekuće i investicijsko održavanje nastavne, znanstvene i umjetničke 

infrastrukture 

 izdatke za obavljanje znanstvene odnosno umjetničke i stručne djelatnosti 

 sredstva za znanstveno i stručno osposobljavanje i usavršavanje 

 izdatke za studentski standard 

 sredstva za izdavačku djelatnost 

 sredstva za druge osnovne troškove. 
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2. Rashodi razvojne komponente. Potrebno je navesti ukupni planirani iznos rashoda za aktivnosti 

koji se financiraju iz razvojne komponente i navesti planirane rashode za svaku pojedinu 

razvojnu aktivnost. 

3. Rashodi izvedbene komponente. Potrebno je navesti ukupni planirani iznos rashoda za 

aktivnosti koji se financiraju iz izvedbene komponente i navesti planirane rashode za svaku 

pojedinu izvedbenu aktivnost. 

4. Rashodi za aktivnosti koji se financiraju iz vlastitih i namjenskih prihoda. Potrebno je navesti 

ukupni planirani iznos rashoda za aktivnosti koje se financiraju iz vlastitih i namjenskih prihoda.   

 

 

Prilozi: 

- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja 

- Prilog 2: Sažetak financijskog plana 

- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zapošljavanja 
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