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1. Strateški okvir 
 

Ukratko opisati ustanovu, odnosno njezin obrazovni, znanstveni i stručni djelokrug te zaduženost za 

formuliranje i provedbu programa visokog obrazovanja i znanstvenih istraživanja.  

Sveučilište u Zagrebu Fakultet organizacije i informatike, SUZG FOI jedno je od najvažnijih visokih 

učilišta u Hrvatskoj u području informacijskih znanosti i središnje mjesto razvoja informatičke struke u 

Hrvatskoj. U posljednjih 15 godina SUZG FOI se afirmirao i kao važno središte za razvoj studijskih 

programa u području ekonomije. Korijeni SUZG FOI-ja sežu u 1962. godinu, kada je osnovana Viša 

ekonomska škola, na čijim temeljima je 1974. godine osnovan Fakultet organizacije i informatike. SUZG 

FOI je sastavnica Sveučilišta u Zagrebu i dominantno djeluje u području društvenih znanosti, u polju 

informacijskih znanosti (5.04), zatim u polju ekonomije (5.01) te manjim dijelom u drugim znanstvenim 

područjima i poljima, poput računarstva, matematike i obrazovnih znanosti čime se potvrđuje 

interdisciplinarnost djelovanja SUZG FOI-ja.  

SUZG FOI djeluje na tri lokacije u Varaždinu: u glavnoj zgradi bivšeg isusovačkog samostana staroj više 

od dvjesto pedeset godina (Pavlinska 2, FOI 1), u zgradi bivše Muzičke škole (Prilaz Fausta Vrančića 3, 

FOI 2) i u novoobnovljenoj Vili Oršić (Petra Preradovića 15, FOI 3). Obnova Vile Oršić (FOI 3) velikim je 

dijelom financirana sredstvima poslovnih partnera iz IT sektora. SUZG FOI je vlasnik zgrada FOI 1 i FOI 

2, dok je FOI 3 zgradu dobio na korištenje od grada Varaždina na 30 godina. Dodatno SUZG FOI nastavu 

izvodi u stručnim centrima u Zagrebu i Sisku. SUZG FOI raspolaže s 13 računalnih laboratorija (5 

računalnih laboratorija na lokaciji FOI 1, 2 računalna laboratorija na lokaciji FOI 2, 3 računalna 

laboratorija na lokaciji FOI 3, 2 računalna laboratorija u Zagrebu i 1 u Sisku) opremljenih modernim 

stolnim računalima, a studenti imaju i mogućnost korištenja vlastitih uređaja (BYOD). Neke učionice 

opremljene računalima prilagođene su učenju temeljenom na projektnom radu, s posebno 

dizajniranim namještajem koji omogućava prilagođavanje rasporeda sukladno zahtjevima rada u 

različitim grupama. SUZG FOI za izvođenje nastave na stručnom prijediplomskom studiju Informacijske 

tehnologije i digitalizacija poslovanja (ITDP) koristi iznajmljene prostore u Zagrebu (u prostorima 

Sveučilišta u Zagrebu Fakulteta šumarstva i drvne tehnologije, Svetošimunska cesta 23) i Sisku (u 

prostorima Gimnazije Sisak, Trg hrvatskih branitelja 1). 

SUZG FOI  planira izgradnju nove, suvremene zgrade na lokaciji FOI2 sadašnje zgrade bivše Muzičke 

škole u Varaždinu. Taj objekt, u kojem se trenutno izvodi dio nastave, infrastrukturno je i funkcionalno 

potpuno neadekvatan za potrebe modernog sveučilišnog obrazovanja. Njegova zamjena novim 

objektom predstavlja prioritet za osiguranje kvalitetnog nastavnog i istraživačkog okruženja. Na 

temelju građevinske dozvole, SUZG FOI je spreman započeti projekt izgradnje FOI 2, koja će se temeljiti 

na principima održivosti – planirana je kao niskoenergetska ili pasivna zgrada, s primjenom 

najsuvremenijih materijala, tehnologija i prostornog dizajna. Ukupna investicija u izgradnju i 

opremanje iznosi 20 milijuna eura. Projekt FOI 2 nastavak je dugoročne strategije razvoja započete 

prije više od 15 godina, a dosadašnje faze uključivale su izgradnju studentskog restorana te dogradnju 

Studentskog doma. Zgrada FOI 2 predstavlja ključni i završni korak ove strategije, usmjerene na jačanje 

uloge SUZG FOI-ja u prijenosu znanja i stvaranju inovacijskog okruženja. 

Također, kao jedan od ključnih strateških infrastrukturnih iskoraka u 2025. godini je i planirana 

izgradnja Regionalnog centra za predinkubaciju u pametnoj industriji. Ovaj projekt provodi se u 

suradnji s Gradom Varaždinom, a zgrada će se financirati kroz ITU mehanizam. Regionalni centar bit će 

smješten u dvorišnom prostoru Vile Oršić, a za svibanj 2025. je planirano pokretanje javne nabave za 
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građevinske radove. Centar za predinkubaciju treba postati središnje mjesto koje okuplja resurse, 

znanja i stručnjake za podršku razvoju inovativnih ideja i tehnologija. Svrha projekta je institucionalno 

ojačati aktivnosti ranog prepoznavanja i razvoja inovativnih poduzetničkih ideja, razvoja digitalnih, 

poduzetničkih znanja i pametnih tehnologija te potpora njihovom razvoju i komercijalizaciji.  

SUZG FOI ima snažnu ulogu u razvoju gospodarstva i društva općenito, a njegovo dugogodišnje 

djelovanje posebno je valorizirano kroz povezanost s IT sektorom. Interdisciplinarnost SUZG FOI-ja 

omogućava nastavnicima da aktivno sudjeluju u kompleksnim znanstvenim i stručnim projektima. 

Također, SUZG FOI nudi edukacije usmjerene na usavršavanje i cjeloživotno učenje, čime dodatno 

doprinosi razvoju struke. SUZG FOI kroz jačanje kulture cjeloživotnog obrazovanja, inovacije i 

digitalizaciju poslovanja, popularizaciju znanosti, kao i nastojanja za postizanje jednakosti i 

ravnopravnosti na razini institucije, nastoji doprinijeti jačanju društvene odgovornosti, koja uz 

nastavu i znanost čini treći važan stup djelovanja. Suradnja s gospodarstvom je od osnutka imala 

važnu ulogu u razvoju tako da je danas SUZG FOI prepoznat po intenzivnoj i kontinuiranoj suradnji s IT 

industrijom. Trenutno je u bazi poslodavaca SUZG FOI-ja više od 400 poslovnih partnera koji su sa SUZG 

FOI-jem povezani kroz studentsku stručnu praksu, pozvana predavanja, intenzivne programe, nastavu 

temeljenu na projektima, aktivnosti provedbe predinkubacijskog programa, sudjelovanje poslodavaca 

na radionicama, ali i kroz druge zajedničke inicijative čime se osigurava transfer znanja u oba smjera. 

Na SUZG FOI-ju kontinuirano se potiče osiguravanje kvalitete izvođenja nastave, prilagodba sadržaja 

kolegija trendovima i zahtjevima tržišta, kao i primjena suvremenih metoda učenja i poučavanja. 

Tehnološka infrastruktura podržava e-učenje, istraživanje i administrativne procese. Nastava je 

poboljšana korištenjem Moodle LMS-a, putem kojeg studenti imaju pristup svim materijalima vezanim 

uz kolegije na svojem studijskom programu. SUZG FOI kontinuirano organizira radionice za 

unapređenje nastavničkih kompetencija. Zahvaljujući vlastitim resursima i ekspertizi, SUZG FOI 

kontinuirano razvija IT usluge, aplikacije i sustave koji olakšavaju nastavne procese studentima i 

zaposlenicima.  

U proteklih pet godina SUZG FOI je unaprijedio i modernizirao svoje studijske programe, prateći 

tehnološke promjene i tržište rada. Uspješno je provedena digitalna transformacija nastavnih i 

poslovnih procesa praćena edukacijom svih zaposlenika kako bi novi procesi uspješno bili 

implementirani. Od pandemijske godine upisi se provode online, uveden je sustav FOI Pay, svi zahtjevi 

studenata i zaposlenika se primaju preko aplikacije FOI Forms, a uvedeni su i AI asistenti koji se koriste 

u promo svrhe, a i kojima se nastoji olakšati poslovni i nastavni proces. SUZG FOI prednjači u primjeni 

digitalnih modela učenja i poučavanja, s vlastitom online infrastrukturom koja omogućuje izvođenje 

online nastave, poslužiteljima, sustavom za e-učenje, sustavom autentifikacije i autorizacije te 

sustavom za webinare. SUZG FOI je uspostavio i platformu za učenje koja je dostupna kao platforma 

za vanjske korisnike, nastavnike i studente u izvannastavnim programima. Poseban naglasak SUZG FOI 

stavlja na učenje temeljeno na radu i rješavanju problema, kao i na druge inovativne metode 

poučavanja i učenja, često u suradnji s partnerima iz poslovnog sektora. U implementaciji inovativnih 

metoda poučavanja fokus je na razvoju kritičkog razmišljanja studenata te sposobnosti rješavanja 

konkretnih problema. Poslovni partneri, kao i Gospodarski savjet SUZG FOI-ja (osnovan 2022. godine) 

imaju važnu ulogu u strateškom razvoju SUZG FOI-ja. 

Na prijediplomskoj razini SUZG FOI izvodi dva sveučilišna studijska programa - jedan u području 

informacijskih znanosti – Informacijski i poslovni sustavi (IPS), po završetku kojeg se dodjeljuje titula 

sveučilišni/a prvostupnik/prvostupnica informatike, te drugi u području ekonomije - Ekonomika 

poduzetništva (EP), po završetku kojeg studenti stječu titulu sveučilišni/a prvostupnik/prvostupnica 



5 

ekonomije. Na diplomskoj razini SUZG FOI izvodi četiri sveučilišna studijska programa u području 

informacijskih znanosti – Informacijsko i programsko inženjerstvo (IPI), Organizacija poslovnih sustava 

(OPS), Baze podataka i baze znanja (BPBZ) te Informatika u obrazovanju (IUO). Po završetku jednog od 

prva tri navedena studija studentima se dodjeljuje titula sveučilišni/a magistar/magistra informatike, 

a po završetku studija Informatika u obrazovanju, dodjeljuje se titula sveučilišni/a magistar/magistra 

informatike u obrazovanju. Na diplomskoj razini SUZG FOI izvodi i sveučilišni studijski program u 

području ekonomije – Ekonomika poduzetništva (EP), a studentima se nakon završetka studija 

dodjeljuje titula sveučilišni/a magistar/magistra ekonomije. Uz sveučilišne studije, SUZG FOI izvodi 

stručni prijediplomski studij u području informacijskih znanosti – Informacijske tehnologije i 

digitalizacija poslovanja (ITDP). Nakon završetka tog studija studentima se dodjeljuje titula 

prvostupnik/prvostupnica poslovne informatike. 

Na poslijediplomskoj razini SUZG FOI je nositelj doktorskog studija Informacijske znanosti (IZ), po 

završetku kojeg se studentima dodjeljuje titula doktor/doktorica znanosti u znanstvenom području 

društvenih znanosti, znanstvenom polju informacijske znanosti. SUZG FOI je sunositelj doktorskog 

studija Upravljanje digitalnim inovacijama (UDI) zajedno s Ekonomskim fakultetom Sveučilišta u 

Zagrebu, a studentima se nakon završetka studija dodjeljuje titula doktor/doktorica znanosti iz 

područja društvenih znanosti, polje ekonomija. SUZG FOI samostalno izvodi dva sveučilišna 

specijalistička studija Menadžment poslovnih sustava (MPS, u području ekonomije) i Upravljanje 

sigurnošću i revizija informacijskih sustava (USiRIS, u području informacijskih znanosti), a sveučilišni 

specijalistički studij E-učenje u obrazovanju i poslovanju (EUOP, u području informacijskih znanosti) 

izvodi u suradnji s Filozofskim fakultetom Sveučilišta u Zagrebu i CARNET-om. Studentima se nakon 

završetka sveučilišnih specijalističkih studija dodjeljuje titula specijalist/ica menadžmenta poslovnih 

sustava, specijalist/ica upravljanja sigurnošću i revizijom informacijskih sustava ili specijalist/ica e-

učenja. Osim toga, SUZG FOI kao institucionalni sunositelj sudjeluje na sveučilišnim studijama, 

Hrvatskog vojnog učilišta "Dr. Franjo Tuđman" u Zagrebu.  

Ujedno, SUZG FOI se sustavno bavi prilagodbom svojih studijskih programa i poslovnih procesa 

međunarodnim standardima i smjernicama organizacija kao što su EFMD (engl. European Foundation 

for Management Development) i ASIIN (eng. Accreditation Agency for Degree Programs in Engineering, 

Informatics/Computer Science, Natural Sciences and Mathematics). EFMD je u 2024. godini 

akreditirao sveučilišni diplomski studijski program Ekonomika poduzetništva koji je time stekao 

međunarodnu potvrdu usklađenosti s najvišim europskim standardima u visokom obrazovanju. 

Stjecanjem ove međunarodne akreditacije, SUZG FOI je dobio međunarodnu potvrdu kvalitete svojeg 

studijskog programa u području ekonomije te mogućnost akademske suradnje s vodećim svjetskim 

visokoobrazovnim institucijama i sveučilištima koje posjeduju navedenu akreditaciju. U svibnju 2025. 

godine SUZG FOI je započeo proces ASIIN akreditacije sveučilišnog prijediplomskog studijskog 

programa Informacijski i poslovni sustavi. Time će SUZG FOI dodatno potvrditi svoju posvećenost 

izvrsnosti u području informatičkih i interdisciplinarnih studija te osigurati veću međunarodnu 

prepoznatljivost i konkurentnost studija IPS. 

SUZG FOI već niz godina izvodi programe cjeloživotnog obrazovanja (Program Pedagoško-psihološko-

didaktičko-metodičko obrazovanje, Program izobrazbe iz javne nabave, radionice za mentore na 

doktorskom studiju) o kojima su informacije dostupne i na službenim mrežnim stranicama Sveučilišta 

u Zagrebu. Programi se organiziraju radi stjecanja znanja, vještina i kompetencija za osobne, društvene 

i profesionalne potrebe te potrebe tržišta rada. 

https://www.unizg.hr/o-sveucilistu/sveuciliste-jucer-danas-sutra/osiguravanje-kvalitete/cjelozivotno-obrazovanje/baza-programa-cjelozivotnog-obrazovanja/pregled-programa-czo-po-sastavnicama/
https://www.unizg.hr/o-sveucilistu/sveuciliste-jucer-danas-sutra/osiguravanje-kvalitete/cjelozivotno-obrazovanje/baza-programa-cjelozivotnog-obrazovanja/pregled-programa-czo-po-sastavnicama/
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SUZG FOI je prepoznata visokoobrazovna institucija s intenzivnim projektnim aktivnostima. Godišnje 

se prijavljuje između 20 i 30 projekata, SUZG FOIsudjeluje u projektima ukupne vrijednosti 18 milijuna 

EUR (podaci prosinac 2024.), s vlastitim sufinanciranjem od 500 tisuća EUR. Oko 80 % zaposlenika na 

znanstveno-nastavnim radnim mjestima uključeno je u projektne aktivnosti. U prosincu 2024. bilo je 

aktivno 25 projekata, dok je ukupno završeno 32 projekata (od 94 aktivna u razdoblju od 2020.-

2024.), pri čemu je više od 50 % projekata provedeno u suradnji s međunarodnim partnerskim 

sveučilištima. 

 

1.1. Vizija  
 

Ukratko opisati viđenje, odnosno deklaraciju, koja definira ono što se želi postići u srednjoročnom 

razdoblju te služi kao jasan vodič za odabir ciljeva i postupaka djelovanja.  

Revizija postojeće Strategije SUZG FOI 2019.–2024. provedena je s ciljem osuvremenjivanja misije, 

redefiniranja vizije i jasnijeg postavljanja strateških ciljeva za sljedeće plansko razdoblje. Nova 

Strategija razvoja SUZG FOI-ja za razdoblje 2025.–2029. naglašava modernizaciju i usmjerenost na 

unaprjeđenje obrazovanja, istraživanja i inovacija, čime SUZG FOI želi osigurati svoju dugoročnu 

relevantnost i prepoznatljivost u akademskom i gospodarskom okruženju. Analizirana su dostignuća u 

odnosu na planirane ciljeve te su utvrđeni ključni pomaci i izazovi. 

Strategija razvoja SUZG FOI javno je dostupna na mrežnim stranicama, objavljena studentima, 

promovirana kroz promotivne materijale, a misija, vizija i temeljne vrijednosti istaknute su na 

promotivnim pločama postavljenima na ulazima u zgrade, čime se osigurava visoka razina upoznatosti 

svih dionika. 

VIZIJA: Naša je vizija predvoditi inovacije u visokom obrazovanju, nastavi i istraživanjima usmjerene na 

razvoj održivog digitalnog društva. 

U Strategiji razvoja SUZG FOI-ja za razdoblje 2025.–2029. jasno su definirane Strateške smjernice 

digitalne transformacije, Strateške smjernice znanstveno-istraživačkog rada te Strateške smjernice 

internacionalizacije obrazovanja i istraživanja, koje zajedno čine temelj za ostvarenje ove vizije. Novom 

vizijom definiranom u Strategiji razvoja SUZG FOI za razdoblje 2025.-2029. stvoren je razvojni impuls. 

SUZG FOI značajno je napredovao u odnosu na prethodno strateško razdoblje, a nova vizija pozicionira 

ga kao lidera u razvoju suvremenog digitalnog društva kroz modernizirano obrazovanje, inovativna 

istraživanja, partnerstva s gospodarstvom te međunarodnu suradnju. Vizija je i nova zgrada FOI 2. Ova 

nova infrastrukturna i organizacijska cjelina osigurat će optimalne uvjete za studente i nastavnike, 

omogućujući brzu prilagodbu studijskih programa potrebama tržišta rada te razvoju digitalnih i 

poduzetničkih vještina. 

Vizija je istovremeno usmjerena na znanstveni napredak te na dugoročnu održivost i primjenjivost 

znanstvenih istraživanja u nastavi, ali i u inovativnim projektima koji se razvijaju u partnerstvu s 

gospodarstvom i industrijom. SUZG FOI nastoji postati središte za transfer znanja i tehnologija, gdje 

suradnja s poslovnim sektorom potiče razvoj novih rješenja, unapređuje nastavne sadržaje i stvara 

prilike za studente kroz prakse, zajedničke projekte i istraživačke inicijative što je i jasno vidljivo iz 

cijelog niza projekata u kojima SUZG FOI sudjeluje. 

https://www.foi.unizg.hr/sites/default/files/strategija_foi_2025.pdf
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1.2. Misija  
 

Definirati svrhu postojanja ustanove (utemeljenu na djelokrugu rada), smjer budućeg razvoja i 

pozicioniranje u hrvatskom i europskom obrazovnom i znanstvenom prostoru.  

SUZG FOI ima javno objavljenu misiju koja jasno definira njegovu specifičnu ulogu u obavljanju 

djelatnosti visokog obrazovanja, znanstvene i stručne djelatnosti te doprinosu razvoju suvremenog 

društva.  

MISIJA: Sveučilište u Zagrebu Fakultet organizacije i informatike (SUZG FOI) je visokoobrazovna i 

znanstvena institucija s međunarodnim utjecajem u informacijskim znanosti 

Misija jasno definira specifičnu ulogu SUZG FOI u domaćem, ali i međunarodnom kontekstu u 

obavljanju djelatnosti visokog obrazovanja, znanstvene i stručne djelatnosti u informacijskim 

znanostima, STEM interdisciplinarnom području te ekonomiji. Sama misija usmjerava ustrojstvo i 

razvoj postojećih studijskih programa te pruža mogućnost razvoja i drugih oblika obrazovnih programa 

(npr. mikrokvalifikacija i drugih programa cjeloživotnog obrazovanja).  

 

1.3. Djelokrug rada 
 

Ukratko opisati područje i djelokrug rada ustanove koji proizlaze iz statuta, ustrojstvenih i osnivačkih 

akata te strategije razvoja ustanove. 

SUZG FOI temelji svoje upravljanje na akademskoj samoupravi i autonomiji, djelujući u skladu sa 

Zakonom o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti. Temeljni akt SUZG FOI-ja je Statut kojim 

se uređuje ustrojstvo, djelatnost i poslovanje, ovlasti i način odlučivanja fakultetskih tijela, ustroj i 

izvođenje studija, status nastavnika, suradnika, znanstvenih i drugih zaposlenika, status studenata i 

druga pitanja od značaja za SUZG FOI. Za izvođenje registrirane djelatnosti na SUZG FOI-ju se 

ustrojavaju sljedeće vrste ustrojstvenih jedinica: 1. Znanstveno-nastavne (ustrojstvene) jedinice; 2. 

Stručne i podupiruće (ustrojstvene) jedinice; 3. Knjižnica (Knjižnično-dokumentacijski centar). Ustroj i 

djelatnost ustrojstvenih jedinica SUZG FOI-ja definirana je općim aktom. 

U svrhu učinkovitog, odgovornog i djelotvornog upravljanja, Fakultetsko vijeće može imenovati stalne 

i povremene odbore i povjerenstva kao svoja stručna i savjetodavna tijela, u skladu sa Statutom SUZG 

FOI-ja i Statutom Sveučilišta u Zagrebu. SUZG FOI ima povjerenstva koja se bave specifičnim područjima 

važnim za funkcioniranje ključnih procesa. To su, npr.: Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Etičko 

povjerenstvo, Povjerenstvo za izdavačku djelatnost, Povjerenstvo za nagrade i priznanja itd. 

Nadalje, osim Statuta, rad se SUZG FOI-ja definira i pravilnicima i odlukama kao što su: Pravilnik o radu, 

Pravilnik o stegovnoj odgovornosti zaposlenika , Pravilnik o stegovnoj i materijalnoj odgovornosti 

studenata, Pravilnik o raspodjeli vlastitih prihoda_- pročišćeni tekst, Pravilnik o studiranju PS EP, 

Pravilnik o studiranju DS EP, Pravilnik o studiranju na PS IPS, Pravilnik o studiranju ITDP, Pravilnik o 

studiranju DS INF, Pravilnik o studiranju na specijalističkim studijima , Pravilnik o poslijediplomskom 

sveučilišnom (doktorskom) studiju, Pravilnik o združenom doktorskom studiju Upravljanje digitalnim 

inovacijama, Pravilnik o nagradama i priznanjima, Pravilnik o završnom radu na preddiplomskim 
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studijima i diplomskom radu na diplomskim studijima FOI-ja , Pravilnik o stručnoj praksi, Pravilnik o 

mentorstvu i ocjenjivanju rada suradnika, Pravilnik za upravljanje javnim dokumentarnim gradivom, 

Pravilnik o unutrašnjoj organizaciji FOI itd.. 

Svi studijski programi koje izvodi SUZG FOI usklađeni su s misijom i strateškim ciljevima Fakulteta 

koje je Fakultetsko vijeće usvojilo 20. veljače 2025. godine u dokumentu Strategija razvoja Sveučilišta 

u Zagrebu Fakulteta organizacije i informatike za razdoblje 2025.-2029. 

Svrha strateškog pozicioniranja znanstvenih disciplina i studijskih programa u kontekstu razvoja SUZG 

FOI-ja je određivanje područja znanja i vještina te ishoda učenja koje znanstvena djelatnost i 

odgovarajući studijski programi pokrivaju unutar određenog znanstvenog područja i struke. 

SUZG FOI svoje strateško pozicioniranje u informatičkoj vertikali obrazovanja temelji na uniji triju 

ključnih područja: Informacijskih sustava, Informacijskih tehnologija i Programskog inženjerstva. 

Strateško pozicioniranje SUZG FOI-ja u ekonomskoj vertikali obrazovanja temelji se na sveučilišnim 

studijskim programima (prijediplomskom i diplomskom) Ekonomika poduzetništva, koji spajaju 

ključne aspekte ekonomije, poduzetništva i digitalnih tehnologija kao potporne i inovativne podrške 

poslovanju.  

 

1.4. Organizacijska struktura 
 

Opisati organizacijsku strukturu ustanove.  

Ukoliko se u vlasništvu ustanove nalaze podružnice, druge ustanove i/ili trgovačka društva, tada ih je 

ovdje potrebno nabrojati. Djelatnosti koje provode podružnice, druge ustanove i/ili trgovačka društva 

u vlasništvu ustanove također je potrebno uključiti. 

Umetnuti shematski prikaz organizacijske strukture ustanove (organigram). 

SUZG FOI je dinamičan sustav, otvoren prema okolini i višerazinski strukturiran. U proces donošenja 

odluka i upravljanja implementirana je procesna struktura. Sudjelovanje različitih dionika, uključujući 

zaposlenike i studente, središnja je karakteristika procesa donošenja odluka na SUZG FOI-ju. Ovaj 

uključivi pristup osigurava širu perspektivu i učinkovitiji ishod odlučivanja. Glavne značajke procesa 

donošenja odluka na SUZG FOI-ju su: uključivo sudjelovanje, struktura povjerenstva/odbora, strateško 

planiranje, donošenje odluka temeljeno na podacima, transparentnost, prilagodljivost, pravni i etički 

aspekti te kontinuirano poboljšanje. Organizacijska struktura je plitka, što omogućava relativno brz 

protok informacija i brzo donošenje odluka. Naglasak je na transparentnosti u procesu donošenja 

odluka. 
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Slika 1.1. Prikaz organizacijske strukture SUZG FOI-ja 

S obzirom na niz poduzetih mjera unapređenja znanstveno-nastavnog djelovanja, sastav te funkcija 

pojedinih elemenata organizacijska struktura SUZG FOI-ja je tijekom godina promijenjena (npr. 

uvođenje novih istraživačkih laboratorija), a trenutno je u prihvaćanja izmjena Pravilnika o 

unutrašnjoj organizaciji i ustroju radnih mjesta. 

Sve strateške i operativne odluke koje se donose u svrhu učinkovitog upravljanja svim procesima i 

raspoloživim kapacitetima te daljnjeg rasta i razvoja SUZG FOI-ja temelje se na sustavno prikupljenim 

podacima i elementarnom prikazu rezultata. Prikupljanje i prikaz podataka podržano je brojnim 

aplikacijama koje za potrebe institucije razvija i održava SUZG FOI-jev Centar za razvoj programskih 

proizvoda (CZRPP). Pregled aplikacija/servisa namijenjenih zaposlenicima i studentima dostupan je 

na FOI Apps Launcher. 

Informacije o odlukama i njihovim potencijalnim utjecajima prenose se putem e-pošte, sustava za e-

učenje, sustava za upravljanje dokumentacijom, na sjednicama Fakultetskog vijeća, sastancima Uprave 

sa šefovima katedri, sastancima članova pojedinih katedri, izravnom komunikacijom licem u lice itd. 

Na SUZG FOI-ju primjenjuje se analitika učenja i akademska analitika u sklopu Laboratorija za 

akademsku i analitiku učenja, a rezultati analiza dostupni su Povjerenstvu za osiguravanje kvalitete, 

Upravi te ostalim zaposlenicima, sukladno potrebama i ovlaštenju. Iako su i dosad isporučeni kvalitetni 

rezultati i analize, sustav za analitiku učenja je još u razviju do željene razine funkcionalnosti na 

institucijskoj razini.  

https://launcher.foi.hr/
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2. Izazovi i razvojne potrebe  

2.1. Opis izazova i razvojnih potreba 
 
Navesti i ukratko opisati razvojne izazove i potrebe s kojima se ustanova susreće i koji se planiraju 

adresirati provedbom Programskog ugovora.  

Iako se SUZG FOI transformira u digitalno zrelu organizaciju, prioriteti SUZG FOI-ja idu u smjeru daljnje 

nadogradnje postojećih i izgradnje novih aplikacija za potporu poslovnim procesima, nastavi i 

istraživanju te njihovo sustavno uvođenje i povezivanje. SUZG FOI će i dalje provoditi aktivnosti 

unapređivanja digitalnih kompetencija zaposlenika i studenata, pružati digitalnu potporu za poticanje 

izvrsnosti, inkluzivnosti i otvorenosti u znanosti i obrazovanju, razvijati digitalnu vidljivost i 

prepoznatljivosti. SUZG FOI će nastaviti s integracijom najnovijih digitalnih tehnologija u nastavne 

planove i programe što je i vidljivo iz Strateških smjernica u digitalnoj transformaciji unutar Strategije 

razvoja SUZG FOI-ja. 

SUZG FOI je, sukladno preporukama za poboljšanje iz prethodne reakreditacije, nastavio unaprjeđivati 

proces usklađivanja ishoda učenja s ciljanim kvalifikacijama i kompetencijama, praćenja postignuća 

predviđenih ishoda učenja studijskih programa te uvoditi redovite revizije i unapređenja nastavnog 

procesa.  

Stalna i još uvijek neriješena ambicija je izgradnja nove zgrade FOI 2 koja bi dodatno i značajno olakšala 

djelovanje i realizaciju nastavnih i istraživačkih aktivnosti, a posebno u razvojnom pogledu. Stavljanjem 

u funkciju zgrade FOI 3 (Vila Oršić) stvoren je dodatni prostor, te će tijekom 2025. godine krenuti 

izgradnja Regionalnog centra za predinkubaciju u pametnoj industriji kao nove zgrade (aneks zgrade 

FOI 3) u kojoj će se provoditi razvoj poduzetničkih ideja studenata uz potporu poslovnih partnera. SUZG 

FOI će svoje prostorne potrebe cjelovito dugoročno unaprijediti izgradnjom nove suvremene FOI 2 

zgrade, što će dodatno doprinijeti kvaliteti realizacije novih razvojnih projekata i održavanja nastave u 

smislu veće fleksibilizacije prostora. Realizacijom izgradnje nove FOI 2 zgrade zaokružio bi se projekt 

Sveučilišnog urbanog kampusa uz jačanje obrazovne i znanstvene infrastrukture kroz unapređenje 

prostornih uvjeta za rad u području informacijskih i srodnih znanosti što bi omogućilo unapređenje 

znanstveno-istraživačke i obrazovne djelatnosti u ovom dijelu Hrvatske, bolju suradnju s 

gospodarstvom, znanstvenim institucijama te bolju integraciju u europski istraživački i obrazovni 

prostor. Unatoč dosadašnjim naporima da se realizira ovaj projekt, što je u konačnici rezultiralo i 

ishođenjem građevinske dozvole, isti do danas nije realiziran. Projekt je u međuvremenu revidiran, i 

pokrenut je postupak ishođenja nove građevinske dozvole. Nova je zgrada od izuzetne važnosti za 

osiguravanje buduće održivosti i strategije SUZG FOI-ja. 

Projekt je važan temelj daljnjeg razvoja Sveučilišta u Zagrebu, ali i visokog obrazovanja u regiji 

Sjeverozapadna Hrvatska. Kroz realizaciju projekta, stvorili bi se svi infrastrukturni preduvjeti za još 

bolje pozicioniranje hrvatskog obrazovanja unutar europskog obrazovnog sustava. Kvaliteta studija bi 

time porasla, a kroz kvalitetno obrazovanje, stjecale bi se dodatne kompetencije studenata te bi 

postojala direktna poveznica s njihovim zapošljavanjem na kvalitetnim radnim mjestima. 

U sklopu ovog projekta postojali bi i istraživački centri i laboratoriji kroz koje bi se poticali istraživački 

potencijali studenata, a time bi se ostvarivao i transfer znanja u privredu. Kroz adekvatne prostorne 

kapacitete, omogućilo bi se studentima da uz nastavničku potporu, a kroz infrastrukturu opremljenu 

suvremenom tehnologijom i opremom realiziraju svoje start-up kompanije. U hrvatskom 
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visokoobrazovnom sustavu policentrični razvoj visokog obrazovanja (a ne samo obrazovanja u velikim 

gradovima) treba dobiti veće značenje, što je u skladu s dugoročnom strategijom razvoja Hrvatske. Iz 

tog razloga kao i potrebe projekt je visokog prioriteta za regiju Sjeverozapadna Hrvatska.  

2.2. Analiza sadašnjih i budućih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog 

učilišta/javnog znanstvenog instituta (SWOT) 
 
Navesti SWOT analizu. 

U okviru SWOT analize potrebno je napraviti procjenu sadašnjih i budućih unutarnjih snaga (Strengths) 

i slabosti (Weaknesses) ustanove, kao i vanjskih prilika (Opportunities) i prijetnji (Threats) s kojima se 

ustanova suočava. 

Pripremljena je SWOT analiza kroz tri ključna strateška područja: 

●        Nastava i studenti – Analizirane su nastavne aktivnosti, studentska iskustva i podrška, 

kvaliteta studijskih programa te prilagodba suvremenim potrebama tržišta rada. 

●        Znanost i istraživanje – Istražen je znanstveno-istraživački potencijal kroz objavljivanje 

radova, sudjelovanje u projektima, razvoj istraživačkih grupa te akademsku suradnju. 

●        Inovacije i društveni doprinos – Evaluirane su aktivnosti usmjerene na povezivanje s 

industrijom, organizaciju konferencija i drugih stručnih događaja, kao i doprinos 

društvenoj zajednici kroz istraživanja i projekte. 

Na temelju SWOT analize, definirane su korektivne strategije usmjerene na otklanjanje slabosti i 

prijetnji te strategije koje potiču iskorištavanje prilika i jačanje institucionalnih snaga. Strateški ciljevi 

oblikovani su u skladu s razvojnim potrebama SUZG FOI-ja.  

 

Nastava i studenti 

SNAGE SLABOSTI 

S1: Interdisciplinarnost u studijskim programima W1: Omjer broja nastavnika i broja sati nastave na 

gornjoj granici opterećenosti 

S2: Heterogenost studijskih programa - širi raspon 

opcija studentima 

W2: Neujednačeno nastavno opterećenje po 

nastavnicima i semestrima 

S3: Sustavni pristup razvoju NPP-ova - planiran 

razvoj 

W3: Utjecaj strukture studija na planiranje nastave - 

izbornost otežava planiranje 

S4: Uključenost stručnjaka iz prakse - donosi 

aktualne industrijske trendove 

W4: Neujednačena prepoznatljivost nastavnika 

S5: Kvaliteta nastavnika i kontinuirani rad na 

postizanju izvrsnosti 

W5: Nedovoljno korištenje mobilnosti u studijskim 

programima 
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S6: Dugogodišnje iskustvo i reputacija - pozitivno 

utječe na ugled Fakulteta 

W6: Nedovoljno fleksibilni kriteriji za priznavanje 

mobilnosti studenata 

S7: Kontinuirana primjena e-učenja (od 2007. 

godine) 

W7: Mali broj stranih studenata - nedovoljna 

internacionalizacija Fakulteta 

S8: Inovativno učenje (WBL, PBL) - prilagođava 

obrazovanje stvarnim poslovnim scenarijima 

W8: Dugotrajna procedura izmjene studijskih 

programa - ograničava brzu prilagodbu tržištu 

S9: Prijenos praktičnih znanja i suradnja s 

industrijom 

W9: Nepostojanje institucijskih uvjeta za ulazak u 

nastavu i za kontinuirano usavršavanje 

S10: IKT podrška nastavi - omogućava korištenje 

suvremenih digitalnih tehnologija 

  

S11: Bogata ponuda dodatnih aktivnosti za studente   

S12: Studijski programi i nastava koji osiguravaju 

visoku zapošljivost studenata 

  

PRILIKE PRIJETNJE 

O1: Potražnja za profilima SUZG FOI - povećana 

zapošljivost studenata 

T1: Nedostatak nastavnika na tržištu - ograničava 

proširenje studija 

O2: Pozitivna reputacija - olakšava privlačenje 

kvalitetnih studenata 

T2: Brze tehnološke promjene - zahtijevaju stalnu 

prilagodbu nastavnih planova i programa 

O3: Financiranje mobilnosti i aktivnosti - povećava 

dostupnost međunarodnih prilika 

T3: Konkurencija drugih institucija - povećava 

pritisak u privlačenju studenata 

O4: Novi trendovi u učenju i poučavanju - otvaraju 

mogućnosti za modernizaciju programa 

T4: Negativni demografski trendovi - smanjuju bazen 

potencijalnih studenata 

O5: Združeni programi s inozemnim partnerima - 

jačaju međunarodnu suradnju i privlače strane 

studente 

T5: Gubitak STEM školarina - smanjuje financijske 

resurse i atraktivnost studija 

O6: Prepoznatljivost značaja STEM područja 

obrazovanja koje je usklađeno s najnovijim 

znanstvenim i tehnološkim dostignućima – veća 

potreba društva 

T6: Programski ugovori - mogu ograničiti kapacitete 

za prilagodbu nastavnih programa 

O7: Aktivnost studentskih udruga - povećava 

uključenost studenata 

T7: Novi pravilnici o raspodjeli prihoda - mogu 

utjecati na proračun i ulaganja u nastavu 
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O8: Međunarodne akreditacije - podižu vidljivost i 

prepoznatljivost 

T8: Neusklađivanje subvencija participacija školarina 

s inflacijom, odnosno realnim rastom troškova 

O9: Potražnja za on-line i hibridnim stručnim 

studijskim programima 

O10: Potražnja za studijskim programima na 

engleskom jeziku 

O11: Nove prilike koje proizlaze iz razvoja 

tehnologije i trendova 

 

SWOT analiza za strateško područje Nastava i studenti pokazuje da SUZG FOI ima jaku osnovu za 

daljnji razvoj zahvaljujući interdisciplinarnosti, inovativnim nastavnim metodama te snažnoj 

povezanosti s poslovnim partnerima odnosno gospodarstvom. SUZG FOI je spreman za još snažniji 

iskorak kroz internacionalizaciju i prilagodbu suvremenim trendovima u obrazovanju, poput online i 

hibridnog studijskog programa. Da bi se ostvario puni potencijal, SUZG FOI treba raditi na boljoj 

raspodjeli nastavnog opterećenja, poticanju nastavnika na kontinuirani razvoj te proširenju 

međunarodne vidljivosti i mobilnosti. 

Međutim, SUZG FOI se suočava s izazovima koji dolaze zbog demografskih promjena, konkurencije 

drugih obrazovnih institucija i brze evolucije tehnoloških potreba tržišta rada. Rješavanje izazova 

zahtijeva dodatnu fleksibilnost u dizajnu studijskih programa, jačanje nastavničkog kadra i daljnju 

modernizaciju nastavnih metoda da bi SUZG FOI nastavio biti konkurentan i privlačiti studente.  

 

Znanost i istraživanje 

 

SNAGE SLABOSTI 

S1: Broj znanstvenih projekata je u porastu - rast 

u koordinaciji znanstvenih projekata, što 

povećava vidljivost i financijske resurse 

W1: Neujednačena motivacija za znanstvenu 

mobilnost - nedovoljan interes za međunarodnu 

znanstvenu mobilnost, što smanjuje prilike za 

suradnju i profesionalni razvoj 

S2: Dobri primjeri projekata Erasmus+ strateških 

partnerstava sa znanstveno-istraživačkom 

komponentom - značajne prilike za međunarodnu 

suradnju i razmjenu znanja 

W2: Premalo suradnje s inozemnim 

znanstvenicima - malo međunarodnih koautora 

ograničava doseg i utjecaj znanstvenih radova 

SUZG FOI-ja 

S3: Poticajno okruženje za znanstvenu 

produktivnost – poticaji za znanstvenu aktivnost, 

potiče se istraživačka kultura 

W3: Partnerstva na projektima ovisna o 

pojedincima - često se oslanjaju na osobne 

odnose, što može smanjiti održivost suradnje 
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S4: Velik broj dugotrajnih partnerstava - stabilne 

veze s brojnim institucijama i industrijom, što 

omogućava kontinuitet u istraživanju i suradnji 

W4: Zanemarivanje relevantnih metrika - 

nedovoljno se prati citiranost i drugi pokazatelji 

kvalitete znanstvenih radova 

S5: Istraživački laboratoriji - omogućuju 

istraživanja i podupiru razvoj kompetencija u 

određenim područjima 

W5: Nepostojanje ureda za podršku istraživanjima 

- nedostatak centralizirane podrške istraživanju 

S6: Interdisciplinarnost - stvara prilike za 

istraživanja 

W6: Nedovoljna povezanost znanstvenih radova s 

projektima 

S7: Osigurana potpora znanstveno-istraživačkim 

aktivnostima kroz implementirane procedure, 

institucionalnu podršku kroz centre i urede te 

edukacije i radionice 

W7: Visoko nastavno opterećenje smanjuje 

vrijeme raspoloživo za znanost i istraživanja 

S8: Definirane smjernice znanstveno-istraživačke 

djelatnosti na razini institucije te na razini 

Sveučilišta u Zagrebu 

PRILIKE PRIJETNJE 

O1: Radovi u velikim kolaboracijama - 

sudjelovanje u velikim međunarodnim 

kolaboracijama povećava vidljivost i doprinos 

globalnoj znanstvenoj zajednici 

T1: Nepoštene prakse u publiciranju 

O2: Istraživački radovi kao rezultat projekata T2: Izdavačke politike - restriktivne politike 

izdavača mogu otežati objavu radova u 

renomiranim časopisima 

O3: Doktorati na inozemnim institucijama - 

doktorandi na prestižnim inozemnim institucijama 

povećavaju međunarodnu prepoznatljivost 

T3: Porast broja specijaliziranih konferencija - 

uska specijalizacija konferencija smanjuje prilike 

za interdisciplinarnu suradnju i širu diseminaciju 

radova 

O4: Fleksibilnost - prilagodba suvremenim 

trendovima omogućava bržu reakciju na 

promjene u znanosti i istraživanju 

T4: Nedovoljno financiranje - nedostatno 

financiranje istraživanja ograničava mogućnost 

objave rezultata 

O5: Dostupnost EU financiranja - EU projekti 

osiguravaju financijsku podršku koja omogućava 

razvoj i primjenu novih istraživačkih ideja 

T5: Programski ugovori - programski ugovori 

nameću ograničenja koja mogu nepovoljno 

utjecati na dugoročne projekte 

O6: Otvaranje novih STEM inicijativa u istraživanju 

- otvara prilike za suradnju i financiranje projekata 

T6: Velika konkurencija u EU projektima i slabo 

nacionalno financiranje 
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SWOT analiza za za strateško područje Znanost i istraživanje pokazuje značajne snage poput 

povećanog broja znanstvenih projekata, poticajnog okruženja za istraživanje te dugotrajnih 

partnerstava s institucijama i poslovnim partnerima. Međutim, slabosti kao što su nedovoljna 

mobilnost nastavnika, neujednačena motivacija za suradnju i nedostatak jasnih procedura 

ograničavaju napredak. Prilike uključuju mogućnosti za rad u velikim međunarodnim kolaboracijama, 

dostupnost EU financiranja te razvoj interdisciplinarnih istraživanja. S druge strane, prijetnje poput 

nepoštenih praksi u publiciranju, restriktivnih izdavačkih politika i nedovoljnih financijskih sredstava za 

značajnije iskorake u istraživanju predstavljaju rizike za budući razvoj. 

SUZG FOI ima temelj za iskorak u znanosti i istraživanju, no potrebno je adresirati prepoznate slabosti 

da bi se maksimalno iskoristile prilike. Povećanje motivacije za znanstvenu mobilnost te jačanje 

suradnje s inozemnim znanstvenicima većeg broja SUZG FOI nastavnika te uspostava i provedba jasnijih 

procedura i organizacijskih struktura su ključni koraci za povećanje učinkovitosti i vidljivosti 

istraživačkih aktivnosti. Osnaživanjem partnerstava i još snažnijim usmjeravanjem na 

interdisciplinarnost, SUZG FOI može unaprijediti svoj položaj na domaćem i međunarodnom 

znanstvenom tržištu. 

 

Inovacije i društvena odgovornost 

 

SNAGE SLABOSTI 

S1: Primjeri dobre prakse suradnje s okruženjem - 

uspješni projekti 

  

W1: Nedovoljna osviještenost i interes za 

inovacije i društveni doprinos 

S2: Inovativnost i dobra prilagodljivost digitalnim 

trendovima 

  

W2: Usmjerenost na nastavu - zaposlenici su 

fokusirani na nastavne aktivnosti, 

nastavljajući tradicionalnu percepciju 

sveučilišnih nastavnika 

S3: Edukacije o prijavljivanju i upravljanju 

projektima 

W3: Različitost interesa zaposlenika - ne 

postoji fokus na specifične inovativne 

projekte 

S4: Programi cjeloživotnog obrazovanja – 

programi koji omogućavaju kontinuirano 

obrazovanje i osposobljavanje 

W4: Nedovoljna kompetitivnost - izazovi u 

ostvarenju konkurentnosti 

S5: Inovativni pristupi učenju - metode poput 

problemom orijentiranog učenja (engl. PBL) i 

učenja kroz rad (engl. WBL) doprinose kvaliteti 

obrazovanja 

W5: Slabi institucionalni mehanizam 

vrednovanja - nema jasnog sustava za 

vrednovanje i prepoznavanje inicijativa 

zaposlenika 
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S6: Vlastiti Centar za volontiranje i humanitarni 

rad - centar koji potiče volonterski rad i društvenu 

odgovornost među studentima i zaposlenicima 

PRILIKE PRIJETNJE 

O1: Industrijski partneri i suradnja - mogućnost 

suradnje s različitim industrijskim partnerima 

T1: Brze promjene u IT industriji - tehnološki 

napredak zahtijeva brze prilagodbe koje se 

možda neće moći pratiti 

O2: Akademski partneri - suradnja s institucijama 

unutar i izvan Hrvatske 

T2: Industrijska agilnost - industrija često 

reagira brže na promjene i trendove 

O3: Potencijal inovacija - potrebno iskoristiti 

interdisciplinarnost za razvoj inovativnih rješenja 

T3: Dinamičnost okruženja - konstantne 

promjene predstavljaju izazov za stabilnost i 

razvoj 

O4: EU i nacionalna potpora - dostupna su 

sredstva za financiranje inovacija i istraživanja 

kroz EU i nacionalne programe 

T4: Potreba za kontinuiranim unapređenjem 

znanja 

O5: Centar za predinkubaciju u pametnoj industriji 

- može podržati razvoj malih tvrtki (engl. start-up) 

i inovativnih ideja 

T5: Konkurencija u inovacijama - rastuća 

konkurencija može otežati uspjeh 

O6: Doktorska istraživanja - doktorati mogu 

dovesti do novih inovacija i suradnje s industrijom 

T6: Osipanje kadra - konkurentni uvjeti rada 

u industriji mogu dovesti do gubitka 

talentiranih zaposlenika 

O7: Suradnja s alumnima - umrežavanje s bivšim 

studentima može otvoriti vrata za nove projekte i 

inicijative 

T7: Nedovoljna državna potpora - nedostatak 

podrške države može otežati razvoj inovacija 

O8: Prepoznatljivost u održivosti - fokus na 

održivost može poboljšati ugled Fakulteta i otvoriti 

nova vrata za suradnju 

 

SWOT analiza za strateško područje Inovacija i društvenog doprinosa na SUZG FOI otkriva snage 
poput dobre suradnje s okruženjem, institucionalne potpore za inovacije i uspješnih programa 
cjeloživotnog obrazovanja. Ipak, slabosti kao što su nedovoljan interes zaposlenika za inovacije i fokus 
na nastavu predstavljaju prepreke. Prilike za unapređenje uključuju potencijalne suradnje s industrijom 
i dostupnost EU financiranja, dok prijetnje dolaze od brzih promjena u industriji i nedostatka državne 
potpore. 

SUZG FOI ima dobar temelj za iskorak u području inovacija i društvenog doprinosa, ali se mora suočiti 

s prepoznatim slabostima i prijetnjama da bi maksimalno iskoristio dostupne prilike. Razvijanje 
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dodatnih mehanizama za poticanje inovativnosti i uspostavljanje jasnijih prioriteta bit će ključni u 

jačanju utjecaja SUZG FOI-ja u akademskoj zajednici i na tržištu rada. 

 

3. Ciljevi  
 
U ovom poglavlju pojašnjavaju se odabrani i predloženi ciljevi. 

Pod točkom 3.1. ovog poglavlja prikazuje se struktura razrade ciljeva, pokazatelja i aktivnosti. 

Navesti odabrane posebne ciljeve i ukratko opisati njihovu relevantnost za djelokrug rada ustanove, 

prepoznate izazove i razvojne potrebe. 

Na razini javnog visokog učilišta potrebno je odabrati posebne ciljeve koji će doprinositi ostvarenju 

svakog od četiri (4) strateška cilja, dok je na razini javnog znanstvenog instituta potrebno odabrati 

posebne ciljeve koji će doprinositi ostvarenju svakog od tri (3) strateška cilja. 

Ciljevi su detaljnije obrazloženi u Katalogu ciljeva i pokazatelja. 

Institucijski ciljevi, kao i posebni ciljevi, doprinose ostvarenju jednog od strateških ciljeva. Ustanova 

može predložiti institucijske ciljeve, ukoliko sukladno svojem djelokrugu rada ima specifične razvojne 

potrebe i smjer koji već nisu pokriveni kroz posebne ciljeve koji su unaprijed predloženi u Katalogu 

ciljeva i pokazatelja. Uključivanje institucijskih ciljeva nije obavezno. 

Ciljevi SUZG FOI usmjereni su na postizanje izvrsnosti kroz tri ključna područja djelovanja: Nastavu i 

studente, Znanost i istraživanje te Inovacije i društveni doprinos. Ciljevi prate suvremene trendove te 

omogućuju usklađivanje s međunarodnim standardima u području obrazovanja, znanosti i društvenog 

djelovanja. Planirane aktivnosti temelje se na prepoznatim prioritetima, a napredak će se pratiti kroz 

jasno definirane metrike, osiguravajući razvoj nastavničkih kapaciteta, poboljšanje kvalitete i vidljivosti 

istraživanja te poticanje inovativnosti i prijenosa znanja. Održive će prakse pritom biti utkane u sva 

nastojanja obogaćujući razvojne napore i inicijative. 

SUZG FOI kao visokoobrazovna i znanstvena institucija može pridonositi održivom razvoju kroz 

integraciju tema i praksi održivog razvoja u studijske programe, istraživanje i znanost te projektne 

aktivnosti. 

Svi odabrani strateški i posebni ciljevi u potpunosti su usklađeni sa Strategijom razvoja FOI za 

razdoblje od 2025. do 2029. godine te odgovaraju misiji i viziji FOI-ja, osiguravajući dugoročnu 

relevantnost, kvalitetu i prepoznatljivost institucije na nacionalnoj i međunarodnoj razini. 

 

3.1. Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1) 

 

Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva razrađuje se u Strukturi aktivnosti, 

pokazatelja i ciljeva koja je Prilog 1 ovom Prijedlogu. 
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Smjernice za popunjavanje 
 

Aktivnost je niz određenih i međusobno povezanih radnji čija provedba izravno vodi ostvarenju ciljeva. 

U ovom poglavlju potrebno je navesti sve aktivnosti koje će ustanova provoditi i rokove za provedbu 

navedenih aktivnosti.  

Razvojna proračunska komponenta javnog visokog učilišta, odnosno javnog znanstvenog instituta, 

obuhvaća sredstva iz državnog proračuna Republike Hrvatske kojima se financira provođenje aktivnosti 

opisanih u članku 6. Uredbe o programskom financiranju javnih visokih učilišta i javnih znanstvenih 

instituta u Republici Hrvatskoj. 

Izvedbena proračunska komponenta javnog visokog učilišta odnosno javnog znanstvenog instituta 

obuhvaća sredstva iz državnog proračuna Republike Hrvatske kojima se financira provođenje aktivnosti 

opisanih u članku 7. Uredbe o programskom financiranju javnih visokih učilišta i javnih znanstvenih 

instituta u Republici Hrvatskoj. 

U skladu sa člankom 9. stavkom 6. Uredbe, prilikom vrednovanja prijedloga razvojne i izvedbene 

komponente Ministarstvo će prednost dati razvojnim i izvedbenim aktivnostima koji se odnose na 

modernizaciju studijskih programa, razvoj programa kojima se jača društveni angažman javnog 

visokog učilišta te organizacijsku i funkcionalnu integraciju javnih visokih učilišta (članak 6. stavci 2., 5., 

10. i 11. i članak 7. stavci 2. i 8.). 

Napomena: Potrebno je navoditi konkretne aktivnosti koje se uklapaju u neki od skupova aktivnosti 

propisanih Uredbom. 

Osim naziva aktivnosti i vremenskog plana izvršenja, svaku aktivnost potrebno je opisati jednim 

odlomkom, navesti njezinu svrhu, zašto se planira provoditi i što se želi postići njenom provedbom. 

Osim navedenog za svaku aktivnost potrebno je navesti financijski iznos planiran za ostvarivanje 

razvojne, odnosno izvedbene aktivnosti iz razvojne, odnosno izvedbene proračunske komponente te  

iznos sufinanciranja aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava ukoliko on postoji. 

Također je potrebno ukratko opisati način na koji će svaka aktivnost doprinijeti ostvarenju odabranih 

ciljeva, odnosno ciljnim vrijednostima pokazatelja. 

Napomena: Aktivnost može doprinositi ostvarenju više ciljeva, odnosno ispunjenju više pokazatelja, 

no opisno se navodi samo jednom. 

 

4. Sažetak financijskog plana (Prilog 2) 
 

Za potrebe financijskog planiranja u sklopu pripreme i implementacije programskog ugovora, potrebno 

je dostaviti sažetak financijskog plana za razdoblje od četiri godine trajanja programskog ugovora. 

Osnovna komponenta ispunjava se temeljem iznosa osnovne proračunske komponente za prvu godinu 

programskog ugovora zaprimljenog od Ministarstva znanosti i obrazovanja, dok se razvojna i izvedbena 

komponenta razrađuju temeljem prethodno obrazloženih i planiranih razvojnih i izvedbenih aktivnosti. 
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Uz prijavu na Poziv na sklapanje programskog ugovora, javni znanstveni institut također prilaže 

Prijedlog važećeg financijskog plana. 

Sažetak financijskog plana treba biti izravno povezan s obrazloženjima iz prethodnih poglavlja, odnosno 

stavke planiranih rashoda moraju biti u direktnoj vezi s planiranim aktivnostima, koje pak moraju 

doprinositi ostvarenju odabranih ciljeva. Drugim riječima, stavke planiranih rashoda plana trebaju se 

odnositi na planirane aktivnosti razvojne i izvedbene proračunske komponente (sukladno aktivnostima 

koje su navedene u člancima 6. i 7. Uredbe), koje se predlažu za ostvarenje odabranih ciljeva odnosno 

postizanje ciljanih vrijednosti pokazatelja. Financijska sredstva predložena za pojedinu aktivnost 

moraju biti usklađena s predviđenim opsegom pojedine aktivnosti, odnosno zadanim ciljevima i 

kvantificiranim ciljanim vrijednostima koje se tim aktivnostima planiraju postići. Navedeno će biti 

predmet pregovora s Ministarstvom znanosti i obrazovanja u okviru pregovaračkog postupka i izrade 

konačnog nacrta programskog ugovora. 

U sažetku financijskog plana je potrebno navesti sljedeće stavke: 

A) Prihodi po godinama (Tablica 1): 

1. Programsko financiranje. Potrebno je navesti ukupni predviđeni iznos u sklopu pregovora za 

programsko financiranje te navesti planirani iznos za svaku od tri proračunske komponente 

programskog ugovora (osnovna, razvojna, izvedbena). 

2. Namjenski prihodi. Potrebno je navesti ukupni očekivani iznos planiranih namjenskih prihoda. 

3. Vlastiti prihodi. Potrebno je navesti ukupni očekivani iznos planiranih vlastitih prihoda. 

B) Rashodi po godinama (Tablica 2): 

1. Rashodi osnovne komponente, koji se odnose na:  

● plaće i materijalna prava zaposlenih 

● materijalne troškove poslovanja 

● sredstva za tekuće i investicijsko održavanje nastavne, znanstvene i umjetničke 

infrastrukture 

● izdatke za obavljanje znanstvene odnosno umjetničke i stručne djelatnosti 

● sredstva za znanstveno i stručno osposobljavanje i usavršavanje 

● izdatke za studentski standard 

● sredstva za izdavačku djelatnost 

● sredstva za druge osnovne troškove. 

2. Rashodi razvojne komponente. Potrebno je navesti ukupni planirani iznos rashoda za aktivnosti 

koji se financiraju iz razvojne komponente i navesti planirane rashode za svaku pojedinu 

razvojnu aktivnost. 

3. Rashodi izvedbene komponente. Potrebno je navesti ukupni planirani iznos rashoda za 

aktivnosti koji se financiraju iz izvedbene komponente i navesti planirane rashode za svaku 

pojedinu izvedbenu aktivnost. 
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4. Rashodi za aktivnosti koji se financiraju iz vlastitih i namjenskih prihoda. Potrebno je navesti 

ukupni planirani iznos rashoda za aktivnosti koje se financiraju iz vlastitih i namjenskih prihoda.   

 

 

Prilozi: 

- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja 

- Prilog 2: Sažetak financijskog plana 

- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zapošljavanja 


