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1. Strateski okvir

Ukratko opisati ustanovu, odnosno njezin obrazovni, znanstveni i strucni djelokrug te zaduZenost za
formuliranje i provedbu programa visokog obrazovanja i znanstvenih istraZivanja.

SveuciliSte u Zagrebu Fakultet organizacije i informatike, SUZG FOI jedno je od najvaznijih visokih
ucilista u Hrvatskoj u podrucju informacijskih znanosti i srediSnje mjesto razvoja informaticke struke u
Hrvatskoj. U posljednjih 15 godina SUZG FOI se afirmirao i kao vazno srediste za razvoj studijskih
programa u podrucju ekonomije. Korijeni SUZG FOl-ja sezu u 1962. godinu, kada je osnovana Visa
ekonomska skola, na ¢ijim temeljima je 1974. godine osnovan Fakultet organizacije i informatike. SUZG
FOI je sastavnica SveuciliSta u Zagrebu i dominantno djeluje u podrucju drustvenih znanosti, u polju
informacijskih znanosti (5.04), zatim u polju ekonomije (5.01) te manjim dijelom u drugim znanstvenim
podrucjima i poljima, poput racunarstva, matematike i obrazovnih znanosti ¢ime se potvrduje
interdisciplinarnost djelovanja SUZG FOl-ja.

SUZG FOI djeluje na tri lokacije u Varazdinu: u glavnoj zgradi bivSeg isusovackog samostana staroj vise
od dvjesto pedeset godina (Pavlinska 2, FOI 1), u zgradi bivse Muzic¢ke skole (Prilaz Fausta Vrancic¢a 3,
FOI 2) i u novoobnovljenoj Vili Orsi¢ (Petra Preradovic¢a 15, FOI 3). Obnova Vile Orsi¢ (FOI 3) velikim je
dijelom financirana sredstvima poslovnih partnera iz IT sektora. SUZG FOlI je vlasnik zgrada FOI 1 i FOI
2, dok je FOI 3 zgradu dobio na koristenje od grada Varazdina na 30 godina. Dodatno SUZG FOI nastavu
izvodi u stru¢nim centrima u Zagrebu i Sisku. SUZG FOI raspolaze s 13 racunalnih laboratorija (5
racunalnih laboratorija na lokaciji FOI 1, 2 racunalna laboratorija na lokaciji FOI 2, 3 racunalna
laboratorija na lokaciji FOI 3, 2 ra¢unalna laboratorija u Zagrebu i 1 u Sisku) opremljenih modernim
stolnim racunalima, a studenti imaju i mogucénost koristenja vlastitih uredaja (BYOD). Neke ucionice
opremljene racunalima prilagodene su ucenju temeljenom na projektnom radu, s posebno
dizajniranim namjestajem koji omogudéava prilagodavanje rasporeda sukladno zahtjevima rada u
razli¢itim grupama. SUZG FOI za izvodenje nastave na stru¢nom prijediplomskom studiju Informacijske
tehnologije i digitalizacija poslovanja (ITDP) koristi iznajmljene prostore u Zagrebu (u prostorima
SveuciliSta u Zagrebu Fakulteta Sumarstva i drvne tehnologije, SvetoSimunska cesta 23) i Sisku (u
prostorima Gimnazije Sisak, Trg hrvatskih branitelja 1).

SUZG FOI planira izgradnju nove, suvremene zgrade na lokaciji FOI2 sadasnje zgrade bivSse Muzicke
Skole u Varaidinu. Taj objekt, u kojem se trenutno izvodi dio nastave, infrastrukturno je i funkcionalno
potpuno neadekvatan za potrebe modernog sveuciliSnog obrazovanja. Njegova zamjena novim
objektom predstavlja prioritet za osiguranje kvalitetnog nastavnog i istrazivackog okruZenja. Na
temelju gradevinske dozvole, SUZG FOl je spreman zapoceti projekt izgradnje FOI 2, koja ¢e se temeljiti
na principima odrZivosti — planirana je kao niskoenergetska ili pasivna zgrada, s primjenom
najsuvremenijih materijala, tehnologija i prostornog dizajna. Ukupna investicija u izgradnju i
opremanje iznosi 20 milijuna eura. Projekt FOI 2 nastavak je dugorocne strategije razvoja zapocete
prije vise od 15 godina, a dosadasnje faze ukljucivale su izgradnju studentskog restorana te dogradnju
Studentskog doma. Zgrada FOI 2 predstavlja kljucni i zavrsni korak ove strategije, usmjerene na jaCanje
uloge SUZG FOl-ja u prijenosu znanja i stvaranju inovacijskog okruzenja.

Takoder, kao jedan od klju¢nih strateskih infrastrukturnih iskoraka u 2025. godini je i planirana
izgradnja Regionalnog centra za predinkubaciju u pametnoj industriji. Ovaj projekt provodi se u
suradnji s Gradom Varazdinom, a zgrada ce se financirati kroz ITU mehanizam. Regionalni centar bit ¢e
smjesten u dvoriSnom prostoru Vile Orsi¢, a za svibanj 2025. je planirano pokretanje javne nabave za



gradevinske radove. Centar za predinkubaciju treba postati srediSnje mjesto koje okuplja resurse,
znanja i stru¢njake za podrsku razvoju inovativnih ideja i tehnologija. Svrha projekta je institucionalno
ojacati aktivnosti ranog prepoznavanja i razvoja inovativnih poduzetnickih ideja, razvoja digitalnih,
poduzetnickih znanja i pametnih tehnologija te potpora njihovom razvoju i komercijalizaciji.

SUZG FOI ima snaznu ulogu u razvoju gospodarstva i drustva opcenito, a njegovo dugogodisnje
djelovanje posebno je valorizirano kroz povezanost s IT sektorom. Interdisciplinarnost SUZG FOl-ja
omogucava nastavnicima da aktivno sudjeluju u kompleksnim znanstvenim i stru¢nim projektima.
Takoder, SUZG FOI nudi edukacije usmjerene na usavrsavanje i cjelozivotno ucenje, ¢ime dodatno
doprinosi razvoju struke. SUZG FOI kroz jacanje kulture cjeloZivotnog obrazovanja, inovacije i
digitalizaciju poslovanja, popularizaciju znanosti, kao i nastojanja za postizanje jednakosti i
ravnopravnosti na razini institucije, nastoji doprinijeti jacanju drustvene odgovornosti, koja uz
nastavu i znanost Cini treéi vazan stup djelovanja. Suradnja s gospodarstvom je od osnutka imala
vaznu ulogu u razvoju tako da je danas SUZG FOI prepoznat po intenzivnoj i kontinuiranoj suradnji s IT
industrijom. Trenutno je u bazi poslodavaca SUZG FOl-ja vise od 400 poslovnih partnera koji su sa SUZG
FOI-jem povezani kroz studentsku struc¢nu praksu, pozvana predavanja, intenzivne programe, nastavu
temeljenu na projektima, aktivnosti provedbe predinkubacijskog programa, sudjelovanje poslodavaca
na radionicama, ali i kroz druge zajednicke inicijative ¢ime se osigurava transfer znanja u oba smjera.
Na SUZG FOI-ju kontinuirano se poti¢e osiguravanje kvalitete izvodenja nastave, prilagodba sadrzaja
kolegija trendovima i zahtjevima trzista, kao i primjena suvremenih metoda ucenja i poucavanja.
TehnoloSka infrastruktura podrzava e-ulenje, istrazivanje i administrativne procese. Nastava je
poboljsana koriStenjem Moodle LMS-a, putem kojeg studenti imaju pristup svim materijalima vezanim
uz kolegije na svojem studijskom programu. SUZG FOI kontinuirano organizira radionice za
unapredenje nastavni¢kih kompetencija. Zahvaljujuci vlastitim resursima i ekspertizi, SUZG FOI
kontinuirano razvija IT usluge, aplikacije i sustave koji olakSavaju nastavne procese studentima i
zaposlenicima.

U proteklih pet godina SUZG FOI je unaprijedio i modernizirao svoje studijske programe, pratedi
tehnoloske promjene i trZiste rada. UspjeSno je provedena digitalna transformacija nastavnih i
poslovnih procesa praéena edukacijom svih zaposlenika kako bi novi procesi uspjeSno bili
implementirani. Od pandemijske godine upisi se provode online, uveden je sustav FOI Pay, svi zahtjevi
studenata i zaposlenika se primaju preko aplikacije FOI Forms, a uvedeni su i Al asistenti koji se koriste
u promo svrhe, a i kojima se nastoji olak3ati poslovni i nastavni proces. SUZG FOI prednjaci u primjeni
digitalnih modela uéenja i poucavanja, s vlastitom online infrastrukturom koja omogucuje izvodenje
online nastave, posluZiteljima, sustavom za e-ulenje, sustavom autentifikacije i autorizacije te
sustavom za webinare. SUZG FOI je uspostavio i platformu za uéenje koja je dostupna kao platforma
za vanjske korisnike, nastavnike i studente u izvannastavnim programima. Poseban naglasak SUZG FOI
stavlja na ucenje temeljeno na radu i rjeSavanju problema, kao i na druge inovativhe metode
poucavanja i uéenja, Cesto u suradnji s partnerima iz poslovnog sektora. U implementaciji inovativnih
metoda poucavanja fokus je na razvoju kritiCkog razmisljanja studenata te sposobnosti rjeSavanja
konkretnih problema. Poslovni partneri, kao i Gospodarski savjet SUZG FOI-ja (osnovan 2022. godine)
imaju vaznu ulogu u strateSkom razvoju SUZG FOl-ja.

Na prijediplomskoj razini SUZG FOI izvodi dva sveuciliSna studijska programa - jedan u podrucju
informacijskih znanosti — Informacijski i poslovni sustavi (IPS), po zavrsetku kojeg se dodjeljuje titula
sveuciliSni/a prvostupnik/prvostupnica informatike, te drugi u podrucju ekonomije - Ekonomika
poduzetnistva (EP), po zavrSetku kojeg studenti stjecu titulu sveudili$ni/a prvostupnik/prvostupnica



ekonomije. Na diplomskoj razini SUZG FOI izvodi Cetiri sveuciliSna studijska programa u podrucju
informacijskih znanosti — Informacijsko i programsko inZenjerstvo (IPI), Organizacija poslovnih sustava
(OPS), Baze podataka i baze znanja (BPBZ) te Informatika u obrazovanju (IUO). Po zavrsetku jednog od
prva tri navedena studija studentima se dodjeljuje titula sveucilini/a magistar/magistra informatike,
a po zavrsetku studija Informatika u obrazovanju, dodjeljuje se titula sveucilisni/a magistar/magistra
informatike u obrazovanju. Na diplomskoj razini SUZG FOI izvodi i sveucilisni studijski program u
podrucju ekonomije — Ekonomika poduzetnistva (EP), a studentima se nakon zavrSetka studija
dodjeljuje titula sveudilisni/a magistar/magistra ekonomije. Uz sveucilisne studije, SUZG FOI izvodi
struéni prijediplomski studij u podrucju informacijskih znanosti — Informacijske tehnologije i
digitalizacija poslovanja (ITDP). Nakon zavrSetka tog studija studentima se dodjeljuje titula
prvostupnik/prvostupnica poslovne informatike.

Na poslijediplomskoj razini SUZG FOI je nositelj doktorskog studija Informacijske znanosti (1Z), po
zavrSetku kojeg se studentima dodjeljuje titula doktor/doktorica znanosti u znanstvenom podrudju
drustvenih znanosti, znanstvenom polju informacijske znanosti. SUZG FOI je sunositelj doktorskog
studija Upravljanje digitalnim inovacijama (UDI) zajedno s Ekonomskim fakultetom Sveucilista u
Zagrebu, a studentima se nakon zavrSetka studija dodjeljuje titula doktor/doktorica znanosti iz
podruc¢ja drustvenih znanosti, polje ekonomija. SUZG FOI samostalno izvodi dva sveuciliSna
specijalisticka studija MenadZment poslovnih sustava (MPS, u podrucju ekonomije) i Upravljanje
sigurnoscu i revizija informacijskih sustava (USiRIS, u podrucju informacijskih znanosti), a sveucilisni
specijalisti¢ki studij E-uenje u obrazovanju i poslovanju (EUOP, u podrucju informacijskih znanosti)
izvodi u suradnji s Filozofskim fakultetom Sveucilista u Zagrebu i CARNET-om. Studentima se nakon
zavrSetka sveudilisnih specijalisti¢kih studija dodjeljuje titula specijalist/ica menadZmenta poslovnih
sustava, specijalist/ica upravljanja sigurnos¢u i revizijom informacijskih sustava ili specijalist/ica e-
ucenja. Osim toga, SUZG FOI kao institucionalni sunositelj sudjeluje na sveuciliSnim studijama,
Hrvatskog vojnog ucilista "Dr. Franjo Tudman" u Zagrebu.

Ujedno, SUZG FOI se sustavno bavi prilagodbom svojih studijskih programa i poslovnih procesa
medunarodnim standardima i smjernicama organizacija kao sto su EFMD (engl. European Foundation
for Management Development) i ASIIN (eng. Accreditation Agency for Degree Programs in Engineering,
Informatics/Computer Science, Natural Sciences and Mathematics). EFMD je u 2024. godini
akreditirao sveucilisni diplomski studijski program Ekonomika poduzetnistva koji je time stekao
medunarodnu potvrdu uskladenosti s najvisim europskim standardima u visokom obrazovanju.
Stjecanjem ove medunarodne akreditacije, SUZG FOI je dobio medunarodnu potvrdu kvalitete svojeg
studijskog programa u podrucju ekonomije te moguénost akademske suradnje s vodecim svjetskim
visokoobrazovnim institucijama i sveuciliStima koje posjeduju navedenu akreditaciju. U svibnju 2025.
godine SUZG FOI je zapoceo proces ASIIN akreditacije sveuciliSnog prijediplomskog studijskog
programa Informacijski i poslovni sustavi. Time ¢e SUZG FOI dodatno potvrditi svoju posveéenost
izvrsnosti u podrucju informatickih i interdisciplinarnih studija te osigurati veéu medunarodnu
prepoznatljivost i konkurentnost studija IPS.

SUZG FOI ve¢ niz godina izvodi programe cjeloZivotnog obrazovanja (Program Pedagosko-psiholosko-
didakticko-metodicko obrazovanje, Program izobrazbe iz javne nabave, radionice za mentore na
doktorskom studiju) o kojima su informacije dostupne i na sluzbenim mreznim stranicama Sveucilista
u Zagrebu. Programi se organiziraju radi stjecanja znanja, vjestina i kompetencija za osobne, drustvene
i profesionalne potrebe te potrebe trzista rada.



https://www.unizg.hr/o-sveucilistu/sveuciliste-jucer-danas-sutra/osiguravanje-kvalitete/cjelozivotno-obrazovanje/baza-programa-cjelozivotnog-obrazovanja/pregled-programa-czo-po-sastavnicama/
https://www.unizg.hr/o-sveucilistu/sveuciliste-jucer-danas-sutra/osiguravanje-kvalitete/cjelozivotno-obrazovanje/baza-programa-cjelozivotnog-obrazovanja/pregled-programa-czo-po-sastavnicama/

SUZG FOlI je prepoznata visokoobrazovna institucija s intenzivnim projektnim aktivnostima. Godisnje
se prijavljuje izmedu 20 i 30 projekata, SUZG FOlsudjeluje u projektima ukupne vrijednosti 18 milijuna
EUR (podaci prosinac 2024.), s vlastitim sufinanciranjem od 500 tisu¢a EUR. Oko 80 % zaposlenika na
znanstveno-nastavnim radnim mjestima uklju¢eno je u projektne aktivnosti. U prosincu 2024. bilo je
aktivno 25 projekata, dok je ukupno zavrSseno 32 projekata (od 94 aktivna u razdoblju od 2020.-
2024.), pri cemu je viSe od 50 % projekata provedeno u suradnji s medunarodnim partnerskim
sveucilistima.

1.1. Vizija

Ukratko opisati videnje, odnosno deklaraciju, koja definira ono Sto se Zeli posti¢i u srednjoro¢nom
razdoblju te sluzi kao jasan vodic¢ za odabir ciljeva i postupaka djelovanja.

Revizija postojecée Strategije SUZG FOI 2019.-2024. provedena je s ciljem osuvremenjivanja misije,
redefiniranja vizije i jasnijeg postavljanja strateskih ciljeva za sljedece plansko razdoblje. Nova
Strategija razvoja SUZG FOl-ja za razdoblje 2025.-2029. naglasava modernizaciju i usmjerenost na
unaprjedenje obrazovanja, istraZivanja i inovacija, ¢ime SUZG FOI Zeli osigurati svoju dugorocnu
relevantnost i prepoznatljivost u akademskom i gospodarskom okruzenju. Analizirana su dostignuéa u
odnosu na planirane ciljeve te su utvrdeni klju¢ni pomaci i izazovi.

Strategija razvoja SUZG FOI javno je dostupna na mreznim stranicama, objavljena studentima,
promovirana kroz promotivne materijale, a misija, vizija i temeljne vrijednosti istaknute su na
promotivnim plo¢ama postavljenima na ulazima u zgrade, ¢ime se osigurava visoka razina upoznatosti
svih dionika.

VIZIJA: Nasa je vizija predvoditi inovacije u visokom obrazovanju, nastavi i istraZivanjima usmjerene na
razvoj odrZivog digitalnog drustva.

U Strategiji razvoja SUZG FOl-ja za razdoblje 2025.-2029. jasno su definirane StrateSke smjernice
digitalne transformacije, StrateSke smjernice znanstveno-istraZivackog rada te StrateSke smijernice
internacionalizacije obrazovanja i istraZivanja, koje zajedno ine temelj za ostvarenje ove vizije. Novom
vizijom definiranom u Strategiji razvoja SUZG FOI za razdoblje 2025.-2029. stvoren je razvojni impuls.
SUZG FOI znacajno je napredovao u odnosu na prethodno stratesko razdoblje, a nova vizija pozicionira
ga kao lidera u razvoju suvremenog digitalnog drustva kroz modernizirano obrazovanje, inovativna
istrazivanja, partnerstva s gospodarstvom te medunarodnu suradnju. Vizija je i nova zgrada FOI 2. Ova
nova infrastrukturna i organizacijska cjelina osigurat ¢e optimalne uvjete za studente i nastavnike,
omogucujuéi brzu prilagodbu studijskih programa potrebama trziSta rada te razvoju digitalnih i
poduzetnickih vjestina.

Vizija je istovremeno usmjerena na znanstveni napredak te na dugorocnu odrzZivost i primjenjivost
znanstvenih istraZivanja u nastavi, ali i u inovativnim projektima koji se razvijaju u partnerstvu s
gospodarstvom i industrijom. SUZG FOI nastoji postati srediste za transfer znanja i tehnologija, gdje
suradnja s poslovnim sektorom potic¢e razvoj novih rjeSenja, unapreduje nastavne sadrzaje i stvara
prilike za studente kroz prakse, zajednicke projekte i istraZivacke inicijative Sto je i jasno vidljivo iz
cijelog niza projekata u kojima SUZG FOI sudjeluje.


https://www.foi.unizg.hr/sites/default/files/strategija_foi_2025.pdf

1.2. Misija

Definirati_svrhu postojanja ustanove (utemeljenu na djelokrugu rada), smjer buduceg razvoja i
pozicioniranje u hrvatskom i europskom obrazovnom i znanstvenom prostoru.

SUZG FOI ima javno objavljenu misiju koja jasno definira njegovu specificnu ulogu u obavljanju
djelatnosti visokog obrazovanja, znanstvene i strucne djelatnosti te doprinosu razvoju suvremenog
drustva.

MISIJA: SveucilisSte u Zagrebu Fakultet organizacije i informatike (SUZG FOI) je visokoobrazovna i
znanstvena institucija s medunarodnim utjecajem u informacijskim znanosti

Misija jasno definira specificnu ulogu SUZG FOI u domacem, ali i medunarodnom kontekstu u
obavljanju djelatnosti visokog obrazovanja, znanstvene i strucne djelatnosti u informacijskim
znanostima, STEM interdisciplinarnom podrucju te ekonomiji. Sama misija usmjerava ustrojstvo i
razvoj postojecih studijskih programa te pruza mogucnost razvoja i drugih oblika obrazovnih programa
(npr. mikrokvalifikacija i drugih programa cjeloZivotnog obrazovanja).

1.3. Djelokrug rada

Ukratko opisati podrucje i djelokrug rada ustanove koji proizlaze iz statuta, ustrojstvenih i osnivackih
akata te strategije razvoja ustanove.

SUZG FOI temelji svoje upravljanje na akademskoj samoupravi i autonomiji, djelujuci u skladu sa
Zakonom o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti. Temeljni akt SUZG FOl-ja je Statut kojim
se ureduje ustrojstvo, djelatnost i poslovanje, ovlasti i nacin odlucivanja fakultetskih tijela, ustroj i
izvodenje studija, status nastavnika, suradnika, znanstvenih i drugih zaposlenika, status studenata i
druga pitanja od znacaja za SUZG FOI. Za izvodenje registrirane djelatnosti na SUZG FOI-ju se
ustrojavaju sljedede vrste ustrojstvenih jedinica: 1. Znanstveno-nastavne (ustrojstvene) jedinice; 2.
Strucne i podupiruce (ustrojstvene) jedinice; 3. Knjiznica (Knjizni¢no-dokumentacijski centar). Ustroj i
djelatnost ustrojstvenih jedinica SUZG FOIl-ja definirana je op¢im aktom.

U svrhu ucinkovitog, odgovornog i djelotvornog upravljanja, Fakultetsko vije¢e moze imenovati stalne
i povremene odbore i povjerenstva kao svoja strucna i savjetodavna tijela, u skladu sa Statutom SUZG
FOI-ja i Statutom Sveucilista u Zagrebu. SUZG FOIl ima povjerenstva koja se bave specificnim podrucjima
vaznim za funkcioniranje klju¢nih procesa. To su, npr.: Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Eticko
povjerenstvo, Povjerenstvo za izdavacku djelatnost, Povjerenstvo za nagrade i priznanja itd.

Nadalje, osim Statuta, rad se SUZG FOl-ja definira i pravilnicima i odlukama kao $to su: Pravilnik o radu,
Pravilnik o stegovnoj odgovornosti zaposlenika , Pravilnik o stegovnoj i materijalnoj odgovornosti
studenata, Pravilnik o raspodjeli vlastitih prihoda_- prociséeni tekst, Pravilnik o studiranju PS EP,
Pravilnik o studiranju DS EP, Pravilnik o studiranju na PS IPS, Pravilnik o studiranju ITDP, Pravilnik o
studiranju DS INF, Pravilnik o studiranju na specijalistickim studijima , Pravilnik o poslijediplomskom
sveucilisSnom (doktorskom) studiju, Pravilnik o zdruzenom doktorskom studiju Upravljanje digitalnim
inovacijama, Pravilnik o nagradama i priznanjima, Pravilnik o zavrsnom radu na preddiplomskim



studijima i diplomskom radu na diplomskim studijima FOI-ja , Pravilnik o stru¢noj praksi, Pravilnik o
mentorstvu i ocjenjivanju rada suradnika, Pravilnik za upravljanje javnim dokumentarnim gradivom,
Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji FOI itd..

Svi studijski programi koje izvodi SUZG FOI uskladeni su s misijom i strateskim ciljevima Fakulteta
koje je Fakultetsko vijeée usvojilo 20. veljace 2025. godine u dokumentu Strategija razvoja Sveucilista
u Zagrebu Fakulteta organizacije i informatike_za razdoblje 2025.-2029.

Svrha strateskog pozicioniranja znanstvenih disciplina i studijskih programa u kontekstu razvoja SUZG
FOl-ja je odredivanje podrucja znanja i vjeStina te ishoda ucenja koje znanstvena djelatnost i
odgovarajuci studijski programi pokrivaju unutar odredenog znanstvenog podrucja i struke.

SUZG FOI svoje stratesko pozicioniranje u informatickoj vertikali obrazovanja temelji na uniji triju
kljuénih podrucja: Informacijskih sustava, Informacijskih tehnologija i Programskog inZenjerstva.
Stratesko pozicioniranje SUZG FOIl-ja u ekonomskoj vertikali obrazovanja temelji se na sveuciliSnim
studijskim programima (prijediplomskom i diplomskom) Ekonomika poduzetnistva, koji spajaju
klju¢ne aspekte ekonomije, poduzetnistva i digitalnih tehnologija kao potporne i inovativne podrske
poslovanju.

1.4. Organizacijska struktura






https://launcher.foi.hr/

2. lzazovi i razvojne potrebe

2.1. Opisizazovairazvojnih potreba




2.2. Analiza sadasnjih i buducih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog
ucilista/javnog znanstvenog instituta (SWOT)



















3. Ciljevi

3.1. Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1)
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4. Sazetak financijskog plana (Prilog 2)

Za potrebe financijskog planiranja u sklopu pripreme i implementacije programskog ugovora, potrebno
je dostaviti saZetak financijskog plana za razdoblje od Cetiri godine trajanja programskog ugovora.
Osnovna komponenta ispunjava se temeljem iznosa osnovne proracunske komponente za prvu godinu
programskog ugovora zaprimljenog od Ministarstva znanosti i obrazovanja, dok se razvojna i izvedbena
komponenta razraduju temeljem prethodno obrazloZenih i planiranih razvojnih i izvedbenih aktivnosti.




Uz prijavu na Poziv na sklapanje programskog ugovora, javni znanstveni institut takoder prilaZe
Prijedlog vazeceg financijskog plana.

SazZetak financijskog plana treba biti izravno povezan s obrazloZenjima iz prethodnih poglavlja, odnosno
stavke planiranih rashoda moraju biti u direktnoj vezi s planiranim aktivnostima, koje pak moraju
doprinositi ostvarenju odabranih ciljeva. Drugim rijeCima, stavke planiranih rashoda plana trebaju se
odnositi na planirane aktivnosti razvojne i izvedbene proracunske komponente (sukladno aktivnostima
koje su navedene u ¢lancima 6. i 7. Uredbe), koje se predlaZu za ostvarenje odabranih ciljeva odnosno
postizanje ciljanih vrijednosti pokazatelja. Financijska sredstva predloZena za pojedinu aktivnost
moraju biti uskladena s predvidenim opsegom pojedine aktivnosti, odnosno zadanim ciljevima i
kvantificiranim ciljanim vrijednostima koje se tim aktivnostima planiraju postici. Navedeno ce biti
predmet pregovora s Ministarstvom znanosti i obrazovanja u okviru pregovarackog postupka i izrade
konacnog nacrta programskog ugovora.

U sazetku financijskog plana je potrebno navesti sljedece stavke:
A) Prihodi po godinama (Tablica 1):

1. Programsko financiranje. Potrebno je navesti ukupni predvideni iznos u sklopu pregovora za
programsko financiranje te navesti planirani iznos za svaku od tri proracunske komponente
programskog ugovora (osnovna, razvojna, izvedbena).

2. Namjenski prihodi. Potrebno je navesti ukupni ocekivani iznos planiranih namjenskih prihoda.
3. Viastiti prihodi. Potrebno je navesti ukupni ocekivani iznos planiranih vlastitih prihoda.
B) Rashodi po godinama (Tablica 2):
1. Rashodi osnovne komponente, koji se odnose na:
® place i materijalna prava zaposlenih
® materijalne troskove poslovanja

e sredstva za tekuce i investicijsko odrZavanje nastavne, znanstvene i umjetnicke
infrastrukture

® izdatke za obavljanje znanstvene odnosno umjetnicke i strucne djelatnosti
® sredstva za znanstveno i stru¢no osposobljavanje i usavrSavanje

® jzdatke za studentski standard

® sredstva za izdavacku djelatnost

® sredstva za druge osnovne troskove.

2. Rashodirazvojne komponente. Potrebno je navesti ukupni planirani iznos rashoda za aktivnosti
koji se financiraju iz razvojne komponente i navesti planirane rashode za svaku pojedinu
razvojnu aktivnost.

3. Rashodi izvedbene komponente. Potrebno je navesti ukupni planirani iznos rashoda za
aktivnosti koji se financiraju iz izvedbene komponente i navesti planirane rashode za svaku
pojedinu izvedbenu aktivnost.
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4. Rashodi za aktivnosti koji se financiraju iz vlastitih i namjenskih prihoda. Potrebno je navesti
ukupni planirani iznos rashoda za aktivnosti koje se financiraju iz vlastitih i namjenskih prihoda.

Prilozi:

- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja
- Prilog 2: Sazetak financijskog plana
- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zaposljavanja
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