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1. Strateški okvir 
Fakultet političkih znanosti Sveučilišta u Zagrebu središnja je nacionalna visokoobrazovna institucija 

usmjerena provođenju obrazovnih i istraživačkih aktivnosti najviše kvalitete u području temeljnih 

društvenih znanosti politologije, komunikacijskih znanosti i s njima povezanih ostalih srodnih znanosti. 

Kroz ustrojenu obrazovnu vertikalu od prijediplomske do doktorske razine, Fakultet nudi široku lepezu 

teorijskih i empirijskih znanja i uvida o različitim društvenim pojavama, koji se proučavaju iz 

perspektiva političke i socijalne teorije, nacionalne i europske politike, međunarodnih odnosa, 

sigurnosnih studija, kriznog menadžmenta, komparativne politike, javnih politika i javnog upravljanja, 

medija i komunikacije, strateškog i političkog komuniciranja, odnosa s javnošću, novinarstva i medijske 

produkcije. Fakultet je prepoznat po svojoj raznovrsnoj istraživačkoj djelatnosti koja mu omogućuje da 

bude ukorak s recentnim međunarodno relevantnim pristupima u istraživanju političkih i društvenih 

pojava te pravodobno nudi teorijski i metodološki utemeljena tumačenja kompleksnih političkih i 

medijskih fenomena. 

1.1. Vizija  
Vizija Fakulteta je postati nacionalno i međunarodno priznati centar koji kroz izvrsnost u znanstveno-

istraživačkom radu i visokoškolskom obrazovanju omogućuje stjecanje i diseminaciju novih znanja i 

spoznaja o kompleksnim političkim i društvenim pojavama. 

1.2. Misija  
Misija Fakulteta je da kao temeljna nacionalna institucija kroz kvalitetna teorijska i empirijska 

znanstvena istraživanja daje odgovore na društvena i politička pitanja i nudi relevantna tumačenja 

političkih, medijskih i komunikacijskih procesa. Fakultet pruža cjelovito obrazovanje iz društvenih 

znanosti i osigurava stjecanje specijaliziranih znanja iz politologije i komunikacijskih znanosti. U 

području svoje djelatnosti Fakultet obrazuje studente za poslove iz sektora javnih politika i upravljanja, 

međunarodnih odnosa, nacionalne sigurnosti i upravljanja krizama, istraživanja političkih procesa i 

pojava, novinarstva i medijske produkcije, strateškog komuniciranja, odnosa s javnošću te političke 

komunikacije.  

1.3. Djelokrug rada 
Fakultet je osnovan 1962. kao visoko učilište u okviru Sveučilišta u Zagrebu te je danas usmjeren na 

obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, znanstveno-istraživačkog rada i stručnog rada. U okviru 

djelatnosti visokog obrazovanja ustrojavaju se i izvode sveučilišni prijediplomski studiji politologije i 

novinarstva, diplomski studiji politologije, novinarstva i europskih studija, nekoliko sveučilišnih 

specijalističkih studija i doktorski studij politologije, čime je upotpunjena obrazovna vertikala u 

području društvenih znanosti, polja politologije i komunikacijskih znanosti.  

U okviru djelatnosti znanstveno-istraživačkog rada, na Fakultetu se provode istraživanja koja su 

usmjerena na stvaranje novih znanstvenih spoznaja, podataka i znanja, temeljenih na preciznoj i 

dosljednoj uporabi raznolikih istraživačkih metoda. Temeljna znanstvena istraživanja koja se provode 

na Fakultetu također omogućuju bolje razumijevanje političkih procesa, društvenih pojava i medijskih 

dinamika u Hrvatskoj te pružaju podršku u izradi ekspertiza ključnih za unapređenje društva. 

Znanstvena istraživanja nisu samo temelj za razvoj nastavnih programa, već i za pružanje usluga drugim 

društvenim akterima na temelju stručnog i primjenjivog znanja. 

Fakultet se u okviru stručnog rada bavi djelatnostima poput organiziranja i održavanja znanstvenih i 

stručnih skupova, savjetovanja, seminara i radionica; ustrojavanja i izvođenja programa stručnog 

obrazovanja i usavršavanja te cjeloživotnog obrazovanja; pružanja istraživačkih, razvojnih i 

savjetodavnih usluga; nakladničke, izdavačke i knjižnične djelatnosti; te djelatnosti studentskih medija. 
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1.4. Organizacijska struktura 
Fakultet ima organizacijsku strukturu u kojoj upravljačke poslove obavljaju dekan Fakulteta i 

Fakultetsko vijeće, dok nastavne, znanstvene i stručne poslove na Fakultetu obavljaju nastavnici i 

suradnici zaposleni na ukupno devet (9) odsjeka koji djeluju kao ustrojstvene jedinice znanstvenog i 

nastavnog rada. Upravne, administrativne i stručno-tehničke poslove na Fakultetu obavljaju 

zaposlenici koji su raspoređeni u Tajništvu, Uredu za pravne, kadrovske, opće i informatičke poslove, 

Uredu dekana, arhive i pisarnice, Uredu za računovodstvene i financijske poslove, Uredu za studente i 

studije, Uredu za osiguravanje kvalitete, razvoj karijera i komuniciranje, Uredu za međunarodnu 

suradnju, istraživanje i projekte, Knjižnici i Medijskom centru.  

Fakultet ima 61 zaposlenika na znanstveno-nastavnim radnim mjestima, 10 zaposlenika na nastavnim 

radnim mjestima i 9 zaposlenika na suradničkim radnim mjestima, od čega troje viših asistenata i 

šestero asistenata. Fakultet ima i 24 zaposlenika koji obavljaju administrativne i stručno-tehničke 

poslove, od kojih je 21 raspoređeno na radnim mjestima u Tajništvu i uredima, jedna zaposlenica u 

Knjižnici i dvojica zaposlenika u Medijskom centru. 

 

Slika 1. Organizacijska struktura Fakulteta 

 

 

2. Izazovi i razvojne potrebe  

2.1. Opis izazova i razvojnih potreba 
 
Fakultet političkih znanosti ulazi u razdoblje razvoja koje otvara brojne prilike, ali i stvara niz izazova 

koja zahtijevaju dodatno jačanje kapaciteta. Kroz Programsko financiranje planira se adresirati sljedeće 

razvojne potrebe: 

• Potencijal za jaču uključenost u međunarodne i kompetitivne znanstvene projekte još nije u 

potpunosti ostvaren. Dodatni iskoraci mogu se postići jačanjem podrške istraživačkom radu, 

razvojem projektnih timova te pristupom relevantnim znanstvenim resursima i edukacijama. 
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• Kadrovski kapaciteti, osobito u segmentu mladih istraživača i administrativne podrške, 

relativno su ograničeni u odnosu na zahtjeve znanstvene i nastavne djelatnosti. Sustavno 

planiranje razvoja ljudskih potencijala ključno je za dugoročnu održivost. 

• Internacionalizacija i mobilnost ostvaruju se kroz postojeće aktivnosti, no postoji prostor za 

dodatno unaprjeđenje suradnji, povećanje mobilnosti i privlačenje inozemnih dionika u 

nastavni i znanstveni rad. 

• Uloga Fakulteta u karijernom razvoju studenata i povezivanju s tržištem rada kontinuirano se 

razvija. Potrebno je dodatno osnažiti institucionalnu podršku stručnim praksama, alumnijima 

i jačanju transverzalnih vještina. 

• Modernizacija studijskih programa i metoda poučavanja u skladu s promjenama u 

društvenom i profesionalnom okruženju otvara prostor za daljnje unapređenje kvalitete 

nastave i usklađenost s tržišnim potrebama. 

• Digitalni alati i informacijski sustavi prisutni su u nizu segmenata poslovanja, no postoji 

prostor za bolju integraciju, standardizaciju i digitalno upravljanje procesima. 

• Javna i društvena uloga Fakulteta, uključujući popularizaciju znanosti i komunikaciju s 

građanima, ima značajan potencijal koji se u narednom razdoblju planira dodatno razvijati 

kroz suvremene formate i strategije znanstvene komunikacije. 

Planirani ciljevi u Programskom ugovoru izravno odgovaraju ovim izazovima i usmjereni su na 

postizanje više razine izvrsnosti, relevantnosti, digitalne zrelosti i otvorenosti Fakulteta. 

 

2.2. Analiza sadašnjih i budućih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog 

učilišta (SWOT) 
 

S obzirom na ključne izazove i razvojne potrebe, SWOT analiza daje strukturni pregled unutarnjih 

kapaciteta i vanjskih okolnosti koji utječu na planiranje i provedbu aktivnosti Fakulteta. Analiza se 

temelji na strateškim dokumentima, izvješćima i preporukama vanjskih vrednovanja, kao i na 

konzultacijama sa zaposlenicima i studentima u okviru pripreme prijedloga Programskog ugovora, 

uključujući rasprave u tijelima Fakulteta. 

 

SNAGE (S) SLABOSTI (W) 

- Dugogodišnja tradicija i akademski ugled u 
području društvenih znanosti  
- Aktivna znanstvena zajednica i etablirano 
znanstveno izdavaštvo  
- Multidisciplinarnost studijskih programa i 
nastavnih pristupa  
- Ostvareni iskoraci u digitalizaciji nastavnih i 
administrativnih procesa (e-upisi, ISVU, e-
prijave, digitalna nastava) 
- Aktivni studentski mediji i inovativne nastavne 
baze  
- Infrastrukturni preduvjeti osigurani kroz 
obnovu zgrade 

- Ograničeni istraživački i administrativni 
kapaciteti za veće međunarodne projekte  
- Potreba za daljnjim razvojem sustavne 
kadrovske strategije  
- Djelomična digitalna fragmentiranost i 
neujednačeni radni procesi  
- Nepotpuno razvijen sustav potpore za stručnu 
praksu i zapošljivost studenata 
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PRILIKE (O) PRIJETNJE (T) 

- Dostupnost sredstava iz EU fondova za 
znanost i obrazovanje  
- Mogućnosti za širenje suradnji s javnim 
sektorom i tržištem rada  
- Razvoj cjeloživotnog obrazovanja i nove 
obrazovne niše  
- Jačanje globalne znanstvene mreže i otvorene 
znanosti  
- Upotreba medijskih alata za popularizaciju 
znanosti 

- Promjenjivi trendovi upisa studenata na visoka 
učilišta iz društvenih znanosti  
- Ograničene mogućnosti zapošljavanja i 
financiranja mladih istraživača, unatoč 
iskazanom interesu i potencijalu  
- Ograničeni resursi za sustavno povećanje 
ljudskih kapaciteta  
- Brze promjene u komunikacijskim 
tehnologijama i tržištu rada 

 

3. Ciljevi  
 
U ovom poglavlju predstavljeni su posebni ciljevi koji su odabrani sukladno strateškim smjernicama, 

uzimajući u obzir djelokrug rada Fakulteta, prepoznate izazove te razvojne potrebe. Svaki cilj doprinosi 

ostvarenju jednog od strateških ciljeva na razini sustava znanosti i visokog obrazovanja. 

 

1. Podizanje znanstvene izvrsnosti 

1.1. Povećanje sudjelovanja u kompetitivnom projektnom financiranju 

Sudjelovanje u kompetitivnim znanstvenim projektima omogućuje Fakultetu jačanje znanstvenih 

kapaciteta, međunarodnu prepoznatljivost i osiguranje dodatnih izvora financiranja. Unatoč visokoj 

razini istraživačke aktivnosti, uključenost u europske i međunarodne projekte još nije na 

zadovoljavajućoj razini. Stvaranje kompetitivnih timova i otkrivanje kompetitivnih istraživačkih pitanja 

za prijave na međunarodne natječaje potrebno je pripremiti kroz institucionalne projekte, te dodatno 

ojačati administrativnu i savjetodavnu podršku prijavama, osigurati pristup relevantnim i ažurnim 

bazama podataka i literature za pripremu projektnih prijedloga, te jačati kompetencije znanstvenika 

za objavljivanje u vrhunskim međunarodnim časopisima. 

 

1.3. Jačanje međunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti 

Međunarodna suradnja ključna je za jačanje znanstvene vidljivosti i kvalitete znanstvenog rada. 

Fakultet njeguje međunarodne kontakte, no postoji potreba za sistematičnijim uključivanjem u 

znanstvene mreže i projekte. Cilj je stoga povećati broj gostujućih profesora, broj bilateralnih 

sporazuma s istraživačima iz inozemstva, te mobilnost znanstvenika s institucije, posebice u svrhu 

ostvarenja novih zajedničkih istraživačkih inicijativa s međunarodnim institucijama u područjima 

političke znanosti i komunikacijskih znanosti.  

 

1.4. Jačanje ljudskih potencijala za znanstveni rad 

Razvoj znanstvenog kadra dugoročno osigurava održivost i konkurentnost Fakulteta, koji nema veliki 

broj zaposlenika na početničkim radnim mjestima. Nužno je sustavno ulagati u razvoj mladih 

istraživača, poticati njihovo sudjelovanje u projektima i omogućiti im pristup edukacijama, vrhunskom 

mentoriranju, te im osigurati uvjete za mobilnost. Fakultet prepoznaje važnost karijernog razvoja 

mladih istraživača, ali i potrebe za njihovom specijalizacijom u metodološkim i teorijskim pristupima 

aktualnim u društvenim znanostima danas u svijetu. 

 

1.6. Unaprjeđenje istraživačke infrastrukture 
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Fakultet je napravio značajne infrastrukturne iskorake provedbom cjelovite obnove zgrade Fakulteta 

koja je dovršena 2025. godine, ali za postizanje znanstvene izvrsnosti potrebna su daljnja ulaganja u 

suvremene istraživačke alate, baze podataka, opremu i prostore. Cilj je osigurati uvjete koji podržavaju 

provedbu vrhunskih istraživanja i međunarodnu konkurentnost, uključujući digitalnu infrastrukturu i 

opremu, softverske alate za kvalitativne i kvantitativne metode, te pristup relevantnim znanstvenim 

izvorima. 

 

1.7. Doprinos otvorenoj znanosti 

Otvorena znanost povećava transparentnost znanstvenog postupanja i dostupnost istraživačkih 

rezultata, što istraživači društvenih znanosti posebice ističu i vrednuju, no do sada na Fakultetu nisu u 

dovoljnoj mjeri sustavno razvijani. Fakultet stoga želi razviti alate za poticanje objavljivanja u 

otvorenom pristupu, te uporabu i osiguravanje otvorenih podataka. Cilj je dodatno razviti svijest 

istraživača o principima otvorene znanosti i osigurati institucionalnu podršku za njihovu provedbu. 

 

2. Jačanje primjenjivosti znanosti i istraživanja 

2.1. Poticanje primijenjenih znanstvenih aktivnosti i suradnje s gospodarstvom i neprofitnim 

sektorom 

Fakultet želi aktivnije povezati istraživačke kapacitete i uvide sa stvarnim političkim, društvenim i 

ekonomskim izazovima, posebice s obzirom na iznimno brzo transformiranje suvremenog društvenog 

okruženja. Cilj je poticati razvoj suradnji i sporazuma s javnim sektorom, nevladinim organizacijama, 

medijima i gospodarstvom. Time se omogućuje širenje utjecaja znanstvenih rezultata i doprinos 

razvoju politika temeljenih na dokazima, kako bi transformacija javnog upravljanja i društvenih 

vrijednosti „ulovila korak“ s ekstremno brzim tehnološkim promjenama. Pažnja će se posebice 

posvetiti razvoju specijaliziranih obrazovnih sadržaja u svrhe cjeloživotnog obrazovanja. 

 

3. Unaprjeđenje kvalitete i relevantnosti visokog obrazovanja 

3.1. Unaprjeđenje studija 

Studijski programi Fakulteta kontinuirano se unaprjeđuju kako bi odgovarali na potrebe studenata i 

promjene u društvu, no izazovi političkog, društvenog i medijskog stavljaju dodatne pritiske koji 

ubrzavaju potrebne reforme. Stoga je cilj jačanje interaktivnih i istraživački orijentiranih metoda 

poučavanja, razvoj modula koji odgovaraju aktualnim društvenim izazovima i suvremenom medijskom 

prostoru, zatim jačanje povezanosti nastave i znanosti, te modernizacija nastavnih materijala. 

 

3.3. Povećanje međunarodne visokoobrazovne suradnje 

Fakultet prepoznaje potrebu za snažnijom integracijom u europski obrazovni prostor i 

internacionalizacijom studijskih programa, te dodatnim sustavnim poticanjem mobilnosti nastavnika i 

studenata, koja na Fakultetu jest razvijena, ali joj je potreban dodatan iskorak. Mobilnost nastavnika 

te uključivanje u međunarodne obrazovne programe ključni su za razvoj kompetencija i konkurentnosti 

nastavnika. Dodatno, jačanje međunarodne visokoobrazovne suradnje kroz povećanje dolazaka 

inozemnih gostujućih predavača značajno će doprinijeti razvoju kompetencija, podizanju kvalitete 

nastave i jačanju međunarodne vidljivosti Fakulteta. Isto tako, mobilnost studenata u svrhe provođenja 

dijela studija na inozemnoj instituciji iznimno će podići ishode učenja i ukupnu kvalitetu studentskog 

iskustva studenata novinarstva i politologije. 

 

4. Jačanje uloge u društvu kroz otvorenost, digitalizaciju i održivost 

4.2. Jačanje kulture cjeloživotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti 

Fakultet promiče inkluzivnost, ravnopravnost i jednake prilike u obrazovanju i radu, a potrebno je tome 

pristupiti aktivnije i sustavnije. U narednom razdoblju Fakultet će se posebice usmjeriti na prevenciju i 
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postupanje u slučajevima rodno uvjetovanog uznemiravanja, s ciljem osvještavanja i promicanja 

kulture ravnopravnosti. Dodatno, u svrhe jačanja kulture cjeloživotnog obrazovanja posebno će se 

poticati cjeloživotno obrazovanje nastavnog osoblja iz područja pedagoških, didaktičkih i metodičkih 

vještina. 

 

4.4. Digitalizacija poslovanja 

Fakultet je već razvio niz aplikacija za unaprjeđenje poslovanja, no samo za pojedine aktivnosti. Sada 

je cilj značajno povećati učinkovitost, transparentnost i pristupačnost ukupnog poslovanja 

digitalizacijom upravljanja i arhiviranja svih administrativnih, nastavnih i znanstvenih materijala.  

 

4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti 

Fakultet političkih znanosti, s obzirom na svoju javnu funkciju i specifičnost svoje ekspertize, ima 

posebne predispozicije za popularizaciju znanosti i njezino približavanje široj javnosti kroz suvremene 

medijske formate i javna događanja. U narednom razdoblju posebice će se usmjeriti na predstavljanje 

znanstvenog rada i rezultata istraživanja studentima, građanima i znanstvenoj zajednici na pristupačan 

i angažirajući način, prikladan suvremenom medijskom i društvenom kontekstu, primjerice putem 

pokretanja znanstvenog podcasta i festivala audiovizualnih sadržaja s fokusom na teme znanosti i 

društva, zatim digitalnim kampanja na društvenim mrežama; a sve na temelju zamaha razvoja 

novoosnovanog fakultetskog Medijskog centra. Time se jača društvena uloga Fakulteta kao izvora 

relevantnog znanja i pridonosi razvoju kulture znanstvene pismenosti i javnog dijaloga temeljenog na 

dokazima. 

 

3.1. Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1) 

 

Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva razrađuje se u Strukturi aktivnosti, 

pokazatelja i ciljeva koja je Prilog 1 ovom Prijedlogu. 

 

4. Sažetak financijskog plana (Prilog 2) 
 

Za potrebe financijskog planiranja u sklopu pripreme i implementacije programskog ugovora, potrebno 

je dostaviti sažetak financijskog plana za razdoblje od četiri godine trajanja programskog ugovora. 

Osnovna komponenta ispunjava se temeljem iznosa osnovne proračunske komponente za prvu godinu 

programskog ugovora zaprimljenog od Ministarstva znanosti i obrazovanja, dok se razvojna i izvedbena 

komponenta razrađuju temeljem prethodno obrazloženih i planiranih razvojnih i izvedbenih aktivnosti. 

Uz prijavu na Poziv na sklapanje programskog ugovora, javni znanstveni institut također prilaže 

Prijedlog važećeg financijskog plana. 

Sažetak financijskog plana treba biti izravno povezan s obrazloženjima iz prethodnih poglavlja, odnosno 

stavke planiranih rashoda moraju biti u direktnoj vezi s planiranim aktivnostima, koje pak moraju 

doprinositi ostvarenju odabranih ciljeva. Drugim riječima, stavke planiranih rashoda plana trebaju se 

odnositi na planirane aktivnosti razvojne i izvedbene proračunske komponente (sukladno aktivnostima 

koje su navedene u člancima 6. i 7. Uredbe), koje se predlažu za ostvarenje odabranih ciljeva odnosno 

postizanje ciljanih vrijednosti pokazatelja. Financijska sredstva predložena za pojedinu aktivnost 

moraju biti usklađena s predviđenim opsegom pojedine aktivnosti, odnosno zadanim ciljevima i 
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kvantificiranim ciljanim vrijednostima koje se tim aktivnostima planiraju postići. Navedeno će biti 

predmet pregovora s Ministarstvom znanosti i obrazovanja u okviru pregovaračkog postupka i izrade 

konačnog nacrta programskog ugovora. 

U sažetku financijskog plana je potrebno navesti sljedeće stavke: 

A) Prihodi po godinama (Tablica 1): 

1. Programsko financiranje. Potrebno je navesti ukupni predviđeni iznos u sklopu pregovora za 

programsko financiranje te navesti planirani iznos za svaku od tri proračunske komponente 

programskog ugovora (osnovna, razvojna, izvedbena). 

2. Namjenski prihodi. Potrebno je navesti ukupni očekivani iznos planiranih namjenskih prihoda. 

3. Vlastiti prihodi. Potrebno je navesti ukupni očekivani iznos planiranih vlastitih prihoda. 

B) Rashodi po godinama (Tablica 2): 

1. Rashodi osnovne komponente, koji se odnose na:  

• plaće i materijalna prava zaposlenih 

• materijalne troškove poslovanja 

• sredstva za tekuće i investicijsko održavanje nastavne, znanstvene i umjetničke 

infrastrukture 

• izdatke za obavljanje znanstvene odnosno umjetničke i stručne djelatnosti 

• sredstva za znanstveno i stručno osposobljavanje i usavršavanje 

• izdatke za studentski standard 

• sredstva za izdavačku djelatnost 

• sredstva za druge osnovne troškove. 

2. Rashodi razvojne komponente. Potrebno je navesti ukupni planirani iznos rashoda za aktivnosti 

koji se financiraju iz razvojne komponente i navesti planirane rashode za svaku pojedinu 

razvojnu aktivnost. 

3. Rashodi izvedbene komponente. Potrebno je navesti ukupni planirani iznos rashoda za 

aktivnosti koji se financiraju iz izvedbene komponente i navesti planirane rashode za svaku 

pojedinu izvedbenu aktivnost. 

4. Rashodi za aktivnosti koji se financiraju iz vlastitih i namjenskih prihoda. Potrebno je navesti 

ukupni planirani iznos rashoda za aktivnosti koje se financiraju iz vlastitih i namjenskih prihoda.   

 

 

Prilozi: 

- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja 

- Prilog 2: Sažetak financijskog plana 

- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zapošljavanja 


