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1. Strateški okvir 

 

Fakultet prometnih znanosti Sveučilišta u Zagrebu djeluje kao visokoobrazovna, znanstvena i stručna 
institucija, čiji su obrazovni i istraživački ciljevi jasno definirani Strategijom razvoja za razdoblje 2024. – 
2029. godine. Strategija razvoja Fakulteta prometnih znanosti Sveučilišta u Zagrebu za razdoblje od 2024. 
do 2029. nadovezuje se na prethodnu strategiju razvoja Fakulteta za razdoblje od 2018. do 2023. godine 
ali i na Strategiju za razdoblje od 2012. do 2017. godine. Tijekom cijeloga obuhvaćenog razdoblja primjene 
navedenih strategija na Fakultetu su kontinuirano provođeni procesi u okviru sustava unutarnjeg i 
vanjskog osiguravanja i unaprjeđivanja kvalitete radi stalnog unaprjeđenja nastave, znanstveno-
istraživačkog i stručnog rada te svih ostalih aktivnosti koje se provode na Fakultetu. S obzirom na 
definiranu misiju i viziju Fakulteta te na djelatnosti koje se na njemu provode, Strategijom razvoja 
Fakulteta prometnih znanosti u razdoblju od 2024. do 2029. definirana su sljedeća tematska područja:  
Studijski programi i nastavni procesi, Znanstvena djelatnost, Stručna djelatnost i suradnja s 
gospodarstvom, Međunarodna suradnja, Ljudski potencijali i unutarnje osiguravanje i unaprjeđivanje 
kvalitete te Poslovanje i poslovni procesi. 

U obrazovnoj domeni Fakultet sustavno provodi i razvija sveučilišne prijediplomske, diplomske i 
poslijediplomske studijske programe iz područja prometa, logistike i aeronautike. Tijekom posljednjih 
godina, uvedeni su novi sveučilišni prijediplomski programi „Promet“, „Logistika“ i „Aeronautika“, a u 
tijeku je izrada i implementacija novih diplomskih studijskih programa. U obrazovnim programima 
naglasak je na praktičnoj i laboratorijskoj nastavi, stručnim praksama i suradnji s industrijom. Fakultet 
također razvija programe cjeloživotnog obrazovanja te provodi doktorski i specijalističke studije. 

Znanstveno-istraživački rad Fakulteta temelji se na nacionalnim i međunarodnim projektima, a posebnu 
važnost ima doktorski studij „Promet“. Fakultet sudjeluje u brojnim projektima Horizon Europe, HRZZ i 
Interreg projektima, razvija laboratorije, osniva centre izvrsnosti (npr. za sigurnost cestovnog prometa) te 
potiče komercijalizaciju istraživačkih rezultata. U fokusu su i objave u prestižnim časopisima, organizacija 
znanstvenih konferencija (ZIRP/TRANSCODE) i jačanje međunarodne prepoznatljivosti kroz članstvo u 
relevantnim europskim istraživačkim mrežama. 

Fakultet je duboko integriran u domaći i međunarodni prometni sektor kroz projekte s tvrtkama, 
ministarstvima, gradovima i infrastrukturnim operaterima. Ima važnu ulogu u kreiranju prometnih 
politika, provedbi prometnih analiza i edukaciji profesionalaca kroz specijalizirane programe. Poseban 
naglasak stavlja se na povezivanje studenata s industrijom putem stručne prakse, mentorskog rada i 
događaja poput Dana karijera. 

 

1.1. Vizija  
Vizija je Fakulteta prometnih znanosti Sveučilišta u Zagrebu biti prepoznatljivom visokoobrazovnom 
sveučilišnom ustanovom u području tehničkih znanosti u polju tehnologija prometa i transport koja je 
integrirana u Europski prostor visokoga obrazovanja i u Europski istraživački prostor kao potpora razvoju 
gospodarstva i društvene zajednice. Fakultet viziju ostvaruje stalnim unaprjeđenjem nastavnih planova i 
programa, znanstveno-istraživačkim i stručnim radom te razvojem ljudskih potencijala. 
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1.2. Misija  
Misija Fakulteta prometnih znanosti Sveučilišta u Zagrebu jest pružiti kvalitetno prijediplomsko, diplomsko 
i poslijediplomsko obrazovanje te omogućiti znanstveno-istraživački i stručni rad za uspješno sudjelovanje 
u djelotvornom i učinkovitom razvoju prometa, logistike i aeronautike. Fakultet provodi znanstvena, 
razvojna i stručna istraživanja u skladu sa strateškim interesom Republike Hrvatske. Sve se zadaće 
Fakulteta ostvaruju radi održivog razvoja prometa, gospodarstva i društvene zajednice. Fakultet sustavno 
razvija nacionalno i međunarodno prepoznatljivu izvrsnost u obrazovanju i istraživanju u području 
tehničkih znanosti u polju tehnologija prometa i transport. 

 

1.3. Djelokrug rada 
Fakultet, kao javno visoko učilište, nosi odgovornost za izradu i provedbu programa visokog obrazovanja i 
znanstvenih istraživanja u skladu sa strateškim ciljevima. To uključuje: podizanje znanstvene izvrsnosti, 
jačanje suradnje s gospodarstvom, razvoj regionalnog identiteta i kulture, unaprjeđenje kvalitete 
studiranja, jačanje društvene odgovornosti. 

Fakultet prometnih znanosti Sveučilišta u Zagrebu djeluje kao visokoobrazovna, znanstvena i stručna 
sastavnica Sveučilišta u Zagrebu te provodi širok spektar aktivnosti usmjerenih na razvoj, prijenos i 
primjenu znanja u području prometa, logistike i aeronautike. Djelokrug rada Fakulteta definiran je 
Statutom, razvojnim strategijama te pripadajućim operativnim dokumentima, i obuhvaća sljedeća 
temeljna područja: 

1.3.1. Obrazovna djelatnost 

Fakultet provodi sveučilišne prijediplomske, diplomske i poslijediplomske studijske programe iz područja 
tehničkih znanosti, polja tehnologije prometa i transporta, logistike i aeronautike. Nastavni proces temelji 
se na suvremenim metodama poučavanja, uključuje visoku razinu praktične i laboratorijske nastave te 
stručnu praksu u suradnji s relevantnim institucijama i poduzećima. Osim formalnog obrazovanja, 
Fakultet: 

 razvija i provodi programe cjeloživotnog obrazovanja u skladu s potrebama gospodarstva i javnog 
sektora, 

 potiče horizontalnu i međunarodnu mobilnost studenata, 
 sudjeluje u zajedničkim studijskim programima i inicijativama u sklopu Europskog prostora 

visokog obrazovanja. 

1.3.2. Znanstveno-istraživačka djelatnost 

Fakultet sustavno razvija i provodi znanstveno-istraživačke projekte, samostalno i u suradnji s domaćim i 
inozemnim institucijama, unutar nacionalnih i međunarodnih programa (Horizon Europe, HRZZ, Interreg, 
Erasmus+ i dr.). Znanstveni rad Fakulteta uključuje: 

 osnovna i primijenjena istraživanja u području prometa i mobilnosti, 
 rad unutar interdisciplinarnih istraživačkih timova i laboratorija, 
 izdavanje znanstvenog časopisa Promet – Traffic & Transportation, 
 organizaciju međunarodnih znanstvenih konferencija (ZIRP/TRANSCODE), 
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 poticanje i razvoj doktorskog studija „Promet“, uključujući industrijske doktorate i međunarodne 
suradnje. 

Fakultet teži visokoj razini znanstvene izvrsnosti, jača inovacijski kapacitet i potiče komercijalizaciju 
rezultata istraživanja. 

1.3.3. Stručna djelatnost 

Fakultet aktivno djeluje u području primjene znanstvenih i stručnih znanja u praksi. Obavlja izradu stručnih 
analiza, studija i projekata za gospodarstvo, državne institucije i lokalnu samoupravu, s posebnim 
naglaskom na prometno planiranje, sigurnost prometa, logistiku i zračni promet. U okviru stručnog rada 
Fakultet: 

 surađuje s Ministarstvom mora, prometa i infrastrukture, MUP-om, HAKOM-om i drugim 
regulatornim tijelima, 

 doprinosi izradi nacionalnih strategija, zakona i planova (npr. Nacionalni plan sigurnosti cestovnog 
prometa), 

 provodi obrazovanje i osposobljavanje stručnjaka putem HZNS-a (školovanje pilota) i HUSK-a 
(školovanje kontrolora zračnog prometa), ustrojstvenih jedinica odobrenih od nadležnih 
zrakoplovnih tijela. 

1.3.4. Suradnja s gospodarstvom i transfer tehnologije 

Fakultet sustavno razvija partnerske odnose s industrijom, čime omogućava razvoj inovacija, podupire 
tehnološki razvoj i jača kompetencije studenata i zaposlenika. Poseban naglasak stavlja se na: 

 stručnu praksu studenata i projekte poput Transportikuma, 
 rad trgovačkog društva Centar za promet i logistiku d.o.o. (CPL) u funkciji prijenosa znanja u 

gospodarstvo, 
 jačanje suradnje s industrijskim partnerima kroz zajedničke projekte, savjetovanje i mentoriranje. 

1.3.5. Međunarodna suradnja i mobilnost 

Fakultet aktivno sudjeluje u međunarodnim znanstvenim, obrazovnim i stručnim mrežama, član je 
međunarodnih udruga poput FERSI, ECTRI, ETSC, POLIS, a njegovi studenti i nastavnici uključeni su u 
Erasmus+ i druge mobilnosti. U području mobilnosti i internacionalizacije: 

 provodi nastavu na engleskom jeziku, 
 sudjeluje u razmjeni studenata i osoblja, 
 razvija zajedničke projekte i studijske programe sa stranim sveučilištima. 

1.3.6. Razvoj ljudskih potencijala i infrastrukture 

Fakultet ulaže u stručni i profesionalni razvoj zaposlenika, kroz interne i vanjske edukacije, unaprjeđenje 
nastavničkih kompetencija i motivacijske mehanizme. Aktivno radi na jačanju organizacijske kulture, 
poboljšanju radnih uvjeta i poticanju zdravog načina života zaposlenika. Istovremeno razvija fizičku i 
digitalnu infrastrukturu, posebno na Znanstveno-učilišnom kampusu Borongaj, uključujući modernizaciju 
učionica, laboratorija i sustava za e-učenje. 

 



4 
 

1.3.7. Društvena odgovornost i promicanje prometne kulture 

Fakultet doprinosi društvenom razvoju i javnom interesu kroz promicanje prometne sigurnosti, održive 
mobilnosti i prometne kulture. Uključuje se u edukaciju građana i mladih, osobito kroz aktivnosti Centra 
izvrsnosti za sigurnost cestovnog prometa. Ujedno promiče vrijednosti javnog interesa, ravnopravnosti, 
pristupačnosti obrazovanja i potiče uključivanje ranjivih skupina u visoko obrazovanje. U suradnji s MORH-
om i HRZ-om, Fakultet na studiju Aeronautika provodi usmjerenja Vojni pilot i Vojna kontrola zračnog 
prometa koji predstavljaju programe od nacionalnog i društvenog interesa jer doprinose jačanju sigurnosti 
zemlje i zaštiti njezinih građana. 

1.4. Organizacijska struktura 
Fakultet prometnih znanosti Sveučilišta u Zagrebu organiziran je kao javna visokoobrazovna i znanstvena 
ustanova čije je djelovanje definirano Statutom Fakulteta. Statut, usklađen sa Statutom Sveučilišta u 
Zagrebu, donesen je 20. lipnja 2023., a na snagu je stupio 1. kolovoza 2023. godine. 

U okviru Fakulteta djeluju različite ustrojstvene jedinice s ciljem osiguravanja provedbe sveučilišnih 
studijskih programa, nastavnog procesa, znanstveno-istraživačkog i stručnog rada te administrativne i 
tehničke podrške. Ustrojstvene jedinice Fakulteta su: 

• Znanstveno-nastavne ustrojstvene jedinice: zavodi, katedre i laboratoriji. Zavodi su osnovani radi 
povezivanja nastavnog, znanstveno-istraživačkog i stručnog rada te suradnje s gospodarstvom. 
Katedre su odgovorne za planiranje i provedbu nastave unutar srodnih znanstvenih područja. 
Laboratoriji, koji mogu djelovati samostalno ili u sklopu zavoda, zaduženi su za znanstveno-
istraživačke, nastavne i stručne zadatke. 

• Posebne specijalizirane jedinice Fakulteta su: Hrvatsko zrakoplovno nastavno središte (HZNS) i 
Hrvatsko učilišno središte za kontrolu zračnog prometa (HUSK). 

1.4.1. Hrvatsko zrakoplovno nastavno središte 

Hrvatsko zrakoplovno nastavno središte (HZNS) djeluje kao ustrojstvena jedinica Fakulteta prometnih 
znanosti Sveučilišta u Zagrebu, specijalizirana za teorijsko i praktično osposobljavanje civilnih pilota. 
Smješteno je na aerodromu Lučko u Zagrebu i posjeduje vlastitu flotu zrakoplova te certificirane 
simulatore letenja.  

Ključne djelatnosti HZNS-a: 

a) Integrirani ATP(A) program osposobljavanja. HZNS provodi integrirani ATP(A) program u sklopu 
prijediplomskog studija Aeronautike. Ovaj program omogućuje studentima stjecanje akademske titule 
bacc. ing. aeronaut. te profesionalne pilotske dozvole s ovlaštenjem za instrumentalno letenje na više 
motornom zrakoplovu i ovlaštenjem za suradnju u višečlanoj posadi. 

b) Modularni tečajevi i dodatna osposobljavanja. HZNS nudi razne tečajeve, uključujući: Dozvola pilota 
lakog aviona – LAPL(A), Ovlaštenje za instrumentalno letenje na jednomotornom avionu – IR/SE(A), 
Ovlaštenje za klasu vise motornih aviona – MEP(A), Ovlaštenje za instrumentalno letenje na više 
motornom avionu – IR/ME(A), Program naprednog osposobljavanja za izbjegavanje nepravilnog položaja 
i vađenje iz njega – A UPRT, Certifikat instruktora za klasu jednopilotnih vise motornih klipnih zrakoplova 
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– CRI(A), Certifikat instruktora za suradnju višečlane posade – MCCI(A), Privilegija instruktora za 
provođenje osposobljavanja za izbjegavanje i vađenje iz nepravilnog položaja 

Navedeni programi osiguravaju sveobuhvatnu obuku pilota, od osnovnih do naprednih razina, u skladu s 
europskim standardima. 

c) Odobrena organizacija za plovidbenost. HZNS djeluje kao odobrena organizacija za plovidbenost s 
kombiniranim privilegijama, pružajući usluge održavanja i vođenja kontinuirane plovidbenosti vlastitih 
zrakoplova te nudeći iste usluge i drugim klijentima vlasnicima zrakoplova iz kategorije generalne avijacije 
na teritoriju Republike Hrvatske. 

d) Certificirani FSTD operator. HZNS je certificirani FSTD (Flight Simulation Training Device) operator, 
koristeći sintetički trenažer leta (FNPT II) za obuku pilota. Ovaj simulator omogućuje realistično 
uvježbavanje različitih letačkih scenarija, uključujući instrumentalno letenje i suradnju u višečlanoj posadi.  

e) Flota zrakoplova. HZNS posjeduje flotu koja uključuje zrakoplov DV-20 Katana, tri Cessne 172 te jedan 
višemotorni zrakoplov BE76. Ova flota omogućuje praktičnu obuku pilota na različitim vrstama zrakoplova, 
prilagođenu različitim fazama školovanja. 

f) Stručni kadar. U HZNS-u je stalno zaposleno 16 ljudi, uključujući 8 instruktora letenja i 4 avio 
mehaničara, osiguravajući visokokvalitetnu obuku i održavanje zrakoplova. 

HZNS je prepoznat kao visokokvalitetna pilotska škola u jugoistočnom dijelu Europe, s misijom školovanja 
pilota za najbolje aviokompanije. 

1.4.2. Hrvatsko učilišno središte za kontrolu zračnog prometa 

Hrvatsko učilišno središte za kontrolu zračnog prometa (HUSK) je specijalizirana ustrojstvena jedinica 
Fakulteta prometnih znanosti Sveučilišta u Zagrebu, osnovana 2009. godine. Djeluje kao zasebna 
ustrojbena jedinica koja usko surađuje sa Zavodom za aeronautiku Fakulteta prometnih znanosti. To je 
organizacija koja je ovlaštena od strane Hrvatske agencije za civilno zrakoplovstvo za provođenje različitih 
programa osposobljavanja kontrolora zračnog prometa.  

HUSK ima ovlaštenje provoditi sljedeće programa osposobljavanja:  

a) Osnovno osposobljavanje kontrolora zračnog prometa (Basic ATCO Training). HUSK provodi osnovno 
osposobljavanje kontrolora zračnog prometa kroz plan i program koji je integriran u sveučilišni 
prijediplomski studija Aeronautika, modul Upravljanje zračnim prometom, usmjerenje Kontrola zračnog 
prometa. Na taj način, studenti kontrolori stječu, ne samo stručne praktične kompetencije iz područja 
kontrole zračnog prometa, već i inženjerska znanja iz područja aeronautike što omogućava puno „dublje“ 
razumijevanje problematike u području upravljanja i kontrole zračnog prometa (sigurnost, učinkovitost, 
kapacitete zračnog prostora, utjecaj na okoliš, digitalni zahtjevi, troškovi i dr.). Uz navedeni program, HUSK 
ima odobren i program osnovnog osposobljavanja koji je koncipiran kao program cjeloživotnog 
obrazovanja koji se aktivira u slučaju zahtjev tržišta.  

b) Osposobljavanje instruktora za praktično osposobljavanje na simulatorima. HUSK provodi tečajeve 
za osposobljavanje instruktora koji koriste sintetičke trenažere (Synthetic Training Device Instructor 
Training Course – STDI), omogućujući im učinkovito vođenje praktičnih vježbi na simulatorima kontrole 
zračnog prometa.  
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c) Osposobljavanje ocjenjivača za ocjenjivanje rada kandidata na simulatoru kontrole zračnog prometa 
(Assessor Training Course). Ovaj program osposobljavanja omogućava kandidatima inicijalno 
osposobljavanje ili obnovu znanja u kojoj će kandidati stjecati kompetencije o načinima ocjenjivanja, 
ishodima učenja i izvedbi kontrolorskih radnih zadaća da bi mogli samostalno ocijeniti rad kandidata u 
smislu provedbe vježbi i rješavanja prometnih situacija, s posebnim osvrtom na identifikaciju i 
razrješavanje konfliktnih situacija. 

Svi navedeni programi usklađeni su s regulatornim zahtjevima, odnosno HUSK djeluje u skladu s 
europskom regulativom, Uredba Komisije (EU) 2015/340, koja definira tehničke zahtjeve i administrativne 
postupke za dozvole i certifikate kontrolora zračnog prometa.  

Uz navedeno, HUSK provodi sljedeće ključne aktivnosti: 

1. Praktične vježbe na simulatorima kontrole zračnog prometa. U okviru svojih programa, HUSK koristi 
konvencionalne radarske simulatore, kao što su Micronav BEST Radar Simulator, ESCAPE Light Simulator 
i EUROCONTROL Radar Skills Trainer, za izvođenje praktičnih vježbi koje su ključne za stjecanje vještina 
potrebnih za rad kontrolora zračnog prometa.  

2. Suradnja s Hrvatskom kontrolom zračne plovidbe (HKZP). HUSK surađuje s HKZP-om u provedbi vježbi 
na simulatorima, gdje djelatnici HKZP-a sudjeluju kao instruktori i mentori, pružajući studentima praktične 
uvide u stvarne operacije kontrole zračnog prometa.  

HUSK ima jasno definiranu organizacijsku strukturu koja uključuje odgovorne osobe, instruktore, 
ocjenjivače i ostalo osoblje, sve s ciljem osiguravanja visokokvalitetnog osposobljavanja kontrolora 
zračnog prometa.  

Obje jedinice djeluju u sklopu Fakulteta i odobrene su od strane nadležnih zrakoplovnih tijela u skladu s 
europskim propisima, a obavljaju visoko specijaliziranu obrazovnu djelatnost iz područja civilnog 
zrakoplovstva. 

1.4.3. Administrativno-tehničke ustrojstvene jedinice 

Administrativno-tehničke ustrojstvene jedinice Fakulteta uključuju: 

• Ured dekana 
• Tajništvo (u čijem sastavu djeluju: Pravna služba, Ured za upravljanje ljudskim resursima, 

Financijsko-računovodstvena služba, Studentska služba, Ured za poslijediplomske studije, Ured za 
nabavu, planiranje i razvoj, Izdavačka djelatnost, Ured za upravljanje infrastrukturom i Ured za 
promociju i odnose s javnošću) 

• Knjižnicu 
• Informatičku službu 
• Ured za projekte i transfer tehnologije 
• Ured za međunarodnu suradnju i mobilnost 
• Ured za stručnu praksu i razvoj karijera 
• Ured za nastavu i studente 
• Ured za kvalitetu 
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Upravljanje Fakultetom provodi dekan u suradnji s Fakultetskim vijećem, koje je stručno i savjetodavno 
tijelo te uključuje predstavnike nastavnog, suradničkog, nenastavnog osoblja i studenata. Fakultetsko 
vijeće osniva stalna i privremena radna tijela – odbore i povjerenstva. 

Rad Fakulteta temelji se na godišnjem i mjesečnom planiranju aktivnosti koje uključuju redovite sastanke 
upravljačkih i stručnih tijela (Kolegij dekana, Zavodi, povjerenstva, Fakultetsko vijeće), dok se dodatni 
sastanci s predstojnicima zavoda, nastavnicima i osobljem organiziraju po potrebi. 

Fakultet prometnih znanosti je osnivač trgovačkog društva Centar za promet i logistiku d.o.o. (CPL). 
Društvo djeluje kao poslovna i operativna jedinica za izvođenje stručnih i razvojnih projekata s 
gospodarstvom, javnom upravom i drugim partnerima. Djelatnosti CPL-a uključuju primjenu stručnih 
znanja iz područja prometa i logistike u praksi, savjetovanje, analize, izradu studija te druge komercijalne 
usluge usklađene s djelatnostima Fakulteta. 

Shematski prikaz organizacijske strukture ustanove (organigram) nalazi se u nastavku. 
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2. Izazovi i razvojne potrebe  

2.1. Opis izazova i razvojnih potreba 
 
2.1.1. Nadogradnja kata na objektu 71 u Znanstveno-učilišnom kampusu Borongaj 

Fakultet prometnih znanosti Sveučilišta u Zagrebu planira adaptaciju i rekonstrukciju potkrovlja objekta 
71 zbog nužne potrebe Fakulteta za dodatnim prostorima za održavanje nastave i provođenje znanstveno-
istraživačkog rada (predavaonice, laboratoriji, kabineti). 

Adaptacijom i dogradnjom potkrovlja objekta 71 postigli bi se sljedeći ciljevi: 

 unapređenje nastavnog procesa gradnjom i opremanjem suvremenih učionica. Na taj način 
povećao bi se kapacitet za izvođenja nastave te osuvremenilo njeno izvođenje putem suvremenih 
multifunkcionalnih učionica čiji je razvoj dio strateških planova Fakulteta vezanih za nedavno 
završenu izradu novih sveučilišnih studijskih programa. 

 održavanje većine nastave u Kampus što bi studentima značajno olakšalo dolazak na nastavu i 
dolazak s nje jer ne bi morali u kratkim pauzama odlaziti s jedne lokacije fakulteta na drugu (iz 
Kampusa u Vukelićevu ulicu i obrnuto) 

 unapređenje znanstvenih istraživanja i nastave gradnjom i opremanjem novih laboratorija 
 osiguranje adekvatnih prostora za rad svih zaposlenika 
 organiziranje rada Studentskih stručnih službi na jednom mjestu 
 dodatno uključivanje studenata u projekte i istraživanja. 

Za navedenu nadogradnju Fakultet ima svu potrebnu projektnu dokumentaciju i pravomoćnu građevinsku 
dozvolu. Izvor financiranja još nije osiguran.  

Ukupna bruto ploština podne površine zgrade 71 nakon adaptacije i rekonstrukcije iznosila bi  3.964 m2, 
odnosno bila bi veća u odnosu na postojeće stanje za 1.003 m2. 

2.1.2. Uređenje uzletno sletne staze na aerodromu Lučko.  

Fakultet prometnih znanosti Sveučilišta u Zagrebu planira asfaltiranje postojeće zemljane uzletno sletne 
staze na aerodromu lučko na kojem se provodi praktična nastava za studente koji se školuju za civilne 
pilote na programu Aeronautika. Ova aktivnost planira se kako bi se unaprijedio i optimizirao proces 
školovanja pilota te kao bi ga se učinilo dugoročno održivim.  

Ova aktivnost provodi se u suradnji s Ministarstvom mora, prometa i infrastrukture i Ministarstvom 
obrane Republike Hrvatske temeljem sporazuma potpisanog 2024. godine. Ministarstvo mora, prometa i 
infrastrukture, Ministarstvo obrane i Fakultet prometnih znanosti su tim sporazumom izrazili spremnost 
na suradnju na obnovi i izgradnji operativnih površina na dijelu vojne lokacije koja se istovremeno koristi 
i kao civilni aerodrom Lučko. Ova suradnja je prijeko potrebna kako bi se unaprijedila razina sigurnosti i 
zaštite civilnog zračnog prometa na postojećoj infrastrukturi, kako bi se omogućilo cjelogodišnje korištenje 
infrastrukture svim korisnicima, kako civilnim tako i vojnim te uspostavio transparentan i održiv način 
upravljanja.  

Investitor predmetnog zahvata je Ministarstvo obrane Republike Hrvatske. Nositelj provedbe prethodno 
navedenih aktivnosti je Fakultet prometnih znanosti Sveučilišta u Zagrebu koji koordinira i provodi 
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aktivnosti radi realizacije projekta, a predviđeno je i da bi Fakultetu po završetku radova i stjecanju uvjeta 
preuzeo upravljanje dijelom aerodroma koji se koristi za civilno letenje.  

Kroz ovu aktivnost planira se izgradnja uzletno-sletne staze (USS) dimenzija 1200 x 30 m od čega je dio za 
civilnu uporabu duljine preko 1.000 m, širine 30 m i ima odgovarajući sustav staza za vožnju. Planiraju se 
i pripremni radovi za buduće osvjetljenje potrebno za uporabu aerodroma noću. Predviđa se da će se 
normalne operacije na uzletno-sletnoj stazi i stazama za vožnju obavljati civilnim zrakoplovima do 5.700 
kg (u ovu kategorjiju spadaju avioni koje Fakultet koristi u školovanju pilota) ali i s mogućnošću povremene 
uporabe od strane većih zrakoplova. 

Uređenjem ove uzletno stelne  staze postigli bi se slijedeći ciljevi od izrazite važnosti za Fakultet prometnih 
znanosti: 

 proširenje perioda letenja s matičnog aerodroma na gotovo cijelu godinu (trenutno se u dijelu 
godine kada vremenski uvjeti ne dopuštaju letenje sa zemljane staze letovi obavljaju s 
aerodroma u Varaždinu ili Zadru) 

 veća optimizacija planiranja i provođenja praktičnog školovanja pilota 
 povećanje broja izvanstudijskih polaznika cjeloživotnog osposobljavanja za pilotske dozvole i 

ovlaštenja 
 optimizacija i racionalizacija poslovanja 

 

Za navedeno uređenje uzletno sletne staze izrađen je idejni projekti te sijedi izrada glavnoga projekta i 
izvođenje radova.  

Financiranje realizacije cjelokupnog zahvata bit će osigurano kroz proračun Ministarstva obrane Republike 
Hrvatske i proračun Ministarstva mora prometa i infrastrukture.  

 

2.2. Analiza sadašnjih i budućih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog 
učilišta/javnog znanstvenog instituta (SWOT) 

 
Sadašnje i buduće unutarnje snage (Strengths): 

• Praktično orijentirana nastava: Fakultet intenzivno mijenja, modernizira i prilagođuje studijske 
programe na prijediplomskoj, diplomskoj i poslijediplomskoj razini te uključuje studente u 
laboratorijski rad i simulacije, omogućujući im tako stjecanje praktičnih vještina. Laboratoriji 
koriste napredne softverske alate za simulaciju i analizu, što studentima pruža konkretno iskustvo 
u struci.  

• Suradnja s industrijom i gospodarstvom: Fakultet aktivno surađuje s vodećim tvrtkama iz 
gospodarstva poput Ericssona Nikole Tesle, s kojom je uspostavljen zajednički Laboratorij za 
znanost o podatcima u prometu i logistici. Takva suradnja koja uključuje i ostale dionike iz 
gospodarstva omogućuje studentima rad na stvarnim projektima i pristup najnovijim 
tehnologijama.  
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• Fokus na razvoj karijere: Ured za stručnu praksu i razvoj karijera FPZ-a povezuje studente s 
poslodavcima, organizira edukativne radionice i karijerne dane, čime se potiče zapošljivost i 
profesionalni razvoj studenata .  

• Prepoznatljivost u akademskoj zajednici: Brojni međunarodni znanstveni i stručni projekti u 
kojima je Fakultet lead partner ili u kojima aktivno sudjeluje te osnivanje Centra izvrsnosti za 
sigurnost cestovnog prometa pozicioniraju Fakultet kao relevantnog dionika u istraživanju i 
obrazovanju u području prometa, logistike i aeronautike .  

Slabosti (Weaknesses): 

• Prostorna dislociranost i nedostatak prostora za nastavu i istraživanje: Fakultet se nalazi na četiri 
lokacije (Vukelićeva, Kušlanova, ZUK Borongaj i aerodrom Lučko) što negativno utječe na raspored 
studenata i nastavnika koji se tijekom dana trebaju ponekad seliti na više lokacija.  

• Ograničena međunarodna prepoznatljivost: Unatoč kvalitetnim studijskim programima i 
mnogobrojnim sporazumima o suradnji, Fakultet još uvijek nije dovoljno prepoznat na 
međunarodnoj razini, što može utjecati na privlačenje stranih studenata i partnerstava. 

Prilike (Opportunities): 

• Integracija novih tehnologija u nastavu: Uvođenje tehnologija poput umjetne inteligencije, 
autonomnih vozila i alternativnih goriva u kurikulum može modernizirati nastavu i pripremiti 
studente za buduće izazove u prometnom sektoru .  

• Jačanje suradnje s gospodarstvom: Potpisivanje sporazuma s Hrvatskom udrugom poslodavaca 
otvara mogućnosti za usklađivanje obrazovnih programa s potrebama tržišta rada i povećanje 
zapošljivosti studenata.  

Prijetnje (Threats): 

• Brze promjene u industriji: Stalni tehnološki napredak i promjene u industriji zahtijevaju 
kontinuiranu prilagodbu, što može biti izazovno za obrazovne institucije. 

• Konkurencija drugih obrazovnih institucija: Povećana konkurencija drugih fakulteta i sveučilišta, 
kako u Hrvatskoj tako i u inozemstvu, može utjecati na upisne kvote i privlačnost Fakulteta među 
budućim studentima. 

• Ograničeni resursi za istraživanje i razvoj: Nedostatak financijskih i ljudskih resursa može 
ograničiti sposobnost Fakulteta da provodi vrhunska istraživanja i razvija inovativne projekte 
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3. Ciljevi  
 
Fakultet prometnih znanosti Sveučilišta u Zagrebu jasno je definirao skup aktivnosti i pokazatelja koji imaju 
za cilj unaprijediti znanstvenu izvrsnost, internacionalizaciju, kvalitetu obrazovanja te institucionalnu i 
društvenu ulogu Fakulteta. Ti su ciljevi usklađeni s Strategijom razvoja FPZ-a 2024.–2029., u kojoj se 
naglašava važnost jačanja znanstvene djelatnosti, modernizacije studijskih programa, međunarodne 
suradnje, digitalne transformacije te popularizacije znanosti. 
 
Planirana provedba institucijskih istraživačkih projekata i sustavno povećanje broja publikacija u 
relevantnim bazama (Scopus, WoS) izravno odgovara na strateški zahtjev za razvojem „trokuta znanja – 
znanost, inovacije i cjeloživotno učenje“. Strategija naglašava potrebu za mapiranjem istraživačkih 
kompetencija i kapaciteta, što se u aktivnostima iz Prijedloga razvojne i izvedbene komponente (Prilog 1.) 
jasno iskazuje kroz planirano mapiranje istraživačkih skupina i laboratorija. Time Fakultet istodobno 
ostvaruje poseban cilj povećanja sudjelovanja u kompetitivnim istraživačkim programima i dugoročno jača 
svoju međunarodnu prepoznatljivost. 
 
Jednako je važna i aktivnost koja se odnosi se na istraživačku infrastrukturu i laboratorije. Strategija 
eksplicitno ističe da je razvoj i modernizacija laboratorija osnovni preduvjet znanstvene produktivnosti i 
međunarodne konkurentnosti. Planirane aktivnosti iz Prijedloga razvojne i izvedbene komponente 
(uspostava novih laboratorija, modernizacija opreme, razvoj centara izvrsnosti) izravno su usklađene s tim 
strateškim smjernicama. Strategijom Fakulteta se dodatno naglašava potreba povezivanja s industrijom i 
osnivanja zajedničkih laboratorija s gospodarskim partnerima, što daje dodatnu težinu planovima FPZ-a 
da svoju infrastrukturu otvori i prema gospodarstvu, čime se jača primijenjena istraživačka komponenta. 
 
U segmentu obrazovanja, aktivnosti modernizacije studijskih programa, usklađivanja s tržištem rada, 
uvođenja inovativnih metoda poučavanja i jačanja studentske podrške izravno se uklapaju u strateško 
tematsko područje „Studijski programi i nastavni procesi“. Strategija naglašava važnost povećanja 
završnosti, smanjenja trajanja studija i unaprjeđenja studentskog iskustva, što se poklapa s planiranim 
posebnim ciljevima povećanja redovitosti i završnosti studiranja te razvoja sustava podrške studentima. 
 
Važno institucionalno područja razvoja Fakulteta jest i digitalizacija poslovnih procesa. Fakultet kroz 
razvojnu komponentu naglašava nastavak digitalne transformacije kroz razvoj e-potvrda, e-diploma, 
digitalnih arhiva i optimizaciju poslovnih procesa, a što je također definirano i samom Strategijom. 
Aktivnosti iz Prijedloga razvojne i izvedbene komponente - digitalizacija procesa kroz integrirani 
informacijski sustav - u potpunosti su u skladu s time, a očekivani pokazatelji poput veće učinkovitost, 
transparentnosti i interoperabilnosti odgovaraju onima definiranima u strateškom dokumentu. 
 
Konačno, popularizacija znanosti i umjetnosti kao zasebna aktivnost prepoznata je u Strategiji kroz 
naglasak na društvenu ulogu Fakulteta, jačanje vidljivosti i integraciju u zajednicu. Planirane aktivnosti 
Fakulteta na ovom segmentu (javna događanja, povećanje vidljivosti rezultata, suradnja s medijima i 
lokalnom zajednicom) nisu samo dodatak osnovnoj misiji, nego sastavni dio strateške zadaće, a to je da 
Fakultet bude prepoznat kao relevantna institucija ne samo u akademskom, nego i u društvenom 
prostoru. 
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Sve navedeno pokazuje da su aktivnosti i ciljevi iz Prijedloga razvojne i izvedbene komponente navedeni 
u Prilog 1. u potpunosti usklađeni sa strateškim smjerovima Fakulteta. Strategijom su definirana tematska 
područja i strateški ciljeve, dok aktivnosti i pokazatelji iz Priloga 1. predstavljaju njihove operativne 
instrumente. Na taj način Fakultet osigurava da planirane mjere nisu samostalne i nepovezane aktivnosti, 
već sustavni doprinos ostvarenju misije i vizije Fakulteta, a to je biti prepoznatljivom sveučilišnom 
ustanovom izvrsnosti u području prometa, logistike i aeronautike, integriranom u Europski prostor visokog 
obrazovanja i istraživanja. 
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