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1. Strateški okvir 
Fakultet strojarstva i brodogradnje Sveučilišta u Zagrebu (FSB) najstariji je i najveći strojarski fakultet u 
Republici Hrvatskoj, s tradicijom koja seže u 1919. godinu, kada je u okviru Kraljevske visoke tehničke 
škole pokrenuta nastava iz strojarstva i brodogradnje. Od tada do danas, FSB je kontinuirano širio svoje 
obrazovne programe, uključujući 1995. godine studij zrakoplovstva (danas zrakoplovnog inženjerstva i 
svemirske tehnike), te 2021. godine studij mehatronike i robotike. 

Razvoj Fakulteta temelji se na snažnoj povezanosti temeljnih, općih i stručnih znanja, s fokusom na 
područja konstrukcija, materijala, energetike, proizvodnje i organizacije. Zahvaljujući toj usmjerenosti, 
FSB održava suvremenost svojih studijskih programa, koji su od uvođenja Bolonjskog procesa 2003. 
godine usklađeni s vodećim europskim sveučilištima.  

Fakultet strojarstva i brodogradnje nositelj je suvremenih studijskih programa iz područja tehničkih 
znanosti za obrazovanje stručnjaka u svim granama industrije. Danas se na Fakultetu izvode četiri 
sveučilišna prijediplomska i diplomska studija: Strojarstvo, Brodogradnja, Zrakoplovno inženjerstvo i 
svemirska tehnika te Mehatronika i robotika. Uz teorijske spoznaje, koje prenose vrsni nastavnici s 
ukupno 14 zavoda i 42 katedre, praktična su znanja također bitna sastavnica obrazovanja na Fakultetu, 
što potvrđuju podaci o 54 laboratoriju te intenzivna suradnja s gospodarstvom. Fakultet također 
obrazuje sveučilišne specijaliste i doktore znanosti na svoja dva poslijediplomska studija, 
specijalističkom studiju Strojarstvo i brodogradnja te doktorskom studiju Strojarstvo, brodogradnja, 
zrakoplovstvo, metalurgija. 

Fakultet strojarstva i brodogradnje trenutno zapošljava oko 450 djelatnika, od kojih 300-tinjak čini 
znanstveno-nastavno i suradničko osoblje, od redovitih profesora do asistenata i stručnih suradnika na 
projektima, dok je ukupno upisanih studenata više od 2600. 

Osim orijentacije na nastavnu djelatnost kao jednu od najvažnijih djelatnosti Fakulteta kao 
visokoškolske institucije, vrlo velika pažnja poklanja se i druge dvije djelatnosti Fakulteta kao 
znanstvene institucije, a to su znanstveno-istraživačka djelatnost te stručni rad i suradnja s 
gospodarstvom. Pa je tako Fakultet jedna od vodećih institucija u Republici Hrvatskoj po broju 
znanstveno-istraživačkih projekata (trenutno u provedbi više od 100 kompetitivnih europskih i 
nacionalnih projekata), čime značajno pridonosi povlačenju sredstava iz europskih fondova, 
zapošljavanju mladih istraživača u projektnim istraživanjima i znanstvenoj produkciji. Brojni projekti 
primijenjenih istraživanja, kao i sami rezultati znanstveno-istraživačkog rada, nadopunjuju se brojnim 
oblicima suradnje s gospodarstvom u provedbi zajedničkih istraživanja i razvoja te samom transferu 
tehnologije. U tu svrhu Fakultet je osnovao i Centar za transfer tehnologije, koji u posljednje vrijeme 
ostvaruje brojne vrijedne rezultate u okviru svoje definirane djelatnosti.  

Upravo zahvaljujući kombinaciji obrazovne izvrsnosti, znanstvenog potencijala i usmjerenosti na 
inovacije, FSB kontinuirano doprinosi razvoju gospodarstva i društva. Taj strateški okvir pretočen je u 
novu Strategiju razvoja Fakulteta 2026.–2030., koja definira ciljeve u područjima istraživanja i inovacija, 
nastave, odnosa prema dionicima te upravljanja i organizacije. 

1.1. Vizija  
Vizija Fakulteta strojarstva i brodogradnje Sveučilišta u Zagrebu predstavlja dugoročnu ambiciju i smjer 
razvoja te služi kao jasan vodič za oblikovanje strateških ciljeva i aktivnosti u srednjoročnom i 
dugoročnom razdoblju. U skladu sa strateškom orijentacijom Fakulteta, ali i njegovom bogatom 
tradicijom, definirana je sljedeća vizija: 
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Fakultet strojarstva i brodogradnje Sveučilišta u Zagrebu dugoročno se mora istaknuti kao jedna od 
vodećih europskih institucija u području strojarstva, brodogradnje, zrakoplovnog inženjerstva i 
svemirske tehnike te mehatronike i robotike, te svojim znanstveno-nastavnim potencijalima osiguravati 
ključnu ulogu u pokretanju razvoja i napretka europskog gospodarstva temeljenog na inovacijama. 

1.2. Misija  
Misija Fakulteta odražava njegovu sadašnju svrhu, ulogu u obrazovnom i znanstvenom prostoru te 
temeljne vrijednosti koje usmjeravaju svakodnevni rad. Ona povezuje nastavne i istraživačke aktivnosti 
s ciljem stvaranja nove društvene vrijednosti, a posebno ističe obrazovanje stručnjaka koji će svojim 
znanjem, inovativnošću i kompetencijama doprinijeti razvoju gospodarstva i društva: 

Fakultet strojarstva i brodogradnje ima ulogu povezivanja istraživačkog i nastavnog procesa s ciljem 
obrazovanja studenata u područjima strojarstva, brodogradnje, zrakoplovstva i svemirske tehnike te 
mehatronike i robotike s međunarodnom prepoznatljivošću u izvrsnosti, inovativnosti, društvenoj 
odgovornosti i ekološkoj osviještenosti. Kroz suradnju s gospodarstvom i društvenom zajednicom, 
Fakultet potiče cjeloživotno učenje, tehnološke ambicije, inovativnost i istraživačke aktivnosti za 
dobrobit i napredak gospodarstva i društva u cjelini. Fakultet je u svakodnevnom radu vođen temeljnim 
vrijednostima etičnosti, društvene odgovornosti, otvorenosti i uključivosti. 

Misija i vizija Fakulteta usklađene su sa strateškim prioritetima Republike Hrvatske i europskog 
prostora visokog obrazovanja, a zajedno čine okvir za definiranje razvojnih i operativnih ciljeva 
Fakulteta. Na taj način jasno se određuje ne samo ono što želimo ostati, nego i što želimo postati. 

1.3. Djelokrug rada 
Djelokrug rada Fakulteta strojarstva i brodogradnje Sveučilišta u Zagrebu (FSB) definiran je Statutom 
Fakulteta, osnivačkim aktima Sveučilišta u Zagrebu te Strategijom razvoja Fakulteta 2026.–2030. 
godine. 

Fakultet je javno visoko učilište i znanstveno-nastavna sastavnica Sveučilišta u Zagrebu s pravnom 
osobnošću, a njegova temeljna zadaća je: 

• znanstveno istraživanje i stručni rad u svrhu održivog razvoja područja iz djelatnosti Fakulteta, 
• ustrojavanje i izvođenje sveučilišnih studija temeljenih na znanstvenim spoznajama, 
• mogućnost izvođenja stručnih studija i programa cjeloživotnog obrazovanja. 

Djelatnosti Fakulteta uključuju: 

• obrazovanje studenata na prijediplomskom, diplomskom i poslijediplomskom studiju, 
• obrazovanje znanstvenog podmlatka i stručnjaka za gospodarstvo, 
• provedbu znanstveno-istraživačkih i stručnih projekata, 
• organiziranje znanstvenih i stručnih skupova, 
• pružanje stručnih i znanstvenih konzultacija, analiza, ekspertiza, certificiranja i studija, 
• laboratorijska ispitivanja, mjerenja, izradu prototipova, projektiranje i revizije u graditeljstvu, 
• poslove zaštite okoliša, energetskih pregleda i certificiranja, 
• prijenos znanja, inovacija i tehnologije u gospodarstvo, 
• izdavačku i knjižničnu djelatnost. 

1.4. Organizacijska struktura 
Organizacijska struktura Fakulteta nedavno je unaprijeđena prihvaćanjem novog Pravilnika o 
ustrojstvu na Fakultetskom vijeću i Senatu Sveučilišta. Tijela upravljanja Fakulteta su: dekan i 
Fakultetsko vijeće. Dekanu u radu pomažu tajnik fakulteta te 4 prodekana: prodekan za znanstveno-
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istraživački rad i suradnju s gospodarstvo, prodekan za nastavu i studente, prodekan za organizaciju i 
poslovanje te prodekan za studijske programe i upravljanje kvalitetom. 

Ustrojstvene jedinice Fakulteta su zavodi, katedre izvan zavoda i centri. 

Zavodi su ustrojeni sukladno nastavnoj i znanstveno-istraživačkoj djelatnosti Fakulteta. Ustrojstvene 
jedinice zavoda su katedre s pripadajućim laboratorijima. Pojedini laboratoriji mogu biti i izvan katedri 
u sastavu jednog ili više zavoda, odnosno unutar dvije ili više katedri u sastavu jednog ili više zavoda.  

Djelatnosti u okviru znanstvenih grana koje nisu matične na Fakultetu odvijaju se u pravilu putem 
katedri izvan zavoda (samostalne katedre). 

Struktura zavoda odnosno samostalnih katedri s pripadajućim katedrama i laboratorijama Fakulteta 
prikazana je na priloženoj shemi ustrojstva. 

Zajednički stručni, administrativni i opći poslovi obavljaju se unutar centara Fakulteta, a ustrojstvene 
jedinice centara su službe, uredi i odjeli. Centri Fakulteta su:  

1. Centar za studente 
2. Centar za razvoj poslovanja 
3. Centar za operativno poslovanje 
4. Centar za knjižničnu i izdavačku djelatnost 
5. Centar za financije i računovodstvo 

Centar za studente koordinira i upravlja svim aktivnostima vezanim uz studente na Fakultetu, 
uključujući prijediplomske, diplomske i poslijediplomske studije. Studentska služba obavlja poslove 
vezane uz administraciju upisa, vođenje studijskih evidencija, organizaciju obrana završnih i diplomskih 
radova. Služba za mobilnost i razvoj karijera pruža podršku studentima u karijernom razvoju kroz 
savjetovanje, organizaciju događanja i povezivanje s gospodarstvom, te potičući i međunarodnu 
suradnju  i administrirajući mobilnost studenata i nastavnog osoblja. 

Centar za razvoj poslovanja djeluje kao strateška razvojna jedinica Fakulteta, usmjerena na jačanje 
institucionalnih kapaciteta kroz višedimenzionalni pristup. Njegove aktivnosti obuhvaćaju strateško 
planiranje i kontrolu kvalitete, pripremu i provedbu projekata te podršku istraživačkim projektima, 
razvoj ljudskih potencijala i provedbu kadrovske politike te proaktivno povezivanje s dionicima iz 
gospodarstva i civilnog društva i promociju Fakulteta. U okviru Centra djeluju četiri međusobno 
povezane službe: Služba za strateški razvoj i planiranje, Služba za projekte, Služba za ljudske resurse i 
Služba za suradnju. 

Centar za operativno poslovanje čini temelj organizacijskog funkcioniranja Fakulteta, pružajući 
sveobuhvatnu podršku operativnim i logističkim procesima te zakonitost u poslovanju. Djelovanje 
Centra obuhvaća pravne, opće i administrativne poslove, upravljanje postupcima javne nabave, 
tehničko održavanje i sigurnost infrastrukture, upravljanje računalnom opremom i informacijskim 
sustavima i njihov razvoj, te zaštitu na radu i od požara. U sklopu Centra djeluju Služba za pravne i opće 
poslove, Služba za nabavu, Služba za investicijsko održavanje i sigurnost, Služba za zaštitu na radu i 
zaštitu od požara te Služba informatičkih tehnologija. 

Centar za knjižničnu i izdavačku djelatnost obuhvaća poslove razvoja, organizacije i vođenja 
knjižničnih i izdavačkih aktivnosti na Fakultetu. Centar koordinira rad Knjižnice te Službe izdavaštva i 
distribucije, osigurava stručnu obradu građe, upravlja repozitorijem i bibliografijama te pruža 
korisničke usluge i edukacije. Služba za izdavaštvo i distribuciju, uključujući skriptarnicu, zadužena je za 
pripremu, tiskanje, distribuciju i prodaju svih obrazovnih i stručnih materijala. 
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Centar za financije i računovodstvo obuhvaća poslove i aktivnosti organizacije, praćenja i kontrole svih 
financijskih i računovodstvenih procesa Fakulteta, uključujući izradu financijskih izvješća, planiranje 
poslovanja te nadzor zakonitosti i točnosti platnog prometa i knjiženja. U okviru Centra koordinira se 
rad Službe za računovodstvo te Službe za financije te se provodi nadzor nad uplatama, plaćanjima, 
putnim nalozima, dokumentacijom za banke, kartičnim plaćanjima i izvještajima i drugim srodnim 
poslovima. 
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Slika 1. Shematski prikaz organizacijske strukture Fakulteta 
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2. Izazovi i razvojne potrebe  
2.1. Opis izazova i razvojnih potreba 

Svojom dugom tradicijom Fakultet strojarstva i brodogradnje zauzima posebno mjesto u hrvatskom 
znanstvenom i visokoškolskom prostoru u području brodogradnje, strojarstva, zrakoplovnog  
inženjerstva i svemirske tehnike te mehatronike i robotike, a u brojnim je područjima jedina ustanova 
u Republici Hrvatskoj koja ih znanstveno i stručno pokriva. U svim svojim djelovanjima Fakultet mora 
slijediti načela na kojima se zasniva ustroj modernih tehničkih sveučilišta u Europi i svijetu: integraciju 
obrazovanja i istraživanja u svrhu podupiranja održivog i inovativnog gospodarstva i poduzetništva.  

Fakultet neprestano teži podizanju razine svojih istraživačkih rezultata, vidljivu kroz broj objavljenih 
radova u najkvalitetnijim časopisima, razmjer suradnje s gospodarstvom ili kroz broj istraživačkih 
projekata čiji je koordinator ili sudionik. S druge strane, u svakodnevnom funkcioniranju FSB 
kontinuirano radi na poboljšanju financijskog stanja korištenjem različitih izvora financiranja za 
znanstvena istraživanja, kvalitetu nastavnog procesa te potporu studentima. 

S ciljem iskorištenja svojih prednosti, kao i prilika koje se u okruženju u tom kontekstu pojavljuju, 
potrebno je osmišljavanje, ali ponajviše kontinuirana financijska potpora aktivnostima u postizanju 
ciljeva podizanja znanstvene izvrsnosti. Iz tog razloga, uz financiranje 16 institucijskih NPOO projekata, 
osmišljene su i dodatne aktivnosti s ciljem obuhvata najšireg spektra djelatnika fakulteta uključujući i 
istraživače van projektnih financiranja, mlade istraživače kao i djelatnike stručnih službi kao 
neizostavnog bitnog faktora uspješnosti prijava te posebice administrativnog praćenja projekata. 
Ukidanje dosadašnjih znanstvenih potpora istraživanjima potencijalna je prijetnja koju fakultet 
namjerava eliminirati predloženim razvojnim i izvedbenim aktivnostima potpora istraživanjima, 
objavljivanjima radova u časopisima s otvorenim pristupom te odlascima na međunarodne znanstvene 
konferencije radi umrežavanja.  

Već spomenuta orijentacija prema gospodarstvu posebno se ogleda u prijavama projekata u suradnji 
s gospodarskim subjektima te pružanju brojnih usluga gospodarskim subjektima. Jačanje te suradnje 
također je jedna od ključnih točaka ovog prijedloga putem širokog spektra aktivnosti osnaživanja 
umreženosti Fakulteta i gospodarskih subjekata. Suradnjom s Gospodarskim vijećem Fakulteta u kojem 
su članovi eminentni gospodarstvenici, Povjerenstvom za suradnju s gospodarstvom te brojnim 
alumnima, fakultet osmišljava brojne aktivnosti povezivanja obrazovanja, kako putem stručne prakse i 
izrada završnih i diplomskih radova u gospodarskim subjektima s realnim temama iz prakse, tako i 
formalnog i neformalnog obrazovanja stručnjaka iz prakse putem poslijediplomskog specijalističkog i 
doktorskog studija te brojnim programima cjeloživotnog obrazovanja razvijenih za potrebe tržišta rada.   

Fakultet strojarstva i brodogradnje, unatoč svojim uspjesima u znanstvenom i stručnom području, 
potpuno je svjestan svoje iznimno važne primarne uloge kao visokoškolske institucije u obrazovanju 
kvalitetnih inženjera za potrebe naše industrije odnosno cjelokupnog gospodarstva. Iz tog razloga je 
modernizacija studijskih programa također bitna odrednica našeg strateškog razvoja i usklađena s 
ciljevima Republike Hrvatske. Važno je spomenuti da smo akademske godine 2021./2022. godine 
krenuli sa sasvim novim studijskim programom Mehatronika i robotika, a godinu dana kasnije s 
revidiranim i moderniziranim studijskim programima Strojarstvo, Brodogradnja te Zrakoplovno 
inženjerstvo i svemirska tehnika. Studijski programi sa svojim kolegijima i njihovim sadržajima 
usklađeni su sa suvremenim trendovima i sličnim programima u inozemstvu, a širina područja koja 
pokriva naš studij strojarstva putem čak 12 modula omogućava specijalizacije (ali i izbornost) 
studentima za najširi spektar danas potrebnih inženjerskih poslova, od projektiranja strojarskih 
konstrukcija, uređaja i energetskih sustava do primjene suvremenih proizvodnih tehnologija i 
industrijskog menadžmenta.     
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No definiranje kurikuluma studijskih programa, ma koliko oni bili suvremeni, ne osigurava samo po 
sebi niti dovoljan interes maturanata za upis, a niti željenu prolaznost i završnost studenata na studiju. 
Za to su potrebni značajni napori samih nastavnika i uprave Fakulteta, ogromnim angažmanom u 
osmišljavanju i provedbi brojnih aktivnosti modernizacije studija i unapređenja nastavnog procesa. 
Ovo je pogotovo važno u današnje vrijeme demografskog pada, koji uz tradicionalno manji interes za 
STEM područjem svojim smanjenjem broja maturanata ugrožava sve pozitivne pomake i napore 
modernizacije studijskih programa. Za implementacije brojnih inovativnih metoda u nastavi, osim 
angažmana djelatnika, potrebna su i značajna financijska sredstva. Suvremeni sadržaji u našim 
studijskim programima oslanjaju se na inženjerske softverske alate u konstruiranju, proračunima, 
numeričkim simulacijama i optimizacijama, što iziskuje nabavke licenci inženjerskih softverskih alata. 
Korištenje takvih alata, odnosno provedba nastave, mora pak biti u manjim grupama u računalnim 
laboratorijima za koje također trebamo odgovarajuće materijalne resurse. Sam nastavni proces, iako 
se u kasnijim godinama temelji u velikoj mjeri na praktičnom radu u laboratorijima, terenskoj nastavi i 
praksi, na prvim godinama ovisi o usvajanju teorijskih bazičnih znanja. Za lakše usvajanje tog znanja od 
iznimne pomoći su primjereno oblikovani nastavni materijali u vidu novih udžbenika, priručnika i zbirki 
zadataka koji prate sadržaje pripadajućih kolegija, pa je potpora izdavanju nastavne literature također 
vrlo važan aspekt planiranih unapređenja našeg nastavnog procesa. I dakako ne smijemo zaboraviti 
niti naše nastavnike i podizanje njihovih nastavničkih kompetencija, posebice mlađih nastavnika – viših 
asistenata koji se biraju na radna mjesta docenata, čime isto želimo pridonijeti uspješnosti nastavnog 
procesa.  

Dodatno nam je važno i povezivanje tog nastavnog procesa i samog gospodarstva. Pa se nastavno na 
opisane ciljeve umrežavanja s gospodarskim subjektima ovdje dodatno osvrćemo na naš plan 
unapređenja stručne prakse. Uz činjenicu da svi naši studenti imaju obaveznu stručnu praksu u 
gospodarskim subjektima (najčešće industrijskim tvrtkama), istu mislimo značajno unaprijediti 
razvojem digitaliziranog sustava mentorske prakse putem aplikacije za definiranje ponude praksi od 
strane tvrtki, prijave studenata, odabir te potvrde o obavljenoj praksi.  Sustav bi se proširio i izradom 
aplikacije na engleskom jeziku za strane gospodarske subjekte, čime bi se našim studentima omogućilo 
značajnije povećanje provedbe prakse i u inozemstvu (koje je već sada u određenoj mjeri prisutno 
putem internship programa). Nadogradnja na ovaj sustav bila bi potpora predlaganju tema za završne 
i diplomske radove od strane gospodarskih subjekata, integrirano s aplikacijom za digitalizaciju i 
pojednostavljenje postupaka predlaganja tema, izrade radova te organizacije obrana završnih i 
diplomskih radova. 

I konačno, potpuno svjesni naše društvene uloge, poravnato sa strateškim ciljevima odnosa s dionicima 
te organizacije i upravljanja Fakultetom, odgovori na suvremene izazove i potrebe pretočeni su u 
aktivnosti jačanja kulture cjeloživotnog obrazovanja, cjelokupne digitalizacije te zelene tranzicije. 

Uz sistematiziranu izgradnju cjelokupnog sustava programa cjeloživotnog obrazovanja, a koji će 
podrazumijevati katalogizaciju svih postojećih programa usmjerenih na potrebe tržišta rada, sustav će 
dati potporu prijavama, vrednovanju, vođenju evidencija i unapređenju postojećim i novim 
programima cjeloživotnog obrazovanja, bilo s ili bez ECTS bodova odnosno u budućnosti kao 
mikrokvalifikacije.  

Sama digitalizacija u posljednje je vrijeme također jedna od većih orijentacija Fakulteta. Uz dosadašnja 
ulaganja u poslovni sustav i pojedine module, isti se namjerava proširivati te kao takav obuhvatiti sve 
poslovne procese na Fakultetu. No uz digitalizaciju poslovnih procesa, brojne aktivnosti (neke već i 
spomenute) vezane su uz digitalizacije nastavnih i istraživačkih procesa (digitalizacija prakse, aplikacija 
za završne i diplomske radove, aplikacija za evidencije mobilnosti, aplikacija za evidencije i praćenje 
projekata, katalog usluga i laboratorija, burza poslova i dr.). Jednako vrijedi i za digitalizaciju 
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informiranja i marketinga, a koja obuhvaća potpuni redizajn web stranica Fakulteta te primjenu brojnih 
društvenih mreža i alata digitalne komunikacije.  

Neizostavni dio ove četvrte strateške orijentacije je naša zelena tranzicija. Nedavno provedena 
cjelovita obnova je osim protupotresne obnove uključila i energetsku obnovu, rezultiravši energetskim 
sustavom koji se oslanja na korištenje obnovljivih izvora energije – dizalicama topline te solarnim 
sustavima. Ova orijentacija fakulteta želi se nastaviti primjenom suvremenog sustava upravljanja 
energetskim resursima te troškovima održavanja ovih sustava s ciljem optimizacije. No zelena tranzicija 
nam ne staje samo na održivijem i učinkovitijem energetskom sustavu, veći i na odgovornijem 
gospodarenju otpadom. Implementacijom sveobuhvatnog sustava gospodarenja otpadom, koji 
uključuje nabavu spremnika za odvojeno prikupljanje otpada (kartonske kutije koje se mogu reciklirati) 
i vanjskih smetlarnika pridonijeti će se održivijem društvu uz posljedično mijenjanje uvjeta odvoza i 
time smanjenjem troškova.   

U razvojne potrebe uključujemo i daljnji razvoj infrastrukture, iskazane u ovom prijedlogu kao 
institucijski cilj. Provedbe svih budućih aktivnosti i ostvarenja ciljeva, kako znanstvenih (znanstveno-
istraživačkih projekata), stručnih (znanstveno-istraživačkih projekata u partnerstvu s gospodarskim 
subjektima te suradnja i pružanje usluga gospodarstvu), nastavnih ciljeva (modernizacije i 
internacionalizacije studija, programi cjeloživotnog obrazovanja) te potpora studentima i radu 
studentskih udruga, nemogući su bez odgovarajuće infrastrukture, koja se kontinuirano mora 
izgrađivati i nadograđivati. Ostvarivanje svih ciljeva Fakulteta i time doprinos strateškim ciljevima 
Republike Hrvatske neraskidivo je povezan s potrebnom povećanja prostornih kapaciteta Fakulteta te 
će u budućnosti Fakultet biti orijentiran na sve infrastrukturne projekte u natječajima. Za tri takva 
projekta već imamo ishođene građevinske dozvole te čekamo odgovarajuće financiranje. 

2.2. Analiza sadašnjih i budućih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog 
učilišta/javnog znanstvenog instituta (SWOT) 

Po donošenju nove Strategije razvoja FSB-a 2026.-2030. pristupilo se izradi SWOT analize. Ista je 
obuhvatila ocjene Stručnog povjerenstva iz nedavnog posjeta u procesu reakreditacije (prosinac 2024.) 
u vidu definiranja naših prednosti (snaga), ali i nedostataka (slabosti), kao i preporuka za daljnje jačanje 
te uklanjanje nedostataka. Uz navedeno, a imajući u vidu donesene strateške ciljeve (11 općih ciljeva i 
71 poseban cilj), procijenjene su i navedene snage i slabosti ustanove te prilike i prijetnje okoline, kako 
sadašnje tako i buduće. SWOT analiza provedena je za četiri strateške cjeline strategije FSB-a, 
istraživačko-inovacijsku strategiju FSB-a, nastavnu strategiju FSB-a, strategiju FSB-a u odnosu prema 
dionicima te strategiju FSB-a u upravljanju i organizaciji, u nastavku prikazanu putem prikaza u 
kvadrantima. 
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Istraživanje i inovacije 

Snage 

• velik broj znanstvenih i stručnih 
projekata 

• visokokvalitetne publikacije i 
znanstvene konferencije 

• industrijska suradnja i CTT 
• uključivanje studenata u 

istraživanje 
• istraživanja u brojnim tehničkim i 

interdisciplinarnim područjima 

Slabosti 

• neravnoteža produktivnosti među 
zavodima 

• nedovoljna povezanost završnih i 
diplomskih radova s 
gospodarstvom 

• nedovoljna sredstva za inovacije i 
zaštitu intelektualnog vlasništva 

• ograničen kapacitet potpore 
istraživačima pri pripremi i 
provedbi projekata 

• nedostatak jače suradnje 
istraživačkih laboratorija i grupa 
unutar FSB-a 

 
Prilike 

• trendovi i poticaji jačanje 
međunarodne suradnje 

• strateška ulaganja u infrastrukturu 
i opremu 

• pristup raznim EU fondovima 
• visoka dodana vrijednost kroz 

industrijske projekte 
• orijentacija na zelenu tranziciju i 

digitalizaciju 
 

Prijetnje 

• nedostatak financiranja zbog 
ograničenih sredstava u fondovima 

• slab interes za doktorske studije 
• smanjen interes za istraživačke 

karijere zbog uvjeta rada i 
napredovanja 

• jaka međunarodna konkurencija 
• ekonomska neizvjesnost uslijed 

promjena zakonodavnog okvira 
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Nastava 

Snage 

• novi studijski programi usklađeni s 
potrebama industrije 

• razvijen i detaljan sustav 
upravljanja i osiguravanja kvalitete, 
s brojnim povjerenstvima vezanim 
uz nastavu i studijske programe 

• brojne studentske udruge s 
praktičnim radom koji nadopunjuje 
nastavu 

• atraktivni studijski programi za 
deficitarne struke 

• visokokvalitetan nastavni kadar 

Slabosti 

• visoka stopa odustajanja 
• manjak studija na engleskom jeziku 

odnosno sadržaja za strane 
studente 

• relativno mala mobilnost studenata 
i nastavnika (odlazna i dolazna) 

• nebalansirano nastavno 
opterećenje po zavodima i 
godinama 

• nedostatak fondova za financiranje 
nastavne opreme 

• nedostatan broj suradnika i 
asistenata osiguran putem 
državnog financiranja 

 
Prilike 

• potreba za stručnjacima u 
tehničkom području 

• upotreba novih tehnologija i 
metoda u učenju i poučavanju 

• jačanje digitalizacije i primjene 
umjetne inteligencije u nastavi 

• inozemni interes za kvalitetne 
studijske programe u tehničkom 
području 

• razvoj združenih studijskih 
programa s inozemnim 
institucijama 

Prijetnje 

• negativni demografski trendovi i 
smanjen interes mladih za STEM 

• internacionalizacija uz odlazak 
studenata na diplomski studij u 
inozemstvo. 

• ekonomska situacija i studiranje uz 
rad s posljedično slabim 
pohađanjem nastave 

• preveliki broj studijskih programa 
koji upisnim kvotama ne 
odgovaraju potrebama tržišta rada, 
ali i pojava sličnih manjih studija 

• nedostatak sustavne potpore 
države stranim studentima i 
studijima na engleskom jeziku 
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Odnos prema dionicima 

Snage 

• izvrsna industrijska suradnja kroz 
Gospodarsko vijeće i alumnije 

• prepoznata uloga FSB-a u razvoju 
gospodarstva i društva 

• uspješan rad studentskih udruga u 
povezivanju s praksom 

• aktivna suradnja s obrambenim i 
sigurnosnim sektorom 

• razvijeni i prepoznati programi 
CTT-a 

Slabosti 

• ograničen marketing i 
predstavljanje sposobnosti i 
kapaciteta fakulteta  

• nedostatak cjelovito strukturiranog 
i formalno usklađenog sustava 
cjeloživotnog obrazovanja s HKO-
om 

• nedovoljna uključenost alumna 
• nedovoljna prisutnost u javnoj 

upravi i stručnim tijelima koja 
oblikuju politike i strategije 

 
Prilike 

• istaknuta važnost STEM područja u 
društvu 

• jačanje svijesti o ulozi tehničke 
struke u razvoju gospodarstva 

• mogućnosti suradnje s 
gospodarskim i sigurnosnim 
sektorom kroz projekte i razvoj 
kadrova (specijalistički i doktorski 
studiji) 

• daljnje uključivanje alumna i drugih 
dionika u savjetodavna tijela te 
(ko)mentorstva stručnih praksi te 
završnih i diplomskih radova   

 

Prijetnje 

• pad broja upisanih studenata, a 
time i obrazovanih kadrova za 
gospodarstvo 

• praćenje brzog razvoja tehnologija i 
njihove primjene u gospodarstvu  

• ekonomska nestabilnost i recesijski 
trendovi 

• promjene zakonodavnih okvira i 
načina financiranja 
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Upravljanje i organizacija 

Snage 

• učinkovit sustav upravljanja  
• jasna organizacijska struktura 
• osnovan Centar za transfer 

tehnologije (CTT) i povezivanje s 
industrijom 

• iskusno i kvalitetno osoblje u 
pojedinim stručnim službama 

Slabosti 

• opterećenost pojedinih službi te 
fluktuacija stručnog osoblja  

• preopterećenost određenog broja 
nastavnika u poslovima upravljanja 
i organizacije 

• otpor promjenama i digitalizaciji 
procesa 

 
Prilike 

• digitalizacija procesa upravljanja i 
povećanje učinkovitosti 

• održivo upravljanje resursima u 
zelenoj tranziciji 

• definiranje kriterija napredovanja i 
poticanje izvrsnosti kao temelj za 
bolje rezultate i veću motivaciju 
zaposlenika 

• jačanje kulture uključivosti, 
etičnosti i društvene odgovornosti 
kroz sustavne politike i aktivnosti 

Prijetnje 

• financijski rizici i troškovi vezani uz 
infrastrukturne projekte i projekt 
cjelovite obnove  

• zakonodavne promjene 
• odljev nastavnog kadra (asistenata i 

viših asistenata) u gospodarstvo ili 
inozemstvo s posljedicama 
problema organizacije nastave 

• odlasci kvalitetnog i iskusnog 
stručnog kadra na bolje plaćene 
poslove 

 
 

3. Ciljevi  
Kao što je rečeno u poglavlju 2, Sveučilište u Zagrebu Fakultet strojarstva i brodogradnje vodeća je 
znanstveno-istraživačka institucija u području brodogradnje, strojarstva, zrakoplovnog  inženjerstva i 
svemirske tehnike te mehatronike i robotike. S otprilike oko 100 aktivnih znanstveno-istraživačkih 
projekata u provedbi godišnje, sa značajnom znanstvenom produkcijom u formi objava radova u 
svjetskim Web of Science časopisima (nekoliko djelatnika u najcitiranijih 2% znanstvenika), u sljedećem 
četverogodišnjem programskom razdoblju cilj nam je taj položaj zadržati odnosno i poboljšati.  

S tim u vezi su i aktivnosti 1-4 povezane sa strateškim ciljem Podizanje znanstvene izvrsnosti. 
Financiranjem ne samo institucijskih projekata iz NPOO nego sveobuhvatnim pristupom potporama 
prijava i provedbe svih europskih, nacionalnih, institucijskih i izvan projektnih istraživanja, Fakultet želi 
kontinuirano izgrađivati znanstvenu kompetitivnost i konkurentnost svojih djelatnika odnosno 
institucije u cjelini.  

Orijentacija prema gospodarstvu, ali ne samo putem transfera znanja i zajedničkim provedbama gore 
spomenutih projektnih i van projektnih istraživanja već i pružanjem usluga te povezivanjem nastavnog 
procesa i ciljanog obrazovanja studenata za potrebe tržišta rada vidljiva je u aktivnosti 5 usmjerenoj na 
postizanje ciljeva unutar strateškog cilja Jačanje suradnje s gospodarstvom. Ta suradnja Fakulteta 
ogleda se u brojnim prijavama zajedničkih projekata, suradnji u pružanju usluga putem izrada studija, 
elaborata, usluga umjeravanja i savjetovanja i dr., ali i u provedbi nastavnog procesa putem odlazaka 
na stručne prakse (aktivnost 8) te izradi završnih i diplomskih radova s temama iz gospodarstva. 



15 

Ovim posljednje spomenutim došlo se i do studijskih programa Fakulteta. Iako je FSB, kao što je već 
rečeno, relativno nedavno revidirao svoja tri tradicionalna studijska programa (Strojarstvo, 
Brodogradnja, Zrakoplovno inženjerstvo) te uveo i jedan potpuno novi (Mehatronika i robotika), isti se 
kontinuirano moraju unaprjeđivati. Razvoj novih tehnologija i tehničkih rješenja neminovno uzrokuje 
kontinuirane promjene nastavnog sadržaja studijskih programa, ali isto tako nove tehnologije 
(računalne simulacije, optimizacijske metode, računalom potpomognuto konstruiranje i proizvodnja, 
umjetna inteligencija i napredne podatkovne analitike, i dr.) zahtijevaju i sve više novih uvedenih 
tehnologija u nastavne procese (pri čemu su ovdje suvremeni računalni inženjerski alati od primarne 
važnosti) kao i ciljane nastavne literature (vlastitih udžbenika, priručnika, skripti i zbirki zadataka koje 
sustavno prate sadržaje kolegija naših studijskih programa). Dakako da takve promjene zahtijevaju i 
znatne financijske resurse (nabavke licenciranih softvera, opremanje računalnih laboratorija/učionica 
potrebnom opremom, troškove izdavaštva nastavne literature) uz, moramo spomenuti, ogroman 
angažman nastavnika u pripremi i provedbi inoviranih nastavnih procesa. U tom kontekstu su 
predložene aktivnosti 7-14 usmjerene na strateški cilj Povećanje, relevantnosti, kvalitete i 
učinkovitosti studiranja, pri čemu modernizacija studijskih programa ima centralno mjesto. Dodatno 
smo uz samu modernizaciju programa uključili i internacionalizaciju, kako putem razvoja studijskog 
programa na engleskom jeziku tako i mjerama povećanja mobilnosti nastavnika i studenata. 

Četvrta grupa predloženih aktivnosti, od 15-19, usmjerena je na strateški cilj Jačanje društvene 
odgovornosti. Najvažnija aktivnost 16 predstavlja težnju Fakulteta u dostizanju visokog stupnja 
digitalizacije svih procesa na Fakultetu. Osim digitalizacije poslovnih procesa (putem nabavke 
funkcionalnog i integriranog ERP sustava), digitalizacijom pokrivamo i sve ostale procese (nastavne, 
znanstvene, stručne) putem planiranog redizajna cjelokupnog web-a Fakulteta te izgradnje brojnih 
pod-stranica i platformi potpore prijavama i evidenciji projekata, promidžbi i evidenciji programa 
cjeloživotnog učenja, katalogu usluga i opreme laboratorija za suradnju s gospodarstvom, kao i brojnih 
portala i aplikacija za nastavne procese.  Aktivnosti 17 i 18 usmjerene su pak na jačanje zelene tranzicije 
i održivost. Nedavna cjelovita obnova Fakulteta, a koja je uključivala i energetsku obnovu, u velikoj je 
mjeri usmjerila Fakultet prema energetski održivom sustavu s visokim udjelom obnovljivih izvora 
energije (Fakultet ima 4 dizalice topline s 14 bunara, te solarni sustav proizvodnje električne energije). 
U sljedećem programskom razdoblju cilj je nastavak takve orijentacije, uvođenjem odgovornog 
gospodarenja otpadom te optimizacijama utroška energije i troškova održavanja energetskog sustava.  

Naš društveni angažman također je već godinama prepoznat u gospodarstvu, ali i društvu u cjelini 
putem brojnih događanja koja Fakultet organizira ili u njima sudjeluje. Takav angažman aktivno 
pridonosi popularizaciji fakulteta, ali i STEM odnosno tehničke struke općenito. Veliku ulogu u toj 
popularizaciji također imaju i naši vrijedni studenti, okupljeni u čak 10 studentskih udruga. Njihovi 
uspjesi (nadaleko poznata Formula student, veslački osmerac, …) neizmjeran su doprinos popularizaciji 
naših studijskih programa, Fakulteta i struke. Iz tog razloga proizlazi i težnja Fakulteta u potpori 
organizacijama brojnih aktivnosti popularizacije znanosti Fakulteta opisanih u aktivnosti 19. 

I konačno, aktivnost 20, iako ne pridonosi nekom posebnom cilju promatrano kroz predložene 
pokazatelje rezultata, indirektno doprinosi strateškim ciljevima Republike Hrvatske te je u ovom 
dokumentu navodimo kao institucijski infrastrukturni cilj daljnjeg unapređenja Fakulteta. Budućom 
provedbom financiranja infrastrukturnih projekata provedbom dodatno bi se podignuli kapaciteti i 
kvaliteta rada znanstveno-nastavnog, suradničkog i nenastavnog osoblja te studenata na Fakultetu. 
Bez financijske (su)potpore fakultet to nije u mogućnosti samostalno odraditi, te su stoga iskazani u 
ovom prijedlogu kao institucijski cilj spremnosti prijava na sve buduće natječaje infrastrukturnih 
projekata. Za tri takva projekta već imamo ishođene građevinske dozvole, financiranje također iz 
projekata MZOM-a. 
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3.1. Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1) 
Opisi svih aktivnosti, njihova povezanost s aktivnostima iz Uredbe o programskom financiranju, 
posebni ciljevi kojima pridonose te pokazatelji rezultata za praćenje provedbe nalaze se u prilogu Prilog 
1. Struktura aktivnosti, pokazatelja i ciljeva_FSB. 

4. Sažetak financijskog plana (Prilog 2) 
U prilogu Prilog 2. Sažetak financijskog plana_FSB nalazi se sažetak financijskog plana za sljedeće 
četiri godine, a koja sadrži stavke osnovne proračunske godine te stavke navedenih aktivnosti ovog 
prijedloga razvojne i izvedbene komponente programskog ugovora. 

5. Plan napredovanja i Plan zapošljavanja (Prilog 3) 
U prilogu Prilog 3. Plan napredovanja i Plan zapošljavanja_FSB nalazi se plan upravljanja ljudskim 
potencijalima u sljedećem četverogodišnjem razdoblju. 

 

 

 

Prilozi: 

- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja 
- Prilog 2: Sažetak financijskog plana 
- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zapošljavanja 
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