
Odabir posebnih ciljeva, pokazatelja rezultata i ishoda

Odabrani pokazatelji REZULTATA Odaberite pokazatelje rezultata tako da su uključeni svi odabrani 

posebni ciljevi

Posebni cilj Pokazatelj Opis Izvor podatka Početna vrijednost

Vrijednost na ključnoj 

točki ostvarenja Ciljana vrijednost

1.1. Povećanje sudjelovanja javnih visokih učilišta i 

javnih znanstvenih instituta u kompetitivnom 

projektnom financiranju

Broj znanstvenih radova u SCOPUS i WoS, A1 časopisima te 

međunarodno recenziranim zbornicima za društvene i 

humanističke znanosti te umjetničko područje

izvješće institucije

1.3. Jačanje međunarodne znanstvene suradnje i 

znanstvene aktivnosti
Broj uspješnih projektnih prijava u suradnji s inozemnim partnerom izvješće institucije

1.3. Jačanje međunarodne znanstvene suradnje i 

znanstvene aktivnosti
Broj suradnji s inozemnim partnerima izvješće institucije

1.5. Jačanje ljudskih potencijala stručnih službi
Broj pohađanih i održanih edukacija u svrhu jačanja potencijala 

stručnih službi
izvješće institucije

1.7. Doprinos otvorenoj znanosti
Broj provedenih mjera i uvedenih alata za poticanje politike 

otvorene znanosti
izvješće institucije

2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih 

aktivnosti, uključujući projekte suradnje s 

gospodarstvom

Broj uspješnih projektnih prijava za projekte primijenjenih 

istraživanja (od čega: suradni projekti s gospodarstvom ili u kulturi i 

obrazovanju) izvješće institucije

1.3. Jačanje međunarodne znanstvene suradnje i 

znanstvene aktivnosti

Broj znanstvenika uključenih u aktivnosti 

znanstvene mobilnosti
izvješće institucije

1.1. Povećanje sudjelovanja javnih visokih učilišta i 

javnih znanstvenih instituta u kompetitivnom 

projektnom financiranju

Broj uspješnih projektnih prijava na kompetitivne izvore 

financiranja 
izvješće institucije

1.4. Jačanje ljudskih potencijala za znanstveni rad Broj završenih doktorata izvješće institucije

SC 1: Podizanje znanstvene izvrsnosti

1.1. Povećanje sudjelovanja javnih visokih učilišta i javnih znanstvenih instituta u 

kompetitivnom projektnom financiranju

1.3. Jačanje međunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti

1.5. Jačanje ljudskih potencijala stručnih službi

1.7. Doprinos otvorenoj znanosti



Odabir posebnih ciljeva, pokazatelja rezultata i ishoda

Odabrani pokazatelji REZULTATA Odaberite pokazatelje rezultata tako da su 

uključeni svi odabrani posebni ciljevi

Posebni cilj Pokazatelj Opis Izvor podatka Početna vrijednost

Vrijednost na 

ključnoj točki 

ostvarenja Ciljana vrijednost

2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih 

aktivnosti, uključujući projekte suradnje s 

gospodarstvom

Broj uspješnih projektnih prijava za projekte 

primijenjenih istraživanja (od čega: suradni 

projekti s gospodarstvom ili u kulturi i 

obrazovanju)

izvješće institucije

2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih 

aktivnosti, uključujući projekte suradnje s 

gospodarstvom

Broj formalnih suradnji s gospodarskim 

subjektima te ustanovama iz kulture i 

obrazovanja

izvješće institucije

2.2. Unaprjeđenje institucijskog upravljanja 

intelektualnim vlasništvom
Broj patentnih prijava izvješće institucije

2.2. Unaprjeđenje institucijskog upravljanja 

intelektualnim vlasništvom
Broj drugih oblika intelektualnog vlasništva

Pokazatelj se odnosi na druge oblike intelektualnog vlasništva (osim patenta) kao što su žig (zaštitni 

znak), zaštićeni industrijski dizajn, oznake zemljopisnog podrijetla i oznake izvornosti, zaštićena biljna 

sorta, licence i dr. sukladno primjenjivim zakonskim normama.

izvješće institucije

ukupan broj prijava drugih 

oblika intelektualnog 

vlasništva podnesenih u 

četiri godine koje prethode 

sklapanju programskog 

ugovora

ukupan broj prijava 

drugih oblika 

intelektualnog vlasništva 

podnesenih u protekle 

četiri godine

ukupan broj prijava 

drugih oblika 

intelektualnog 

vlasništva podnesenih 

u ugovornom razdoblju

2.2. Unaprjeđenje institucijskog upravljanja 

intelektualnim vlasništvom

Broj pokrenutih projekata transfera 

tehnologije i znanja

Pokazatelj se odnosi na broj pokrenutih projekata prijenosa rezultata istraživanja u svrhu njihovog 

daljnjeg razvoja i/ili korištenja u razvoju i komercijalizaciji novih proizvoda (roba ili usluga). Rezultati 

istraživanja mogu se prenijeti u obliku potpisanih ugovora o istraživanju i razvoju, ugovora o 

licenciranju, ili drugih oblika ugovora o prijenosu odnosno komercijalizaciji tehnologije. U ostvarenje 

pokazatelja ulazi i osnivanje start-up, spin-off i spin-out poduzeća temeljem kojih se tehnologija 

namjerava dalje razvijati i komercijalizirati.

izvješće institucije

ukupan broj projekata 

pokrenutih u četiri godine 

koje prethode sklapanju 

programskog ugovora

ukupan broj projekata 

pokrenutih u protekle 

četiri godine

ukupan broj projekata 

pokrenutih u 

ugovornom razdoblju

SC 2: Jačanje suradnje s gospodarstvom te razvoj 

nacionalnog i regionalnog identiteta i kulture

2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, uključujući 

projekte suradnje s gospodarstvom

2.2. Unaprjeđenje institucijskog upravljanja intelektualnim vlasništvom



Odabir posebnih ciljeva, pokazatelja rezultata i ishoda

Odabrani pokazatelji REZULTATA Odaberite pokazatelje rezultata tako da su 

uključeni svi odabrani posebni ciljevi
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ključnoj točki 
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3.1. Unaprjeđenje studija Broj uvedenih inovativnih metoda  izvješće institucije

3.1. Unaprjeđenje studija

Udio norme zaposlenih nastavnika i 

suradnika po studiju u ukupnoj normi 

akreditiranih diplomskih i prijediplomskih 

studija

Pokazatelj se odnosi na udio ukupne norme zaposlenih nastavnika i suradnika po pojedinom 

akreditiranom diplomskom i prijediplomskom studiju u ukupnoj normi svih zaposlenih nastavnika i 

suradnika.

Pokazatelj mjeri koliki prosječni udio norme svih zaposlenih nastavnika i suradnika pripada pojedinom 

studijskom programu. Dobiva se na način da se izračuna prosječna norma po pojedinom studijskom 

programu i podijeli s ukupnom normom svih zaposlenika. 

Izborni predmeti koji se pojavljuju na više studija, broje se samo jednom.

izvješće institucije

prosječan godišnji udio za 

četiri godine koje prethode 

sklapanju programskog 

ugovora

prosječan godišnji udio u 

protekle četiri godine

prosječan godišnji udio 

u ugovornom razdoblju

3.1. Unaprjeđenje studija

Broj nastavnika koji su sudjelovali u 

obrazovnim programima jačanja 

nastavničkih kompetencija 

izvješće institucije

3.1. Unaprjeđenje studija
Broj studenata koji su ostvarili najmanje 5 

ECTS na studentskoj praksi
ISVU

3.1. Unaprjeđenje studija

Broj studenata koji sudjeluju na 

nacionalnim i međunarodnim natjecanjima 

u području studija

Pokazatelj se odnosi na broj studenata koji su sudjelovali na nacionalnim i/ili međunarodnim 

natjecanjima u području studija.
ISVU

prosječan godišnji broj za 

četiri godine koje prethode 

sklapanju programskog 

ugovora

prosječan godišnji broj u 

protekle četiri godine

prosječan godišnji broj 

u ugovornom razdoblju

3.3. Povećanje međunarodne visokoobrazovne 

suradnje

Broj združenih studija koji se izvode u 

suradnji s inozemnim visokim učilištem

Pokazatelj se odnosi na broj  združenih studija koji su akreditirani sukladno propisima kojima se 

uređuje osiguravanje kvalitete visokog obrazovanja i znanosti u Republici Hrvatskoj. 
izvješće institucije

prosječan godišnji broj za 

četiri godine koje prethode 

sklapanju programskog 

ugovora

prosječan godišnji broj u 

protekle četiri godine

prosječan godišnji broj 

u ugovornom razdoblju

3.3. Povećanje međunarodne visokoobrazovne 

suradnje

Broj nastavnika koji sudjeluju u 

međunarodnoj razmjeni 
izvješće institucije

3.3. Povećanje međunarodne visokoobrazovne 

suradnje

Broj studenata koji sudjeluju u 

međunarodnoj razmjeni
izvješće institucije

3.4. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju 

vještina koje jačaju konkurentnost na tržištu rada

Upisne kvote na studije u odnosu prema 

potrebama tržišta rada

Pokazatelj prati upisne kvote na studije prema potrebama tržišta rada odnosno preporukama za 

obrazovnu upisnu politiku i politiku stipendiranja Hrvatskog zavoda za zapošljavanje. 

Unutar aktivnosti koje se prate programskim ugovorom, javno visoko učilište može odabrati smanjenje 

(odnosno povećanje) upisnih kvota za one studijske programe za koje ne postoji (odnosno postoji) 

potreba na tržištu rada. Potrebu definira Hrvatski zavod za zapošljavanje unutar preporuka koje 

objavljuje u prosincu svake godine za iduću godinu.

izvješće institucije

prosječna upisna kvota za 

četiri godine koje prethode 

podnošenju prijave

prosječna upisna kvota u 

protekle četiri godine

prosječna upisna kvota 

u ugovornom razdoblju

3.4. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju 

vještina koje jačaju konkurentnost na tržištu rada

Broj studijskih programa usklađenih s 

Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom

Pokazatelj prati broj studijskih programa na javnom visokom učilištu koji su usklađeni sa standardima 

kvalifikacija postavljenima u Hrvatskom kvalifikacijskom okviru.
izvješće institucije

iznos pokazatelja u 

trenutku prijave

iznos pokazatelja na 

polovici ugovornog 

razdoblja

iznos pokazatelja na 

kraju ugovornog 

razdoblja

3.4. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju 

vještina koje jačaju konkurentnost na tržištu rada

Broj upisanih standarda kvalifikacija u 

Registar Hrvatskog kvalifikacijskog okvira 

Pokazatelj se odnosi na broj upisanih standarda kvalifikacija za koje je javno visoko učilište predalo 

zahtjev za upis u Registar Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (https://hko.srce.hr/registar/).
izvješće institucije

iznos pokazatelja u 

trenutku prijave

iznos pokazatelja na 

polovici ugovornog 

razdoblja

iznos pokazatelja na 

kraju ugovornog 

razdoblja

3.4. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju 

vještina koje jačaju konkurentnost na tržištu rada
Broj stipendija za deficitarna zanimanja

Pokazatelj se odnosi na broj stipendija iz namjenskih ili vlastitih sredstava dodijeljenih za deficitarna 

zanimanja.
izvješće institucije

prosječan godišnji broj za 

četiri godine koje prethode 

sklapanju programskog 

ugovora

prosječan godišnji broj u 

protekle četiri godine

prosječan godišnji broj 

u ugovornom razdoblju

3.4. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju 

vještina koje jačaju konkurentnost na tržištu rada

Broj redovitih studenata u STEM 

područjima u odnosu na ukupan broj 

redovitih studenata.

izvješće institucije

SC 3: Povećanje relevantnosti, kvalitete i učinkovitosti 

studiranja

3.1. Unaprjeđenje studija

3.4. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vještina koje jačaju 

konkurentnost na tržištu rada

3.3. Povećanje međunarodne visokoobrazovne suradnje
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Odabrani pokazatelji REZULTATA Odaberite pokazatelje rezultata tako da su 

uključeni svi odabrani posebni ciljevi
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ključnoj točki 
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4.2. Jačanje kulture cjeloživotnog obrazovanja, 

jednakosti i ravnopravnosti

Broj poduzetih mjera za promicanje kulture 

jednakosti i ravnopravnosti

Pokazatelj prati broj mjera poduzetih u svrhu promicanja ravnopravnosti žena i muškaraca i zabrani 

diskriminacije, i/ili u svrhu promicanja pristupačnosti za osobe s invaliditetom. U ostvarenje 

pokazatelja ubrajaju se mjere koje se mogu kvantificirati (npr. broj organiziranih radionica ili 

predavanja na temu promicanja ravnopravnosti spolova, broj radova za unaprjeđenja pristupačnosti 

fizičke infrastrukture javnog visokog učilišta, odnosno javnog znanstvenog instituta, osobama s 

invaliditetom). 

Pokazatelj se odnosi na mjere koje već nisu propisane kao obavezne Zakonom o ravnopravnosti 

spolova i drugim propisima koji reguliraju jednakost i ravnopravnost.

izvješće institucije

ukupan broj mjera 

poduzetih u četiri godine 

koje prethode sklapanju 

programskog ugovora

ukupan broj mjera 

poduzetih u protekle 

četiri godine

ukupan broj mjera 

poduzetih u ugovornom 

razdoblju

4.2. Jačanje kulture cjeloživotnog obrazovanja, 

jednakosti i ravnopravnosti

Broj zaposlenika koji su završili programe 

stručnog usavršavanja

Pokazatelj mjeri broj zaposlenika koji su završili najmanje jedan program stručnog usavršavanja. Pod 

programima stručnog usavršavanja podrazumijevaju se akreditirani programi stručnog usavršavanja 

zaposlenika koji su vezani za uspješno obavljanje poslova iz opisa radnih mjesta na kojima se 

zaposlenici nalaze. 

Pod akreditiranim programima podrazumijevaju se programi stručnog usavršavanja koji imaju 

odobrenje Ministarstva znanosti i obrazovanja ili su prošli interni sustav osiguravanja kvalitete na 

javnom visokom učilištu sukladno pravilnicima o cjeloživotnom obrazovanju.

izvješće institucije

ukupan broj zaposlenika 

koji su završili navedene 

programe u četiri godine 

koje prethode sklapanju 

programskog ugovora

ukupan broj zaposlenika 

koji su završili navedene 

programe u protekle 

četiri godine

ukupan broj zaposlenika 

koji su završili navedene 

programe u ugovornom 

razdoblju

4.2. Jačanje kulture cjeloživotnog obrazovanja, 

jednakosti i ravnopravnosti

Broj programa cjeloživotnog obrazovanja 

koji se izvode na javnom visokom učilištu 

usklađenih s Hrvatskim kvalifikacijskim 

okvirom 

izvješće institucije

4.2. Jačanje kulture cjeloživotnog obrazovanja, 

jednakosti i ravnopravnosti

Udio redovnih studenata iz ranjivih skupina 

u ukupnom broju redovnih studenata

Pokazateljem se mjeri udio redovnih studenata iz ranjivih skupina u odnosu na ukupni broj redovnih 

studenata koji pohađaju studij. 

Ranjive skupine se definiraju kao osobe s invaliditetom, žrtve nasilja, beskućnici, migranti, Romi, 

neaktivni mladi, osobe starije od 50 godina, a posebice žene i drugi čije je zapošljavanje otežano.

Student upisan u redovitom statusu upisuje u pravilu 60 ECTS bodova u akademskoj godini u skladu s 

izvedbenim planom nastave te studira u sklopu pune nastavne satnice.

izvješće institucije

prosječan godišnji udio za 

četiri godine koje prethode 

sklapanju programskog 

ugovora

prosječan godišnji udio u 

protekle četiri godine

prosječan godišnji udio 

u ugovornom razdoblju

4.4. Digitalizacija poslovanja

Iznos vlastitih i namjenskih sredstava 

utrošen na projekte s ciljem digitalne 

transformacije poslovanja

izvješće institucije

4.5. Jačanje zelene tranzicije

Iznos vlastitih i namjenskih sredstava 

utrošen na projekte s ciljem podizanja 

energetske učinkovitosti

izvješće institucije

4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti
Broj aktivnosti popularizacije znanosti i 

umjetnosti
izvješće institucije

SC 4: Jačanje društvene odgovornosti

4.2. Jačanje kulture cjeloživotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti

4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti

4.4. Digitalizacija poslovanja

4.5. Jačanje zelene tranzicije


