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1. Strateški okvir 
Znanstveni i nastavni rad Fakulteta šumarstva i drvne tehnologije pripada području biotehničkih 

znanosti, polju šumarstva i polju drvne tehnologije. Fakultet šumarstva i drvne tehnologije je 

međunarodno prepoznatljiva institucija u obrazovanju visokostručnih kadrova za potrebe šumarstva, 

urbanog šumarstva, zaštite prirode, zaštite okoliša, lovstva, prerade drva i izrade proizvoda od drva te 

proizvodnje namještaja. Fakultet je mjesto trajnoga obrazovanja i formiranja intelektualaca širokoga 

spektra znanja koji su prepoznatljivi u svojem djelovanju ne samo u struci nego i u društvenom životu 

Republike Hrvatske. 

Moderno šumarstvo je znanost, posao i umijeće gospodarenja šumama te s njime povezanoga 

zemljišta za trajnu dobrobit gospodarstva, društva i okoliša. Ono podrazumijeva uravnoteženo 

gospodarenje šumskim resursima radi optimalnoga prinosa šumskih proizvoda, očuvanja biljnoga i 

životinjskoga svijeta, očuvanja vode, zraka i tla, osiguravanja općekorisnih funkcija šuma i usluga 

šumskih ekosustava kako u prirodnim šumama, tako i u urbanim šumama i ekosustavima urbanog 

šumskog zelenila. 

Šume imaju značajnu ulogu u smanjenju rizika od prirodnih katastrofa, uključujući poplave, suše, 

klizišta i druge ekstremne događaje. Na globalnoj razini, šume ublažavaju klimatske promjene 

vezanjem ugljika, doprinose ravnoteži kisika, ugljikovog dioksida i vlage u zraku te štite slivove. 

Ulaganje u šume i šumarstvo predstavlja ulaganje u ljude i njihovu egzistenciju i buduće naraštaje. 

Istovremeno, šumski su ekosustavi izloženi sve većem pritisku uslijed klimatskih promjena. U cilju 

postizanja strateških ciljeva održivog razvoja Ujedinjenih naroda i razborite implementacije europskih 

zelenih politika Fakultet, slijedeći tradiciju hrvatskog šumarstva, promiče potrajno gospodarenje 

šumskim ekosustavima kao jedini ispravni put očuvanja uravnoteženog pristupa višenamjenskom 

korištenju šuma kako bi one i u budućnosti uz gospodarske dobrobiti zadržale svoje općekorisne 

funkcije. Urbano šumarstvo postaje sve važnije za rješavanje problema klimatskih izazova kroz 

očuvanje okoliša u gradovima, projektiranje parkova i zelenih površina, u ekološkome monitoringu, 

ekoturizmu te analizi i valorizaciji prostora te je uz upravljanje zaštićenim objektima prirode i okoliša 

okosnica održivog razvoja. 

Drvna tehnologija je znanost i struka koja primjenjuje znanja prirodnih i tehničkih znanosti u svrhu 

proizvodnje proizvoda od obnovljivoga prirodnog resursa – drva. Posebnost je ovoga znanstvenog polja 

i struke u tome što se bavi razvojem i oblikovanjem novih zelenih proizvoda na osnovi drva i drvnih 

materijala te specifičnim procesnim i proizvodnim tehnologijama njihove prerade i obrade primjerene 

zahtjevima biomaterijala. Fakultet u skladu s europskim i nacionalnim strateškim okvirom aktivno 

podupire jačanje konkurentnosti i inovativnosti, digitalnu i zelenu tranziciju, energetsku i resursnu 

učinkovitost te jačanje regionalne konkurentnosti i ravnomjerni regionalni razvoj uz povećanje 

proizvodnosti i jačanje otpornosti prerade drva i proizvodnje namještaja s obzirom na klimatske 

promjene. 

Šumarstvo, prerada drva, izrada proizvoda od drva i proizvodnja namještaja nude ekonomske, 

razvojne i socijalne prednosti i mogućnosti. Značajan su izvor zapošljavanja i ekonomskoga 

prosperiteta u Hrvatskoj i u svijetu, ali uz uravnoteženi pristup, uzimajući u obzir višenamjensku ulogu 

šuma koje su usmjerene funkciji održivoga razvoja i ekološki učinkovitim na šumi baziranim 

industrijama. 

Intenzivan razvoj Fakulteta posljednjih dvadesetak godina, tijekom kojih je došlo do osjetnog 

povećanja raspoloživih radnih prostora, modernizacije nastavnih i znanstveno-istraživačkih poligona, 

ugradnje suvremene laboratorijske opreme i mjernih instrumenata dovelo je do reorganizacije 
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poslovanja i upravljanja Fakultetom. Pravovremeno usklađivanje sa zakonodavnim okvirom traži stalne 

i vrlo zahtjevne promjene u svim sferama djelovanja Fakulteta, a osobito u sustavu financiranja, 

poslovanja, zapošljavanja i akreditiranja. Učestale izmjene zakonskih propisa koje iziskuju kontinuiranu 

prilagodbu, može pratiti samo obrazovna institucija sa suvremenim sustavom upravljanja i dobro 

razvijenim sustavom kvalitete. Razvojne smjernice srodnih znanstveno-istraživačkih ustanova u okviru 

Europske unije orijentacijski su pokazatelj smjernica i razvojne vizije Fakulteta šumarstva i drvne 

tehnologije u zajednici i punopravnom članstvu s eminentnim europskim i međunarodnim visoko-

obrazovnim i znanstvenim institucijama. 

Iako je Fakultet tijekom svoje bogate povijesti uvijek imao jasnu viziju svoga razvoja, novi razvojni 

izazovi kao što su europski kvalifikacijski okvir, provedba Bolonjskog procesa, internacionalizacija, 

istraživačka izvrsnost, razvoj sustava kvalitete nastavnog procesa, financijska održivost i korisnost 

gospodarstvu, elementi su koji neminovno nameću potrebu sustavne analize stanja i kreiranja 

smjernica budućeg razvoja koje će osigurati prosperitet Fakulteta na zavidnoj nastavnoj, 

znanstvenoistraživačkoj i stručnoj razini. Međunarodna nastavna i znanstvenoistraživačka suradnja 

osnova je budućeg razvoja Fakulteta šumarstva i drvne tehnologije. Potporama i poticajima 

nastavnicima i doktorandima prilikom objave znanstvenih radova u časopisima s visokim faktorom 

odjeka u skladu s politikom otvorene znanosti Fakultet kontinuirano unaprjeđuje kvalitetu i kvantitetu 

znanstvene produktivnosti i znanstvene vidljivosti u cilju međunarodne prepoznatljivosti i 

konkurentnosti znanstvenika Fakulteta pri projektnim prijavama te transfera znanja i tehnologije u 

gospodarstvo i modernizacije nastavnog procesa. Temeljem višegodišnjeg iskustva u provođenju 

stručnih projekata i uspješne suradnje s gospodarstvom Fakultet će dodatno unaprijediti programe 

cjeloživotnog obrazovanja te aktivacijom kapaciteta Fakultetskih laboratorija proširiti spektar usluga 

koje pruža privredi. Programi stručne prakse integrirani u nastavni proces pri zadnjoj reviziji studijskih 

programa omogućuju studentima Fakulteta upoznavanje s modernim tehnologijama i povezivanje s 

budućim poslodavcima. Iskoraci u znanstvenoj produktivnosti i stručnoj djelatnosti omogućuju 

kontinuirano unaprjeđenje nastavnog procesa koji prati nove potrebe društva u svjetlu tehnološkog 

napretka i izazova klimatskih promjena. Terenska nastava kao neodvojivi dio nastavnog procesa 

zajedno s neophodnim dugoročnim istraživanjima šumskih ekosustava bazirana je na uzornom 

gospodarenju Nastavno-pokusnim šumskim objektima. U cilju osiguravanja financijske održivosti 

Fakulteta nužno je osnažiti postojeće kapacitete dugoročnim investicijama u znanstveno-nastavnu 

infrastrukturu imajući u vidu i podizanje razine energetske učinkovitosti te povećanje prihoda 

provođenjem stručnih djelatnosti i projekata uz aktivnije učešće sastavnica novoosnovanog Zavoda za 

nastavno-pokusne drvnotehnološke objekte. 

Temelj za izradu ove Strategije razvoja jest specifičan sustav upravljanja kvalitetom Fakulteta koji 

integrira sustav osiguravanja kvalitete Fakulteta utemeljen na Standardima i smjernicama za 

osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG) s primjenom ISO 9001 i ISO 

14001 standarda i u okviru kojeg se vrši stalna analiza i unapređenje sustava kroz godišnje planove i 

izvještaje o svim segmentima sustava kvalitete te periodička unutarnja i vanjska vrednovanja. 

U skladu sa svojim osnovnim strateškim odrednicama, kao punopravni član Europskog prostora 

visokog obrazovanja Fakultet će zadržati vodeću ulogu u regiji, biti prepoznatljiv na Sveučilištu i 

pozicionirati se kao međunarodno prepoznata istraživačka institucija te ključni čimbenik u transferu 

tehnologije i svim segmentima razvoja šumarske i drvnotehnološke struke. 
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1.1. Vizija  
Sveučilište u Zagrebu Fakultet šumarstva i drvne tehnologije aktivna je sastavnica Europskog 

visokoobrazovnog i istraživačkog prostora koja obrazuje međunarodno priznate kvalitetne i 

kompetentne stručnjake te provodi međunarodno prepoznata znanstvena i stručna istraživanja. 

Zadaća Fakulteta je stvaranje, analiza i razmjena znanja putem nastavne, istraživačke i stručne 

djelatnosti. Vizija Sveučilišta u Zagrebu Fakulteta šumarstva i drvne tehnologije jest postati vodeća 

visokoobrazovna, znanstvena i stručna ustanova u poljima šumarstva i drvne tehnologije u širem 

regionalnom okruženju. Stvaranjem i primjenom novih znanstvenih spoznaja osigurat će se trajni razvoj 

kako bi se polaznicima obrazovnih programa Fakulteta pružala znanja u skladu s potrebama 

suvremenog društva, temeljenog na znanju i održivom razvoju. 

 

1.2. Misija  
Sveučilište u Zagrebu Fakultet šumarstva i drvne tehnologije posvećen je postizanju izvrsnosti u 

obrazovanju i istraživanju u šumarstvu, urbanom šumarstvu, zaštiti prirode, zaštiti okoliša, lovstvu, te 

drvnoj tehnologiji. Misija Fakulteta je postizanje izvrsnosti u visokom obrazovanju, znanstvenim 

istraživanjima, pružanju stručnih usluga i aktivnoj suradnji s gospodarstvom, uz primjenu sustava 

upravljanja kvalitetom i okolišem, kako bismo prenijeli stečeno znanje i pridonijeli održivom razvoju i 

dobrobiti društva. Kao najstarija i jedinstvena nacionalna ustanova u svom području, Fakultet je predan 

stvaranju i širenju znanja temeljenog na suvremenim znanstvenim spoznajama, javnom djelovanju u 

interesu znanosti i struke u polju šumarstva i drvne tehnologije i promicanju principa moralnosti, 

etičnosti i tolerancije kako bi se studenti kroz studije formirali kao sudionici modernoga demokratskoga 

i multikulturnoga društva. Temeljna svrha Fakulteta je stvaranje, analiza i razmjena znanja putem 

nastavne, istraživačke i stručne djelatnosti. Poseban naglasak stavljamo na studente, pružajući im 

obrazovne programe usklađene s potrebama gospodarstva, čineći ih stručnjacima i odgovornim 

članovima društva. U suradnji s gospodarskim i javnim sektorom, kako u Hrvatskoj tako i u inozemstvu, 

Fakultet aktivno doprinosi stvaranju znanja i razvoju tehnologija u biotehničkim znanostima, posebice 

u šumarstvu, urbanom šumarstvu, drvnoj tehnologiji i oblikovanju proizvoda od drva. 

 

1.3. Djelokrug rada 
Osnovne djelatnosti Fakulteta su ustroj i izvođenje sveučilišnih prijediplomskih, stručnih 

prijediplomskih, sveučilišnih diplomskih, poslijediplomskih doktorskih i poslijediplomskih 

specijalističkih studija te znanstvenoistraživački i stručni rad u znanstvenom području biotehničkih 

znanosti, znanstvenom polju šumarstva i znanstvenom polju drvne tehnologije. Fakultet je također 

registriran za organiziranje i održavanje znanstvenih i stručnih skupova, izdavanje znanstvenih i 

stručnih publikacija kao i ostale oblike nastavnog, znanstvenog i stručnog rada te savjetovanja u 

domeni šumarstva, urbanog šumarstva, zaštite prirode, zaštite okoliša, lovstva, drvne tehnologije i 

oblikovanja proizvoda od drva. 

Djelatnost (predmet poslovanja) Fakulteta jest: 

• ustrojavanje i izvođenje sveučilišnih prijediplomskih i diplomskih studija 

• ustrojavanje i izvođenje stručnih prijediplomskih studija 

• ustrojavanje i izvođenje doktorskih studija i sveučilišnih specijalističkih studija u znanstvenom 

području biotehničkih znanosti, u znanstvenom polju šumarstva i u znanstvenom polju drvne 

tehnologije i izvođenje programa cjeloživotnoga obrazovanja i obrazovanja odraslih 

• znanstvenoistraživački rad u znanstvenim poljima šumarstva i drvne tehnologije 
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• organiziranje i održavanje znanstvenih i stručnih skupova iz područja šumarstva i drvne 

tehnologije te provođenje programa stalnog i povremenog usavršavanja 

• izdavanje znanstvenih, stručnih i ostalih publikacija 

• gospodarenje šumama  

• gospodarenje lovištem i divljači 

• gospodarenje poljoprivrednim gospodarstvom 

• savjetovanje iz područja šumarstva, drvne tehnologije, lovstva i srodnih djelatnosti 

• vještačenja 

• prijevoz osoba i tereta za vlastite potrebe 

• iznajmljivanje motornih vozila 

• uzgoj i prodaja šumskih i ukrasnih sadnica na veliko i malo 

• trgovina šumskim drvnim, šumskim nedrvnim i lovnim proizvodima na veliko i malo 

• projektiranje i konzalting u šumarstvu, lovstvu, urbanom šumarstvu, zaštiti prirode i okoliša,  

krajobraznom oblikovanju, krajobraznoj arhitekturi, hortikulturi, preradi drva i proizvodnji 

finalnih proizvoda od drva 

• izrada lovnogospodarskih planova 

• izmjera i procjena šumskih resursa i izrada planova i programa gospodarenja šumama 

• projektiranje i nadzor nad izgradnjom šumskih prometnica 

• izrada studija otvaranja šuma šumskim prometnicama 

• lov, stupičarenje i briga o divljači 

• obvezatan stručni nadzor proizvodnje šumskog sjemena 

• stručni poslovi u zaštiti prirode, zaštiti okoliša i urbanom šumarstvu 

• ispitivanje kakvoće šumskog sjemena i sadnog materijala 

• ispitivanje šumske biomase za energiju (fizikalne i kemijske analize) 

• molekularno-biološke analize 

• analize fizioloških značajki biljaka 

• analiza tla, vode i biljnog materijala 

• održavanje i njega urbanih nasada drveća i grmlja (arborikultura) 

• uspostava i provedba monitoringa zdravstvenog stanja šumskog i urbanog drveća 

• uspostava i provedba ekološkog monitoringa u šumskim ekosustavima 

• dijagnoza zdravstvenog statusa drveća, determinacija štetnika i uzročnika bolesti te izrada 

elaborata prevencije i sanacije šteta na drvenastoj vegetaciji 

• provedba postupaka procjene rizika od štetnih organizama i uzročnika bolesti 

• izrada studija utjecaja na okoliš i ocjena prihvatljivosti zahvata na ekološku mrežu 

• ispitivanje i certifikacija drvnih ploča za opću uporabu i graditeljstvo, ispitivanje namještaja i 

dijelova za namještaj, ispitivanje drvnih proizvoda za graditeljstvo, ostalih drvnih i nedrvnih 

materijala i ispitivanje premaznih materijala  

• ispitivanje i certifikacija dječjih igrališta i opreme 

• izdavanje potvrda o sukladnosti proizvoda s tehničkim specifikacijama 

• ergonomska interdisciplinarna istraživanja namještaja 

• projektiranje i razvoj proizvoda od drva i namještaja, izrada modela i drvnih proizvoda 

• nadzor kakvoće šumskih drvnih (sortimenata) i nedrvnih proizvoda, poluproizvoda i proizvoda 

od drva 

• edukacija i kontrola fitosanitarne zaštite drva 

• kemijske analize drva, proizvoda od drva, drvnih materijala i drugih nedrvnih materijala 

• proizvodnja pilanskih proizvoda i namještaja 
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• trgovina oblim, piljenim i blanjanim drvom te namještajem na veliko i malo 

• auditiranje sljedivosti drva i drvnih proizvoda prema FSC i PEFC certifikacijskim shemama 

• mjerenje buke i vibracija pri radu i određivanje koncentracije lebdećih čestica 

• ispitivanje makroskopskih, fizikalnih i mehaničkih svojstava drva i proizvoda od drva 

• ispitivanje tehnoloških svojstava drva i proizvoda od drva 

• ispitivanje anatomskih svojstava drva, analiza uzroka i uzročnika razgradnje drva i drvnih 

proizvoda 

• ispitivanje sredstava i metoda zaštite, modifikacije i restauracije drva i drvnih proizvoda 

• iznajmljivanje prostora fakulteta 

• fotografska djelatnost – snimanje iz zraka 

• izvođenje šumarskih radova 

• izmjera terena i kartiranje 

• daljinska istraživanja u šumarstvu, urbanom šumarstvu, zaštiti prirode i okoliša 

• stručna podrška fitosanitarnom sustavu u području drvenog materijala za pakiranje u 

međunarodnom prometu (ustroj, implementacija, službena provjera, stručni nadzor, 

edukacija, savjetovanje). 

 

1.4. Organizacijska struktura 
Ustrojbene su jedinice Fakulteta sukladno Statutu iz 2024. godine: Zavodi, Dekanov ured, Tajništvo, 

Ured za javnu nabavu, Računovodstveno-financijska služba i Knjižnica i digitalni repozitorij. 

 

Unutar Odsjeka ustrojeni su sljedeći zavodi: 

1.1. Šumarski odsjek: 

• Zavod za ekologiju i uzgajanje šuma 

• Zavod za izmjeru, daljinska istraživanja i uređivanje šuma 

• Zavod za šumarsku genetiku, dendrologiju i botaniku 

• Zavod za šumarske tehnike i tehnologije 

• Zavod za zaštitu šuma i lovno gospodarenje 

• Zavod za nastavno-pokusne šumske objekte 

1.2.  Drvnotehnološki odsjek: 

• Zavod za znanost o drvu 

• Zavod za tehnologije materijala 

• Zavod za organizaciju proizvodnje 

• Zavod za procesne tehnike 

• Zavod za namještaj i drvo u graditeljstvu 

• Zavod za nastavno-pokusne drvnotehnološke objekte 

Dekanov ured: 

1.  Ured za međunarodnu i međuinstitucijsku suradnju 

2.  Ured za upravljanje kvalitetom 

3.  Ured za odnose s javnošću i promidžbu 
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4.  Ured za znanstvene i stručne projekte 

5.  Ured za stručnu praksu i karijerno savjetovanje 

6.  Služba održavanja i ekonomat  

7.  Portirska služba. 

 

Tajništvo Fakulteta 

Radi obavljanja zajedničkih stručnih, pravnih, kadrovskih i administrativno-tehničkih, informatičkih, 

informacijsko-dokumentacijskih poslova ustrojava se služba Tajništva sa sljedećim odjelima: 

1. Odjel pravnih poslova 

2. Odjel kadrovskih i općih poslova 

3. Studentska referada 

4. Odjel za informatičke poslove 

5. Urudžbeni zapisnik i pismohrana.  

 

Ured za javnu nabavu 

Radi obavljanja poslova provođenja javne nabave ustrojen je Ured za javnu nabavu. 

 

Računovodstveno-financijska služba 

Radi obavljanja zajedničkih računovodstvenih, knjigovodstvenih i financijskih poslova ustrojava se 

Računovodstveno-financijska služba koja se sastoji od sljedećih odjela: 

1. Knjigovodstveni odjel 

2. Financijski odjel (likvidatura, blagajna i obračun plaća) 

3. Odjel analize i interpretacije financijskih izvješća.  

 

Knjižnica i digitalni repozitorij 

1. Knjižnica je samostalna ustrojbena jedinica putem koje se posreduju znanstvene i stručne 

publikacije i informacije. 

2. U sastavu Knjižnice djeluje i digitalni repozitorij.  
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Shematski prikaz organizacijske strukture ustanove (organigram): 
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2. Izazovi i razvojne potrebe  

2.1. Opis izazova i razvojnih potreba 
 

Slijedeći svoju misiju i viziju baziranu na strateškim i ostalim dokumentima relevantnim za znanost, 

visoko obrazovanje i transfer tehnologije, uvažavajući međunarodne standarde visokog obrazovanja i 

znanosti, Sveučilište u Zagrebu Fakultet šumarstva i drvne tehnologije definirao je svoje nastavne, 

znanstvene i stručne ciljeve u skladu s interesima šumarske i drvnotehnološke struke. Osnovni 

preduvjet za uspješno ostvarenje navedenih ciljeva je aktiviranje svih resursa Fakulteta, uz održavanje 

visoke razine entuzijazma i motiviranosti zaposlenika da prihvate svoj dio odgovornosti i usmjere svoje 

intelektualne sposobnosti i aktivnosti prema prosperitetnim ciljevima. 

Djelovanje Fakulteta temelji se na bogatoj povijesti, tijekom koje se više od 125 godina 

kontinuirano održava visoko obrazovanje u području šumarstva u okviru Sveučilišta u Zagrebu, a visoko 

obrazovanje u području drvne tehnologije preko 75 godina. Zahvaljujući bogatoj tradiciji i iskoraku u 

posljednjih dvadesetak godina, Fakultet spremno dočekuje izazove budućnosti i može planirati 

strateške odrednice u skladu sa svim smjernicama i standardima europskog prostora znanosti i visokog 

obrazovanja. 

Strateški razvoj Fakulteta se između ostalog zasniva i na nekoliko ključnih aktivnosti koje su detaljno 

opisane u Prilogu 1. Struktura aktivnosti pokazatelja i ciljeva Fakulteta. Opremanjem računalnih 

učionica, nabavkom nove opreme te uvođenjem suvremenih metoda i tehnologija u nastavi, omogućit 

će se prenošenje znanja i suvremenih metoda studentima, a vezano za aktualne izazove u polju 

šumarstva i polju drvne tehnologije. Opremanjem radionice za stručnu praksu, čiji je prostor već 

prethodno osiguran, omogućit će se daljnji razvoj praktičnih vještina studenata i konkurentnost 

studenata na tržištu rada. Sveobuhvatnom adaptacijom velikog i malog amfiteatra u cilju unaprjeđenja 

ergonomskh značajki, akustike i interijera, značajno će se unaprijediti uvjeti izvođenja nastave, 

studentski standard, ali i uvjeti održavanja znanstvenih skupova na Fakultetu. Potrebna sredstva za 

obnovu oba amfiteatra prema procjeni iznose 600.000,00 €.  

Modernizacija studijskih programa u jednome dijelu zasniva se i na poticanju studenata na 

sudjelovanje u znanstvenim i stručnim projektima. Na taj način će studenti osmišljavati, pisati i 

provoditi zajedničke projekte s nastavnicima, sudjelovati na diseminaciji rezultata projekata putem 

usmenih i posterskih izlaganja na znanstvenim i stručnim skupovima, ali i aktivno sudjelovati u pisanju 

znanstvenih i stručnih radova kroz objavu rezultata istraživanja. Na svim studijskim programima 

Fakulteta, velika se važnost polaže na izvođenje terenske nastave dijelom na vlastitim nastavno-

pokusnim šumskim objektima (NPŠO), a dijelom u suradnji sa gospodarskim subjektima. Upravo radi 

unaprjeđenja izvođenja terenske nastave na NPŠO Rab koja svoje početke veže za 1923. godinu, a što 

ju svrstava u jednu od najdugovječnijih terenskih nastava zagrebačkog Sveučilišta, potrebna je obnova 

fakultetske kuće za smještaj studenata. Fakultetska kuća nastala je od nekadašnje lugarnice izgrađene 

1895. godine. Kuća je detaljno renovirana, malo proširena i obnovljena tijekom 1976. godine, te 

detaljno uređena 1994. godine. Tijekom 1996. godine uređeni su vanjski sanitarni čvorovi, te je 

nabavljen novi namještaj (kreveti, ormari) iz donacije. U njoj su u prošlosti smještani studenti 

šumarstva kada su sudjelovali na kompleksnoj terenskoj nastavi na otoku Rabu. Tada je zgrada mogla 

primiti i preko 40 studenata koji bi boravili na objektu 3 do 6 dana tijekom akademske godine, a objekt 

su posjećivali i studenti šumarstva te nastavnici iz inozemstva. Već niz godina studenti nemaju 

mogućnost smještaja na NPŠO Rab jer je glavna zgrada nastavno-pokusnog šumskog objekta u izrazito 

derutnom stanju. Potrebna sredstva za obnovu tri etaže fakultetske kuće dostižu iznos od 1.500.000,00 

€, čime bi se svakako doprinijelo unaprjeđenju studijskih programa Fakulteta, studentskog standarda, 

ali obavljanja znanstveno-istraživačkog rada u šumama hrasta crnike. U procesu obnove objekta, 
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Fakultet može sudjelovati udjelom vlastitih sredstava u iznosu 150.000,00 €. Modernizacija studijskih 

programa sporazumijeva i osmišljavanje te pokretanje novog studijskog programa na engleskom jeziku 

u području drvne tehnologije, s ciljem privlačenja stranih studenata i širenja tržišta rada za studente 

Drvnotehnološkog odsjeka Fakulteta. Također, uvođenje diplomskog studija na engleskome jeziku u 

polju šumarstva u suradnji s inozemnim visokim učilištima doprinijeti će povećanju broja združenih 

studija, a koji trenutno na Fakultetu ne postoje. Sve navedene aktivnosti vezane za studente i 

unaprjeđenje studija bi svakako trebale utjecati i na porast broja upisanih studenata na studije iz 

područja biotehničkih znanosti, a za koje je poznato da je u posljednje vrijeme smanjen interes. 

Kvaliteta znanstveno-istraživačkog rada te međunarodna i međuinstitucijska suradnja je u fokusu niza 

budućih aktivnosti Fakulteta, a sve sa ciljem poticanja međunarodne mobilnosti, međunarodne i 

međuinstitucionalne suradnje te povećanja broja uspješnih projektnih prijava za kompetitivne te 

kolaborativne projekte u suradnji s gospodarskim subjektima, ali i provedbu primijenjenih istraživanja. 

Provedbom ovih aktivnosti očekuje se povećanje znanstvene produktivnosti kroz veći broj znanstvenih 

publikacija indeksiranih u bazi Web of Science (WoS), jačanje suradnje s gospodarskim subjektima i 

ustanovama uz prijenos znanja, povećanje broja posjeta nastavnika i suradnika međunarodnim 

znanstvenim institucijama radi usavršavanja i provođenja istraživačkih aktivnosti te povećanje broja 

međunarodnih znanstvenih skupova na engleskome jeziku u organizaciji Fakulteta. Aktiviranjem centra 

za razvoj, dizajn i marketing proizvoda od drva planira se uspostava centra koji će služiti kao središnje 

mjesto za razvoj i promociju proizvoda od drva, sukladno Nacionalnom planu razvoja prerade drva i 

proizvodnje namještaja Republike Hrvatske za razdoblje 2023. – 2030. Upravo ovakav centar može 

utjecati na razvoj programa od posebnog utjecaja na gospodarstvo i društveni razvoj. Kvaliteti 

znanstvenoistraživačkog rada doprinijeti će i uvođenje modela jedinstvene akreditacije laboratorijskih 

metoda te opremanjem laboratorija laboratorijskim namještajem i opremom. Navedenim se očekuje 

povećanje opsega komercijalnih laboratorijskih usluga Fakulteta te racionalizacija troška akreditacije 

laboratorija uz povećanje broja akreditiranih metoda. 

Cjeloživotno obrazovanje je proces koji omogućava uklapanje inovacija iz znanosti i visokog 

obrazovanja te trajnu razmjenu ideja, u svrhu razvoja i kontinuiranog podizanja razine stručnog znanja 

i osnaživanja društvenog i gospodarskog potencijala šumarske i drvnotehnološke struke. Ovakav način 

izobrazbe omogućuje cjeloživotno napredovanje inženjerima šumarske i drvnotehnološke struke 

putem usavršavanja kompetencija, obnavljanje znanja i vještina, te usvajanje novih znanja, vještina i 

kompetencija u skladu s najnovijim dostignućima i spoznajama iz područja šumarstva i drvne 

tehnologije. Kroz razvoj novih programa cjeloživotnoga obrazovanja usklađenih s Hrvatskim 

kvalifikacijskim okvirom te usklađivanjem postojećih programa, Fakultet želi ojačati društvenu 

odgovornost s naglaskom na cjeloživotno obrazovanje, jednakost i ravnopravnost. 

S ciljem jačanja društvene odgovornosti, a kroz popularizaciju znanosti i umjetnosti planira se niz 

događanja u vrtićima, osnovnim i srednjim školama te putem radionica, a sve sa ciljem osvještavanja 

društva o važnosti šuma i šumskih resursa te korištenja drva kao obnovljivog prirodnog materijala. 

Ljudski i materijalni resursi, studenti, studijski programi, kvaliteta obrazovanja i 

znanstvenoistraživačkog rada, međunarodna i međuinstitucijska suradnja, financijska stabilnost, 

sustav kvalitete i niz drugih utjecajnih faktora osigurali su vodeću ulogu Fakulteta u području šumarstva 

i drvne tehnologije u široj regiji. Pravodobno prepoznajući izazove suvremenog razvoja znanosti i struke 

neophodno je strateški razvoj bazirati na vrlo zahtjevnim ciljevima čijom realizacijom će se osigurati 

učvršćivanje vodeće uloge u razvoju polja šumarstva i drvne tehnologije uz pozicioniranje u vrhu 

sastavnica Sveučilišta u Zagrebu te internacionalizaciju i prepoznatljivost u europskim okvirima. 
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2.2. Analiza sadašnjih i budućih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog 

učilišta/javnog znanstvenog instituta (SWOT) 
 
SWOT analiza Fakulteta šumarstva i drvne tehnologije preuzeta je iz: Strategije razvoja za razdoblje 

2025. – 2029.  

 

SNAGE (Strengths) 

o struka bazirana na bogatom nasljeđu i 

tradiciji  

o moderni studijski programi svih 

akademskih razina 

o odgovarajući nastavni i istraživački 

prostorni kapaciteti s posebnim 

naglaskom na Nastavno-pokusne 

šumske objekte 

o kvaliteta znanstveno-nastavnog kadra 

o internacionalizacija studija uz izvođenje 

nastave na engleskom jeziku 

o uključenost studijskih programa u bazu 

inženjerskih programa udruge Engineers 

Europe (European Engineering Education 

Database) 

o uključenost studenata u znanstveno-

istraživački i stručni rad 

o dugogodišnje nakladništvo znanstvenih 

časopisa visokog faktora odjeka 

o integrirani sustav kvalitete temeljen na 

ESG standardima te ISO 9001 i ISO 14001 

SLABOSTI (Weaknesses) 

o slaba prolaznost na prijediplomskim 

studijima 

o nezadovoljavajuća međunarodna 

mobilnost nastavnika, suradnika, 

studenata i nenastavnog osoblja 

o nije razvijen sustav potpore razvoju 

pedagoško-didaktičkih kompetencija 

nastavnika 

o složeni poslovni procesi s visokim 

administrativnim opterećenjem 

zaposlenika 

o nedovoljna pokrivenost studijskih 

programa vlastitom literaturom 

nastavnika koji su nositelji kolegija 

o nepostojanje alumni kluba i nedovoljne 

povratne informacija o zapošljivosti 

 

 

  
  
PRILIKE (Opportunities)  

o  razvoj međunarodnih 

znanstveno-nastavnih centara u okviru 

NPŠO-a i NPDTO-a 

o  korištenje fondova za 

znanstveno-istraživački i nastavni rad te 

za ulaganja u infrastrukturu 

o edukacija i istraživanje bazirano na 

održivom razvoju, otpornosti ekosustava, 

PRIJETNJE (Threats) 

o utjecaj negativnih demografskih 

trendova i konstantnog povećanja broja 

studijskih programa u Republici 

Hrvatskoj na popunjenost upisnih kvota 

Fakulteta 

o neizvjesnost dugoročnog 

zadovoljavajućeg proračunskog 

financiranja materijalnih troškova 
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obnovljivim resursima i kružnoj 

ekonomiji 

o osuvremenjivanje studijskih programa za 

potrebe tržišta rada i upis u registar 

standarda zanimanja 

o osmišljavanje i ponuda tržištu atraktivnih 

programa cjeloživotnog obrazovanja 

o suradnja s gospodarstvom i centrima 

kompetencija kroz znanstvene i stručne 

projekte te doktorski studij 

o povećanje broja asistenata i viših 

asistenata kroz nove projekte 

o korištenje mogućnosti naprednih 

tehnologija i virtualnih okruženja učenja 

Fakulteta te nacionalnog financiranja 

znanstveno-istraživačke djelatnosti 

o nedostatne ulazne kompetencije i/ili 

nedovoljna motiviranost za studiranje 

pristupnika 

o preferiranje zapošljavanja drugih struka 

u šumarskom i drvnom sektoru 

o nedostatak interesa kvalitetnih 

suradnika za zapošljavanje 

o globalni izazovi s negativnim 

posljedicama u sektorima šumarstva i 

drvne tehnolgije 
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3. Ciljevi i aktivnosti 

3.1 Struktura opisa ciljeva, razvojnih i izvedbenih aktivnosti i pokazatelja: 

 

STRATEŠKI CILJ 1: Podizanje znanstvene izvrsnosti 

Fakultet dugoročno mora osnažiti znanstveno-istraživački potencijal i inovacijsku djelatnost u 

nacionalnom i međunarodnom okruženju koji održava, stvara i daje dodanu vrijednost razvoju znanja 

i tehnologija. Kvalitetan znanstveno istraživački rad osigurat će se povećanim brojem istraživačkih 

projekata, stvaranjem aktivnog i plodnog ozračja za porast istraživačkih aktivnosti, te osiguranjem 

financijskih i organizacijskih okvira za sve veću istraživačku produktivnost na Fakultetu. Jedan od 

glavnih ciljeva Fakulteta je aktivirati sve svoje znanstveno-istraživačke resurse kroz transfer znanja i 

tehnologija koji podrazumijeva pretvaranje svojih dobivenih rezultata u nove ili unaprijeđene 

proizvode, usluge ili procese koji imaju određenu tržišnu vrijednost. Nadalje, istraživačke aktivnosti 

Fakulteta mogu stvarati znanje i tehnologiju koji otvaraju visoko kvalitetna radna mjesta, uspješnije 

tvrtke te proizvodnju roba i usluga bolje kvalitete te na taj način imaju važnu ulogu za gospodarstvo i 

društvo u cjelini. Cilj Fakulteta je osnažiti znanstveno-istraživačke aktivnosti u izvrsnosti i inovativnosti, 

te povećati vidljivost, prepoznatljivost i konkurentnost u nacionalnom i međunarodnom znanstveno-

istraživačkom okruženju potičući provođenje politike otvorene znanosti te biti prepoznati kao vodeća 

institucija visokoga obrazovanja i znanosti u području šumarstva, drvne tehnologije i srodnih znanosti 

u širem regionalnom okruženju te visokopozicionirana institucija u okviru Sveučilišta u Zagrebu. 

Fakultet planira povećanje broja uspješnih projektnih prijava na kompetitivne izvore financiranja. 

Također, planira se povećanje broja objavljenih znanstvenih radova u SCOPUS i WoS bazama, A1 

časopisima te međunarodno recenziranim zbornicima s ciljanom vrijednošću od 391 WOS tijekom 4 

godine. Opremanjem postojećih i novih prostora laboratorija namještajem i laboratorijskom opremom 

u cilju aktiviranja punog potencijala laboratorija za potrebe znanstveno-istraživačkog rada i nastavne 

djelatnosti, osigurat će se učinkovitije korištenje prostora, unaprjeđenje sigurnosnih uvjeta te 

stvaranje preduvjeta za kvalitetno izvođenje laboratorijskih vježbi, projekata i istraživanja. Navedene 

aktivnosti doprinijeti će unaprjeđenju istraživačke infrastrukture Fakulteta te povećanju njegova 

sudjelovanja u kompetitivnom projektnom financiranju 

Posebni ciljevi:  

 1.1. Povećanje sudjelovanja javnih visokih učilišta i javnih znanstvenih instituta u 

kompetitivnom projektnom financiranju 

 1.3. Jačanje međunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti 

 1.4. Jačanje ljudskih potencijala za znanstveni rad 

 1.6. Unaprjeđenje istraživačke infrastrukture 

 1.7. Doprinos otvorenoj znanosti 

 

STRATEŠKI CILJ 2: Jačanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i 

kulture 

Kao članica Europske Unije, Republika Hrvatska je postala korisnica značajnih financijskih 

sredstava iz europskih fondova, koja omogućuju povećanje suradnje s gospodarstvom kroz 

sudjelovanje u projektima na različitim natječajima vezano za povećanje razvoja novih proizvoda koji 

proizlaze iz aktivnosti istraživanja, razvoja i inovacija (IRI), dokazivanja inovativnih koncepata (PoC), 

povećanje razine razvoja novih tehnologija, proizvoda i procesa provođenjem kolaboratovnih 



15 

primijenjenih istraživanja (ciljana znanstvena istraživanja CZI), jačanja strateških partnerstava za 

inovacije u procesu industrijske tranzicije (SPIN), energetske i resursne učinkovitosti i drugo. Tijekom 

zadnjih nekoliko godina kroz provođenje različitih aktivnosti projekata na temelju različitih poziva 

financiranih iz EU fondova, laboratoriji Fakulteta opremljeni su najsuvremenijom znanstvenom 

opremom u svim područjima drvne tehnologije čime je postignuta ciljana visoka razina kompetencija 

pri prijavama na različite fondove. Šumarski odsjek tradicionalno ima dobro razvijenu suradnju s 

gospodarstvom te ostvaruje značajna financijska sredstva provođenjem stručnih projekata s dionicima 

iz područja šumarstva, urbanog šumarstva, zaštite prirode i zaštite okoliša. U svjetlu izazova 

gospodarenja šumskim ekosustavima povezanih s klimatskim promjenama očekuje se intenziviranje 

suradnje s gospodarstvom povećanjem broja projektnih prijava u partnerstvu s dionicima iz različitih 

gospodarskih sektora. Kao podlogu za razvoj platforme za buduće projektne prijave i suradnje s 

gospodarstvom, planira se aktiviranje Centra za razvoj, dizajn i marketing proizvoda od drva, a kroz 

aktivaciju i funkcionalno osposobljavanje Zavoda za nastavno pokusne drvnotehnološke objekte i u 

okviru njega. Time će se stvoriti uvjeti za integraciju znanstvenih, istraživačkih i edukativnih kapaciteta 

unutar istog infrastrukturnog okvira. 

Jedan od glavnih ciljeva Fakulteta vezano za suradnju s gospodarstvom je povećati aktivno 

sudjelovanja njegovih znanstvenika u prijavama kompetitivnih projekata na različite natječaje EU 

fondova. Fakultet ima dva akreditirana laboratorija i tu praksu treba nastaviti implementacijom modela 

jedinstvene akreditacije Laboratorija Fakulteta. Fakultet potiče provedbu primijenjenih znanstvenih 

aktivnosti kroz transfer znanja i tehnologija te prijavom i provođenjem projekata jača suradnju s 

gospodarstvom u cilju povećanja broja stručnih projekata. Stoga je Fakultet kao organizacija za širenje 

znanja i projektni partner postao prepoznatljiv gospodarstvu kao vodeća stručna institucija u domeni 

šumarstva, urbanog šumarstva, zaštite prirode, zaštite okoliša, drvne tehnologije i oblikovanja 

proizvoda od drva te srodnih polja u okviru biotehničkog područja u širem okruženju. S obzirom na broj 

i visoku razinu opremljenosti laboratorija, Fakultet u suradnji s gospodarstvom uspješno sudjeluje na 

prijavama i provođenju projekata pri čemu se stvara dodatna vrijednost primijenjenim istraživanjima i 

povećanjem znanstvenog kadra koji sudjeluje u projektnim aktivnostima. Dugoročni cilj Fakulteta je 

dodatno povećati broj stručnih projekata s gospodarstvom prijavljivanjem na natječaje EU fondova 

čime će se osigurati financijska sredstava za nastavak ulaganja u znanstveno-istraživačku i stručnu 

infrastrukturu. 

Posebni ciljevi:  

 2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, uključujući projekte 

suradnje s gospodarstvom  

 2.2. Unaprjeđenje institucijskog upravljanja intelektualnim vlasništvom  

 2.3. Unaprjeđenje pružanja znanstvenih, istraživačkih ili tehnoloških usluga na 

slobodnom tržištu, uključujući usluge za razvoj kulture i obrazovanja  

 

STRATEŠKI CILJ 3: Povećanje relevantnosti, kvalitete i učinkovitosti studiranja 

Nastavna djelatnost Fakulteta, kao jedine visokoobrazovne ustanove na području Republike 

Hrvatske koja obrazuje stručnjake u poljima šumarstva i drvne tehnologije, provodi se kroz studijske 

programe svih razina, od stručnog studija, preko sveučilišnih prijediplomskih studija, diplomskih studija 

te specijalističkih i doktorskog studija. U studijskim programima obuhvaćeni su šumarstvo, urbano 

šumarstvo, zaštita prirode i okoliša, drvna tehnologija, drvnotehnološki procesi i oblikovanje proizvoda 

od drva, uz specijalistička usmjerenja i mogućnost nadgradnje obrazovnih kompetencija kroz 
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znanstvena istraživanja na doktorskom studiju. Svi sveučilišni diplomski studijski programi Fakulteta 

uvršteni su u popis inženjerskih studijskih programa u Engineers Europe European Engineering 

Education Database (EEED lista) što omogućuje budućim inženjerima stjecanje EUR ING 2.0 certifikata 

kao potvrde posjedovanja inženjerskih kompetencija na europskom tržištu rada. Redovito se provodi 

osuvremenjivanje studijskih programa uz periodičke revizije. 

U izvođenju studijskih programa teži se povezanosti obrazovnog s istraživačkim i gospodarskim 

sustavima, vodeći računa o relevantnosti studija u stručnom smislu te kroz osiguranje dodatne 

vrijednosti koja će doprinositi razvoju gospodarstva i društva. U dugoročnom planiranju povećanja 

kvalitete i učinkovitosti studiranja neophodna je djelotvorna suradnja s gospodarskim subjektima kroz 

izvođenje kompleksnih terenskih nastava te stručnu praksu koji vode jačanju studentskih 

kompetencija, preispitivanju trenutnih potreba i znanja na tržištu rada te većoj zapošljivosti studenata 

po završetku studija Fakulteta. Uz sudjelovanja stranih nastavnika, suradnika i drugih stručnjaka u 

održavanju nastave potiče se međunarodna suradnja te povezivanje svih dionika. Nastavnici i suradnici 

Fakulteta sudjeluju u međunarodnoj suradnji i imenovani su za predavače na stranim fakultetima te u 

okviru međunarodnih znanstvenih savjetovanja i radionica. Radi povećanja vidljivosti u 

međunarodnome kontekstu, planira se osmišljavanje i pokretanje novog studijskog programa na 

engleskom jeziku u području drvne tehnologije, s ciljem privlačenja stranih studenata i širenja tržišta 

rada za studente Drvnotehnološkog odsjeka Fakulteta. Opremanje novih računalnih učionica omogućit 

će primjenu suvremenih metoda i tehnologija u nastavi, prenošenje znanja i suvremenih metoda 

studentima te pomoći pri stjecanju aktualnih znanja i vještina potrebnih za rad u digitalnom i tehnološki 

naprednom okruženju. Opremanje radionice za stručnu praksu omogućit će studentima izvođenje 

praktičnih zadataka u stvarnim uvjetima. Osmišljavanje, pisanje i provedba studentskih projekata 

potaknut će studente na diseminaciju rezultata projekta te aktivno sudjelovanje u pisanju znanstvenih 

i stručnih radova. 

Posebni ciljevi:  

 3.1. Unaprjeđenje studija  

 3.2. Povećanje redovitosti i završnosti studiranja  

 3.3. Povećanje međunarodne visokoobrazovne suradnje  

 

STRATEŠKI CILJ 4: Jačanje društvene odgovornosti 

Fakultet ima dobru suradnju s brojnim institucijama i dionicima u široj društvenoj zajednici, a 

osobito se ističe sudjelovanje i često vodećom ulogom u pripremi zakonskih i podzakonskih akata 

državnih institucija te materijalnoj pomoći i drugim oblicima podrške. Zaposlenici Fakulteta vršili su 

odgovorne dužnosti u ministarstvima, kao i u nacionalnim parkovima, parkovima prirode, Hrvatskim 

šumama d.o.o. i drugim institucijama. Zaposlenici Fakulteta članovi su brojnih domaćih i stranih 

znanstvenih i stručnih udruga. Nastavnici, suradnici i studenti Fakulteta članovi su niza odbora, 

povjerenstava, radnih skupina i drugih tijela Sveučilišta u Zagrebu. 

Cilj Fakulteta jest i nadalje biti primjer visoke razine suradnje sa svim pravnim i fizičkim subjektima 

u okruženju, sudjelovati pri donošenju zakonskih i podzakonskih propisa iz sektora šumarstva, urbanog 

šumarstva, zaštite prirode, zaštite okoliša, lovstva, drvne tehnologije, drvnotehnoloških procesa i 

oblikovanja proizvoda od drva, doprinositi rješavanju različitih problema u struci, uz stalni angažman 

na promociji šumarske i drvotehnološke struke te aktivno sudjelovati u organizaciji manifestacija i 

dobrotvornih akcija. Intenziviranje će se suradnje postići i razvojem novih programa cjeloživotnog 

obrazovanja usklađenih s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom za čije će se izvođenje dodatno angažirati 
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kapaciteti nastavno-pokusnih objekata Fakulteta. Preduvjet za ostvarenje ovog strateškog cilja su i 

kontinuirane investicije u Nastavno-pokusne objekte Fakulteta kako bi oni i u budućnosti osigurali 

adekvatne uvjete za provođenje nastavnog procesa i znanstvenih istraživanja. 

Kroz razvoj programa cjeloživotnoga obrazovanja usklađenih s Hrvatskim kvalifikacijskim 

okvirom (HKO) omogućit će se jačanje kompetencija stručnjaka, transfer znanja iz akademske zajednice 

u gospodarstvo uz povećanje prepoznatljivosti Fakulteta kao centra stručne izvrsnosti. Poticanjem 

upisa studenata iz srednjih strukovnih škola, a čije je zapošljavanje u ruralnim sredinama otežano 

utjecat će se na povećanje udjela redovnih studenata iz ranjivih skupina. Radi osiguranja adekvatnih 

smještajnih kapaciteta tijekom terenske nastave i stručnih aktivnosti, kao i za omogućavanje 

održavanja znanstvenih radionica i edukacija nužno je provesti rekonstrukciju zgrade na NPŠO Rab te 

izraditi projektnu dokumentaciju. Radi poboljšanja uvjeta rada i smanjenja financijskih izdataka za 

energente te očuvanja okoliša, potrebno je zamijeniti rasvjetna tijela u zelenoj i smeđoj zgradi 

Fakulteta na adresi Svetošimunska cesta 23. Popularizacija znanosti i struke uključivat će prezentacije 

i radionice u vrtićima, osnovnim i srednjim školama, a sa ciljem osvještavanja djece i mladih o važnosti 

šuma i šumskih resursa te korištenja drva kao obnovljivog prirodnog materijala. Kroz organizaciju 

međunarodnih znanstvenih skupova i dana otvorenih vrata, očekuje se povećanje broja međunarodnih 

suradnji, razmjenu dobre prakse te definiranje novih istraživačkih inicijativa i prijedloga projektnih 

partnerstava.  

Posebni ciljevi:  

 4.2. Jačanje kulture cjeloživotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti  

 4.5. Jačanje zelene tranzicije  

 4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti  
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4. Sažetak financijskog plana (Prilog 2) 

 

Prilozi: 

- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja 

- Prilog 2: Sažetak financijskog plana 

- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zapošljavanja 


