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1. Strateški okvir 

Farmaceutsko-biokemijski fakultet (dalje u tekstu: Fakultet), sastavnica Sveučilišta u Zagrebu, najstariji 

je i jedini fakultet s neprekinutošću djelovanja, a u akademskom i istraživačkom smislu vodeći je fakultet 

za farmaciju i medicinsku biokemiju u RH.  

Fakultet ustrojava sveučilišne integrirane prijediplomske i diplomske studije Farmacija, Pharmacy i 

Medicinska biokemija, sedam poslijediplomskih sveučilišnih specijalističkih studija i doktorski studij u 

području biomedicine i zdravstva, polju farmacije. Studije Farmacija i Medicinska biokemija već 

godinama upisuju maturanti s najboljim uspjehom u srednjoškolskom obrazovanju i na državnoj 

maturi, što osigurava redovito popunjavanje upisne kvote oba studija, a posebno je važno jer su oba 

zanimanja deficitarna u RH. Sveučilišni magistri farmacije te sveučilišni magistri medicinske biokemije 

i laboratorijske medicine prijeko su potrebni zdravstveni stručnjaci i istraživači, važni dionici u 

zdravstvenim i istraživačkim ustanovama, regulatornim tijelima i farmaceutskoj industriji, jednom od 

strateški najvažnijih područja u RH i Europskoj uniji.   

S više od stotinu djelatnika na znanstveno-nastavnim i suradničkim radnim mjestima Fakultet je jedna 

od važnijih znanstveno-istraživačkih ustanova u RH. Nositelj je znanstvene aktivnosti u području 

biomedicine i zdravstva, polju farmacije, a ima važnu znanstvenu aktivnost i u području prirodnih 

znanosti, što čini temelj za suradnju s gospodarstvom. Usto, djelatnici Fakulteta su istaknuti stručnjaci 

u područjima farmacije i medicinske biokemije te su nositelji stručne djelatnosti Fakulteta. Godinama 

se njeguje vrijedna suradnja sa stručnim društvima, nadležnim komorama u zdravstvu, ministarstvima 

i agencijama, kao i brojnim alumnijima.  

Provodeći nastavnu, znanstveno-istraživačku i stručnu djelatnost, Fakultet je posvećen stvaranju i 

širenju znanja u cilju izobrazbe zdravstvenih stručnjaka i istraživača koji mogu uspješno odgovoriti 

suvremenim izazovima farmacije i medicinske biokemije. Cilj je Fakulteta postati vodećim visokim 

učilištem i znanstveno-istraživačkom ustanovom koja će se svojom djelatnošću promaknuti u centar 

znanja, ekspertiza i inovacija u farmaciji i medicinskoj biokemiji u jugoistočnoj i srednjoj Europi. 

  

1.1. Vizija  

Vizija je Fakulteta postati prepoznatljivim središtem izvrsnosti u obrazovanju, znanstvenim 

istraživanjima i inovacijama u farmaciji i medicinskoj biokemiji na državnoj i međunarodnoj razini. 

Fakultet teži jačanju međunarodne suradnje i mobilnosti, razvoju suvremenih nastavnih metoda i 

infrastrukture te snažnoj povezanosti s gospodarstvom i društvom. Na temelju strateškoga upravljanja 

i optimizacije poslovanja Fakultet želi biti vodeća institucija u oblikovanju budućih generacija stručnjaka 

i znanstvenika koji će svojim znanjem i etikom aktivno pridonositi razvoju zdravstva i farmaceutske 

industrije u Republici Hrvatskoj i šire. 

 

1.2. Misija  

Misija je Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta Sveučilišta u Zagrebu (dalje u tekstu: Fakultet) omogućiti 

vrhunsko, interdisciplinarno obrazovanje te znanstveno-istraživačku izvrsnost u području farmacije i 

medicinske biokemije. Neprestanim razvojem studijskih programa usklađenih s međunarodnim 

standardima i potrebama tržišta rada te aktivnom suradnjom s gospodarstvom, zdravstvenim 

institucijama i znanstvenim zajednicama Fakultet osnažuje studente i istraživače da postanu 

kompetentni, društveno odgovorni stručnjaci i prepoznati autoriteti u svojoj struci. Fakultet je posvećen 
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razvoju cjeloživotnog učenja, inovacijama i doprinosu društvu, čime pridonosi zdravlju i kvaliteti života 

zajednice. 

 

1.3. Djelokrug rada 

Fakultet svoje djelatnosti temelji na Zakonu o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti, Zakonu 

o ustanovama, Statutu Sveučilišta u Zagrebu, Statutu Fakulteta te na drugim propisima iz djelatnosti 

za koje je osnovan. Djelatnosti su Fakulteta: 

1. ustrojavanje i izvođenje sveučilišnih integriranih prijediplomskih i diplomskih studija u 

području biomedicine i zdravstva 

2. ustrojavanje i izvođenje poslijediplomskih doktorskih studija i poslijediplomskih sveučilišnih 

specijalističkih studija u području biomedicine i zdravstva 

3. znanstveno-istraživački rad u području biomedicine i zdravstva, u području prirodnih znanosti 

te u drugim srodnim znanstvenim područjima i disciplinama 

4. organizacija i izvođenje različitih oblika trajnog usavršavanja te ustrojavanje i izvođenje 

formalnih i neformalnih programa obrazovanja odraslih 

5. organizacija i održavanje znanstvenih i stručnih skupova 

6. istraživačko-razvojne djelatnosti i usluge 

7. medicinsko-biokemijske i laboratorijsko-dijagnostičke djelatnosti i usluge 

8. ljekarnička djelatnost 

9. vještačenja i ekspertize 

10. nastavne i stručne usluge 

11. izdavačka djelatnost 

12. uzgoj ljekovitih, otrovnih, endemskih i ugroženih biljnih vrsta. 

Fakultet je visokoobrazovna ustanova koja obrazuje buduće sveučilišne magistre farmacije s daleko 

najduljom tradicijom i najvećom upisnom kvotom u RH te jedina institucija u RH koja obrazuje 

sveučilišne magistre medicinske biokemije i laboratorijske medicine. Temeljem dopusnice iz 2005., 

izvode se sveučilišni integrirani prijediplomski i diplomski studiji Farmacija i Medicinska biokemija, u 

trajanju od deset semestara s ukupnim nastavnim opterećenjem od 300 ECTS bodova. Od 2022. 

Fakultet ima i dopusnicu za izvođenje sveučilišnog integriranog prijediplomskog i diplomskog studija 

Pharmacy (Farmacija na engleskom jeziku), koji će s izvođenjem početi u ak. god. 2025./2026.  

Fakultet jedini u Hrvatskoj ustrojava i izvodi doktorski studij Farmaceutsko-biokemijske znanosti, u 

polju farmacija, granama farmacija i medicinska biokemija. Nakon provedene reakreditacije u 

akademskoj godini 2016./2017. doktorski studij ocijenjen je najvišom ocjenom u svim aktivnostima te 

mu je prema preporuci Agencije za znanost i visoko obrazovanje dodijeljena oznaka „visoka razina 

kvalitete“. Fakultet također ustrojava sedam poslijediplomskih sveučilišnih specijalističkih studija: 

Klinička farmacija, Medicinska biokemija i laboratorijska medicina, Fitofarmacija s dijetoterapijom, 

Dermatofarmacija i kozmetologija, Razvoj lijekova, Molekularna dijagnostika i Toksikologija. Studiji su 

oblik cjeloživotnog učenja i daju mogućnost usvajanja novih znanja, vještina i kompetencija 

stručnjacima koji su profesionalno već zaposleni ili se žele pripremiti za buduće profesionalno bavljenje 

u specijaliziranim područjima farmacije i medicinske biokemije.  

Fakultet je nositelj znanstvene djelatnosti u području biomedicine i zdravstva, polju farmacija, grani 

farmacija i grani medicinska biokemija u RH, a ima i važnu ulogu u području prirodnih znanosti. 

Promicanje istraživanja i inovacija omogućuje suradnju Fakulteta s farmaceutskom industrijom, 

prijenos tehnologija i inovacija te pridonosi unaprjeđenju i višoj razini inovativnosti hrvatskog 

gospodarstva. Fakultet je 2021. osnovao Centar za translacijska istraživanja i inovacije u farmaciji, koji 



5 

objedinjuje znanstveni rad, provođenje projekata u suradnji s gospodarstvom i pružanje usluga 

znanstvenim i gospodarskim subjektima. Znanstveno-istraživačka aktivnost Fakulteta prepoznata je u 

nacionalnim i međunarodnim okvirima zahvaljujući predanom radu i izvrsnim znanstvenim 

postignućima njegovih zaposlenika na znanstveno-nastavnim i suradničkim radnim mjestima, uz 

podršku administracijskog i tehničkog osoblja. Izražena suradnja zaposlenika iz različitih područja 

razvidna je iz zajedničkih multidisciplinarnih ili interdisciplinarnih znanstveno-istraživačkih projekata i 

zajedničkih znanstvenih publikacija. Prijenosom najnovijih znanstvenih spoznaja u nastavu i 

uključivanjem studenata sveučilišnih integriranih prijediplomskih i diplomskih studija u znanstveno-

istraživački rad znatno se unaprjeđuje nastavni proces.  

Stručna djelatnost Fakulteta očituje se u brojnim suradnjama zaposlenika sa stručnim društvima, 

komorama u zdravstvu, gospodarskim subjektima, ministarstvima i agencijama. Fakultet aktivno 

sudjeluje u procesu priznavanja inozemnih stručnih kvalifikacija magistara farmacije i magistara 

medicinske biokemije i laboratorijske medicine te u organizaciji i provođenju stručnih skupova u 

područjima farmacije i medicinske biokemije. Kroz provođenje Stručne prakse i Stručnog 

osposobljavanja  za studente farmacije i medicinske biokemije uspostavljena je široka baza suradnih 

zdravstvenih ustanova i mentora, alumnija Fakulteta, educiranih od strane Centra za primijenjenu 

farmaciju i Centra za primijenjenu medicinsku biokemiju.  

Postupak reakreditacije proveden je za Fakultet u cijelosti tijekom ak. god. 2023./2024. Akreditacijski 

savjet Agencije za znanosti i visoko obrazovanje je, temeljem izvješća o reakreditaciji Stručnog 

povjerenstva 2. srpnja 2024. godine, donio preporuku na osnovu koje je Ministarstvo znanosti, 

obrazovanja i mladih 12. studenoga 2024. godine izdalo potvrdu o ispunjavanju uvjeta Fakulteta za 

obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja i znanstvene djelatnosti. 
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1.4. Organizacijska struktura 

Statut Fakulteta, kojim se određuju organizacija, upravljanje i djelatnosti Fakulteta, usklađen je sa 

Zakonom o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti iz listopada 2022. i Statutom Sveučilišta u 

Zagrebu iz ožujka 2023. te je usvojen je na 10. redovitoj sjednici Fakultetskog vijeća (12. srpnja 2023.) 

i 11. redovitoj sjednici Senata Sveučilišta u Zagrebu (12. rujna 2023.). Pravilnik o ustroju radnih mjesta, 

kojim se definiraju nazivi radnih mjesta, opis poslova te posebni uvjeti za sklapanje ugovora o radu, 

usvojen je na 7. redovitoj sjednici Fakultetskog vijeća (16. travnja 2025.) te na 7. redovitoj sjednici 

Senata Sveučilišta u Zagrebu (29. travnja 2025.).  

Fakultetom upravljaju dekan i Fakultetsko vijeće, koje je stručno vijeće Fakulteta. Članovi su 

Fakultetskog vijeća:  

1. svi zaposlenici izabrani na znanstveno-nastavna radna mjesta koji su na Fakultetu zaposleni na 

najmanje 80 % punoga radnog vremena,  

2. jedan izabrani predstavnik zaposlenika izabranih na znanstveno-nastavno radno mjesto koji je 

na Fakultetu zaposlen na manje od 80 % punoga radnog vremena  

3. svi viši asistenti 

4. dva izabrana predstavnika asistenata  

5. predstavnici studenata (čine 10 % ukupnog broja članova Fakultetskog vijeća) 

6. jedan predstavnik zaposlenika koji nisu članovi Fakultetskog vijeća ili nemaju svoje 

predstavnike u Fakultetskom vijeću  

7. jedan predstavnik reprezentativnih sindikata u djelatnosti znanosti i visokog obrazovanja koji 

sudjeluje u radu Fakultetskog vijeća bez prava glasa.  

 

Zavodi i centri temeljne su organizacijske jedinice Fakulteta te organiziraju i izvode nastavni, znanstveni 

i visokostručni rad iz svojih znanstvenih područja i disciplina. Unutar Fakulteta djeluje 15 zavoda i 2 

centra (Slika 1). Zaključno s 31. kolovozom 2025., Fakultet je zapošljavao 68 djelatnika na znanstveno-

nastavnim radnim mjestima i 42 djelatnika na suradničkim radnim mjestima viših asistenata (10), 

asistenata (29) i istraživača na projektima (3).  

Osim toga, u sastavu je Fakulteta 9 organizacijskih jedinica: Služba dekanata, Služba za kadrovske i opće 

poslove, Služba računovodstva i financija, Služba za projekte i međunarodnu suradnju, Služba za 

održavanje i zaštitu na radu, Centar za translacijska istraživanja i inovacije u farmaciji, Centar za razvoj 

karijera, Središnja knjižnica Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta i Farmaceutski botanički vrt „Fran 

Kušan” (Slika 1). Zaključno s 31. kolovozom 2025., Fakultet je zapošljavao 67 djelatnika stručnih službi. 

U Službi dekanata djeluju Ured dekana, Jedinica za informatičku potporu, Studentska poslovnica i 

Jedinica za osiguravanje i unaprjeđivanje kvalitete (u osnivanju, planira se zapošljavanje djelatnika; u 

skladu je s čl. 5. Zakona o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti). U 

njoj su organizirani stručni poslovi za potrebe studija, znanstvenog rada, poslovi s drugim pravnim i 

fizičkim osobama te administrativni poslovi. U Službi za kadrovske i opće poslove obavljaju se stručni 

kadrovski i opći poslovi, a u Službi računovodstva i financija stručni financijsko-računovodstveni poslovi 

Fakulteta. U Službi za projekte i međunarodnu suradnju obavljaju se aktivnosti povezane sa stručnom 

potporom prijavi i provedbi znanstvenih i stručnih projekata, javnom nabavom i promicanjem 

mobilnosti studenata i zaposlenika. U Službi za održavanje i zaštitu na radu obavljaju se tehničke, 

građevinske, sigurnosne i ostale aktivnosti namijenjene održavanju objekata Fakulteta te zaštiti 

zaposlenika i studenata. Centar za razvoj karijera je u osnivanju te se tijekom programskog razdoblja 

planira zapošljavanje djelatnika i početak planiranih aktivnosti (priprema studenata za tržište rada, 
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pružanje podrške u razvoju znanja, vještina i ostvarivanju željene karijere, povezivanje s poslodavcima 

i slično).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Slika 1. Shematski prikaz organizacijske strukture Fakulteta – organigram. 
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2. Izazovi i razvojne potrebe  

2.1. Opis izazova i razvojnih potreba 
 

Izazov 1: Obnova i funkcionalno opremanje zgrada Fakulteta  

U tijeku je provedba projekta „Izrada projektne i tehničke dokumentacije te izvedba radova cjelovite 

obnove zgrada Sveučilišta u Zagrebu Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta stradalih u potresu“ 

(reSTART Pharma). Zgrada Fakulteta na lokaciji Josipa Schrotta 39 je obnovljena, dok je cjelovita 

obnova zgrade Fakulteta na lokaciji Ulica A. Kovačića 1 u tijeku. Završetak radova očekuje se u prvoj 

polovici 2026. godine, nakon čega je potrebno zgradu funkcionalno opremiti i logistički provesti 

preseljenje znanstveno-istraživačke opreme i zaposlenika s privremenih lokacija.  Zgrada Fakulteta na 

lokaciji Ulica kneza Domagoja 2 nije obuhvaćena cjelovitom obnovom zbog imovinsko-pravnih odnosa 

(zgrada nije u 100%-tnom vlasništvu Fakulteta), a dodatno je opterećena povećanim brojem 

zaposlenika i studenata tijekom obnove ostalih zgrada Fakulteta. Budući da je riječ o staroj zgradi, koja 

godinama nije sustavno obnavljana, nužno je u idućem razdoblju pristupiti njezinoj obnovi, pri čemu 

prvenstvo ima obnova studentskih i znanstvenih laboratorija, povećanje energetske učinkovitosti i 

prilagodba pristupačnosti osobama s invaliditetom i smanjene pokretljivosti. Slično tome, 

Farmaceutski botanički vrt „Fran Kušan“ zahtjeva ulaganje u postojeće parkovne elemente radi 

osiguravanja kvalitetnih uvjeta za unaprjeđenje nastave u području farmakognozije i farmaceutske 

botanike. 

U projektu reSTART Pharma nisu predviđena sredstva za nabavu uredskog i laboratorijskog namještaja 

zgrade Fakulteta u Ulici A. Kovačića 1, što predstavlja posebni izazov. Nadalje, za kvalitetno obavljanje 

cjelokupne djelatnosti Fakulteta, ključno je osigurati sustavno opremanje prostora Fakulteta 

suvremenom znanstveno-istraživačkom i nastavnom opremom. Nedostatak primjerene opreme 

ograničava provedbu vrhunske nastave i kompetitivnih znanstvenih istraživanja te može dugoročno 

umanjiti međunarodnu prepoznatljivost i konkurentnost Fakulteta.  

Razvojne potrebe obuhvaćaju adaptaciju zgrade Fakulteta na lokaciji Ulica kneza Domagoja 2, ulaganje 

u obnovu Farmaceutskog botaničkog vrta, sustavno opremanje svih nastavnih i istraživačkih prostora, 

unaprjeđenje infrastrukture znanstvenih laboratorija uz osiguravanje visokih standarda sigurnosti rada 

s kemikalijama i biološkim materijalom i osiguranje pristupačnosti građevine osobama s invaliditetom 

i smanjene pokretljivosti.  

U okviru razvojne komponente Programskog ugovora predviđa se uređenje studentskih laboratorija, 

unaprjeđenje infrastrukture znanstvenih laboratorija i zamjena dotrajale stolarije, a radi povećanja 

energetske učinkovitosti. Ove aktivnosti provest će se manjem obimu, jer su za cjelovitu obnovu 

potrebna značajno veća sredstva. Nadalje, aktivnosti su izravno u skladu s aktivnostima Uredbe o 

programskom financiranju javnih visokih učilišta i javnih znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj 

(dalje u tekstu: Uredba), koje obuhvaćaju izgradnju nove i okrupnjavanje postojeće nastavne i 

znanstvene infrastrukture (čl. 6, st. 7), a doprinose ostvarivanju sva četiri strateška cilja.  

 

Izazov 2: Jačanje ljudskih potencijala Fakulteta 

Za visoku kvalitetu i uspješno funkcioniranje institucije najvažniji su njezini zaposlenici na znanstveno-

nastavnim i suradničkim radnim mjestima, tehnički suradnici i nenastavno osoblje. Stoga je neophodno 

sustavno raditi na jačanju ljudskih potencijala, odnosno povećanju broja zaposlenika i unaprjeđivanju 

kvalitete njihovoga rada, zadovoljstva i motiviranosti.  
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U akademskoj godini 2024./2025. na Fakultetu je studiralo 1580 studenata (na sveučilišnim 

integriranim prijediplomskim i diplomskim studijima 1118 studenata, a na sveučilišnim 

poslijediplomskim studijima 462 studenta). S obzirom na broj od 68 nastavnika (66,4 po udjelu radnog 

vremena), omjer nastavnik-student uzimajući u obzir studente integriranih studija, iznosio je  1 : 17, 

a uzimajući u obzir i studente poslijediplomskih studija  1 : 24.  

Zbog specifičnosti studija i velikog broja manjih studentskih grupa, nastavnici Fakulteta su 

preopterećeni te je za normalno funkcioniranje, daljnji rast i razvoj nužno značajno povećanje broja 

zaposlenika. Potrebno je osigurati otvaranje većeg broja novih znanstveno-nastavnih radnih mjesta 

docenata. Oni će moći preuzeti dio nastavnog opterećenja i prijavljivati znanstveno-istraživačke 

projekte, koji su pokretač znanstvene aktivnosti na Fakultetu. 

Isto tako, nužno je povećanje broja zaposlenika na suradničkim radnim mjestima asistenata i viših 

asistenata. Dio asistenata i viših asistenata moguće je zaposliti preko znanstveno-istraživačkih 

projekata te su u okviru Programskog ugovora previđena sredstva za poticanje i unaprjeđivanje prijava 

projekata. Međutim, za održiv sustav, koji će podržavati ambiciozne planove u području nastave i 

znanosti, potrebno je osigurati otvaranje novih radnih mjesta asistenata i viših asistenata na teret 

Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih. To će omogućiti povećanje kvalitete nastavnog procesa i 

okrupnjavanje istraživačkih grupa, koje će biti konkurentnije za prijavu znanstveno-istraživačkih 

projekata. 

Za kvalitetno funkcioniranje cjelokupnog sustava neophodno je učinkovito funkcioniranje nenastavnih 

službi Fakulteta. Prema tome, osim povećanja broja zaposlenika na znanstveno-nastavnim i 

suradničkim radnim mjestima, potrebno je planirati zapošljavanje novih djelatnika stručnih službi 

fakulteta (Jedinica za osiguravanje i unaprjeđenje kvalitete, Centar za razvoj karijera, Služba za projekte 

i međunarodnu suradnju, Ured Dekana, Centar za translacijska istraživanja i inovacije u farmaciji, 

Služba za održavanje i zaštitu na radu). Zapošljavanje tih djelatnika unaprijedit će cjelokupno 

poslovanje Fakulteta i smanjiti administracijsko opterećenje znanstveno-nastavnog osoblja. 

Osim povećanja broja, potrebno je osigurati kontinuiranu edukaciju znanstveno-nastavnog osoblja, što 

će dovesti do unaprjeđenja obrazovnoga procesa i postizanja boljih ishoda učenja te do povećanja 

znanstvene izvrsnosti. Nadalje, nenastavno osoblje proći će kroz odgovarajuće edukacije radi podizanja 

osobnih kompetencija, unaprjeđenja kvalitete rada i zadovoljstva zaposlenika.  

Razvojne potrebe obuhvaćaju zapošljavanje novih djelatnika na znanstveno-nastavnim, suradničkim i 

nenastavnim radnim mjestima te ulaganje u njihovu kontinuiranu edukaciju, a izravno će doprinjeti 

provođenju svih aktivnosti razvojne i izvedbene komponente Programskog ugovora i ostvarivanju sva 

četiri strateška cilja.  

 

Izazov 3: Povećanje znanstvene izvrsnosti 

Fakultet posjeduje dugu tradiciju znanstvene izvrsnosti i prepoznatljivost u regiji. Međutim, tijekom 

razdoblja 2021.–2024. zabilježen je pad broja ugovorenih znanstvenih projekata na nacionalnoj razini, 

iako je veći broj projekata bio pozitivno visoko ocijenjen. Taj trend smanjuje financijsku održivost 

istraživačkih aktivnosti i predstavlja ozbiljnu prijetnju visokoj kvaliteti znanstvenih istraživanja u polju 

farmacije. Nepravilan ritam u objavi natječaja i kašnjenja u objavi rezultata natječaja dovode do prekida 

financiranja između projekata, čime se narušava kontinuitet rada istraživačkih grupa. Time su posebno 

pogođeni asistenti i više asistenti, čiji se znanstveni rad financira iz sredstava projekata. Mladi 

istraživači također se suočavaju s otežanim pristupom financiranju i vođenju manjih projekata, što 

usporava njihov razvoj u samostalne znanstvenike i mentore, čime se povećava rizik njihovog odlaska 

s institucije.  
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Nadalje, iako je prisutna značajna međunarodna aktivnost (vidljiva u broju radova s inozemnim 

suautorima), uočen je nedostatak inicijative i iskustva u prijavi i provedbi kompetitivnih međunarodnih 

projekata (npr. Obzor Europa). Poseban izazov predstavlja nedostatak iskustva u pripremi složenih 

projektnih prijava koje zahtijevaju upravljanje konzorcijem i poštivanje kompleksnih financijskih 

pravila, što smanjuje mogućnost Fakulteta za uključivanje u međunarodne konzorcije u svojstvu 

voditelja ili partnera značajnih međunarodnih projekata. Veliko nastavno opterećenje nastavnika i 

nepostojanje strukturirane administrativne podrške dodatno otežavaju pravovremenu i kvalitetnu 

pripremu projektnih prijava, osobito u kratkim rokovima. Istodobno, znanstvena mobilnost je niska, 

što smanjuje prilike za uspostavu mreža trajnih partnerskih institucija te također smanjuje 

međunarodnu vidljivost Fakulteta. 

Iako je otvorena znanost sve važniji europski prioritet, a uključen je i u projekte na nacionalnoj razini, 

zbog ograničenih financijskih resursa Fakultet trenutno nije u mogućnosti sustavno poticati i olakšavati 

primjenu njezinih načela. Posebno su izraženi izazovi u osiguravanju sredstava za objave radova u 

otvorenom pristupu i u provedbi planova upravljanja istraživačkim podacima, pri čemu nedostaju 

standardizirane smjernice i tehnička podrška. 

Razvojne potrebe obuhvaćaju poticanje prijave novih i unaprjeđivanje postojećih projektnih prijedloga 

na nacionalnoj i međunarodnoj razini, jačanje kompetencija voditelja projekata i mladih znanstvenika, 

poticanje mobilnosti i međunarodne vidljivosti istraživačkih grupa, kao i primjene načela otvorene 

znanosti. Osnaživanje Službe za projekte i međunarodnu suradnju zapošljavanjem djelatnika doprinjet 

će uspješnoj prijavi i provedbi znanstvenih projekata, kao i u poticanju mobilnosti djelatnika. 

Aktivnosti kojima će se djelomično adresirati razvojne potrebe izravno su u skladu s aktivnostima 

Uredbe, koje obuhvaćaju prijave i realizaciju kompetitivnih projekata (čl. 7 st. 4) i financiranje 

institucionalnih projekata za strateški ciljana istraživanja (čl. 7, st. 12), a doprinose ostvarivanju prvog 

strateškog cilja. Dio aktivnosti koji se odnosi na unaprjeđenje infrastrukture opisan je ranije u Izazovu 

1 te se odnosi na čl. 6, st. 7 Uredbe (izgradnju nove i okrupnjavanje postojeće nastavne i znanstvene 

infrastrukture). 

 

Izazov 4: Jačanje suradnje s gospodarstvom  

Farmaceutska industrija jedna je od najvažnijih i najdinamičnijih grana gospodarstva u Republici 

Hrvatskoj, s rastućom potražnjom za inovativnim rješenjima i specijaliziranim uslugama. Unatoč 

velikom znanstvenom i stručnom potencijalu, sudjelovanje Fakulteta u projektima suradnje s 

industrijom, broj translacijskih istraživanja i razvoj novih proizvoda manji je od mogućeg. Nedovoljna 

uključenost u takve projekte smanjuje prilike za transfer znanja i tehnologije i institucionalnu 

prepoznatljivosti u industriji.  

Zaštita i upravljanje intelektualnim vlasništvom na Fakultetu ograničenog su karaktera, iako su u 

posljednjih nekoliko godina ostvareni značajni pomaci, poput osnivanja prve spin-off tvrtke i provedbe 

dvaju projekata usmjerenih na zaštitu intelektualnog vlasništva i transfer tehnologije. Unatoč tim 

uspjesima, sustavna kultura zaštite i komercijalizacije znanstvenih rezultata još nije u potpunosti 

razvijena. Mnogi istraživači nisu dovoljno upoznati s postupcima prijave patenata, pravnim okvirima te 

mogućnostima licenciranja rezultata istraživanja, što dodatno onemogućuje veće uključivanje 

Fakulteta u nacionalne i međunarodne inovativne krugove.  

Centar za translacijska istraživanja i inovacije u farmaciji, osnovan u okviru projekta „Jačanje 

znanstveno-istraživačkih i inovacijskih kapaciteta Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta Sveučilišta u 

Zagrebu“ (Farminova), financiranog iz Europskog fonda za regionalni razvoj, predstavlja stratešku 

platformu za povezivanje znanstvenih istraživanja s potrebama industrije. Visokosofisticirana 
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znanstveno-istraživačka oprema Centra omogućuje složene analitičke postupke, razvoj formulacija i 

ispitivanje proizvoda. Međutim, kapaciteti Centra trenutno nisu u potpunosti iskorišteni, što je 

djelomično posljedica privremene dislokacije Fakulteta zbog cjelovite obnove, ali i nedostatka 

promocije prema gospodarstvu.  

Razvojne potrebe obuhvaćaju poticanje aktivnog uključivanja djelatnika u zajedničke istraživačke  

projekte s industrijskim partnerima, uspostavljanje procedura i edukacije o intelektualnom vlasništvu, 

osiguravanje pravne podrške i financijskih sredstava za njegovu zaštitu i unaprjeđenje pružanja 

znanstvenih i istraživačkih usluga Fakulteta.  

Aktivnosti kojima će se djelomično adresirati razvojne potrebe izravno su u skladu s aktivnostima 

Uredbe, koje obuhvaćaju razvoj programa od posebnog utjecaja na gospodarstvo i društveni razvoj (čl. 

6, st. 8) i ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacionalnim strateškim smjernicama i strategijom razvoja 

javnog visokog učilišta odnosno javnog znanstvenog instituta (čl. 6, st. 1.12), a doprinose ostvarivanju 

drugog strateškog cilja.  

 

Izazov 5: Unaprjeđenje kvalitete studija i studiranja 

Iz godine u godinu studije Farmacija i Medicinska biokemija upisuju maturanti s najboljim uspjehom u 

srednjoškolskom obrazovanju te ponajboljim uspjehom na državnoj maturi, što osigurava redovitu 

popunjenost upisne kvote, visoku razinu znanja studenata i završenost studijskih programa. Unatoč 

tome, magistri farmacije i magistri medicinske biokemije i laboratorijske medicine već su dulji niz 

godina deficitarne struke na području RH, posebno u područjima od posebne državne skrbi. Zbog 

ograničenih prostornih i ljudskih kapaciteta Fakultet nije u mogućnosti povećati upisnu kvotu. 

Fakultet je proveo projekt „Primjena HKO-a u unapređenju studijskih programa u području farmacije i 

medicinske biokemije“ (PharmMedQ), u okviru kojega su izrađeni standardi zanimanja ljekarnik, 

industrijski farmaceut i medicinski biokemičar (upisani u Registar HKO-a). Također su izrađeni standardi 

kvalifikacija magistar farmacije (upisan u Registar HKO-a) i magistar medicinske biokemije i 

laboratorijske medicine (upis u Registar HKO-a u tijeku) te su s njima usklađeni studijski programi, što 

osigurava njihovu prilagođenost potrebama tržišta rada i povezanim znanjima, vještinama i 

kompetencijama.  

Međutim, zbog ograničenih financijskih resursa Fakultet godinama nije bio u mogućnosti sustavno 

ulagati u nabavu opreme potrebne za uvođenje suvremenih metoda učenja i poučavanja te je njihova 

zastupljenost u nastavnom procesu nedovoljna. Isto tako, nužno je uvođenje digitalnih alata i 

programskih rješenja u izvođenje nastave seminara i vježbi svih studijskih programa, kao i edukacija 

nastavnika. Nabava suvremene opreme i digitalnih alata usko je povezana s infrastrukturnim 

ulaganjima planiranim kroz obnovu zgrada Fakulteta (Izazov 1), čime će se osigurati kvalitetni uvjeti za 

izvođenje nastave.  

Zbog ograničenih financijskih resursa Fakultet godinama nije bio u mogućnosti sustavno raditi na 

razvoju usluga studentima i unaprjeđenju njihovog standarda, što vodi do povećanja kvalitete 

studiranja, zadovoljstva i motiviranosti studenata te u konačnosti do njihovog bržeg dolaska na tržište 

rada i unaprjeđenja funkcioniranja zdravstvenog sustava u Republici Hrvatskoj. Jedna od važnih 

aktivnosti, koje je potrebno provesti u bliskoj budućnosti, uspostava je Centra za razvoj karijera kao 

mjesta za podršku profesionalnom razvoju, povezivanje s poslodavcima i razvoj mekih vještina. 

Međunarodna suradnja u području nastave nije znatno razvijena, a dolazna i odlazna mobilnost 

nastavnika je niska te se svodi na pojedinačne boravke gostujućih nastavnika na Fakultetu ili nastavnika 

Fakulteta u inozemstvu. Pokretanje studija Farmacije na engleskom jeziku od ak. god. 2025./2026. 
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olakšat će dolaznu mobilnost nastavnika i studenata zbog uklanjanja jezične barijere. Potrebno je 

uložiti značajan trud u osiguravanje kvalitete nastave na engleskom jeziku, privlačenje stranih 

studenata i njihovu integraciju. Bez tih ulaganja postoji rizik od smanjenja konkurentnosti studijskog 

programa i interesa stranih studenata, što dugoročno može utjecati i na međunarodnu reputaciju 

Fakulteta. 

Razvojne potrebe obuhvaćaju modernizaciju praktične nastave, uvođenje suvremenih metoda, 

tehnologija i digitalnih sadržaja u nastavni proces, unaprjeđenje i standardizaciju stručne prakse, 

internacionalizaciju obrazovanja kroz izvođenje studijskog programa na engleskom jeziku, integraciju 

inozemnih studenata, povećanje odlazne i dolazne mobilnosti nastavnika i uspostavu Centra za razvoj 

karijera, 

Aktivnosti kojima će se djelomično adresirati razvojne potrebe izravno su u skladu s aktivnostima 

Uredbe, odnose se na modernizaciju studijskih programa (čl. 6, st. 2), a doprinose ostvarenju trećeg 

strateškog cilja. Dio aktivnosti koji se odnosi na uređenje i opremanje studentskih laboratorija opisan 

je ranije u Izazovu 1 te se odnosi na čl. 6, st. 7 Uredbe (izgradnju nove i okrupnjavanje postojeće 

nastavne i znanstvene infrastrukture). 

 

Izazov 6: Jačanje društvene odgovornosti i digitalizacija 

Iako je društvena odgovornost jedan od temeljnih stupova djelovanja Fakulteta, za široki društveni 

učinak i veću vidljivost Fakulteta potrebno je učiniti iskorake u područjima cjeloživotnog učenja, 

jednakosti i ravnopravnosti, jačanja zelene tranzicije, digitalizacije i popularizacije znanosti. 

Djelatnici Fakulteta  sudjeluju u radu javnih i međunarodnih tijela, doprinose izradi studija i povezane 

dokumentacije te doprinose izradi strateških dokumenata. Međutim, nedostupnost proračunskih 

sredstava za putovanje i troškove članstva u tim organizacijama može dovesti do njihovog ograničenog 

sudjelovanja i posljedično do smanjenja društvene odgovornosti Fakulteta.  

Fakultet ima visoku zastupljenost žena u kadrovima i upravljačkim tijelima te na 2. redovitoj sjednici 

Fakultetskog vijeća u ak. god. 2024./2025. (13. studenoga 2024.) usvojen Plan ravnopravnosti spolova 

2025.–2029. Na Fakultetu djeluje Povjerenstvo za ravnopravnost spolova i uspostavljen je Anonimni 

sustav prijave slučajeva zlostavljanja, kršenja načela ravnopravnosti spolova i povezanih oblika 

diskriminacije i uznemiravanja, čime je potvrđena institucionalna posvećenost ovom području. Sljedeći 

korak je dosljedno uvođenje rodne dimenzije u interne akte i procese, redovito prikupljanje i 

izvještavanje o spolno razvrstanim podacima i provođenje edukacija zaposlenika i studenata.  

Cjeloživotno učenje od osobite je važnosti za magistre farmacije i magistre medicinske biokemije i 

laboratorijske medicine zaposlene u sustavu zdravstva, ali i za kadrove u farmaceutskoj industriji. 

Međutim, Fakultet nedovoljno iskorištava vlastitu stručnost za jačanje prepoznatljivosti kao vodećeg 

pružatelja prijenosa znanja i tehnologija u polju farmacije. Sudjelovanje Fakulteta u cjeloživotnom 

učenju je ograničeno i povremeno, edukacije usklađene s HKO-om i programi za stjecanje 

mikrokvalifikacija ne postoje, kao ni sustavno prikupljanje i analiza povratnih informacija polaznika. 

Dodatni izazovi odnose se na ograničene administrativne i nastavničke kapacitete za kontinuiranu 

pripremu i provedbu programa, što otežava planiranje, održavanje kvalitete i vidljivost ponude.  

Na razini Fakulteta trenutno ne postoji cjelovit sustav upravljanja otpadom, kao niti standardizirani 

protokoli i sustavno zbrinjavanje kemijskog i medicinskog otpada, što predstavlja rizik za zdravlje i 

okoliš. U okviru cjelovite obnove zgrade u Ulici A. Kovačića 1 planira se uređenje skladišta otpadnih 

kemikalija, što će unaprijediti zbrinjavanje otpada na toj lokaciji, ali potrebno je implementirati sustav 

za upravljanje otpadom na svim lokacijama Fakulteta. Korištenje obnovljivih izvora energije nije 
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uspostavljeno i predstavlja priliku za smanjenje emisije stakleničkih plinova, dugoročno ostvarivanje 

uštede energije i troškova te jačanje ekološke svijesti. Nadalje, radi povećanje energetske učinkovitosti 

potrebno je izvršiti rekonstrukciju sustava grijanja i zamjenu dotrajale prozorske i balkonske stolarije 

zgrade Fakulteta na lokaciji Ulica kneza Domagoja 2.  

Administrativno opterećenje zaposlenika Fakulteta je izuzetno veliko. Do sada su određeni napori 

uloženi u digitalizaciju procesa (primjerice putni nalozi, godišnji odmori, evidencija nastave, 

organizacija stručne prakse). Ipak, veći dio dokumentacije obrađuje se na zastarjeli način, uz česte 

ručne unose i dvostruko vođenje, a ključni procesi (financije, kadrovi, projekti, studiji i studenti, 

nabava) nisu međusobno povezani. Za daljnji razvoj nužno je omogućiti učinkovitije i brže poslovanje 

te smanjivanje administrativnog opterećenja nastavnog i nenastavnog osoblja. 

Već dulji niz godina Fakultet sudjeluje u brojnim aktivnostima popularizacije znanosti te je aktivan na 

društvenim mrežama, a studenti Fakulteta također redovito osmišljavaju i sudjeluju u aktivnostima 

toga tipa. Zbog nedostatnih financijskih sredstava do sada nisu provođene ambicioznije aktivnosti 

popularizacije znanosti, što bi povećalo vidljivost i ugled fakulteta u javnosti. 

Razvojne potrebe uključuju kontinuiranu edukaciju djelatnika i studenata u području rodne 

ravnopravnosti i uključivosti, razvoj programa cjeloživotnog učenja, uvođenje sustava za upravljanje 

otpadom i integriranog programskog rješenja za poslovanje Fakulteta koje će povezivati sve službe i 

procese Fakulteta, unaprjeđenje energetske učinkovitosti i korištenje obnovljivih izvora energije, te 

unaprjeđenje provođenja aktivnosti popularizacije znanosti. Također je potrebno planirati 

zapošljavanje djelatnika koji će biti zaduženi za administrativno praćenje edukacija cjeloživotnog 

učenja te za odnose s javnošću i popularizaciju znanosti, što će značajno će doprinjeti ovim 

aktivnostima te smanjiti administrativno opterećenje nastavnika.  

Aktivnosti kojima će se djelomično adresirati razvojne potrebe izravno su u skladu s aktivnostima 

Uredbe, a odnose se na izgradnju nove i okrupnjavanje postojeće nastavne, znanstvene i umjetničke 

infrastrukture (čl 6, st. 7), razvoj programa kojima se jača društveni angažman javnog visokog učilišta 

odnosno javnog znanstvenog instituta u zajednici, s posebnim naglaskom na uvažavanje različitosti, 

jačanje pravičnosti i socijalne uključivosti u visokom obrazovanju i znanosti (čl. 6, st. 5), organizacijsku 

i funkcionalnu integraciju javnih visokih učilišta (čl. 6, st. 10) i popularizaciju znanosti i umjetnosti (čl. 

7, st. 11), a doprinose ostvarenju četvrtog strateškog cilja.  
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2.2. Analiza sadašnjih i budućih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog 

učilišta/javnog znanstvenog instituta (SWOT) 
 

Gledano iz perspektive budućeg razvoja, izdvojena su ona obilježja koja čine osnovne snage, odnosno 

slabosti razvoja, te su prepoznate osnovne razvojne prilike i prijetnje daljnjem razvoju Fakulteta. 

 

Snage (engl. strengths) 

1. Dugogodišnja tradicija i ugled: Fakultet, s neprekidnim djelovanjem od 1882., najstariji je 

fakultet te vodeća znanstveno-nastavna ustanova u području farmacije i medicinske biokemije 

u Republici Hrvatskoj. 

2. Visoko zanimanje za upis i privlačenje najboljih studenata: Fakultet redovito upisuje najbolje 

učenike srednjih škola te ima stabilan broj upisanih studenata (140 studenata farmacije, 35 

studenata medicinske biokemije).  

3. Visoka zapošljivost i konkurentnost na tržištu rada u području farmacije i medicinske 

biokemije: Magistri farmacije te magistri medicinske biokemije i laboratorijske medicine 

traženi su na tržištu rada i zapošljavaju se odmah nakon završetka studija. 

4. Znanstvena izvrsnost: Ona obuhvaća interdisciplinarnost istraživanja i aktivnu suradnju sa 

zdravstvenim i istraživačkim institucijama. Uključuje i visoku predanost zaposlenika 

znanstveno-istraživačkom radu te međunarodnu prepoznatljivost pojedinih istraživačkih 

skupina. 

5. Prepoznatljivi poslijediplomski studiji (doktorski studij / specijalistički studiji): Jedini je 

fakultet s doktorskim studijem u polju farmacije (grana farmacija i grana medicinska biokemija) 

u Hrvatskoj. Jedina je visokoobrazovna ustanova u Hrvatskoj koja organizira specijalističke 

studije u području farmacije i medicinske biokemije (izvodi sedam sveučilišnih specijalističkih 

studija). 

6. Stalni razvoj kurikula te njegova usklađenost s tržištem rada: Sustavno se radi na 

unaprjeđenju i osuvremenjivanju studijskih programa, što odražava standarde u skladu s 

međunarodnim trendovima i potrebama tržišta. Studijski su programi usklađeni s europskim i 

hrvatskim propisima te standardima (standardom zanimanja i kvalifikacija, koji su upisani u 

Registar Hrvatskog kvalifikacijskog okvira – HKO-a). 

7. Aktivna suradnja s vanjskim partnerima u nastavi (bolnice, ljekarničke ustanove) 

uspostavljena je u provedbi stručnih praksa i stručnog osposobljavanja. Razvijena je mreža 

nastavnih baza diljem čitave Hrvatske. 

8. Visok stupanj uključenosti studenata u izvannastavnim aktivnostima: Studenti su aktivni u 

Udruzi studenata farmacije i medicinske biokemije Hrvatske (CPSA) i Studentskom zboru 

Fakulteta (SZ).  

9. Društveni i stručni doprinos zaposlenika obuhvaća aktivnosti u radu i razvoju strukovnih 

udruga. 

10. Visokospecijalizirana radna snaga s izrazito visokom razinom teorijskog znanja. 

 

Slabosti (engl. weaknesses) 

1. Nedostatak inicijative i iskustva u prijavi i provedbi međunarodnih znanstvenih projekata 

2. Preopterećen nastavni plan i program zbog obuhvaćanja širokog raspona farmaceutskih 

područja radi pripreme studenata za različite karijerne putove 

3. Nedovoljna zastupljenost suvremenih metoda učenja, poučavanja i vrednovanja u studijskim 

programima 

4. Operativni izazovi u administraciji odnose se na sporu i neusklađenu administrativnu podršku 

tijekom različitih poslovnih procesa.  
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5. Smanjena operativna učinkovitost zbog velikog broja ustrojbenih jedinica 

6. Kadrovska potkapacitiranost: Podrazumijeva nepovoljan omjer broja nastavnika prema broju 

studenata za područje biomedicine i zdravstva te manjak stručnjaka za primijenjene sadržaje i 

nove uloge farmaceuta i medicinskih biokemičara. Ujedno uključuje potkapacitiranost 

administrativnih služba suočenih s prevelikim opterećenjem.  

7. Dislociranost, nedostatni prostorni kapaciteti za optimalno izvođenje nastavne i znanstveno-

istraživačke djelatnosti te dodatno smanjeni prostorni kapaciteti tijekom provedbe cjelovite 

obnove zbog posljedica potresa 

8. Nedostatna dolazna i odlazna mobilnost nastavnika i znanstvenika. 

 

Prilike (engl. opportunities) 

1. Studijski program na engleskom jeziku ima potencijal za povećanje internacionalizacije, 

privlačenje stranih studenata te jačanje suradnje na svjetskoj razini. 

2. Razvoj programa cjeloživotnog učenja: Postoji inicijativa za razvoj cjeloživotnog obrazovanja, 

što uz primjerenu raspodjelu sredstava i stručnjaka može otvoriti nove mogućnosti za 

profesionalni razvoj, povećanje vidljivosti fakulteta i dodatne prihode. 

3. Potencijal Centra za translacijska istraživanja i inovacije u farmaciji za unaprjeđenje 

znanstveno-istraživačke aktivnosti i suradnju s gospodarstvom 

4. Unaprjeđenje prijenosa znanja i tehnologija te davanje usluga gospodarstvu i društvu 

5. Povećanje suradnje s gospodarstvom u provedbi nastave može dodatno osnažiti 

kompetencije studenata te otvoriti alternativne karijerne mogućnosti izvan tradicionalnih 

uloga u ljekarništvu i medicinskoj biokemiji. 

6. Korištenje dostupnim europskim i državnim fondovima za dodatno unaprjeđenje znanstvene 

i nastavne infrastrukture 

7. Jačanje mreže alumnija – aktivnija suradnja s bivšim studentima može rezultirati dodatnim 

prilikama za mentorstvo, financiranje projekata, unaprjeđenje nastave i uspostavu suradnje s 

poslovnim sektorom 

8. Ulaganje u mlade istraživače kako bi se što prije razvili u samostalne znanstvenike. 

9. Povećanje vidljivosti Fakulteta: unaprjeđenje mrežne prisutnosti i korištenja društvenih 

mreža. 

 

Prijetnje (engl. threats) 

1. Konkurencija na domaćem i međunarodnom tržištu obrazovanja: drugi studijski programi u 

polju farmacije mogu ugroziti poželjnost Fakulteta te smanjiti njegovu atraktivnost.  

2. Odljev mladog kadra: Bez odgovarajućih poticaja i jasnih perspektiva mladi će znanstvenici 

odlaziti prema institucijama koje im nude bolje uvjete i mogućnosti za napredovanje. 

3. Ograničeni financijski poticaji: Ograničeno ulaganje u znanost i osiguravanje stabilnog 

financiranja znanstvenih projekata i modernizacije infrastrukture na državnoj razini stalan je 

izazov. Geopolitička previranja također mogu dovesti do smanjenja ulaganja u znanost i 

obrazovanje na svjetskoj razini. 

4. Nestimulativne/nekonkurentne plaće otežavaju privlačenje i zadržavanje kvalitetnog 

znanstveno-nastavnog, administrativnog i tehničkog osoblja.  
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3. Ciljevi  
Strateški cilj 1: Podizanje znanstvene izvrsnosti 

U okviru Strateškog cilja 1 odabrani su sljedeći posebni ciljevi: 

PC 1.1: Povećanje sudjelovanja javnih visokih učilišta i javnih znanstvenih instituta u kompetitivnom 

projektnom financiranju 

PC 1.6: Unaprjeđenje istraživačke infrastrukture. 

 

Aktivnosti usmjerene na unaprjeđivanje projektnih prijedloga doprinijet će većoj uspješnosti 

istraživača u nacionalnim i međunarodnim natječajima, dok će provedba institucijskih istraživačkih 

projekata omogućiti razvoj inovativnih istraživanja, jačanje međunarodne vidljivosti i digitalnu 

transformaciju istraživačkog rada. Nadalje, ulaganja u laboratorijsku infrastrukturu – nabavu digestora, 

ventilacijskih sustava i ormara za kemikalije – osigurat će ispunjavanje sigurnosnih standarda i 

poboljšanje uvjeta rada u laboratorijima. Sve navedene aktivnosti zajedno doprinose jačanju 

znanstvenih kapaciteta Fakulteta te stvaranju poticajnog okruženja za istraživačku izvrsnost i održivi 

razvoj. 

 

Strateški cilj 2: Jačanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i 

kulture 

U okviru strateškog cilja 2 odabran je posebni cilj PC 2.3: Unaprjeđenje pružanja znanstvenih, 

istraživačkih ili tehnoloških usluga na slobodnom tržištu, uključujući usluge za razvoj kulture i 

obrazovanja.  

Aktivnost izrade kataloga usluga Fakulteta omogućit će sustavno predstavljanje svih laboratorijskih i 

stručnih kapaciteta Fakulteta te povećati njihovu dostupnost i vidljivost potencijalnim partnerima iz 

gospodarstva i akademske zajednice. Katalog će biti izrađen u digitalnom i tiskanom obliku, uz 

uspostavu mehanizma za redovito ažuriranje sadržaja. Dodatno, kroz promociju Centra za translacijska 

istraživanja i inovacije u farmaciji povećat će se prepoznatljivost Fakulteta, potaknuti nova partnerstva 

i ojačati suradnja s gospodarstvom. Ove aktivnosti zajednički doprinose povezivanju znanstvenih 

potencijala s gospodarskim sektorom te jačanju društvene uloge i utjecaja Fakulteta. 

 

Strateški cilj 3: Povećanje, relevantnosti, kvalitete i učinkovitosti studiranja 

U okviru strateškog cilja 3 odabran je posebni cilj 3.1 Unaprjeđenje studija. 

Posebni cilj je usmjeren na modernizaciju nastavnog procesa i unaprjeđenje praktične nastave na svim 

studijskim programima Fakulteta. Planirane aktivnosti obuhvaćaju osuvremenjivanje laboratorijske 

nastave temeljnih i stručnih predmeta te uređenje i opremanje studentskih laboratorija, čime se 

unaprjeđuje provedba revidiranih studijskih programa i razvoj praktičnih kompetencija studenata. 

Ulaganjima u moderne digitalne alate i tehnologije studenti će stjecati napredne digitalne vještine i 

interaktivno učiti kroz simulacije i virtualne platforme. Poseban naglasak stavljen je na uređenje 

studentske simulacijske ljekarne, koja će studentima omogućiti razvoj stručnih i komunikacijskih 

vještina u realistično simuliranom okruženju. Sve aktivnosti zajednički doprinose povećanju kvalitete 

studiranja, jačanju povezanosti teorijskih i praktičnih znanja te pripremi studenata za uspješan 

profesionalni i istraživački rad. 
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Strateški cilj 4: Jačanje društvene odgovornosti 

 

U okviru strateškog cilja 4, aktivnosti obuhvaćaju četiri međusobno povezane posebne cjeline, u 4 

posebna cilja:  

PC 4.2. Jačanje kulture cjeloživotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti 

PC 4.4. Digitalizacija poslovanja 

PC 4.5. Jačanje zelene tranzicije 

PC 4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti 

 

Razvoj i pokretanje novih programa cjeloživotnog obrazovanja omogućit farmaceutima i medicinskim 

biokemičarima stjecanje kompetencija usklađenih s HKO-om i potrebama tržišta rada. Kroz digitalnu 

transformaciju poslovanja Fakultet će uvesti jedinstveni informacijski sustav koji integrira ključne 

poslovne procese, povećava učinkovitost i transparentnost te smanjuje administrativno opterećenje 

zaposlenika. Ulaganje u energetski učinkovitu stolariju doprinosi održivom poslovanju i smanjenju 

potrošnje energije. Aktivnost popularizacije znanosti usmjerena je na jačanje prepoznatljivosti 

Fakulteta i poticanje interesa javnosti za znanost kroz sudjelovanje na manifestacijama, organizaciju 

Dana otvorenih vrata i izradu promotivnih materijala. Sve navedene aktivnosti zajednički jačaju 

društvenu ulogu Fakulteta, promiču održivost i digitalnu transformaciju te doprinose otvorenosti i 

pristupačnosti znanosti. 

 

 

Prilozi:  

Prilog 1. Struktura aktivnosti, pokazatelja i ciljeva 

Prilog 2. Sažetak financijskog plana 

Prilog 3. Plan napredovanja i zapošljavanja 

Prilog 4. Biblioteka ciljeva i pokazatelja 


