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1. Strateški okvir 
 

Filozofski fakultet Sveučilišta u Zagrebu (FFZG) najstarija je i najveća hrvatska znanstvena i 

visokoškolska ustanova u humanističkim i društvenim znanostima. Najveća je sastavnica Sveučilišta u 

Zagrebu, čija povijest započinje 1669. godine. Pod imenom Mudroslovni fakultet, zajedno s Pravnim i 

Bogoslovnim fakultetom, djeluje u sastavu modernoga Sveučilišta u Zagrebu od 1874. Najveći je 

fakultet u Republici Hrvatskoj po broju studijskih programa te jedan od najvećih po broju upisanih 

studenata. 

Specifičnost Filozofskoga fakulteta jest brojnost i raznolikost znanstvenih polja koja su istraživački 

zastupljena. Filozofski fakultet objedinjuje dva znanstvena područja, društveno i humanističko, i 

ukupno 12 znanstvenih polja. U području humanističkih znanosti se intenzivno, kao glavna djelatnost, 

provode znanstvena istraživanja u sedam znanstvenih polja: 

● Filozofija 

● Filologija 

● Povijest 

● Povijest umjetnosti 

● Znanost o umjetnosti 

● Arheologija 

● Etnologija i antropologija. 

U području društvenih znanosti intenzivno se provode istraživanja u pet znanstvenih polja: 

● Informacijske znanosti 

● Komunikacijske znanosti 

● Sociologija 

● Psihologija 

● Pedagogija. 

Osim navedenih polja, u kojima postoje sustavni istraživački napori na Filozofskome fakultetu, s 

odgovarajućim organizacijskim jedinicama koje većim brojem istraživača pokrivaju svako od 

navedenih polja, dio istraživača provodi istraživanja i objavljuje radove i u sljedećim poljima: 5.14. 

Interdisciplinarne društvene znanosti, 6.11. Interdisciplinarne humanističke znanosti (grane: 6.11.01 

metodike nastavnih predmeta humanističkih znanosti i 6.11.02 judaistika) te unutar 

interdisciplinarnoga znanstvenoga područja polja 7.01. Obrazovne znanosti, 7.02. Sigurnosne i 

obrambene znanosti i 7.03. Kognitivne znanosti.  

U svim znanstvenim područjima, a posebice u društvenim i humanističkim znanostima u kojima je 

uloga tehnologije u istraživanjima nešto manja u odnosu na prirodne ili biomedicinske znanosti, 

osnovu znanstvenoga potencijala čine sami istraživači. Stoga je i ovdje potrebno naglasiti ljudske 

istraživačke potencijale Filozofskoga fakulteta koji ga, s obzirom na veliki broj aktivnih istraživača 

(sveukupno 582 u znanstveno-nastavnom, nastavnom i u suradničkom zvanju), čine jednom od 

najvećih znanstvenoistraživačkih ustanova u Republici Hrvatskoj te najvećom u području 

humanističkih znanosti. Činjenica da u okviru jedne institucije djeluje veliki broj istraživača iz više od 

12 znanstvenih polja koja su međusobno srodna po istraživačkim pristupima i temama stvara 

jedinstveno okruženje za razvoj interdisciplinarnoga pristupa. Upravo u tome prepoznajemo 

jedinstven potencijal za daljnji istraživački razvoj Filozofskoga fakulteta. 
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U središte svoje djelatnosti Fakultet postavlja studente i studij. Mudroslovni/Filozofski fakultet od 

svojih početaka izvodi više od dvije trećine svih studijskih programa na zagrebačkomu sveučilištu te 

ujedno najviše studija u Republici Hrvatskoj i cijeloj regiji, pa i šire. Tijekom stoljeće i pol duge 

povijesti studijski programi Filozofskog fakulteta kontinuirano su prolazili kroz raznolike procese 

preobrazbe – sukladno aktualnim društvenim potrebama. Sveobuhvatna reforma studijskih programa 

nakon uspostave bolonjskog modela studija dovršena je 2024. akreditacijom 8 novih studijskih 

programa i 91 postojećega, pri čemu se vodilo računa o mogućim radnim karijerama studenata. Tako 

da broj studijskih programa doseže vrhunac u 150. akademskoj godini 2024/25. u kojoj se izvodi 

sveukupno 144 studija: 93 postojeća programa nastavljaju se izvoditi na višim godinama 

prijediplomskih i na diplomskim studijima prema staromu modelu studiranja do njihova završetka, te 

je započela nastava na 51 reformiranom i novom programu. Uvođenje reformiranih i novih studijskih 

programa na diplomskoj razini planirano je za 2027/28. U izvođenju studijskih programa Fakultet 

surađuje s domaćim institucijama, visokim učilištima i inozemnim sveučilištima te s veleposlanstvima 

u organizaciji studija 27 stranih jezika. Gledajući broj studenata, neke su filološke studijske grupe vrlo 

male, međutim ono što Filozofski fakultet izdvaja upravo je činjenica da je u Republici Hrvatskoj 

jedina visokoobrazovna institucija na kojoj je moguće studirati primjerice fonetiku, komparativnu 

književnost, južnoslavenske jezike i književnosti, poljski jezik i književnost, češki jezik i književnost, 

slovački jezik i književnost, ukrajinski jezik i književnost, švedski jezik i kulturu, rumunjski jezik i 

književnost, portugalski jezik i književnost, turkologiju, indologiju, nederlandistiku, judaistiku, 

romistiku, sinologiju, primijenjenu kognitivnu znanost, digitalnu lingvistiku, kliničku lingvistiku i 

fonetiku. Nastava na neofilološkim grupama odvija se na jeziku koji se studira, što je jednako tako 

rijetkost. Višepredmetnost koja se tijekom povijesti oblikovala u slobodnu dvopredmetnost i 

mogućnost različitih kombinacija studijskih programa te izbor nastavničkoga ili nenastavničkoga 

usmjerenja u različitim kombinacijama čine Fakultet prepoznatljivom i posebnom akademskom 

institucijom u najširem kontekstu. Nastava se također izvodi i na 15 doktorskih studija te na 2 

sveučilišna specijalistička studijima.  

Tijekom sto i pedeset godina svoje povijesti Fakultet se kontinuirano razvija, što izravno ovisi o 

studijskim programima i znanstvenim područjima koje pokriva. Usto što je najstarija i središnja 

nacionalna institucija za studij humanističkih i društvenih znanosti, Filozofski fakultet je kroz razne 

mijene tijekom svoje povijesti uspio zadržati vodeću ulogu u području društvenih i humanističkih 

znanosti. 

 

1.1. Vizija  
 

Filozofski fakultet osnažit će svoju poziciju u području društvenih i humanističkih znanosti na 

prostoru srednje i jugoistočne Europe. Svojim studijskim programima privlačit će najkvalitetnije i 

najmotiviranije studente iz Republike Hrvatske i inozemstva te će biti poticajno i poželjno mjesto za 

studiranje i znanstveni rad.  

Strateški jasnije planirana istraživanja i ciljanije međunarodno djelovanje definirat će znanstveno-

nastavnu djelatnost i integraciju Fakulteta u europski istraživački i visokoobrazovni prostor. 

Oblikovanje inovativnih studijskih programa na prijediplomskoj, diplomskoj i poslijediplomskoj razini 

te programima cjeloživotnog obrazovanja pomoći će društvu u ekološkoj, tehnološkoj, digitalnoj 

tranziciji, kao i transformaciji tržišta rada. 
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Filozofski fakultet kontinuirano će raditi na podizanju znanstvene, društvene, kulturne i gospodarske 

relevantnosti znanstvenoga i nastavnoga rada te promociji kompetencija i znanja u javnome 

prostoru. Društvene i humanističke znanosti te Filozofski fakultet kao njihovo institucionalno središte 

u Republici Hrvatskoj prepoznavat će aktualne nacionalne i globalne probleme te aktivno doprinositi 

u njihovu rješavanju. Filozofski fakultet kao javna ustanova zastupat će visoku razinu društvene 

odgovornosti, što uključuje etičnost u istraživanjima, odgovornost u podučavanju kompetentnih 

stručnjaka, osjetljivih prema važnim društvenim problemima i ranjivim društvenim pojedincima i 

skupinama. Filozofski fakultet bit će primjer učinkovitosti i organiziranosti u financijskome, pravnom i 

strukturnom smislu. 

 

1.2. Misija  
  

Misija je Filozofskoga fakulteta biti nacionalni lider i globalni partner u stvaranju, preispitivanju i 

prenošenju znanja koja oblikuju humanije društvo. Velikim izborom studijskih programa i stoljeće i 

pol dugom tradicijom u podučavanju studentima omogućujemo jedinstveno i dinamično 

dvopredmetno studiranje, koje potiče aktivno upravljanje akademskom karijerom i oblikovanje 

studija prema individualnim potrebama. Naši se studenti obrazuju za preuzimanje najodgovornijih 

uloga u stvaranju boljega društva – nastavničkih, istraživačkih, kulturnih i stručnih. Svjesni svoje 

odgovornosti u tome procesu, vodimo se načelima podučavanja temeljenoga na istraživanju, 

otvorenosti i etičnosti. 

Filozofski fakultet posvećen je stvaranju poticajnoga okruženja za provođenje vrhunskih istraživanja u 

društvenim i humanističkim znanostima. Integracijom u europski istraživački prostor osiguravamo 

veći odjek svojih istraživanja, a mladim istraživačima omogućujemo pristup naprednim tehnologijama 

i vještinama. Odgovorni prema prošlosti i otvoreni prema budućnosti, istražujemo i kritički 

vrednujemo nacionalno nasljeđe i identitet. Vjerujući u načelo slobode u istraživanju, potičemo 

istraživače u oblikovanju relevantnih pitanja i unutar tradicionalnih istraživačkih polja i u 

interdisciplinarnome prostoru. 

Filozofski fakultet prepoznaje i prihvaća svoju ulogu u stvaranju naprednijega društva. Svojom 

stručnom i znanstvenom ekspertizom pomažemo društvu da prepozna i uspješno odgovori na 

lokalne, nacionalne i globalne izazove. Koristeći prednosti smještaja u glavnome gradu, osnažujemo 

veze između Fakulteta, javnoga i privatnoga sektora, što je temelj za inovativna partnerstva i 

komparativna prednost za ulazak studenata na tržište rada. 

 

1.3. Djelokrug rada 
 

Filozofski je fakultet visokoškolska institucija koja se bavi društvenim i humanističkim područjima 

znanosti u čijoj su misiji integrirana tri osnovna područja djelovanja: nastava, istraživački rad i stručni 

rad. Cilj Filozofskog fakulteta je čuvanje, proučavanje i poučavanje jezika, književnosti i kultura te 

razvoj i promicanje društvenih i humanističkih vrednota u međunarodnom interkulturnom kontekstu. 

Prema Statutu, djelatnosti Fakulteta jesu: 

1. ustrojavanje i izvođenje sveučilišnih prijediplomskih i sveučilišnih diplomskih studija, 

sveučilišnih integriranih prijediplomskih i diplomskih studija, doktorskih studija, sveučilišnih 

specijalističkih studija te stručnih studija u društvenim, humanističkim i interdisciplinarnim 

područjima znanosti, 
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2. znanstveni i stručni rad u društvenim, humanističkim i interdisciplinarnim područjima 

znanosti, 

3. organiziranje i održavanje znanstvenih i stručnih skupova i drugih oblika znanstvenih i 

stručnih nastupa, 

4. ustrojavanje i izvođenje programa povremenog i stalnog usavršavanja studenata i drugih 

polaznika te programa cjeloživotnog obrazovanja, obrazovanja odraslih i stručnog 

obrazovanja nastavnika, 

5. izdavačka, knjižnična i informatička djelatnost te prodaja udžbenika i ostalih tiskanih, 

digitalnih i promotivnih materijala potrebnih za obavljanje djelatnosti Fakulteta, 

6. pružanje istraživačkih, razvojnih i savjetničkih usluga te izrada stručnih elaborata i ekspertiza 

7. pružanje usluga ustanovama, javnopravnim tijelima, nevladinom sektoru te drugim 

organizacijama i gospodarskim subjektima kada to pridonosi racionalnom korištenju prostora 

i opreme te je u skladu s djelatnostima Fakulteta, 

8. snimanje iz zraka, 

9. obavljanje drugih djelatnosti koje unapređuju osnovne djelatnosti ako se one u manjem 

opsegu ili uobičajeno obavljaju uz prethodno navedene djelatnosti. 

Filozofski fakultet svoju djelatnost obavlja u trima zgradama – glavnoj, na adresi Ivana Lučića 3, u 

kojoj je od 1961, u zgradi fakultetske Knjižnice izgrađene 2009. te u zgradi Fonda za naknadu oduzete 

imovine (Ivana Lučića 6) od 2006. Na glavnoj je zgradi nadograđen treći kat početkom 2000-ih godina, 

prostori nekadašnjih odsječnih knjižnica prenamijenjeni su u učionice, preuređen je dio kabineta, 

učionica i dvorana.  

 

1.4. Organizacijska struktura 
 

Filozofski fakultet Sveučilišta u Zagrebu ustrojen je od znanstveno-nastavnih i administrativno-

stručnih jedinica u kojima je zaposlen 741 djelatnik. Znanstveno-nastavne jedinice čine 23 odsjeka sa 

131 katedrom, koji izvode nastavu u odgovarajućem društveno-humanističkom znanstvenom polju s 

pripadajućim granama te 19 fakultetskih znanstveno-istraživačkih, nastavnih i stručnih centara. U 

administrativnom smislu na Fakultetu je ustrojeno osam stručnih službi, Arhiv Filozofskog fakulteta te 

Knjižnica Filozofskog fakulteta kao druga najveća knjižnica u Republici Hrvatskoj (prva je Nacionalna i 

sveučilišna knjižnica). Stručne službe dijele se na 38 odjela, pododjela, ureda i pododjeljaka.  
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2. Izazovi i razvojne potrebe  

2.1. Opis izazova i razvojnih potreba 
 
Razvojni izazovi i potrebe s kojima se FFZG susreće i koji se planiraju adresirati provedbom 

Programskog ugovora prikazat će se analizom povijesnih podataka o kadrovima, studentima, 

znanstvenoj produktivnosti, izdavaštvu, međunarodnoj mobilnosti te planovima infrastrukturnih 

zahvata.  

2.1.1. U rujnu 2025. Fakultet ima 467 redovitih i izvanrednih profesora, docenata, viših lektora, 

lektora, viših predavača, predavača, 115 viših asistenata i asistenata, te 159 ostalih djelatnika 

(knjižničara, tajnica, administrativnog i tehničkog osoblja). Analiza strukture zaposlenika za razdoblje 

2021–2025. godine pokazuje kontinuirani pad sveukupnog broja zaposlenika, ali i porast broja 

asistenata i viših asistenata (suradnička radna mjesta), koja su omogućena jednim dijelom i porastom 

broja projekata preko kojih se zapošljavaju. Usto, unatoč velikim potrebama u nastavi, drastično se 

smanjuje broj vanjskih suradnika, što je posljedica većih financijskih izdataka u odnosu na 

mogućnosti.  

 

S tim je povezan jedan od izazova i razvojnih potreba: jačanje ljudskih potencijala stručnih službi. 

Sadašnji broj zaposlenih u službama daleko je od potrebnoga. U proteklom razdoblju Fakultet je 

teško uspijevao zaposliti nove djelatnike u službama te i danas radi s više nego nedostatnim brojem 

zaposlenika. Jedino je rješenje u odobrenju novih radnih mjesta kako bi se dostigli minimalni 

standardi i zadovoljile elementarne potrebe zaposlenika. S tim u svezi su i sljedeći izazovi: slabo 

upravljanje ljudskim potencijalima u stručnim službama, velika stopa dobrovoljnog napuštanja 

organizacije u stručnim službama, administrativna potpora koja se teško nosi s povećanim 

zahtjevima, zastarjeli administrativni postupci. 
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2.1.2. Smanjenje sveukupnog broja zaposlenika prati i postupni pad broja upisanih studenata. 

Međutim, unatoč demografskim nezahvalnim kretanjima, analiza upisa od 2010. godine do danas 

pokazuje da Filozofski fakultet, a s njim i društvene i humanističke znanosti, zasada još uvijek stabilno 

stoje.  

 

 

Slika 3. Demografska kretanja: broj upisanih studenata u odnosu na broj maturanata 2010–2024. 

U ak. god. 2024/2025. ukupno je popunjeno 1498 upisnih mjesta na studijima od 1701 raspoloživih 

upisnih mjesta, te je popunjeno 88,07% upisne kvote državljana RH i građana Europske unije. Upisna 

kvota na većini naših studija je 100% popunjena, a ostale su nepopunjene kvote na studijima koji su 

od nacionalne i strateške važnosti, poput studija jezika nacionalnih manjina. Prema analizi 

demografskih kretanja, očekuje se znatno veći pad broja upisanih studenata u godinama nakon 

2027/2028. Pad broja upisanih studenata najprimjetniji je na diplomskom studiju, dok je očit porast 

broja studenata na specijalističkim i doktorskim studijima. 
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S demografskim kretanjima povezan je drugi izazov i razvojna potreba: internacionalizaciju integrirati 

i u postojeće studijske programe, promovirati i poticati osnivanje zajedničkih studija sa stranim 

sveučilištima na engleskom i drugim stranim jezicima, kontinuirano razvijati usluge za potporu 

studentima, intenzivirati promoviranje društvenih i humanističkih znanosti među mladima, posebno 

srednjoškolcima, razvijati programe cjeloživotnog obrazovanja i povezivati ih s redovnim studijskim 

programima. 

2.1.3. Znanstveno-istraživački rad na Fakultetu vođen je Strateškim programom istraživanja 

Filozofskog fakulteta Sveučilišta u Zagrebu od 2025. do 2029. te je usmjeren na teme iz svih dvanaest 

društvenih i humanističkih disciplina koje su zastupljene na Fakultetu te na interdisciplinarne teme. 

Strateškim programom definirani su znanstveno-istraživački prioriteti za Fakultet u cjelini, prioritetne 

teme za pojedina znanstvena polja te za interdisciplinarna istraživanja koja vidimo kao najveći 

potencijal svoje društveno-humanističke institucije. Interdisciplinarne su istraživačke prioritetne 

teme na Filozofskom fakultetu: 1) Izazovi obrazovanja u društvenome, tehnološkome i kulturnome 

kontekstu; 2) Sjećanje, baština i kulturna promjena; 3) Različitosti, identiteti i društvene nejednakosti; 

4) Jezik i govor u interdisciplinarnome i multidisciplinarnome okruženju; 5) Kontinuitet i promjene u 

nacionalnoj kulturi i jeziku; 6) Digitalna transformacija i digitalne humanističke znanosti; 7) 

Metodološki i epistemološki izazovi suvremene znanosti. Strateškim programom su za svaku 

prioritetnu temu definirane i znanstvene teme po pojedinim poljima unutar kojih se odvijaju 

istraživački projekti bez obzira na to radi li se o projektima financiranim iz EU-fondova, Hrvatske 

zaklade za znanost, institucijskih potpora Sveučilišta ili iz drugih međunarodnih i domaćih izvora.  

U razdoblju od 2021. godine do 2025, na Filozofskom fakultetu se odvijalo ili još traje ukupno 405 

istraživačkih projekata. Od toga broja većina su projekti financirani iz institucijskih potpora – 

sveukupno 298, dakle projekti kraćega trajanja koji se u načelu provode na Filozofskom fakultetu. 

Među 107 projekata koji nisu financirani iz institucijskih potpora, nego većinom iz EU fondova (37) i 

od Hrvatske zaklade za znanost (29), nacionalnih je projekata 27 (ministarstva i državni uredi), ostalih 

međunarodnih je 9 te 5 ostalih tuzemnih (gradski, županijski i sl.). Broj međunarodnih projekata u 

posljednjih pet godina znatno se povećao, dok brojni pojedinci sudjeluju na međunarodnim 
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projektima kao članovi istraživačkih timova. Interdisciplinarnost je strateško opredjeljenje Filozofskog 

fakulteta. Naime interdisciplinarnost istraživačke skupine jedan je od ključnih kriterija pri 

vrednovanju prijava institucijskih projekata definirana Natječajem za financiranje institucijskih 

istraživačkih projekata iz sredstava za temeljno financiranje znanstvene djelatnosti dodijeljenih 

Filozofskom fakultetu Sveučilišta u Zagrebu, čime se nastoje potaknuti interdisciplinarna i 

međuodsječka istraživanja na Fakultetu. Fakultet sveučilišnim institucijskim potporama prosječno 

godišnje financira više od sedamdeset projekata od kojih je trećina njih interdisciplinarna. Primjerice, 

na Fakultetu se tijekom ak. godine 2021/2022. provodilo 135 projekata od čega 77 institucijskih i 58 

financiranih iz drugih izvora: 34 međunarodna (Erasmus+, Europski socijalni fond, COST, Obzor 2020, 

Marie Skłodowska-Curie, CEF – Connecting Europe Facilities, itd.), 20 projekata Hrvatske zaklade za 

znanost, 4 projekta ostalih nacionalnih izvora financiranja. U 2024/2025. godini provodi se 140 

projekta od čega 80 institucijskih te 23 međunarodna (Erasmus+, Horizon, HERA/CHANSE, CoARA 

Boost Cascade Funding Programme itd.), 15 Hrvatske zaklade za znanost te 22 iz ostalih nacionalnih 

izvora financiranja. Filozofski fakultet u Zagrebu partner je u mnogim međunarodnim projektima dok 

je nositelj primjerice projekta The Cartography of the Political Novel in Europe (Horizon Europe). 

 

 

Od 2018. do 2025. na Fakultetu su se svake godine internim natječajem dodjeljivale potpore za 

institucijske istraživačke projekte iz Sveučilišnih sredstava za temeljno financiranje znanstvene 

djelatnosti. Tim potporama godišnje se financiralo najviše projekata na Fakultetu. Iako iznosom 

skromnije od velikih nacionalnih i međunarodnih projekata te potpore funkcioniraju kao važan dio 

podrške kontinuiranom istraživanju i prijenosu znanja.  

U proteklom razdoblju na Fakultetu su se provodila četiri infrastrukturna projekta: Usklađivanje 

studijskih programa iz područja društvenih i humanističkih znanosti s potrebama tržišta rada (2015–

2016), Izazovi za društvene i humanističke znanosti: novi studiji i sustav kvalitete Filozofskog fakulteta 

u Zagrebu (2019–2022), Uspostava i opremanje Centra za napredna istraživanja u društvenim i 

humanističkim znanostima (2020–2022), Učenje kroz rad i sustav upravljanja studentskim iskustvom 
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na Filozofskom fakultetu u Zagrebu (2020–2023). Navedeni su projekti financirani iz europskih 

strukturnih i investicijskih fondova te iz Europskog socijalnog fonda. 

Treći je dakle izazov vezan uz nedostatno poticanje sudjelovanja u kompetitivnim projektima, 

odnosno uz razvojnu potrebu povećanja kompetitivnih projekata i povećanja suradnje u području 

znanstvenih projekata s vanjskim dionicima. Uz taj izazov treba pridodati ograničenost radnog 

prostora, zastarjelost istraživačke opreme i infrastrukture, nužnost digitalizacije poslovanja i razvojnu 

potrebu  nadogradnje B- i C-trakta koja je trenutno došla do faze završetka izrade idejnog projekta 

(tehničke dokumentacije). Sljedeća je faza izrada studije izvedivosti za provedbu infrastrukturnih 

radova, dogradnju glavne zgrade te osnivanje i opremanje interdisciplinarnih laboratorija. Te su dvije 

faze financirane kroz IRI-poziv za pripremu infrastrukturnih projekata. Projektom se predviđa 

osnivanje šest laboratorija – laboratorija za 1) psihofiziološka istraživanja, 2) fonetske znanosti, 3) 

digitalizaciju, 4) jezične tehnologije, 5) upravljanje znanjem i 6) prostornu analizu i analizu materijala. 

Idejni projekt predviđa sadržaje i na krovu novoizgrađenih traktova – zelenilo i šetnicu natkrivenu 

fotonaponskim staklom koje će proizvoditi više električne energije nego što će novoizgrađeni prostori 

trošiti, pa će se višak energije iskorištavati u drugim dijelovima zgrade, pri čemu će se ostvariti 

značajne financijske uštede. 

Osim izazova vezanih uz nedostatnu opremu, prostor i materijalnu infrastrukturu, istraživači i 

studenti na Filozofskom su fakultetu uskraćeni i za pristup relevantnim elektroničkim izvorima, 

neophodnim za provođenje suvremenih istraživanja u području društvenih i humanističkih znanosti. 

Unatoč nabavi baza podataka koja se obavlja na nacionalnoj i sveučilišnoj razini, neki od ključnih 

izvora za ovo područje (baza Project Muse, specijalizirane baze podataka, tekstova i druge građe, 

zbirke e-knjiga) fakultetu nisu dostupni, što naše istraživače i studente stavlja u nepovoljan položaj u 

usporedbi s onima na inozemnim ustanovama sličnog profila. Osim literature u elektroničkom obliku, 

velik je i nedostatak adekvatnog pristupa istraživačkom softveru, te različitim drugim online alatima 

koji su neophodni u suvremenom načinu  provođenja i komuniciranja u znanosti. Nedostatak takvih 

resursa umanjuje mogućnosti provedbe naprednih istraživanja i uključivanja u relevantne 

međunarodne istraživačke tokove. 

2.1.4. Na Filozofskome fakultetu radili su ili još uvijek rade “akademski utemeljitelji” gotovo svih 

humanističkih i značajnoga broja društvenih znanosti na prostoru Republike Hrvatske, a nerijetko i 

prostoru cijele jugoistočne Europe. Njihov ugled još uvijek čini resurs na koji se Fakultet može osloniti 

i točku po kojoj se razlikuje od drugih srodnih znanstveno-istraživačkih ustanova u Hrvatskoj i 

okruženju. U mnogim je disciplinama istraživačka tradicija koju su uspostavile ranije generacije 

istraživača još uvijek znanstveno plodonosna i čini dio znanstvenoga identiteta, ali i potencijala, 

Filozofskoga fakulteta. Istovremeno, istraživači nastoje pratiti suvremene tokove u društvenim i 

humanističkim znanostima u svijetu kako u pogledu istraživačkih pristupa i metodologije tako i u 

pogledu istraživačkih pitanja i problema koji se nalaze u središtu interesa međunarodne znanstvene 

zajednice.  

Unatoč izazovima spomenutim u prethodnom odjeljku (2.1.3.) Filozofski je fakultet izuzetno 

znanstveno produktivan, u skladu s publikacijskim obrascima koji su i međunarodno ustaljeni u 

društvenim i humanističkim znanostima. To znači da važan udio u publikacijama čine znanstvene 

knjige (monografije, uredničke knjige i referentna djela, poput rječnika) i poglavlja u knjigama, te 

priopćenja u konferencijskim zbornicima, uz radove u znanstvenim časopisima. Znanstvene knjige 

redovito prolaze postupak recenzije, a objavljuju se kod uglednih domaćih i stranih izdavača, na 

hrvatskom i na različitim svjetskim jezicima. Osnovni izazov vezan uz knjige je njihova još uvijek 

nedovoljna vidljivost u online okruženju. Fakultet je i u proteklom razdoblju poduzimao ozbiljne 
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mjere da tu vidljivost poveća (pa je tako danas najveći hrvatski izdavač knjiga u otvorenom pristupu), 

ali još uvijek postoji prostor za razvoj i napredak. 

Ako promatramo samo indeksirane publikacije (prema bazi CROSBI), ukupni broj u Web of Science i 

Scopusu indeksiranih objavljenih radova (uključujući i radove objavljene kao online first) u godinama 

2021–2024. iznosi 1017. U to su uključene sve vrste publikacija koje se mogu smatrati znanstvenima: 

znanstvene monografije, izvorni znanstveni radovi, pregledni znanstveni radovi, kratka i prethodna 

priopćenja, data paper, znanstvena pisma, prikazi slučaja i prošireni sažeci izlaganja sa skupa 

(znanstveni).  

U tablici 1. i grafikonu 1. su prikazani podaci o indeksiranim radovima prema godinama, pri čemu se 

može uočiti blagi porast broja radova. U prosjeku, godišnje se objavi 241 rad, što iznosi 0.45 rada po 

istraživaču (korištena je procjena od 530 istraživača). 

 

Tablica 1.  

 2021 2022 2023 2024 
srednja 
vrijednost  

prosječno po 
osobi godišnje 

prosječno po 
osobi u 4 
godine 

zbroj 
2021-
24 

znanstveni indeksirani 
radovi (wos, Scopus) u 
časopisima 229 233 234 268 241.0 0.45 1.82 964 

znanstveni indeksirani 
radovi (wos, Scopus) 
ostalo 8 12 12 21 13.3 0.03 0.10 53 

ukupno 237 245 246 289 254.3 0.48 1.92 1017 

 

Grafikon 1.  

 

Prema CROSBI-ju, moguće je pratiti i detaljnije vrste znanstvenih radova koje se objavljuju, bez obzira 

na to jesu li indeksirani u Scopusu i Wos-u.  
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Moguće je uočiti da je gotovo jedna trećina radova u časopisima objavljena u časopisima koji nisu 

indeksirani u glavnim citatnim bazama, te da su gotovo svi prilozi sa skupova i prilozi u knjigama, koji 

čine važan udio u produkciji Fakulteta, također neindeksirani u tim bazama. Iako Fakultet treba i dalje 

njegovati objavljivanje u knjigama i zbornicima, razvojni je izazov u tome kako da takve publikacije 

lakše dođu do svoje međunarodne i domaće publike (uključujući i kroz indeksne baze podataka). 

S obzirom na trendove u podacima, vidljivo je da već i sad, unatoč nešto manjem broju znanstvenih 

radova u časopisima koji je zabilježen u CROSBI-ju u 2024. godini (razlog tome može biti i kašnjenje u 

izlaženju nekih časopisa), raste broj indeksiranih radova, što znači da već postoji trend objavljivanja 

sve većeg udjela radova u indeksiranim časopisima. To se opet može objasniti češćim objavljivanjem 

u međunarodnim uglednim časopisima, ali i pojačanim naporima urednika hrvatskih časopisa (od 

kojih su mnogi upravo s FFZG-a) u uvrštavanju svojih časopisa u indeksne baze i povećanju 

međunarodne vidljivosti. Taj se trend može poticati i dalje različitim mjerama. 

 

Tablica 2. 

 2021 2022 2023 2024 

srednja 
vrijednost (18-
23) 

prosječno po 
osobi godišnje 

prosječno po 
osobi u 4 godine 

zbroj 
2021-24 

prilog u 
časopisu 339 350 348 334 342.8 0.65 2.59 1371 

prilog sa skupa 
(u zborniku) 96 106 137 122 115.3 0.22 0.87 461 

prilog u knjizi 208 252 183 195 209.5 0.40 1.58 838 

autorska knjiga 49 39 44 53 46.3 0.09 0.35 185 

urednička 
knjiga 50 45 45 50 47.5 0.09 0.36 190 

prilog sa skupa 
(u časopisu) 4 8 1 2 3.8 0.01 0.03 15 

 

Također, iz tablice 2. i iz grafikona 2. vidljiva je stabilnost u broju objavljenih autorskih i uredničkih 

knjiga (kojima su urednici istraživači s FFZG-a), a ukupno je u četverogodišnjem razdoblju objavljeno 

185 autorskih i 190 uredničkih knjiga. 

Fluktuacija u broju se primjećuje kod priloga u knjigama i priloga sa skupova, i ona dijelom proizlazi iz 

razlike u bilježenju ovih radova koja je nastupila kod prijelaza u novi sustav CroRIS, ali i mogućim 

dužim vremenom potrebnim za objavu knjiga i zbornika sa skupova. 
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Grafikon 2. 

Dugotrajnost postupka objavljivanja vidljiva je posebno iz podataka o broju sudjelovanja na 

skupovima. Iz tablice 3. i grafikona 3, uočljivo je da je u 2024. godini (a donekle i u 2023.) obrnuto 

proporcionalan broj objavljenih i neobjavljenih priloga sa skupova, dok je ukupni broj relativno 

stabilan. 

S obzirom na visok broj sudjelovanja na skupovima (u usporedbi s npr. brojem radova u časopisima), 

treba naglasiti da je to iznimno važan oblik komunikacije znanstvenih rezultata, pred znanstvenom i 

stručnom, domaćom i međunarodnom, publikom, kojim se između ostalog pridonosi i popularizaciji 

znanosti, za koji će FFZG i ubuduće osiguravati sredstva i poticati sudjelovanja i organizaciju skupova. 

Pri tom će se, barem u okviru vlastite izdavačke djelatnosti, nastojati osigurati i što veća 

međunarodna vidljivost, otvoreni pristup, indeksiranost i pravovremenost objavljivanja 

konferencijskih zbornika. 

Tablica 3. 

 2021 2022 2023 2024 
srednja 
vrijednost 

prosječno po 
osobi godišnje 

prosječno po 
osobi u 4 godne 

zbroj 
2021-24 

prilog sa skupa (u 
zborniku) 351 362 317 200 307.5 0.58 2.32 1230 

prilog sa skupa 
(neobjavljen) 156 186 224 315 220.3 0.42 1.66 881 

prilog sa skupa (u 
časopisu) 5 11 5 8 7.3 0.01 0.05 29 

ukupno 512 559 546 523 535.0 1.01 4.04 2140 
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Grafikon 3. 

Izdavačka djelatnost Fakulteta FF Press aktivna je od 2002/2003. s ciljem objedinjavanja cjelokupnog 

Fakultetskog izdavaštva, a povećanje relevantnosti i vidljivosti Fakultetskog izdavaštva ostvaruje se 

objavom izdanja FF Pressa u digitalnom i otvorenom obliku: FF Open Press. Povećanje vidljivosti i 

dostupnosti starijih i trenutnih izdanja FF Pressa također je način na koji Fakultet potiče na 

znanstvenu produktivnost nastavnika i diseminaciju rezultata istraživanja. FF Press priprema, 

organizira tisak i distribuciju stručne i znanstvene literature nastale na Fakultetu, a organizira i 

prijelom te tiskanje studentskih časopisa. Dosad je u izdanju FF Open Pressa objavljeno 166 naslova, 

a namjera je uz nova izdanja digitalizirati i tako učiniti šire dostupnima i ranija tiskana izdanja FF 

Pressa. I FF Press i FF Open Press predstavljaju važne elemente fakultetske infrastrukture u 

pospješivanju prijenosa znanja proizvedenog na Fakultetu. 

 

Tijekom razdoblja 2021–2024. u FF Pressu je objavljeno 126 knjiga, u FF Open Pressu 91, tj. 

sveukupno 217 naslova. 
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Sa znanstvenom produktivnosti i izdavaštvom povezani su sljedeći izazovi i razvojne potrebe: 

nedostatno poticanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada, nedostatno financiranje otvorene 

znanosti, razvojna potreba u organizaciji skupova te financiranje odlazaka na konferencije. I uz daljnje 

njegovanje objavljivanja na hrvatskom te drugim stranim jezicima osim engleskog, potrebno je 

različitim mjerama potaknuti i objavljivanje radova na engleskom, u časopisima, knjigama i 

zbornicima koji će biti uvršteni u Web of Science i Scopus. 

2.1.5. Stopa mobilnosti jedna je od komparativnih prednosti Filozofskog fakulteta. Prema dostupnim 

podacima o ostvarenoj dolaznoj i odlaznoj mobilnosti Filozofski je fakultet jedna od vodećih 

institucija u Republici Hrvatskoj. Nastavnici kontinuirano sudjeluju u programima mobilnosti. 

Najzastupljenija je odlazna mobilnost nastavnika u trajanju do tri mjeseca, što je i očekivano s 

obzirom na dominantne načine financiranja mobilnosti (npr. Erasmus+) te činjenicu da duže 

mobilnosti (više od mjesec dana) podrazumijevaju drukčiju raspodjelu nastavnih obveza.  

Fakultet ujedno omogućuje i podržava mobilnost nenastavnog osoblja u svrhu umrežavanja i 

razvijanja kompetencija, a u posljednje je četiri godine zabilježena odlazna mobilnost 51 člana 

nenastavnog osoblja. 

 

 

Dolazna mobilnost nastavnika ima važnu ulogu i u obogaćivanju nastave na pojedinim studijskim 

programima, što je razvidno iz velikog broja gostovanja profesora u nastavi preko, primjerice, 

programa Erasmus+ u posljednje četiri godine. Gosti profesori dolaze s različitih sveučilišta diljem 

Europe i šire, pa tako studenti imaju priliku upoznati se sa suvremenim i inozemno relevantnim 

istraživačkim temama struke.  
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Podaci o odlaznoj mobilnosti studenata Filozofskog fakulteta ukazuju na konstantan interes 

studenata za odlaznom mobilnošću, i to dominantno onom koja traje dulje od tri mjeseca. 

 

Internacionalizacija je jedan od važnih strateških ciljeva Filozofskog fakulteta te je osim povećanja 

odlazne mobilnosti Fakultet definirao i mjere za povećanje dolazne mobilnosti. I odlazna i dolazna se 

mobilnost ostvaruju u okviru Erasmus-povelje, CEEPUS-programa te brojnih drugih fakultetskih i 

sveučilišnih sporazuma. Podaci o dolaznoj mobilnosti pokazuju da je interes inozemnih studenata za 

studijskim boravkom na Fakultetu konstantan, ali da počinje opadati. 

Peti izazov: aktiviranje fonda za podršku znanstveno-istraživačkog rada, u koji bi bila uključena i 

međunarodna mobilnost, te aktiviranje fonda za razvoj i unapređenje nastavne djelatnosti, u koji bi 

bila uključena dolazna mobilnost nastavnika s obvezom uključivanja u nastavu. Usto su i planovi za 

dodatan razvoj podrške dolazne mobilnosti gostujućih istraživača (sa strateškim ciljem jačanja 

internacionalizacije i suradnje sa stranim istraživačima) uspostavom programa gostujućih istraživača 

kojim će Fakultet semestralno ugostiti strane istraživače te će im pružiti potrebnu podršku za 

istraživački boravak i orijentacijski tečaj hrvatskoga jezika.  



19 

2.1.6. Ulaganja u istraživačku infrastrukturu koja Fakultet planira u programskom razdoblju odnose se 

na obnovu i poboljšanja postojeće istraživačke infrastrukture unutar svog područja rada i u svrhu 

novih smjerova istraživanja te posebice radi održavanja nastave i modernizacije studijskih programa. 

Pritom treba skrenuti pozornost na kontinuiran i sve veći nedostatak prostora za održavanje nastave 

te da pojedini dijelovi glavne zgrade, na adresi Ivana Lučića 3, nisu obnavljani od njezine izgradnje 

1961. Stoga je od većih infrastrukturnih zahvata planirana dogradnja B i C trakta u sklopu projekta 

uspostave i opremanja Centra za napredna istraživanja u društvenim i humanističkim znanostima. U 

okviru Centra planirano je šest laboratorija: za psihofiziološka istraživanja, za fonetske znanosti, za 

upravljanje znanjem, za digitalizaciju, za jezične tehnologije, te Laboratorij za prostornu analizu i 

analizu materijala. Zakonski preduvjet za izgradnju novih istraživačkih prostornih kapaciteta jest 

osiguranje dodatnih parkirališnih mjesta izgradnjom garaže. To su dakako planovi koji se ne mogu 

uključiti u ovo programsko razdoblje i koji čekaju Pozive za financiranje infrastrukturnih projekata.  

U veće infrastrukturne zahvate spada i planirano preuređenje i adaptacija predavaonica D2, D3, D7 

što uključuje zamjenu poda, novi ventilacijski sustav, novi sustav grijanja i hlađenja, nove rolo uređaje 

radi zamračivanja, obnovu električnih i komunikacijskih instalacija, spuštanje stropova te nabavu 

novog namještaja kao i opremanje prezentacijskom i konferencijskom opremom.  

Među skuplje infrastrukturne zahvate spada i izrada idejnog projekta za energetsku obnovu ovojnice 

zgrade Fakulteta kako bi se povećala ukupna energetska učinkovitost, a smanjila potrošnja 

energenata za hlađenje odnosno grijanje zgrade. Izrada idejnog i izvedbenog projekta nužan je 

preduvjet kako bi Fakultet mogao aplicirati za buduća projektna i namjenska proračunska sredstva 

namijenjena energetskoj obnovi zgrada kao i podizanju njezine energetske učinkovitosti. S obzirom 

na veličinu zgrade, Fakultet nije u mogućnosti financirati analizu postojećeg stanja, procjenu 

otpornosti na klimatske promjene te odabir voditelja projekta za izradu glavnog projekta s 

troškovnikom iz vlastitih sredstava te se oslanja na buduće natječaje za energetsku obnovu javnih 

zgrada. 

Od ostalih infrastrukturnih zahvata potrebno je primjerice obnoviti glavni ulaz u zgradu Fakulteta, koji 

je natkriven nadstrešnicom čija je konstrukcija od željeza i drvenih elemenata dotrajala (nije 

obnavljana od izgradnje zgrade 1961. godine), a cijela je konstrukcija dodatno oslabljena i oštećena 

sekundarnim građevinskim zahvatima prilikom energetske obnove 2021. Planirana obnova predviđa 

ojačanje željezne konstrukcije koja čini glavni noseći dio nadstrešnice te zamjenu natkrivnih 

elemenata kao i obnovu i osuvremenjivanje rasvjetnih tijela. U svojem obnovljenom obliku 

nadstrešnica predstavlja reprezentativni dio glavnog ulaza u zgradu fakulteta kao i zaštitu od 

vremenskih uvjeta za urede koji se nalaze u prizemnom dijelu zgrade. 

Potrebna je i obnova sjevernog i južnog hodnika u prizemlju fakultetske zgrade. Sjeverni i južni 

hodnik u prizemlju fakulteta također nisu obnavljani od izgradnje te ostaju kao jedini neobnovljeni 

hodnici. Naknadne višekratne instalacije internetskih i električnih vodova te zastarjela svjetlosna 

instalacija dodatno nagrđuju prostor kroz koji prolazi najveći broj studenata i nastavnika.  

Planirana je također instalacija aluminijskih žaluzina na južnom pročelju trećeg kata zgrade fakulteta, 

koje bi se instalirale na ukupno 24 otvora na 3. katu fakultetske zgrade u svrhu toplinske zaštite 

uredskih prostorija koje su izložene izravnom utjecaju sunca i prekomjernom zagrijavanju. 

Potrebno je nadalje zamijeniti zastarjela i energetski neučinkovita tijela novim, štedljivim rasvjetnim 

sustavima kako bi se smanjila razina potrošnje električne energije, odnosno učinkovitije upravljalo 

energetskim resursima.  
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Na Filozofskom fakultetu trenutno studira 120 osoba s invaliditetom. Stoga je planirano provesti 

unaprjeđenje pristupačnosti fizičke infrastrukture fakulteta osobama s invaliditetom. Pristup 

nastavnim kabinetima i prostorijama na višim i nižim katovima zgrade osigurana je liftovima i tzv. 

invalidskim rampama. Zbog dotrajalosti invalidske rampe više nisu u funkciji, a njihov popravak zbog 

nedostatka rezervnih dijelova više nije moguć. Planiranom aktivnošću namjeravaju se postojeće 

dotrajale rampe zamijeniti novima kako bi osobe s invaliditetom ubuduće samostalno i bez tuđe 

pomoći imale pristup svim dijelovima fakultetske zgrade.  

Nadalje, planirano je razvijanje koncepata za izgled i raspored signalizacije, detaljna razrada dizajna, 

izrada i postavljanje smjerokaza na 50+ lokacija na Fakultetu. To uključuje ugradnju taktilnih traka za 

slijepe i slabovidne osobe, postavljanje Brailleovih oznaka na ulazima u dvorane, učionice i kabinete 

te uvođenje natpisa u fontu prilagođenom osobama s disleksijom. Navedeni zahvati osigurat će 

neometan pristup prostoru i informacijama, čime se podupiru načela inkluzije i jednakih mogućnosti 

za sve korisnike, a što je izuzetno važno s obzirom na veličinu glavne zgrade Fakulteta.  

Usto, potrebno je provesti prilagodbu sanitarnih čvorova u prizemlju zgrade Fakulteta osobama s 

invaliditetom. Sanitarni čvorovi u sjevernom i južnom prizemnom dijelu zgrade već su prilagođeni 

osobama s invaliditetom, no nisu pogodni za sve osobe s određenim vrstama invaliditeta koji 

zahtijevaju pomoć njegovatelja. Planira se rekonstrukcija dvaju najfrekventnijih sanitarnih čvorova u 

prizemlju zgrade kako bi bili u potpunosti prilagođeni potrebama osoba s invaliditetom. 

Rekonstrukcija obuhvaća građevinske radove, obnovu vodovodnih i električnih instalacija te ugradnju 

nove sanitarne opreme. 

U infrastrukturnim ulaganjima predviđeno je i uređenje prostora namijenjenih studentima te 

kreiranje dvaju namjenski uređenih kutaka unutar Fakulteta. Primarna funkcija tih prostora bila bi 

omogućiti studentima priliku za kraće povlačenje iz akademskih i socijalnih zahtjeva svakodnevnog 

studiranja s ciljem smanjenja razine stresa, poticanja emocionalne ravnoteže i jačanja osjećaja 

pripadnosti akademskoj zajednici. Uređenje bi uključivalo elemente koji potiču relaksaciju i 

kognitivnu rekuperaciju. 

Planirana je i nabava opreme namijenjene obavljanju nastavne i znanstvene djelatnosti. Primjerice, 

potrebna je zamjena 61% (488 komada) kibernetički nesigurnih fakultetskih računala novima. Stara 

računala ne podržavaju instalaciju suvremenog Windows 11 sustava, a Windows 10 sustavu 

Microsoft ukida podršku za redovite nadogradnje. Ovime se povećava kibernetička sigurnost svih 

računala priključenih na fakultetsku mrežu i smanjuju povezani administrativni troškovi. 

Usto, potrebno je provesti nabavu specijalizirane informatičke opreme i pomoćne tehnologije 

namijenjene studentima s invaliditetom. Opremanjem četiriju radnih mjesta računalima te 

prilagodljivim monitorima sa zvučnicima, zajedno s naglavnim bežičnim slušalicama i web kamerama, 

osigurat će se studentima s invaliditetom potpuno integrirano i samostalno sudjelovanje u svim 

oblicima nastave, od interaktivnih predavanja do online konzultacija. Brajični pisač, skener za 

digitalizaciju literature i čitač zaslona omogućit će brzu pretvorbu nastavnih materijala u pristupačne 

formate za slijepe i slabovidne korisnike, dok multifunkcijski uređaj za skeniranje i A3 ispis jamči 

izradu visokokvalitetnih, pretraživih pdf dokumenata i velikih formata s optimalnim kontrastom. Time 

se uspostavlja tehnička podrška koja pojednostavljuje izradu, distribuciju i arhiviranje prilagođenih 

obrazovnih sadržaja, potiče samostalnost studenata s različitim oblicima invaliditeta i podiže opći 

standard studentskog iskustva na fakultetu.  

Planirana je zamjena alarmnih prolaza na ulazu u zgradu knjižnice koji su ugrađeni 2009. godine, a 

zbog dotrajalosti izvan su funkcije, čime je onemogućena učinkovita kontrola neovlaštenog iznošenja 

knjižnične građe. Usto, zbog dotrajalosti i zastarjelosti nužno je obnoviti sustav kontrole pristupa u 
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zgradi Knjižnice Filozofskog fakulteta što podrazumijeva zamjenu i obnovu sustava otvaranja 

elektroničkih vrata i prolaza. Budući da je izvorni sustav ugrađen tijekom izgradnje nove knjižnice 

2009. godine, u međuvremenu su istekli svi resursi podrške rezervnim dijelovima kao i podrška na 

programskoj/softverskoj razini zbog čega je potrebna ugradnja novog, suvremenog sustava koji će 

omogućiti otvaranje i zatvaranje svih elektronskih vrata u zgradi knjižnice. 

Potrebna je i rekonstrukcija vatrodojavnog sustava i gašenja požara u zgradi knjižnice. Aktivnost 

predviđa dobavu i isporuku nove vatrodojavne centrale, sektorskih tipkovnica te izradu projekta 

izvedenog stanja. Postojeći je sustav instaliran 2009. godine i pred istekom je resursa zbog 

nemogućnosti softverske nadogradnje na postojećoj platformi. 

Poseban izazov predstavljaju digitalna transformacija poslovanja, izrada cjelovitog sustava za 

upravljanje web sadržajima institucije, uspostava sustava ispisa u oblaku te rekonstrukcija telefonske 

centrale i ugradnja novog sustava baziranog na VoIP tehnologiji. Uvođenje novih modula u temeljni 

sustav digitalnog poslovanja (javna nabava, upravljanje projektima, digitalni potpis, eKnjižara, molbe 

zaposlenika, financijsko planiranje, stručna praksa, upravljanje procesom mentoriranja i obrane 

završnih i diplomskih radova itd.) čime se digitaliziraju poslovni procesi osigurava pristup 

administrativnim uslugama s bilo kojeg mjesta gdje postoji pristup internetskoj vezi te zbog 

efikasnijeg poslovanja smanjuju administrativni troškovi poslovanja. 

 

2.2. Analiza sadašnjih i budućih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog 

učilišta (SWOT) 
 
U okviru sažete SWOT analiza donosi se procjena sadašnjih i budućih unutarnjih snaga (Strengths) i 

slabosti (Weaknesses) Filozofskog fakulteta u Zagrebu, kao i vanjskih prilika (Opportunities) i prijetnji 

(Threats) s kojima se ustanova suočava. 

Snage (Strengths) 

o vodeća znanstveno-nastavna institucija u društvenim i humanističkim znanostima 

o tradicija/važnost za nacionalnu kulturu i nacionalni identitet 

o veličina i broj obuhvaćenih znanstvenih polja 

o ugled i kvaliteta nastavnika i studijskih programa 

o studijski programi važni za diplomatske odnose i integraciju manjina 

o bogatstvo profila stručnjaka koji izlaze na tržište rada (dvopredmetnost) 

o razvijena mreža domaće i inozemne suradnje  

o velik broj kolegija koji se izvode na stranim jezicima i njihova atraktivnost za strane studente 

o stožerno mjesto za istraživanje i poučavanje hrvatskog jezika 

o entuzijazam zaposlenika i studenata 

o velika i heterogena mreža alumna  

o lokacija fakulteta i mjesta studiranja 

o Knjižnica FFZG kao mjesto učenja i akademskog susreta 

o širina socijalnih mreža koje se stječu studijem  

o akademska atmosfera na FFZG kao mjestu studija (pozitivni aspekti „FFZG brenda”) 

o percepcija stručnosti u medijskom, javnom i kulturnom prostoru 

o pripremljenost za prihvaćanje studenata s invaliditetom i manjinskih skupina 

o poticajno višejezično i višekulturno okruženje 

o brojnost i raznovrsnost doktorskih studija te njihova prepoznatost u regiji  
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o kompetencije i motiviranost knjižničnog osoblja 

o razvijeno izdavaštvo koje uključuje objavljivanje u otvorenom pristupu 

 

Slabosti (Weaknesses): 

o slaba integriranost 

o zastarjelost dijela nastavnih sadržaja i pristupa znanstvenim temama 

o neujednačenost u kvaliteti i radnoj etici znanstveno-nastavnog kadra 

o veliki varijabilitet u kvaliteti znanstvene produktivnosti 

o slaba stopa sudjelovanja u kompetitivnim projektima  

o slaba pripremljenost za međunarodnu suradnju  

o atomizacija istraživačkih interesa 

o zastarjelost istraživačke opreme i infrastrukture 

o zastarjelost koncepta nekih doktorskih studija 

o nezainteresiranost za potrebe tržišta rada / slaba suradnja s gospodarstvom 

o organizacijska kultura (inertnost, zadovoljstvo dostignutim pozicijama i otpor prema 

promjenama) 

o upravljački kapaciteti (odsustvo vizije, spore promjene i neatraktivnost angažmana u 

upravljanju) 

o heterogena kvaliteta studenata svih razina 

o slabo upravljanje ljudskim potencijalima u stručnim službama 

o velika stopa dobrovoljnog napuštanja organizacije u stručnim službama 

o administrativna potpora koja se teško nosi s povećanim zahtjevima  

o prostor (manjak i loš dizajn) 

o loši aspekti FFZG brenda (teško zapošljivi neradnici i revolucionari) 

o zastarjeli administrativni postupci 

 

Prilike (Opportunities) 

o EU fondovi i drugi učinci EU integracija 

o povećana kulturološka heterogenost hrvatskog društva 

o društvene promjene i povećana potreba za znanstveno utemeljenim politikama (npr. 

tehnologija i mentalno zdravlje)  

o razvoj UI i povećana potreba za spoznajama iz društveno humanističkog područja 

o potrebe za društveno-humanističkim znanjima u području inovacija, razvoja zakonske 

regulative i razvoja normi  

o pozicija u regionalnom okruženju 

o povećana mobilnost studenata (priljev studenata s drugih domaćih ali i inozemnih sveučilišta) 

o rast standarda i potreba za kvalitetnijim provođenjem vremena i usavršavanjem 

o široka mreža alumna 

 

Prijetnje (Threats) 

o demografski trendovi 

o omasovljenje obrazovanja 

o smanjenje relevantnosti visokog obrazovanja/akademskih institucija 

o smanjenje atraktivnosti sveučilišta kao mjesta rada 

o pojačana konkurencija u visokom obrazovanju  
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o administrativna preopterećenost koja rezultira padom entuzijazma i učinkovitosti 

o različite potrebe i poteškoće studenata koje predstavljaju dodatno opterećenje nastavnicima 

o smanjivanje važnosti društveno-humanističkog područja (sve osim STEM-a je nevažno!) 

o razvoj umjetne inteligencije (zastarjelost profila stručnjaka koje stvaramo i/ili  studijskih 

programa koje izvodimo) 

o povećavanje mobilnosti studenata (gubljenje studenata diplomskih i doktorskih studija) 

o negativna spirala ljudskih potencijala (loši studenti -> loši doktorandi -> loši nastavnici) 

o kontinuirani pad važnosti obrazovanja i statusa obrazovnih radnika  

o antiznanstveni i antiakademski sentimenti u društvu 

 

 

3. Ciljevi  

3.1. Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1) 
 

STRATEŠKI CILJ 1: Podizanje znanstvene izvrsnosti 

Filozofski fakultet u Zagrebu vodeća je znanstvena institucija Hrvatskoj te veliku pažnju posvećuje 

promicanju znanstvene izvrsnosti na različitim razinama – od sudjelovanja kao nositelj i partner na 

brojnim projektima kojima je odobreno financiranje u sklopu nacionalnih i međunarodnih natječaja 

za bespovratno financiranje, bogatu i propulzivnu međunarodnu znanstvenu suradnju i ulaganje u 

internacionalizaciju do velikog broja znanstvenih radova koji su objavljeni u SCOPUS-u i WOS-u, A1 i 

međunarodno recenziranim zbornicima za društvene i humanističke znanosti  itd. Filozofski fakultet u 

Zagrebu u drugom je ciklusu reakreditacije dobio i službenu potvrdu o visokoj kvaliteti znanstvene 

produkcije i međunarodne prepoznatljivost istraživačkog rada Izvješćem Stručnoga povjerenstva. 

Povjerenstvo je sa zadovoljstvom istaknulo napore u prijenosu tehnologije, te bolje prepoznatljivosti 

društvenih i humanističkih znanosti u segmentu inovativnoga potencijala. U hrvatskome društvu, ali i 

u hrvatskoj akademskoj zajednici, koncept inovacija uvriježeno se vezuje uz tehničke, biotehničke i 

prirodne znanosti te biomedicinu i zdravstvo. Društvene i humanističke znanosti u Hrvatskoj su se 

iznimno rijetko spominjale u kontekstu inovacija. Takav pristup odudara od načina na koji se odnos 

društvenih i humanističkih znanosti prema inovacijama iskazuje na razini Europske unije. U Hrvatskoj 

su inovacije postale mjerilom primjenjivosti znanstvenih istraživanja. No u našem kontekstu imamo 

još mnogo prostora za napredak kad je riječ o uvažavanju inovacijskoga potencijala društvenih i 

humanističkih znanosti. Stoga se Filozofski fakultet u posljednjih nekoliko godina angažirao u 

proširivanju pojma inovacije i popularizaciji istraživačkih rezultata u tom polju. Taj je angažman 

Fakultet prepoznao kao način na koji doprinos društvenih i humanističkih znanosti suvremenom 

društvu može učiniti vidljivijim. Ulaskom u svijet inovacija Filozofski fakultet je otvorio novo poglavlje 

u povijesti hrvatskih humanističkih i društvenih znanosti. Uloga Filozofskoga fakulteta u profiliranju 

inovacija zasnovanih na istraživanjima društvenih i humanističkih znanosti postaje sve 

prepoznatljivija, kao i angažman oko popularizacije istraživačkih rezultata u tom polju. 

Pojedine aktivnosti predložene u nastavku temelje se na mjerama koje su uspješno i dosad 

primjenjivane na FFZG te su na temelju pozitivnoga iskustva uključene i u razvojnu i u izvedbenu 

komponentu. Druge su aktivnosti predložene na temelju izazova i razvojnih potreba opisanih u 

odjeljku 2.1.  

Strateški cilj 1 (SC 1) namjeravamo ostvariti kroz sedam posebnih ciljeva (PC) 1.1, 1.3, 1.5, 1.6., 1.7, 

1.8.  
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Posebni cilj 1.1. Povećanje sudjelovanja javnih visokih učilišta i javnih znanstvenih instituta u 

kompetitivnom projektnom financiranju  

S obzirom na izazove koje Fakultet ima s brojem projektnih prijava, većim ulaganjem u istraživačku 

infrastrukturu u narednom razdoblju očekuje se znatno povećavanje broja prijava i iznosa 

financiranja za znanstvene projekte iz nacionalnih i međunarodnih kompetitivnih izvora financiranja.  

Važan čimbenik u pronalaženju partnera za prijavu međunarodnih kompetitivnih projekata čine i 

međunarodne suradničke mreže i sudjelovanje Fakulteta u ESFRI infrastrukturama.  

Pokazatelj rezultata (PR) 1.1.1: Broj uspješnih projektnih prijava na kompetitivne izvore financiranja 

(od čega: ERC, ostali međunarodni programi) 

U proteklom razdoblju na Fakultetu je realiziran niz uspješnih projektnih prijava ugovorenih za 

financiranje iz međunarodnih fondova i kroz Hrvatsku zakladu za znanost. Predviđamo da će i u 

budućem četverogodišnjem razdoblju međunarodni fondovi i HRZZ ostati važan izvor financiranja 

ukoliko će se u sklopu nacionalnog financiranja zadržati postojeći i redoviti modaliteti financiranja 

znanstvenih istraživanja i mogućnost zapošljavanja mladih znanstvenika kroz projekte razvoja karijera 

mladih istraživača - izobrazbe novih doktora znanosti koji pridonose jačanju kadrovske strukture 

institucije. Ciljana je vrijednost ambiciozno postavljena, ali i ostvariva s obzirom na visoke znanstvene 

kapacitete djelatnika Fakulteta te na uključenost kompetitivnih projekata financiranih iz programa 

NPOO. U sklopu Poziva za financiranje institucionalnih istraživačkih projekata iz izvora 581 – 

Mehanizam za oporavak i otpornost na Filozofskom fakultetu odobreno je 70 projekata – 62 

istraživačka i 8 inicijalnih istraživačkih projekata – koji se bave širokim dijapazonom tema iz područja 

društvenih i humanističkih znanosti. Usto, planirana financijska podrška u pripremi projektnih prijava 

bit će značajan poticaj u ostvarivanju rezultata, umrežavanju i budućim prijavama na različite 

međunarodne natječaje za dodjelu bespovratnih sredstava.  

Pokazatelj rezultata (PR) 1.1.2: Broj znanstvenih radova u SCOPUS i WoS, A1 časopisima te 

međunarodno recenziranim zbornicima za društvene i humanističke znanosti te umjetničko područje 

Opis načina ostvarenja pokazatelja rezultata: pokazatelj prati ukupan broj znanstvenih radova koje će 

objaviti zaposlenici Filozofskog fakulteta te je predviđena također ambiciozna ciljana vrijednost na 

temelju analize da već postoji trend objavljivanja sve većeg udjela radova u indeksiranim časopisima. 

To se može objasniti češćim objavljivanjem u međunarodnim uglednim časopisima, ali i pojačanim 

naporima urednika hrvatskih časopisa (od kojih su mnogi upravo s FFZG-a) u uvrštavanju svojih 

časopisa u indeksne baze i povećanju međunarodne vidljivosti. Usto, Fakultet je i kroz dosadašnje 

projekte institucijske potpore (u manjim iznosima) omogućivao plaćanje naknada za objavu u 

otvorenom pristupu. Ta će se mogućnost dodatno ojačati u novom ciklusu NPOO institucijskih 

projekata, a i osnivanjem nezavisnog fakultetskog fonda za objavu u otvorenom pristupu. Kroz taj 

fond će, putem godišnjih poziva, biti moguće financirati otvoreni pristup za značajan broj radova (u 

časopisima i knjigama) kod najuglednijih međunarodnih izdavača. 

Dodatne mjere kojima se namjerava ojačati kapacitet istraživača za ravnopravno sudjelovanje u 

relevantnim i suvremenim područjima znanosti su i povećanje pristupa znanstvenim elektroničkim 

izvorima ključnim za humanističke i društvene znanosti, alatima za pomoć u pisanju znanstvenih 

tekstova na engleskom jeziku, te specijaliziranim softverima za provođenje istraživanja, koji će se 

financirati iz razvojne komponente programskog ugovora. 

Važan segment diseminacije rezultata i spoznaja dobivenih u sklopu znanstvenih istraživanja koja 

pojedinačno ili u sklopu različitih znanstvenih i stručnih projekata i programa provode zaposlenici 
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Fakulteta čini i objava u međunarodno recenziranim zbornicima iz društvenih i humanističkih 

znanosti – bilo da je riječ o zbirnim znanstvenim knjigama posvećenima različitim disciplinarnim i 

interdisciplinarnim temama ili zbornicima međunarodnih konferencija i skupova s međunarodnim 

sudjelovanjem u kojima se objavljuju prilozi koji pridonose širenju novih znanja i vidljivosti rezultata 

provedenih istraživanja u nacionalnom i internacionalnom kontekstu. 

 

Posebni cilj 1.1. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 
točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 1.1.1 53 102 111 

PR 1.1.2 1017 1100 1200 

 

Posebni cilj 1.3. Jačanje međunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti 

Veliki broj djelatnika FFZG uključen je u međunarodne suradničke mreže, bilateralne i multilateralne 
aktivnosti, što pridonosi stvaranju povoljne institucijske klime i uvjeta za privlačenje znanstvenika na 
međunarodnoj razini. Planira se dalje razvijati započete suradnje i ostvarivati nove. Usto, FFZG 
planira tijekom trajanja programskog ugovora sedam novih radnih mjesta za znanstvenike 
povratnike. Nova radna mjesta za povratnike trebaju biti dodana u proračun osnovne komponente 
programa. 

Pokazatelj rezultata (PR) 1.3.2: Broj suradnji s inozemnim partnerima 

U planu je ostvarivanje novih suradnji u okviru UNIC mreže i prijava nove CEEPUS mreže, uz nastavak 
suradnje na 11 postojećih, s ciljem poticanja međunarodne međuinstitucionalne suradnje te 
međunarodne mobilnosti. Planira se i pokretanje suradnje s različitim visokim učilištima (primjerice, s 
Fakulteten för lärande och samhälle Sveučilišta u Malmöu, sa Sveučilištem u Pečuhu i Sveučilištem 
Waterloo u Kanadi) ili institucijama (primjerice, s Croatian Academy of America, NY, SAD). Riječ je o 
suradnjama koje će se odvijati kroz različite oblike znanstvene suradnje, razvijanje novih platformi te 
akademske mobilnosti. Suradnja s inozemnim partnerima će se ostvariti i putem organizacije 
međunarodnih konferencija čiji je cilj diseminacija znanstvenih spoznaja iz širokog spektra tema i 
područja kojima se bave zaposlenici Fakulteta, a koje će se u narednom četverogodišnjem razdoblju 
različiti odsjeci suorganizirati s visokoobrazovnim i znanstvenim institucijama te različitim stručnim 
udruženjima iz inozemstva. Takvim aktivnostima dodatno se osnažuje međuinstitucionalna i 
međunarodna suradnja te otvara prostor za buduće projekte.  

 

Posebni cilj 1.3. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 
točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 1.3.2 33 44 52 

 

 

Posebni cilj 1.5. Jačanje ljudskih potencijala stručnih službi 

Jačanje kompetencija i prepoznavanje uloge stručnih službi za provođenje znanstvenih i stručnih 
projekata kontinuiranim educiranjem, umrežavanjem i uspostavom internih procedura prilikom 
izrade projektnih prijava važan je posebni cilj za FFZG, kako je opisano i u odjeljku 2.1. Usto, važno je 
jačati potencijale stručnih službi za pružanje podrške i u svim ostalim aspektima istraživačkog rada u 
kojima se može postići jačanje znanstvene izvrsnosti: podrška u provedbi znanstvenog istraživanja, 
upravljanju istraživačkim podacima, komunikaciji i objavi znanstvenih rezultata i povećanju njihove 
vidljivosti i odjeka, evidentiranju i praćenju znanstvene produktivnosti.  
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Stoga smo odabrali sva tri pokazatelja rezultata. 

Pokazatelj rezultata (PR) 1.5.1 Broj pohađanih i održanih edukacija u svrhu jačanja potencijala 

stručnih službi. 

Zaposlenici stručnih službi FFZG redovito pohađaju i organiziraju brojne i raznolike edukacije u svrhu 

jačanja kapaciteta za podršku istraživačkom radu te provođenje znanstvenih i stručnih projekata. 

Edukacije se organiziraju interno, ili ih zaposlenici pohađaju u obliku sudjelovanja na stručnim 

skupovima, radionicama koje organiziraju Institut Ruđer Bošković (CroRIS) i Srce, pohađanja tečajeva 

stalnog stručnog usavršavanja, domaćih i međunarodnih stručnih webinara. Indikatorom se iskazuje 

broj edukacija koje su pohađali djelatnici stručnih službi, internih ili vanjskih. 

Pokazatelj rezultata (PR) 1.5.2 Broj aktivnosti vezanih uz jačanje kompetencija stručnih službi. 

Predviđa se da će broj aktivnosti koje će se provoditi u programskom razdoblju s ciljem umrežavanja 

stručnih službi te razmjene najboljih praksi znatno porasti, premda je i dosad Fakultet ulagao u 

odvijanje takvih aktivnosti. Djelatnici stručnih službi potiču se na međunarodne mobilnosti 

financirane kroz Erasmus programe (tzv. Job shadowing ili Staff training weeks). Potiče se 

sudjelovanje pojedinaca u domaćim i međunarodnim strukovnim udruženjima i mrežama. Fakultet će 

poticati razmjene znanja i iskustva među stručnim djelatnicima kroz serije internih radionica i 

webinara. Indikatorom se iskazuje: broj međunarodnih mobilnosti u određenom razdoblju, broj 

organiziranih edukacija na Fakultetu za stručne djelatnike i broj strukovnih udruženja u koja su 

uključeni. 

Pokazatelj rezultata (PR) 1.5.3 Broj projektnih prijava koje su ostvarene u suradnji sa stručnim 

službama javnog visokog učilišta, odnosno javnog znanstvenog instituta. 

Svi međunarodni i nacionalni kompetitivni projekti ostvaruju se uz podršku stručnih službi: Ureda za 

znanost i projekte, Računovodstvene službe, Službe za međunarodnu suradnju i drugih. CROSSDA i 

Knjižnica pružaju podršku u postupcima izrade planova upravljanja podacima, praćenja 

produktivnosti u okviru projekata i povećanja vidljivosti rezultata projekata. 

Dodatno, u nekoliko uspješnih prijava međunarodnih kompetitivnih projekata institucijski nositelji su 

bili djelatnici stručnih službi, te se provode u suradnji stručnih služni i znanstveno-nastavnog osoblja 

(Horizon Europe projekti COORDINATE i DIAMAS, CoARA Boost projekt), a takvi se projekti planiraju 

poticati i u budućnosti. PR 1.5.3. broji uspješne prijave upravo takvih suradničkih kompetitivnih 

projekata, domaćih i međunarodnih. 

Posebni cilj 1.5. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 
točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 1.5.1 460 480 500 

PR 1.5.2 60 62 64 

PR 1.5.3 3 3 3 

 

Posebni cilj 1.6. Unaprjeđenje istraživačke infrastrukture  

Zastarjelost istraživačke opreme i infrastrukture jedna je od slabosti Fakulteta, koja je navedena i u 
Izvještaju Povjerenstva u drugom ciklusu reakreditacije. Stoga je u planu bolje osiguravanje 
dostupnosti i iskoristivosti istraživačke opreme i učinkovitog upravljanja istraživačkom 
infrastrukturom i njenim razvojem do međunarodno kompetitivne razine. 

Pokazatelj rezultata (PR) 1.6.1 Ukupno ulaganje javnog visokog učilišta, odnosno javnog znanstvenog 
instituta, u istraživačku opremu iz vlastitih sredstava 



27 

Planirana su veća ulaganja u opremu za istraživanje i razvoj, što posebice uključuje alate i uređaje koji 
se izravno koriste za obavljanje aktivnosti istraživanja, održavanja nastave i i modernizacije studijskih 
programa. 

Pokazatelj rezultata (PR) 1.6.2 Ukupno ulaganje javnog visokog učilišta, odnosno javnog znanstvenog 
instituta, u istraživačku infrastrukturu iz vlastitih sredstava 

Ulaganja u istraživačku infrastrukturu koja Fakultet planira u programskom razdoblju odnose se na 

obnovu i poboljšanja postojeće istraživačke infrastrukture unutar svog područja rada i u svrhu novih 

smjerova istraživanja te posebice radi održavanja nastave i modernizacije studijskih programa. 

Posebni cilj 1.6. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 
točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 1.6.1 20.000,00 25.000,00 30.000,00 

PR 1.6.2 40.000,00 45.000,00 50.000,00 

 

Posebni cilj 1.7. Doprinos otvorenoj znanosti 

Važan cilj u Strategiji razvoja Fakulteta vezan je uz načela otvorene znanosti te podrazumijeva 
promicanje transparentnosti, dostupnosti i dijeljenja znanja i znanstvenih radova tako da istraživači, 
institucije i javnost mogu slobodno pristupiti, koristiti i doprinijeti znanstvenim informacijama. 
Fakultet se u protekla dva desetljeća profilirao kao jedan od predvodnika usvajanja i provođenja 
praksi otvorene znanosti i izgradnji infrastrukture za otvorenu znanost u Hrvatskoj, a to će i nadalje 
biti jedan od ciljeva Fakulteta – posebno u području podrške pohrani istraživačkim podacima,  
izdavaštva u dijamantnom otvorenom pristupu i u otvorenom pristupu znanstvenim knjigama.  

Usto, različitim poticajnim i obvezujućim mjerama, Fakultet će nastojati povećati udio radova 
objavljenih u otvorenom pristupu, radova dostupnih putem institucijskog repozitorija ODRAZ, 
pohranjenih planova upravljanja istraživačkim podacima i pohranjenih skupova istraživačkih 
podataka. 

Pokazatelj rezultata (PR) 1.7.1 Broj provedenih mjera i uvedenih alata za poticanje politike otvorene 

znanosti 

S ciljem poticanja i podržavanja politike otvorene znanosti Fakultet namjerava provoditi raznolike 

aktivnosti, kao što su usvajanje smjernica za otvorenu znanost, organizacija edukativnih radionica o 

otvorenoj znanosti, razvoj otvorenih istraživačkih platformi ili alata, podrška istraživačima u dijeljenju 

podataka, sudjelovanje u inicijativama koje promiču otvorenu znanost i osnivanje fakultetskog fonda 

za financiranje naknada za objavu u otvorenom pristupu. 

Posebni cilj 1.7. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 
točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 1.7.1 22 24 30 

 

Posebni cilj 1.8. Jačanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada  

Interdisciplinarnost je strateško opredjeljenje Filozofskog fakulteta te će i u programskom razdoblju 
nastaviti mjere povećavanja u provedbi znanstvenih projekata koji obuhvaćaju više znanstvenih polja. 

Pokazatelj rezultata (PR) 1.8.1 Broj uspješnih projektnih prijava za interdisciplinarne znanstvene 

projekte  

Interdisciplinarnost istraživačkog pristupa posebno je evidentna u sastavima istraživačkih timova u 
sklopu niza odobrenih projekata financiranih iz sredstava Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 
koji okupljaju znanstvenike različitih disciplina s Fakulteta i iz drugih visokoobrazovnih institucija, 
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znanstvenih instituta i baštinskih ustanova (muzeja, arhiva itd.) iz Hrvatske i inozemstva. Riječ je o 
projektima koji jačaju međuodsječko i međuinstitucionalno povezivanje predstavnika društvenih i 
humanističkih znanosti koji se bave različitim znanstvenim poljima.  I na drugim projektnim prijavama 
u programskom razdoblju FFZG će povećati broj uspješnih projektnih prijava na bespovratna sredstva 
za provedbu znanstvenih projekata u kojima sudjeluju znanstvenici iz najmanje dva različita 
znanstvena polja. 
 
Pokazatelj rezultata (PR) 1.8.2 Broj znanstvenih knjiga uključujući i one za umjetničko područje 

Izdavačka djelatnost Fakulteta, kao i znanstvena produktivnost zaposlenika, kako je opisano u 

odjeljku 2.1, kontinuirano bilježi rast u objavljivanju knjiga. Planirano objavljivanje autorskih i 

uredničkih knjiga redovito uključuje najmanje dvije znanstvene recenzije te interni natječaj za 

financijsku potporu izdavačkoj djelatnosti, a posebno će se vrednovati doprinos međunarodnoj 

znanstvenoj suradnji i interdisciplinarnosti znanstvenog rada. Ciljana je vrijednost i uz ovaj rezultat 

ambiciozno postavljena, ali i realno ostvariva s obzirom na dosadašnju i planiranu produktivnost 

zaposlenika Fakulteta. 

 

Posebni cilj 1.8. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 
točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 1.8.1 0 0 1 

PR 1.8.2 375 380 385 

 

 

STRATEŠKI CILJ 2: Jačanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i 
kulture 

Poticanje pozitivnih društvenih promjena i doprinos razvoju nacionalnog i regionalnog identiteta i 
kulture važne su odrednice znanstvene, nastavne i stručne djelatnosti na Fakultetu. Strateške 
smjernice naglašavaju potencijal humanističkih i društvenih znanosti u odgovaranju na aktualne 
kulturne, društvene i – gdje je moguće – gospodarske potrebe na načine koji nisu svojstveni drugim 
znanstvenim disciplinama. Ta se komparativna prednost društvenog i humanističkog istraživačkog 
područja nastoji sustavno ugraditi u djelovanje Fakulteta.  

Strateški cilj 2 (SC 2) namjeravamo ostvariti kroz jedan od tri predviđena posebna cilja (PC) 2.1. 

Posebni cilj 2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, uključujući projekte 
suradnje s gospodarstvom  

U uspješnim projektnim prijavama prihvaćenih za financiranje iz programa NPOO predviđeno je niz 
aktivnosti koje podrazumijevaju poticanje znanstvenih aktivnosti s potencijalom komercijalizacije 
rezultata i usmjeravanje znanstvenih aktivnosti institucije prema potrebama gospodarstva te 
posebice s ciljem razvoja nacionalnog i regionalnog identiteta i kulture. Te aktivnosti nisu uključene u 
Prilog 1, ali će se provoditi na Fakultetu i dugoročno utjecati na razvoj nacionalnog i regionalnog 
identiteta i kulture. 

Pokazatelj rezultata (PR) 2.1.2 Broj formalnih suradnji s gospodarskim subjektima te ustanovama iz 

kulture i obrazovanja  

Ostvarivanju ovog posebnog cilja pomoći će i pokazatelj rezultata koji će uključivati, primjerice 

aktivnost umrežavanja Fakulteta i organizacija civilnog društva te lokalnih akcijskih grupa u Zagrebu 

te u ruralnim sredinama koje nemaju pristup fakultetskim resursima, što će doprinijeti jačanju 

postojeće suradnje i biti vidljivo kroz nove ugovore o suradnji s ustanovama iz kulture i obrazovanja.  
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Posebni cilj 2.1. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 
točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 2.1.2 120 150 180 

 

STRATEŠKI CILJ 3: Povećanje, relevantnosti, kvalitete i učinkovitosti studiranja 

Unapređivanje kvalitete studijskih programa i nastave polazeći od studentskog iskustva jedan je od 
središnjih strateških ciljeva Fakulteta. Tijekom stoljeće i pol duge povijesti studijski programi 
Filozofskog fakulteta kontinuirano su prolazili kroz raznolike procese preobrazbe. Ta konstanta 
proizlazi iz imperativa stalnoga prilagođavanja potrebama kvalitetnoga obrazovanja u skladu s 
promjenama u širemu društvenom kontekstu jer o studijskih programima u velikoj mjeri ovisi 
kvaliteta osnovnoga i srednjega obrazovanja, a time posredno i cijele obrazovne vertikale. Stoga je 
2024. provedena reforma studijskih programa – uspješno su akreditirani novi interdisciplinarni 
studijski programi i osuvremenjeni postojeći programi koji odgovaraju društvenim potrebama, 
sustavno je osmišljena izbornost, omogućena je znatno veća fleksibilnost studentima u kreiranju 
studija te je bolja iskorištenost kadrovskih potencijala Fakulteta, što pridonosi boljoj organiziranosti 
Fakulteta kao cjeline. Osam novih i devedeset i jedan reformirani program u tijeku su 
implementacije. 

Strateški cilj 3 (SC 3) namjeravamo ostvariti kroz sva četiri predviđena posebna cilja (PC) 3.1, 3.2. i 
3.3. i 3.4. Premda nisu svi posebni ciljevi našli svoje mjesta u ponovljenoj znatno skraćenoj verziji 
aktivnosti navedenih u Prilogu 1, smatramo važnim pratiti mogućnosti njihova ostvarivanja. 

Posebni cilj 3.1. Unaprjeđenje studija  

U nove i reformirane programe nastojao se ugraditi što veći udio praktične i terenske nastave, 
primjenjivija znanja i generičke kompetencije.  

Pokazatelj rezultata (PR) 3.1.1 Broj uvedenih inovativnih metoda 

Najraznolikije aktivnosti u Prilogu 1. FFZG vezane su upravo uz uvođenje inovativnih metoda. Pod 

inovativnim metodama podrazumijevamo aktivnosti koje su usmjerene na inovaciju metoda 

poučavanja i stjecanja znanja a koje uključuju korištenje suvremenih metoda i tehnologija u nastavi, 

učenje temeljem rada na projektu, aktivno sudjelovanje u pisanju znanstvenih i stručnih radova, 

stručna praksa kod gospodarskih i javnih subjekata, osnivanje studentskih inkubatora, osmišljavanje, 

pisanje i provedba zajedničkih projekata s nastavnicima, uvođenje digitalnih alata za provjeru znanja, 

osnivanje studentskih poduzetničkih centara za razvoj poduzetničkih ideja i sl.  

Pokazatelj rezultata (PR) 3.1.2 Broj nastavnika koji su sudjelovali u obrazovnim programima jačanja 
nastavničkih kompetencija 

FFZG kontinuirano potiče razvoj i izvođenje obrazovnih programa jačanja nastavničkih kompetencija. 
Nekoliko je takvih fakultetskih programa prošlo interni sustav osiguravanja kvalitete sukladno 
pravilnicima o cjeloživotnom obrazovanju te su usklađeni sa standardom kvalifikacije u Registru 
Hrvatskog kvalifikacijskog okvira. Jednako tako Fakultet potiče edukacije nastavnika vezane uz 
digitalne i stručne nastavničke kompetencije. 

Pokazatelj rezultata (PR) 3.1.3 Broj studenata koji su ostvarili najmanje 5 ECTS na studentskoj praksi 

U okviru 8 novih i 91 reformiranog studijskog programa na Fakultetu uvodi se stručna praksa kojom 

će se unaprjeđivati suradnja s gospodarstvom kroz rastući broj ugovora s javnim i privatnim 

ustanovama, tj. izvanfakultetskim vježbalištima. Studenti će izravno sudjelovati u pružanju usluga 

gospodarskim i ostalim javnim subjektima u razvoju kulture i obrazovanja te time stjecati praktične 
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kompetencije. Naglasak na stručnoj praksi jedan je od prioriteta Nacionalnog plana razvoja sustava 

obrazovanja za razdoblje do 2027. te uključuje mentorski i studentski rad u okviru pokušališta i 

vježbališta. 

Pokazatelj rezultata (PR) 3.1.4 Broj studenata koji sudjeluju na nacionalnim i međunarodnim 

natjecanjima u području studija 

Nekoliko studijskih programa predviđa organizaciju nacionalnih i međunarodnih natjecanja u 

području studija te potiče i sufinancira sudjelovanje studenata. 

Posebni cilj 3.1. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 
točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 3.1.1 35 51 65 

PR 3.1.2 8 8 8 

PR 3.1.3 550 600 620 

PR 3.1.4 10 15 15 

 

Posebni cilj 3.2. Povećanje redovitosti i završnosti studiranja  

Reforma studijskih programa na FFZG provedena je između ostaloga i s ciljem povećavanja kvalitete 
provedbe nastave. Stoga će se s posebno pozornošću mjeriti povećanje broja i poticanje prolaznosti 
studenata u kontekstu redovitog savladavanja obaveza i završetka studija u roku. 

Pokazatelj rezultata (PR) 3.2.1 Udio studenata koji su u roku upisali višu godinu u ukupnom broju 

studenata 

Pokazateljem namjeravamo pratiti broj studenata koji su u roku ostvarili dovoljan broj ECTS bodova i 

upisali višu godinu studija, tj. udio studenata koji su polaganjem ispita na predmetima propisanim 

nastavnim programom i koji se ubrajaju u kvotu definiranu za završetak studija stekli 55 i više ECTS 

bodova u odnosu na ukupan broj studenata. 

Pokazatelj rezultata (PR) 3.2.2 Broj dodijeljenih studentskih stipendija 

Na FFZG dodjeljuje se više vrsta stipendija studentima. Primjerice, Odsjek za klasičnu filologiju 

dodjeljivat će stipendije studentima koji idu na ljetne škole novogrčkog u Grčku, npr. na Sveučilište u 

Ateni i Sveučilište u Joanini, Odsjek za psihologiju planira prezentiranje istraživačkih rezultata 

jednokratnim stipendijama u vrijednosti fonda od 670€ godišnje. Na razini Fakulteta uvodi se nova 

kategorija studentskih stipendija, usmjerena na potporu studentima iz ranjivih i podzastupljenih 

skupina. Tim programom Fakultet želi osigurati veću dostupnost visokog obrazovanja, potaknuti 

jednakost i osnažiti studente u ostvarivanju njihovih akademskih i profesionalnih ciljeva. Predviđeno 

je 20 stipendija godišnje u iznosu od 1.000,00 eura. 

Posebni cilj 3.2. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 
točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 3.2.1 29% 30% 32% 

PR 3.2.2 8 46 88 

 

Posebni cilj 3.3. Povećanje međunarodne visokoobrazovne suradnje  

Statistički pokazatelji i dalje ukazuju da je Filozofski fakultet među vodećim ustanovama u Republici 
Hrvatskoj po ostvarenoj mobilnosti studenata i djelatnika. Temelje našega institucionalnog okvira 
internacionalizacije čini sudjelovanje u programima Erasmus+, CEEPUS, akademskoj razmjeni kroz 
bilateralne sporazume, sudjelovanju u međunarodnim projektima, ali i drugim programima i oblicima 
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suradnje. U ostvarenju ovog posebnog cilja planira se dodatno unaprjeđenje razine međunarodne 
prepoznatljivosti Fakulteta kroz međunarodnu mobilnost nastavnika i studenata i suradnju s 
međunarodnim institucijama. 

Pokazatelj rezultata (PR) 3.3.1 Broj združenih studija koji se izvode u suradnji s inozemnim visokim 
učilištem 

Od 2019/20. izvodi se združeni studijski program Interdisciplinarni diplomski studij Istočne Europe 

(Master in Interdisciplinary Research and Study on Eastern Europe) kojemu je nositelj Sveučilište u 

Bolonji u suradnji sa Sveučilištem Kaunas, a 2023/2024. na FFZG izvode se dva združena studijska 

programa, od kojih je jedan u suradnji s inozemnim sveučilištima: združeni diplomski jednopredmetni 

sveučilišni studij Digitalna lingvistika sa Sveučilištem u Ljubljani i Masarykovim sveučilištem u Brnu, 

dok je združeni diplomski sveučilišni jednopredmetni studij Primijenjena kognitivna znanost s 

Fakultetom elektrotehnike i računarstva Sveučilišta u Zagrebu. 

 

Pokazatelj rezultata (PR) 3.3.2 Broj nastavnika koji sudjeluju u međunarodnoj razmjeni 

Razmjena uključuje broj nastavnika na javnom visokom učilištu koji su uključeni u dolazne i odlazne 
aktivnosti međunarodne mobilnosti koja uključuje održavanje nastave u trajanju od najmanje 5 sati. 
U sklopu nastave na različitim kolegijima različitih odsjeka Filozofskog fakulteta u Zagrebu organizirat 
će se i provesti gostujuća predavanja istaknutih inozemnih znanstvenika i predavača koji će 
prezentirati najnovije spoznaje iz niza područja. Na taj će način studenti i ostala zainteresirana 
javnost imati priliku upoznati se s različitim temama i suvremenim metodološkim pristupima, 
inovativnim nastavnim metodama i steći vrijedno iskustvo komparativnih uvida. Istovremeno, 
nastavnici Fakulteta će u sklopu odlazne mobilnosti također održavati gostujuća predavanja te će 
dobiti iskustvo predavanja na inozemnom visokom učilištu koje izvodi srodne studijske programe. 
Takvi oblici aktivnosti će osim poticanja međunarodne dolazne i odlazne mobilnosti te akademske 
razmjene, pridonijeti i osnaživanju međunarodne i međuinstitucionalne suradnje te proširivanju 
suradnji s inozemnim sveučilištima planiranjem i razvijanjem budućih suradnji u nastavnom i 
znanstvenom procesu.  

Pokazatelj rezultata (PR) 3.3.3 Broj studenata koji sudjeluju u međunarodnoj razmjeni 

Pokazateljem pratimo broj studenata na javnom visokom učilištu koji su uključeni u dolazne i odlazne 

aktivnosti međunarodne mobilnosti sukladno uputi da se aktivnost međunarodne mobilnosti definira 

kao studentska mobilnost u trajanju od najmanje jednog semestra. Napominjemo da Filozofski 

fakultet osigurava besplatan tečaj hrvatskoga jezika u Croaticumu za sve goste studente Fakulteta 

koji pohađaju nastavu u sklopu bilateralnih programa razmjene. 

Posebni cilj 3.3. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 
točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 3.3.1 2 2 2 

PR 3.3.2 240 360 400 

PR 3.3.3 894 900 910 

 

Posebni cilj 3.4. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vještina koje jačaju konkurentnost 
na tržištu rada  

Više nego ikad studentima treba omogućiti stjecanje transverzalnih kompetencija kako bi po 
završetku studija bili spremni suočiti se s društvenim, kulturnim i ekonomskim izazovima koji se 
danas ne mogu predvidjeti. Za ostvarivanje ovog posebnog cilja predložene su aktivnosti kojima se 
podiže relevantnost studijskih programa radi stjecanja kompetencija kojima će studenti biti 
konkurentni na tržištu rada. 
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Pokazatelj rezultata (PR) 3.4.1 Upisne kvote na studije u odnosu prema potrebama tržišta rada 

Pokazateljem pratimo upisne kvote na studije prema potrebama tržišta rada odnosno preporukama 

za obrazovnu upisnu politiku i politiku stipendiranja Hrvatskog zavoda za zapošljavanje. Unutar 

aktivnosti namjeravamo kontinuirano smanjivati (odnosno povećavati) upisne kvote za one studijske 

programe za koje ne postoji (odnosno postoji) potreba na tržištu rada. Potrebu redovito pratimo 

prema izvještajima Hrvatskoga zavoda za zapošljavanje unutar preporuka koje objavljuje u prosincu 

svake godine za iduću godinu. Kako je već rečeno, prema analizi demografskih kretanja, očekuje se 

znatno veći pad broja upisanih studenata u godinama nakon 2027/2028. Sukladno tomu očekuje se 

smanjenje upisnih kvota u narednim godinama.  

Pokazatelj rezultata (PR) 3.4.2 Broj studijskih programa usklađenih s Hrvatskim kvalifikacijskim 

okvirom 

Tijekom rada na izradi novih i reformi postojećih studijskih programa (2022–2024) jedan od 

strateških ciljeva bio je i usklađivanje sa standardima kvalifikacija postavljenima u Hrvatskom 

kvalifikacijskom okviru. Usto, kako je navedeno u odjeljku 2.1.3, na Fakultetu su provođeni 

infrastrukturni projekti unutar kojih su izrađivani standardi zanimanja i standardi kvalifikacija. 

Pokazatelj rezultata (PR) 3.4.3 Broj upisanih standarda kvalifikacija u Registar Hrvatskog 

kvalifikacijskog okvira 

Posebni cilj 3.4. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 
točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 3.4.1 1701 1675 1665 

PR 3.4.2 16 17 20 

PR 3.4.3 1 5 7 

 

STRATEŠKI CILJ 4: Jačanje društvene odgovornosti 

Sukladno strateškim smjernicama Filozofskog fakulteta, odgovorna, kritična i angažirana istraživačka 
zajednica svoju relevantnost potvrđuje razinom pozitivnog utjecaja na kulturu, gospodarstvo i 
društvo u cjelini. Društvene i humanističke znanosti u tom kontekstu moraju preuzimati sve veću 
odgovornost i to zbog dva temeljna razloga. Prvi razlog leži u činjenici da su kulturni, društveni i 
gospodarski uvjeti života ljudi u samoj srži različitih društvenih i humanističkih područja. Drugi razlog 
zrcali se u izazovima pred koje nas stavljaju recentni istraživački iskoraci u drugim istraživačkim 
područjima.  

Strateški cilj 4 (SC 4) namjeravamo ostvariti kroz svih šest predviđenih posebnih ciljeva (PC) 4.1, 4.2, 
4.3, 4.4, 4.5. i 4.6. Premda nisu svi posebni ciljevi našli svoje mjesta u ponovljenoj znatno skraćenoj 
verziji aktivnosti navedenih u Prilogu 1, smatramo važnim pratiti mogućnosti njihova ostvarivanja iz 
drugih izvora financiranja. 

Posebni cilj 4.1. Rad na aktivnostima od nacionalnog značaja  

Aktivnosti vezane uz društvene i humanističke znanosti podrazumijevaju razvijanje suradnje s javnim 
sektorom u rješavanju društvenih izazova, posebno onih od nacionalnog značaja te korištenje 
znanstvenih kapaciteta Filozofskog fakulteta u svrhu ostvarivanja izravne društvene koristi. Unutar 
NPOO projekata niz je takvih aktivnosti koje nisu u Prilogu 1. i koje će znatno utjecati na rješavanje 
pojedinih društvenih izazova. 

 

Posebni cilj 4.2. Jačanje kulture cjeloživotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti  



33 

S ciljem jačanja društvene odgovornosti te jačanja kulture cjeloživotnog obrazovanja, jednakosti i 
ravnopravnosti Fakultet kontinuirano potiče otvaranje kolegija za cjeloživotno obrazovanje. Time se 
omogućuje stjecanje znanja i vještina polaznicima koji nemaju formalan status studenta te odgovara 
na suvremene potrebe šireg društva za kontinuiranim i cjeloživotnim učenjem i nakon završena 
formalnoga obrazovanja. U skladu s misijom i vizijom Fakulteta glavni je cilj daljnjeg razvoja sustava 
cjeloživotnoga obrazovanja pružanje visokokvalitetnih obrazovnih programa koji omogućuju 
kontinuirano profesionalno i osobno usavršavanje pridonoseći pritom stvaranju uspješnijega i 
humanijega društva. Programi koji se planiraju razvijati u sustavu cjeloživotnoga obrazovanja 
uključuju stjecanje znanja i vještina koje proizlaze iz studijskih programa Filozofskoga fakulteta, 
područja humanističkih i društvenih znanosti, odnosno polja kojima se bave stručnjaci i znanstvenici 
Fakulteta, kao i programi u suradnji sa stručnjacima iz privatnoga i javnoga sektora te drugih 
znanstvenih institucija. Cilj jačanja kulture cjeloživotnog obrazovanja također podrazumijeva 
poticanje institucionalne orijentacije ka razvoju okruženja rodne i spolne ravnopravnosti i dokidanju 
svih oblika diskriminacije. 

Pokazatelj rezultata (PR) 4.2.1 Broj poduzetih mjera za promicanje kulture jednakosti i 

ravnopravnosti 

Pokazateljem namjeravamo pratiti broj mjera poduzetih u svrhu promicanja ravnopravnosti žena i 

muškaraca i zabrani diskriminacije i/ili u svrhu promicanja pristupačnosti za osobe s invaliditetom. 

Stoga je u Prilogu 1. predviđen niz aktivnosti, poput  radionica ili predavanja na temu promicanja 

ravnopravnosti spolova, radova za unaprjeđenja pristupačnosti fizičke infrastrukture Fakulteta 

osobama s invaliditetom i sl.  

Pokazatelj rezultata (PR) 4.2.2 Broj zaposlenika koji su završili programe stručnog usavršavanja  

Filozofski fakultet podržava stručna educiranja, stoga se očekuje znatan porast broja zaposlenika koji 

su završili najmanje jedan program stručnog usavršavanja. Pod programima stručnog usavršavanja 

podrazumijevaju se akreditirani programi stručnog usavršavanja zaposlenika koji su vezani za 

uspješno obavljanje poslova iz opisa radnih mjesta na kojima se zaposlenici nalaze.  

Pokazatelj rezultata (PR) 4.2.3 Broj programa cjeloživotnog obrazovanja koji se izvode na javnom 

visokom učilištu usklađenih s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom 

U planu je također i izrada novih programa cjeloživotnog obrazovanja usklađenih s Hrvatskim 

kvalifikacijskim okvirom u prvom redu usmjerenih na područja obrazovanja u kojima postoji potreba 

za nadogradnjom spoznaja (deficitarna zanimanja) te na teme od nacionalnog interesa, poput Hrvati 

izvan Hrvatske - starija dijaspora, Jezik i kultura Roma Bajaša za odgojno-obrazovne djelatnike i sl. 

  

Pokazatelj rezultata (PR) 4.2.4 Udio redovnih studenata iz ranjivih skupina u ukupnom broju redovnih 

studenata 

Pokazateljem namjeravamo nastaviti pratiti udio redovnih studenata iz ranjivih skupina u odnosu na 

ukupni broj redovnih studenata koji pohađaju studij. Ranjive skupine se definiraju kao osobe s 

invaliditetom, žrtve nasilja, beskućnici, migranti, Romi, neaktivni mladi, osobe starije od 50 godina, a 

posebice žene i drugi čije je zapošljavanje otežano. Filozofski fakultet je poznat po odlično 

organiziranoj višedesetljetnoj praksi pomoći posebice studentima s invaliditetom. Stoga je s tim u 

svezi u Prilog 1. planiran niz aktivnosti. 

 

Posebni cilj 4.2. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 
točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 4.2.1 22 25 30 
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PR 4.2.2 12 15 20 

PR 4.2.3 0 1 5 

PR 4.2.4 156 158 160 

 

Posebni cilj 4.3. Unaprjeđenje poslovanja javnog visokog učilišta, odnosno javnog znanstvenog 
instituta  

U svrhu povećavanja transparentnosti poslovanja, smanjenja administrativnih troškova te podizanja 
učinkovitosti i odgovornosti upravljanja financijskim i drugim resursima Fakultet namjerava provesti 
cijeli niz aktivnosti. 

Pokazatelj rezultata (PR) 4.3.1 Broj provedenih organizacijskih mjera za smanjenje administrativnih 

troškova  

Pokazateljem će se mjeriti ponajprije broj provedenih organizacijskih mjera kojima je svrha 

smanjenje administrativnih troškova. 

Posebni cilj 4.3. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 
točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 4.3.1 0 2 3 

 

Posebni cilj 4.4. Digitalizacija poslovanja  

Uvođenje digitalnih rješenja u poslovanje, ulaganje u digitalne alate i opremu te jačanje digitalnih 
vještina zaposlenika izuzetno je važno za Filozofski fakultet. 

Pokazatelj rezultata (PR) 4.4.1. Iznos vlastitih i namjenskih sredstava utrošen na projekte s ciljem 

digitalne transformacije poslovanja 

 

Posebni cilj 4.4. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 
točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 4.4.1 50.000,00 100.000,00 200.000,00 

 

Posebni cilj 4.5. Jačanje zelene tranzicije 

Filozofski fakultet posebnu pažnju posvećuje uvođenju ekološki osviještenih poslovnih rješenja, 
prelasku na energetski učinkovite i prihvatljive načine korištenja energije te uvođenju sustava i 
procesa koji dovode do ušteda energije. Kontinuiranom i postupnom digitalizacijom poslovnih 
procesa reorganiziran je dosadašnji sustav predavanja, cirkuliranja i umnožavanja dokumenata u 
papirnatom obliku koje je svedeno na minimum. Velika pažnja posvećuje se recikliranju i optimalnom 
korištenju energetskih izvora s ciljem postizanja što veće energetske učinkovitosti. Svi institucionalni 
istraživački projekti financirani iz sredstava NPOO-a usklađeni su s načelom “ne nanosi bitnu štetu” 
(DNSH) te su istraživačke aktivnosti u skladu s ekološkim ciljevima EU taksonomije.  

 

Posebni cilj 4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti 

Filozofski fakultet je poznat po brojnim događanjima popularizacije znanosti, stoga je i u Prilog 1. niz 
aktivnosti u toj kategoriji. Popularizaciji znanosti i umjetnosti doprinosi i organizacija ili suorganizacija 
domaćih znanstvenih i stručnih skupova koji predstavljaju važan oblik diseminacije znanstvenih 
spoznaja stručnoj i širokoj javnosti. Zaposlenici različitih odsjeka i centara Filozofskog fakulteta u 
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Zagrebu posebnu pozornost u sklopu svoje djelatnosti posvećuju različitim modalitetima širenja 
znanja o širokom dijapazonu disciplinarnih i interdisciplinarnih tema iz znanstvenih polja iz područja 
društvenih i humanističkih znanosti te polja te njihovu populariziranju kroz skupove i različite druge 
oblike (javna predavanja, okrugle stolove, kolokvije itd.). 

 

Pokazatelj rezultata (PR) 4.6.1 Broj aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti 

 

Posebni cilj 4.6. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 
točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 4.6.1 98 120 160 
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4. Sažetak financijskog plana (Prilog 2) 
 

 

 

Popis priloga  
 

 

- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja 

- Prilog 2: Sažetak financijskog plana 

- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zapošljavanja 


