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1. Strateški okvir 
Sveučilište u Zagrebu Građevinski fakultet (dalje u tekstu: Fakultet) najstarija je i vodeća 

visokoobrazovna ustanova u polju građevinarstva u Republici Hrvatskoj, s tradicijom dugom više od 

100 godina. Fakultet od osnutka 1919. godine kontinuirano razvija obrazovne programe i provodi 

znanstveno-istraživačke i stručne aktivnosti s ciljem oblikovanja kadrova i unapređenja građevinske 

struke u Hrvatskoj i šire. 

Fakultet izvodi sveučilišni prijediplomski, diplomski i specijalističke studije te doktorski studij u 

području građevinarstva. Studijski programi usklađeni su s Bolonjskim procesom, a njihova kvaliteta 

redovito se potvrđuje kroz akreditacijske postupke Agencije za znanost i visoko obrazovanje te 

međunarodne agencije ASIIN. Fakultet obrazuje inženjere građevinarstva svih razina i time osigurava 

kadrove ključne za razvoj gospodarstva i društva. 

Fakultet je vodeći nacionalni nositelj znanstveno-istraživačkih aktivnosti u polju građevinarstva. 

Njegovi djelatnici aktivno sudjeluju u domaćim i međunarodnim istraživačkim projektima te objavljuju 

znanstvene radove u najkvalitetnijim časopisima (Q1 i Q2). Poseban doprinos Fakultet daje razvoju 

novih tehnologija, metodologija i rješenja za povećanje sigurnosti i održivosti građevinskih konstrukcija 

i infrastrukture. 

Fakultet je snažno povezan s gospodarstvom kroz sudjelovanje u stručnim nacionalnim i 

međunarodnim projektima. Posebno je prepoznat po svojoj ulozi u ublažavanju posljedica potresa 

2020. godine te u uspostavi Hrvatskog centra za potresno inženjerstvo. Angažman nastavnika i 

istraživača Fakulteta osigurava prijenos znanja i tehnologija u svakodnevnu praksu te oblikovanje 

javnih politika u području prostornog i infrastrukturnog razvoja. 

Fakultet oblikuje i provodi programe visokog obrazovanja i znanstvenih istraživanja u području 

građevinarstva te osigurava njihovu usklađenost s nacionalnim i međunarodnim potrebama. Fakultet 

teži jačanju međunarodne prepoznatljivosti, modernizaciji studijskih programa, razvoju izvrsnosti u 

istraživanjima, digitalnoj transformaciji obrazovanja i jačanju suradnje s gospodarstvom i društvom. 

Time se pozicionira kao ključan dionik u razvoju građevinske znanosti i struke u Hrvatskoj i jugoistočnoj 

Europi. 

 

1.1. Vizija  
Fakultet vidi svoju budućnost kao vodeće nacionalno i međunarodno prepoznatljivo sveučilišno i 

znanstveno središte u području građevinarstva. Fakultet nastoji osigurati izvrsnost u obrazovanju i 
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istraživanju, snažnu povezanost s gospodarstvom i društvom te poticajno okruženje za studente i 

istraživače, doprinoseći održivom razvoju Hrvatske i regije kroz slijedeće komponente vizije: 

− Zadržati i ojačati vodeću poziciju sveučilišnog i znanstvenoistraživačkog središta u državi koje 

pokriva sve grane građevinarstva.  

− Ostvariti međunarodnu prepoznatljivost razvijajući kulturu kvalitete visokog obrazovanja i 

istraživačkog rada primjenom najbolje europske i svjetske prakse, poticati mobilnost studenata 

i istraživača, te postati jedan od regionalnih centara izvrsnosti u pojedinim disciplinama, ujedno 

i „most suradnje“ zemalja europske unije i regije. 

− Zadržati i ojačati suradnju s gospodarstvom na istraživačko-razvojnim i visokostručnim 

projektima, specijalističkom cjeloživotnom visokoškolskom obrazovanju te razvoju alumni 

mreže za obostranu potporu i napredovanje. 

− Dugoročno osiguranje materijalnih, ljudskih, financijskih i prostornih resursa za unaprjeđenje 

nastavnih i istraživačkih kapaciteta fakulteta pružajući poticajno i poželjno mjesto za studiranje 

i znanstveni rad. 

− Povećanje znanstvene aktivnosti i prepoznatljivosti fakulteta daljnjim poticanjem sudjelovanja 

znanstvenika na međunarodnim i nacionalnim znanstvenoistraživačkim, razvojnim i drugim 

projektima i objavljivanjem znanstvenih radova u visokorangiranim časopisima. 

1.2. Misija  
Fakultet provodi sveučilišno obrazovanje na prijediplomskoj, diplomskoj i poslijediplomskoj razini u 

svima granama građevinarstva i srodnim granama, kontinuirano razvija i unapređuje visoko 

obrazovanje, znanstvenoistraživačku djelatnost i cjeloživotno obrazovanje te se brine za razvoj struke i 

primjenu novih tehnologija čime doprinosi održivom razvoju gospodarstva i društva u cjelini. 

1.3. Djelokrug rada 
Fakultet djeluje kao visokoobrazovna, znanstvena i stručna ustanova čije su djelatnosti utvrđene 

statutom, osnivačkim aktima i strategijom razvoja. 

Obrazovne djelatnosti obuhvaćaju ustrojavanje i izvođenje sveučilišnih prijediplomskih, diplomskih, 

specijalističkih i doktorskih studija u području tehničkih znanosti – polju građevinarstva i temeljnim 

tehničkim znanostima. Fakultet provodi i programe stalnog stručnog usavršavanja, cjeloživotnog 

učenja i obrazovanja odraslih, kao i edukacije stručnjaka iz gospodarstva i javnog sektora. 

Znanstvene djelatnosti uključuju temeljna i primijenjena istraživanja u polju građevinarstva i srodnim 

područjima. Poseban naglasak stavljen je na potresno inženjerstvo i ublažavanje rizika od potresa, kroz 

razvoj metodologija, istraživačke projekte, laboratorijska i terenska ispitivanja, izradu studijskih i 

analitičkih podloga te izgradnju nacionalnih baza podataka od strateške važnosti. Fakultet sudjeluje u 

međunarodnim i nacionalnim istraživačkim projektima te razvija strateške programe u području 

graditeljstva i sigurnosti infrastrukture. 

Stručne djelatnosti obuhvaćaju širok spektar usluga u polju građevinarstva: projektiranje, stručni 

nadzor, revizije i ekspertize, vještačenja, kontrolu kakvoće materijala, konstrukcija, vode i zraka, 

energetsko certificiranje, prostorno planiranje, zaštitu okoliša te tehnička ispitivanja i analize. Fakultet 

aktivno sudjeluje i u projektima kritične infrastrukture od državnog interesa. 

Dodatne djelatnosti uključuju izdavaštvo, organizaciju stručnih i znanstvenih skupova (simpozija, 

konferencija, kongresa i sajmova), upravljanje projektima, razvoj softverskih rješenja te druge 

aktivnosti koje podupiru obrazovni, znanstveni i stručni djelokrug. 
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Svojim djelovanjem Fakultet povezuje obrazovanje, istraživanje i praksu, čime ostvaruje svoju misiju i 

viziju te doprinosi razvoju građevinske struke u Hrvatskoj i europskom prostoru. 

1.4. Organizacijska struktura 
Organizacijska struktura Građevinskog fakulteta omogućuje učinkovito povezivanje obrazovnih, 

znanstvenih i stručnih djelatnosti te osigurava ostvarenje misije i vizije Fakulteta u hrvatskom i 

europskom obrazovnom i znanstvenom prostoru. Fakultet djeluje kao sastavnica Sveučilišta u Zagrebu 

i organiziran je u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti, Statutom 

Sveučilišta te Statutom Fakulteta. 

Fakultetom upravljaju Fakultetsko vijeće i dekan. Dekan je čelnik Fakulteta, predstavlja ga i zastupa 

te odgovara za zakonitost rada. U radu mu pomažu prodekani (za nastavu, znanost i međunarodnu 

suradnju, poslovanje i razvoj, upravljanje kvalitetom) te tajnik Fakulteta. Fakultetsko vijeće čine stalni 

i izabrani članovi (znanstveno-nastavno osoblje, predstavnici studenata i ostalih zaposlenika). Vijeće 

donosi odluke o svim ključnim pitanjima rada Fakulteta te osniva stalna i povremena radna tijela. 

Stalna radna tijela Vijeća uključuju odbore za nastavu, znanost i međunarodnu suradnju, poslovanje i 

razvoj, diplomske i završne ispite, udžbenike i publikacije, stručno usavršavanje, kvalitetu, kao i 

stegovna i etička povjerenstva. 

Temeljne ustrojstvene jedinice Fakulteta su zavodi, podružnica i samostalna katedra, a ostale jedinice 

čine Odjel zajedničkih službi, Knjižnica i Odjel za osiguravanje i unaprjeđenje kvalitete. Fakultet ima 

osam zavoda (za geotehniku; hidrotehniku; konstrukcije; matematiku; materijale; organizaciju, 

tehnologiju i menadžment; prometnice te tehničku mehaniku), samostalnu katedru za zgradarstvo i 

podružnicu Hrvatski centar za potresno inženjerstvo. U okviru zavoda djeluju katedre i laboratoriji, kao 

središta nastavnog, znanstvenog i stručnog rada. Odjel zajedničkih službi obavlja pravne, 

administrativne, financijske, informatičke i studentske poslove te poslove vezane uz projekte, 

međunarodnu suradnju i razvoj karijera. 

Znanstveno-stručna podružnica Fakulteta je Hrvatski centar za potresno inženjerstvo, osnovan 2021. 

godine. Podružnica se bavi znanstvenim i stručnim radom u području potresnog inženjerstva i 

ublažavanja rizika od potresa, razvojem metodologija i baza podataka od strateške važnosti za RH, 

edukacijom stručnjaka i državnih službi, organizacijom pregleda oštećenih građevina i suradnjom s 

interventnim službama te razvojem preventivnih mjera i strateških programa u području seizmičke 

sigurnosti. Osnivanjem Podružnice istaknuta je uloga Fakulteta kao nacionalnog središta znanja u 

području potresnog inženjerstva, što je od posebne važnosti jer je potres prepoznat kao jedan od 

neprihvatljivih rizika za Republiku Hrvatsku. 

Uz znanstveno-nastavnu i stručnu djelatnost, Fakultet je osnivač dvaju trgovačkih društava koja 

nadopunjuju njegovu misiju: 

− Centar Građevinskog fakulteta d.o.o. (osnovan 2010.) – bavi se projektiranjem i nadzorom nad 

gradnjom, istražnim radovima, monitoringom i složenim analizama u građevinarstvu. 

− Normeng Consulting d.o.o. (osnovan 2024.) – spin-off društvo specijalizirano za razvoj 

inovativnog tehnološkog rješenja za normiranje resursa građenja, nastalo u okviru EU projekta. 

Svojom organizacijskom strukturom Fakultet osigurava kvalitetno upravljanje, učinkovitu provedbu 

obrazovnih, znanstvenih i stručnih programa te aktivno doprinosi razvoju građevinske struke, 

gospodarstva i društva.
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2. Izazovi i razvojne potrebe  

2.1. Opis izazova i razvojnih potreba 
 
Građevinski fakultet suočava se s nizom razvojnih izazova koji proizlaze iz potrebe za unaprjeđenjem 

kvalitete i modernizacije studijskih programa, znanstveno-istraživačkih kapaciteta, suradnje s 

gospodarstvom i osiguravanja održivog poslovanja. Ti izazovi oblikuju i ključne razvojne potrebe koje 

Fakultet planira adresirati provedbom Programskog ugovora. 

GLAVNI IZAZOVI S KOJIMA SE FAKULTET SUSREĆE 

1 Potreba za revizijom i modernizacijom studijskih programa na svim razinama, veća 
usmjerenost na studente, razvoj praktičnih vještina i bolje povezivanje s potrebama tržišta 
rada. 

2 Nužnost jačanja e-učenja, integracije digitalnih tehnologija u nastavu i administraciju te 
podizanje digitalnih kompetencija nastavnika i studenata. 

3 Potreba za jačanjem međunarodne prepoznatljivosti, većom mobilnošću istraživača, boljim 
transferom znanja i tehnologije prema gospodarstvu te osnaživanjem inovacijskog 
potencijala. 

4 Nedovoljno sustavno povezivanje istraživanja i poslovnog sektora te potreba za jačanjem 
alumni mreže. 

5 Postojeće prostorne mogućnosti ne zadovoljavaju potrebe daljnjeg razvoja istraživačkih 
aktivnosti.  

6 Potreba obnove i modernizacije zgrada Fakulteta u Savskoj cesti i na Sv. Duhu, kao i 
ulaganja u istraživačku i laboratorijsku infrastrukturu. 

7 Potreba za kontinuiranim razvojem nastavničkih i istraživačkih kompetencija te 
zapošljavanjem mladih istraživača i administrativnog osoblja. 

8 Nužnost daljnjeg jačanja sustava osiguravanja kvalitete u obrazovnom, znanstvenom i 
administrativnom radu. 

 

Provedbom Programskog ugovora Fakultet planira adresirati navedene izazove i razvojne potrebe te 

time osigurati kvalitetnije obrazovanje i istraživanje, jaču povezanost s gospodarstvom, modernu 

infrastrukturu i veću međunarodnu prepoznatljivost. 

RAZVOJNE POTREBE KOJE PROIZLAZE IZ OVIH IZAZOVA 

1 Revizija i modernizacija nastavnih programa, s naglaskom na interdisciplinarnost, 

digitalizaciju i međunarodnu dostupnost studija (posebno na engleskom jeziku). 

2 
Jačanje praktične nastave i stručnih praksi kroz suradnju s gospodarstvom. 

3 
Razvoj novih programa cjeloživotnog učenja. 

4 
Ulaganje u digitalne alate, sustave e-učenja i digitalnu administraciju. 

5 Razvoj istraživačke i inovacijske infrastrukture, uključujući planirani Centar za istraživanje i 

razvoj sigurnog i održivog izgrađenog okoliša u kampusu Borongaj. 
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6 Obnova i modernizacija zgrada u Savskoj cesti i na sv. Duhu radi osiguranja kvalitetnih uvjeta 

za nastavu, istraživanje i rad. 

7 
Povećanje međunarodne suradnje i mobilnosti studenata i nastavnika. 

8 
Jačanje sustava transfera znanja i tehnologije te aktiviranje alumni mreže. 

9 
Kontinuirano unaprjeđenje sustava osiguravanja kvalitete u svim segmentima rada. 

 

Građevinskom fakultetu Sveučilišta u Zagrebu dodijeljena su bespovratna sredstva u sklopu Javnog 

poziva „Priprema IRI infrastrukturnih projekata“ od 23. studenoga 2018. godine u svrhu provedbe 

projekta pod nazivom: Centar za istraživanje i razvoj sigurnog i održivog izgrađenog okoliša. Svrha 

ove faze projekta bila je razvoj projektne dokumentacije koja bi omogućila uspostavljanje Centra za 

istraživanje u sklopu Kampusa Borongaj. Fakultet je uspješno proveo prve dvije faze projekta, izradio 

cjelovitu projektnu i tehničku dokumentaciju te studiju izvedivosti s analizom troškova i koristi. Time 

su ispunjeni svi preduvjeti za početak izgradnje Centra. 

Izgradnja i opremanje Centra nužni su kako bi se stvorila platforma za provedbu vrhunskih znanstvenih 

istraživanja, razvoj inovativnih tehnologija i suradnju s industrijom, posebno u području sigurne i 

održive gradnje. Takav bi Centar omogućio provođenje naprednih istraživanja u suradnji s malim i 

srednjim poduzećima, razvoj novih tehnologija i materijala, te pružanje specijaliziranih usluga 

industriji koje se danas nabavljaju u inozemstvu. Time bi se stvorila znatna ušteda te ojačala domaća 

stručna i tehnološka baza. 

 

 

Izgradnja Centra također bi pridonijela održivom razvoju kroz primjenu načela zelene gradnje, 

učinkovite uporabe resursa i smanjenja negativnih utjecaja na okoliš. Uspostavom ravnoteže između 

ekoloških, društvenih i gospodarskih ciljeva Centar bi služio kao primjer dobre prakse u provedbi 

europskih i nacionalnih politika usmjerenih na klimatske izazove i zelenu tranziciju. 

Osiguravanje sredstava za izgradnju Centra stoga je ključno za ostvarenje višestrukih ciljeva: jačanje 

hrvatske znanstvene infrastrukture, povećanje konkurentnosti gospodarstva, poticanje inovacija i 

pridonošenje održivom razvoju. Ovo ulaganje je dugoročna investicija u znanje, sigurnost i održivost 

izgrađenog okoliša Republike Hrvatske.  
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2.2. Analiza sadašnjih i budućih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog 

učilišta/javnog znanstvenog instituta (SWOT) 
 
SWOT analiza Fakulteta predstavlja temelj za strateško planiranje i usmjeravanje razvoja ustanove. 

Analiza omogućuje sustavno sagledavanje unutarnjih čimbenika – snaga koje Fakultet želi dodatno 

razvijati i slabosti koje treba prevladati, kao i vanjskih čimbenika – prilika koje pruža šire društveno, 

gospodarsko i obrazovno okruženje te prijetnji koje mogu negativno utjecati na ostvarenje ciljeva. 

 

SNAGE PRILIKE 

− Tradicija i prepoznatljivost u okruženju.  

− Obrazovanje studenata na svim razinama i u 

svim granama građevinarstva.  

− Međunarodna akreditacija prijediplomskog i 

diplomskog studija.  

− Visina ugovorenih sredstava kompetitivnih 

znanstvenoistraživačkih i razvojnih projekata.  

− Suradnja sa studenima kroz tijela Fakulteta i 

Centar karijera.  

− Djelatnosti knjižnice i pripadna građa, te 

prostor za učenje.  

− Organizacija nacionalno i međunarodno 

prepoznatih znanstvenih skupova.  

− Broj i kvaliteta publiciranih radova u 

prestižnim primarnim načinima znanstvene 

komunikacije.  

− Fakultet je izdavač nacionalno i 

međunarodno prepoznatog časopisa OTMCJ, 

a nastavnici sudjeluju u radu uredništva 

brojnih znanstvenih časopisa.  

− Sustav akreditiranih laboratorija i moderna 

tehnološka infrastruktura.  

− Stručnost prepoznata u građevinskom 

sektoru.  

− Poticanje inovacija i razvoj novih tehnologija 

kroz suradnju s industrijom.  

− Povećana potreba tržišta rada za 

građevinskim inženjerima te povećan interes 

za upis na sve razine studijskih programa.  

− Unaprjeđenje nastavne djelatnosti kroz 

izmjene i dopune studijskih programa na 

svim razinama.  

− Usklađivanje studijskih programa s Hrvatskim 

kvalifikacijskim okvirom.  

− Inovacijski potencijal rezultata 

znanstvenoistraživačkog rada.  

− Društvena uloga i ugled Fakulteta.  

− Digitalne kompetencije zaposlenika.  

− Povezivanje s bivšim studentima kroz 

ponovno pokretanje alumni udruge.  

− Sklapanje partnerstava s međunarodnim 

obrazovnim i istraživačkim institucijama.  

− Razvoj specijaliziranih programa za potrebe 

građevinske industrije u sklopu cjeloživotnog 

obrazovanja.  

− Primjena novih inovativnih pristupa i 

digitalnih tehnologija u edukaciji studenata.  

− Razvoj studijskih programa usmjerenih na 

održive tehnike gradnje i materijale.  

− Dodatno povezivanje istraživačkih skupina 

unutar Fakulteta  

 

U ovoj su analizi obuhvaćeni i sadašnji i budući aspekti djelovanja, čime se osigurava dugoročniji pogled 

na razvojne perspektive Fakulteta. SWOT analiza služi kao podloga za definiranje strateških prioriteta 

te za oblikovanje aktivnosti koje će se provoditi u okviru Programskog ugovora. 

Analiza jasno pokazuje da Građevinski fakultet raspolaže značajnim snagama – od tradicije, stručnog 

kadra i međunarodne prepoznatljivosti do razvijenih istraživačkih kapaciteta i akreditiranih laboratorija 

– koje predstavljaju čvrstu osnovu za daljnji razvoj. Istovremeno, uočene slabosti, poput ograničenih 
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administrativnih resursa, nedovoljno razvijenih programa na engleskom jeziku, slabe digitalizacije i 

infrastrukturnih izazova, zahtijevaju sustavno rješavanje. 

Vanjsko okruženje pruža brojne prilike, prije svega kroz mogućnosti financiranja iz europskih i 

nacionalnih fondova, jačanje međunarodne mobilnosti, razvoj novih interdisciplinarnih programa te 

rastuću potražnju za građevinskim inženjerima. No, Fakultet se suočava i s prijetnjama, uključujući 

demografske trendove, odljev stručnjaka, konkurenciju drugih sveučilišta i otežane uvjete rada tijekom 

obnove zgrada u Savskoj i na Sv. Duhu. 

Snage i prilike Fakultet će usmjeriti prema prevladavanju identificiranih izazova i razvojnim potrebama, 

posebno u područjima modernizacije studijskih programa, digitalne transformacije, jačanja suradnje s 

gospodarstvom, obnove i izgradnje istraživačke infrastrukture te razvoja ljudskih resursa. SWOT analiza 

stoga predstavlja temelj za provođenje strateških ciljeva i aktivnosti predviđenih Programskim 

ugovorom, kojima će se osigurati jača međunarodna prepoznatljivost i dugoročna održivost 

Građevinskog fakulteta. 

SLABOSTI PRIJETNJE 

− Neodržavanje studijskog programa na 

engleskom jeziku.  

− Ograničeni resursi za administrativnu podršku 

svim djelatnostima Fakulteta.  

− Nedostatan broj suradnika koji su financirani 

iz državnog proračuna.  

− Slaba motiviranost studenata za 

izvannastavne aktivnosti i uključivanje u 

znanstvenoistraživačke i stručne projekte.  

− Omjer računala i broja studenata na 

prijediplomskom studiju.  

− Spora implementacija novih tehnologija u 

nastavu.  

− Nedostatna integracija obavezne stručne 

prakse u nastavni program.  

− Sustav promocije rezultata i uspjeha u 

medijskom prostoru.  

− Razina digitalizacije poslovanja.   

− Nedostatak centara specijaliziranih za 

napredna istraživanja.  

− Usporeni razvoj inovacijskih potencijala 

uzrokovan ograničenim prostornim 

kapacitetima te nedovoljnom povezanošću 

istraživačkih timova zbog njihove 

dislociranosti. 

− Brzina usklađivanja sustava visokog 

obrazovanja s novim zakonskim okvirom na 

svim razinama.  

− Otežano zapošljavanje kvalitetnih kadrova 

zbog nekonkurentnosti osobnih primanja s 

privatnim sektorom.  

− Vrednovanje uspješnosti i kvalitete studijskih 

programa kroz prolaznost, te pritisak za 

smanjenje akademskih kriterija radi 

povećanja prolaznosti.  

− Utjecaj znanstvene produktivnosti na razinu 

kvalitete nastave.   

− Prijeteći demografski trendovi u Republici 

Hrvatskoj.  

− Politika financiranja visokog obrazovanja.  

− Iseljavanje visokoobrazovanih stručnjaka.  

− Intelektualno vlasništvo i kršenje autorskih 

prava.  

− Razina ovisnosti o državnom financiranju.  

− Rad na zamjenskoj lokaciji tijekom cjelovite 

obnove zgrada Fakulteta.  
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3. Ciljevi  
 
Odabrani posebni ciljevi Građevinskoga fakulteta za razdoblje 2024.–2029. usmjereni su na jačanje 

kvalitete nastavnog procesa i studijskih programa, razvoj znanstvene izvrsnosti i inovacijskih 

kapaciteta, digitalnu transformaciju i razvoj ljudskih resursa, snažnije povezivanje s gospodarstvom 

i društvom te osiguravanje sustava kvalitete u svim segmentima djelovanja. 

Ovi ciljevi proizlaze iz djelokruga rada Fakulteta, a ujedno izravno odgovaraju na ključne izazove i 

razvojne potrebe utvrđene u prethodnim poglavljima: potrebu za modernizacijom i 

internacionalizacijom studijskih programa, jačanjem istraživačke prepoznatljivosti i suradnje, 

digitalizacijom nastavnih i administrativnih procesa, obnovom infrastrukture, posebno u Savskoj cesti, 

te održivim razvojem ljudskih i financijskih resursa. 

Njihova relevantnost ogleda se i u usklađenosti s nacionalnim i europskim strateškim dokumentima te 

s ciljevima Programskog ugovora. Na taj način Fakultet osigurava da predložene aktivnosti ne samo 

unapređuju vlastiti rad, već i doprinose jačanju konkurentnosti hrvatskog visokog obrazovanja i 

znanosti u europskom kontekstu. 

SC 1: PODIZANJE ZNANSTVENE IZVRSNOSTI 

PC 1.1. Povećanje sudjelovanja javnih visokih učilišta i javnih znanstvenih instituta u kompetitivnom 

projektnom financiranju 

Građevinski fakultet kontinuirano sudjeluje u kompetitivnim projektima s domaćim i međunarodnim 

partnerima, bilježeći značajan porast uspješnih prijava od 2018. godine. Prema Nacionalnoj studiji 

MZO-a, među najuspješnijim je znanstvenoistraživačkim institucijama u Hrvatskoj u programu Obzor 

2020. U razdoblju 2014.–2021. stopa uspješnosti bila mu je 13,6 %, a po ugovorenim iznosima, 4. je 

najuspješniji fakultet u RH s ugovorenih 1,1 milijuna eura u 8 projekata.  

Za ispunjavanje ovog posebnog cilja planirane su aktivnosti usmjerene na daljnje jačanje znanstvene 

izvrsnosti, s posebnim naglaskom na jačanje konkurentnosti mladih znanstvenika te stvaranje sustava 

podrške prijavu i provedbu kompetitivnih projekata.  

Doprinos se ostvaruje kroz aktivnost  9.  

PC 1.3. Jačanje međunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti 

Fakultet ostvaruje međunarodnu znanstvenu suradnju, između ostalog, kroz projektnu povezanost s 

partnerima iz više od 30 zemalja, uključujući visokoobrazovne ustanove, istraživačke organizacije, 

gospodarstvo i nevladin sektor u Hrvatskoj i inozemstvu. Rezultat je to poticanja međunarodne 

znanstvene vidljivosti kroz organizaciju konferencija i međunarodnu diseminaciju. Ove aktivnosti 

Fakultet će intenzivno sufinancirati i u narednom periodu.  

Doprinos se ostvaruje kroz aktivnost 2, 7, 9.  

PC 1.4. Jačanje ljudskih potencijala za znanstveni rad 

Jačanje ljudskih potencijala za znanstveni rad usmjereno je na povećanje utjecaja istraživačke 

djelatnosti Fakulteta na gospodarstvo i društvo te osnaživanje znanstvene izvrsnosti na nacionalnoj i 

međunarodnoj razini. Budući da je znanstveno-istraživački rad u građevinarstvu jedna od temeljnih 

djelatnosti Fakulteta, razvoj i podrška znanstvenicima ključan su preduvjet za ostvarivanje njegove 

misije i doprinosa održivom razvoju društva. Aktivnosti vezane uz ovaj cilj omogućuju razvoj 
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istraživačko-inovacijskih projekata usmjerenih na stvarne potrebe industrije, posebno u područjima 

građevinarstva, infrastrukture i održivog razvoja. 

Istodobno, uklanjanjem administrativnih prepreka i pružanjem sustavne financijske, mentorski 

orijentirane i edukativne podrške mladim istraživačima, Fakultet jača konkurentnost mladih 

znanstvenika. Time se povećava broj samostalnih projektnih prijava, kvaliteta znanstvenih publikacija 

i razina međunarodne uključenosti, a Fakultet se dugoročno pozicionira kao središte znanstvene 

izvrsnosti i inovacija u području građevinarstva. 

Doprinos se ostvaruje kroz aktivnost 9. 

PC 1.7. Doprinos otvorenoj znanosti 

Fakultet je usvojio Politiku otvorene znanosti i ista se provodi kroz pohranjivanje radova u 

institucionalni repozitorij (zeleni OA), objavljivanje u časopisima otvorenog pristupa (zlatni OA), 

promicanje otvorene recenzije radi veće transparentnosti i kvalitete znanstvene evaluacije. Fakultet 

podupire stav da rezultati znanstvenih istraživanja financiranih javnim sredstvima trebaju biti 

dostupni javnosti kad god je to moguće, uz poštivanje autorskih i drugih prava. U narednom razdoblju 

Fakultet će edukacijom i podrškom osnažiti dionike otvorene znanosti (nastavnike, istraživače, 

studente), poticati upotrebu Creative Commons licenci za jasno definiranje prava korištenja te 

uspostaviti sustav praćenja i evaluacije napretka putem repozitorija.  

Doprinos se ostvaruje kroz aktivnosti 9.  

 

SC 2: JAČANJE SURADNJE S GOSPODARSTVOM TE RAZVOJ NACIONALNOG I REGIONALNOG 

IDENTITETA I KULTURE 

PC 2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, uključujući projekte suradnje s 

gospodarstvom 

Fakultet potiče provedbu primijenjenih znanstvenih aktivnosti, uključujući projekte suradnje s 

gospodarstvom u visokoj mjeri. Gotovo 50% svih kompetitivnih projekata, u koje je Fakultet uključen, 

provodi se u suradnji s gospodarstvom, dok veći broj predstavlja primijenjeno istraživanje. U narednom 

periodu, formiranjem Gospodarskog savjeta cilj je identificirati ključne društvene izazove i 

gospodarske potrebe, uz poseban fokus na jačanje povezanosti istraživanja s potrebama 

gospodarstva. Kroz ponovnu aktivaciju Alumni udruge uspostavit će se dodatni mehanizam suradnje 

između znanstvenoistraživačkog i poslovnog sektora, potaknut će se razvoj inovacija i pridonijeti 

povećanju konkurentnosti hrvatskog gospodarstva, osobito u građevinskom i pratećim sektorima.  

Doprinos se ostvaruje kroz aktivnost 4, 9.  

PC 2.2. Unaprjeđenje institucijskog upravljanja intelektualnim vlasništvom 

Centar za projekte, inovacije i transfer tehnologije (CePITT) je uspostavio Hodogram aktivnosti za 

postupanje s intelektualnim tvorevinama. Fakultet aktivno doprinosi općem društvenom i 

ekonomskom napretku kroz generiranje inovacija i riskantnih istraživačkih ideja koje doprinose razvoju 

hrvatskog gospodarstva. Dokaz da je Fakultet krenuo u navedenom smjeru je osnivanje prve spin-off 

tvrtke Fakulteta „Normeng“ nastale kao rezultat istoimenog projekta. 

U narednom periodu cilj je ojačati kapacitete za komercijalizaciju istraživačkih rezultata kroz daljnji 

razvoj institucionalnih mehanizama, edukaciju zaposlenika i pružanje stručne podrške istraživačima te 

sufinanciranje patentnih prijava i drugih oblika intelektualnog vlasništva. Istovremeno, cilj je 
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unaprijediti pružanje znanstvenih, istraživačkih i tehnoloških usluga na tržištu, čime se povećava utjecaj 

znanosti na gospodarstvo i društvo.  

Doprinos se ostvaruje kroz aktivnost 9.  

 

SC 3: POVEĆANJE RELEVANTNOSTI, KVALITETE I UČINKOVITOSTI STUDIRANJA 

PC 3.1. Unaprjeđenje studija 

Posebni ciljevi strategije razvoja Fakulteta u nastavnoj djelatnosti usmjereni su na sustavno 

osiguravanje visoke kvalitete studijskih programa i nastavnih procesa na svim razinama studija. To 

uključuje modernizaciju i digitalizaciju nastave, reviziju ishoda učenja, jačanje studentske podrške i 

razvoj novih edukacijskih sadržaja, pri čemu se Fakultet posebno usmjerava na stvaranje poticajnog i 

suvremenog obrazovnog okruženja. 

Relevantnost ovog cilja proizlazi iz temeljne zadaće Fakulteta – obrazovanja inženjera građevinarstva 

usklađenog s potrebama društva i gospodarstva. Uočeni izazovi uključuju potrebu jačanja pedagoških 

i digitalnih kompetencija nastavnika, osiguravanje sigurnih i suvremenih uvjeta za izvođenje 

nastave, razvoj mentorskih programa i Centra karijera.  

Planirane aktivnosti u okviru ovog cilja adresiraju preporuke akreditacijskog povjerenstva AZVO iz 2024. 

godine kroz uvođenje obveznih edukacija za nove nastavnike, uspostavu jedinstvene platforme za e-

učenje, ulaganje u modernu opremu i nastavne resurse te jačanje kapaciteta studentskih službi i Centra 

karijera.  

Doprinos se ostvaruje kroz aktivnost 1, 4, 6, 9. 

PC 3.2.: Povećanje redovitosti i završnosti studiranja 

Na Građevinskom fakultetu sustavno se prate i analiziraju prolaznost na kolokvijima i ispitima te 

završnost studija, a rezultati se koriste za donošenje odluka koje imaju za cilj poboljšati uvjete za 

usvajanje ishoda učenja i završavanje studijskih programa. Time se osigurava visoka razina 

akademskog standarda i odgovornosti koju nosi stjecanje diplome sveučilišnog magistra inženjera 

građevinarstva. Među prepoznatim izazovima ističe se pritisak za smanjenje akademskih kriterija radi 

povećanja prolaznosti, što može ugroziti kvalitetu obrazovanja, akademski integritet i dugoročnu 

reputaciju Fakulteta.  

Razvojne potrebe u ovom području odnose se na jačanje postojećih mehanizama podrške studentima, 

kroz aktivnosti Centra karijera, čime se ne samo povećava redovitost i završnost studiranja, nego i 

podiže ukupna kvaliteta studijskog iskustva. Na taj se način cilj 3.2. nadovezuje na mjere iz posebnog 

cilja 3.1. i zajedno s njima osigurava održivost i kvalitetu obrazovnog procesa. 

Doprinos ovom posebnom cilju ostvaruje se u aktivnostima 1 i 6. 

PC 3.3.: Povećanje međunarodne visokoobrazovne suradnje 

U strategiji razvoja znanstvenoistraživačke djelatnosti naglašeno je da će Fakultet inzistirati na većoj 

mobilnosti zaposlenika na svim razinama u svrhu nastave, ali uključujući i kratkotrajne i dugotrajne 

istraživačke misije. Planira se revizija postojećih bilateralnih sporazuma s inozemnim institucijama, uz 

evaluaciju njihove učinkovitosti i stupnja iskorištenosti. Na temelju analize, identificirat će se potencijali 

za intenziviranje mobilnosti i unapređenje suradnje. Istovremeno, provodit će se analiza 

kompatibilnosti studijskih programa radi olakšanog priznavanja razdoblja mobilnosti, s posebnim 
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naglaskom na identifikaciju modula i kolegija koji omogućuju učinkovitu integraciju studenata u 

inozemne studijske programe. Paralelno s tim, provodit će se edukativne radionice o dostupnim 

natječajima za mobilnost kako bi informacije bile pristupačne svim ciljanim skupinama.  

Doprinos ovom posebnom cilju ostvaruje se u aktivnosti 7.  

 

SC 4: Jačanje društvene odgovornosti 

PC 4.1. Rad na aktivnostima od nacionalnog značaja 

Građevinski fakultet aktivno doprinosi aktivnostima od nacionalnog značaja kroz sudjelovanje u izradi 

nacionalnih procjena rizika i strateških dokumenata, izradu tehničkih smjernica i metodologija (npr. 

seizmičko certificiranje), te pružanje stručne podrške državnim tijelima i javnom sektoru. Posebno se 

ističe uloga Fakulteta u obnovi nakon potresa i klimatskih katastrofa kroz brze preglede, procjene 

oštećenja, razvoj rješenja za obnovu te edukaciju stručnjaka i interventnih službi. Nastavnici i 

istraživači Fakulteta kontinuirano sudjeluju u povjerenstvima i radnim skupinama državne uprave, 

doprinoseći oblikovanju javnih politika u području sigurnosti gradnje, otpornosti na klimatske 

promjene i održivog razvoja. 

Uvrštavanje ovog cilja u programski ugovor osigurava sustavno prepoznavanje i institucionalnu 

podršku radu Fakulteta koji nadilazi okvire obrazovanja i znanosti te potvrđuje njegovu ulogu kao 

ključnog partnera države u kriznim situacijama i strateškom planiranju. Time se jačaju kapaciteti za 

brže i učinkovitije reagiranje, osigurava kvaliteta i sigurnost izgrađenog okoliša te dugoročno doprinosi 

otpornosti i održivom razvoju Hrvatske. 

Doprinos se ostvaruje kroz aktivnost 9. 

PC 4.2. Jačanje kulture cjeloživotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti 

U preliminarnom izvješću reakreditacije iz 2024. godine navodi da "Fakultet ima sve nužne dokumente 

i propise za učinkovito upravljanje etičkim pitanjima, međutim ne postoji proaktivan pristup koji bi 

poslužio kao prevencija i osigurao podizanje svijesti". Nadalje, "Fakultet bi se trebao pozabaviti 

pitanjima korištenja umjetne inteligencije (UI) na institucionalnoj razini". Aktivnost 3 izravno odgovara 

na te preporuke, jačajući etičku kulturu, transparentnost i odgovornost Fakulteta u svim segmentima 

rada, što je ključni aspekt društvene odgovornosti.  

Doprinos se ostvaruje kroz aktivnosti 3. 

PC 4.4. Digitalizacija poslovanja 

Shvaćajući prednosti digitalizacije sveukupne djelatnosti, Fakultet je u Strategiji razvoja za razdoblje od 

2024. do 2029. godine posebno istaknuo digitalizaciju svih procesa (nastava, znanost, poslovanje) kao 

i osuvremenjivanje već postojećih digitalnih resursa. Strategija institucijskog razvoja Građevinskog 

fakulteta temelji se na digitalizaciji i kontinuiranom unaprjeđenju organizacije rada svih službi 

Fakulteta i razvoju ljudskih resursa, jačanju uloge Fakulteta u tehnološkom i gospodarskom razvitku 

Hrvatske te osiguranje uvjeta za održivi razvoj poslovanja. Posebno se tu ističe digitalizacija koja će 

povećati učinkovitost poslovanja na Fakultetu kroz automatizaciju procesa, digitalno upravljanje 

dokumentacijom i optimizaciju komunikacije unutar Fakulteta, a za što će Fakultet će aktivno poticati 

daljnje obrazovanje i razvoj zaposlenika.  

Preliminarno izvješće o reakreditaciji Građevinskog fakulteta iz 2024. izričito navodi da je "Aspekt 

kibernetičke sigurnosti također potrebno dodatno unaprijediti i razmotriti u okviru općeg procesa 
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digitalizacije" te preporučuje "uspostavu sustava za brzu reakciju i uvođenje opće procedure za 

kibernetičku sigurnost i zaštitu podataka". Aktivnost 7 izravno odgovara na te preporuke, jačajući 

sigurnost informacijskog sustava i osiguravajući transparentnost rada Fakulteta. Uključivanje obveze 

usklađivanja s Zakonom o kibernetičkoj sigurnosti i Uredbom o kibernetičkoj sigurnosti, uključujući 

imenovanje odgovorne osobe, ključno je za ispunjavanje nacionalnih regulatornih okvira za sigurnost 

kritične infrastrukture i javnih tijela. Unaprjeđenje kibernetičke sigurnosti doprinosi ukupnoj 

učinkovitosti poslovanja i odgovornosti upravljanja resursima.  

Doprinos se ostvaruje kroz aktivnost 5. 

PC 4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti 

Fakultet ima jasno definiranu strategiju komunikacije aktivnosti, istraživanja i postignuća putem 

vlastitih kanala (mrežna stranica, LinkedIn, Instagram), kao i kroz nastavnike i projekte. Nastavnici 

sudjeluju u brojnim javnim događanjima poput „Znanost u prolazu“, „Pint of Science Festivala“, MUZZA 

Festivala znanosti i raznih panela i izložbi. Fakultet aktivno doprinosi oblikovanju javnih politika, 

posebno kao centar izvrsnosti u upravljanju rizikom od potresa, s naglaskom na aktivnosti nakon 

potresa 2020. godine. Suradnja s medijima koristi se za promociju znanstvenih postignuća i 

osvješćivanje javnosti o važnim društvenim temama, osobito vezano uz potrese i otpornost 

građevina. U narednom periodu cilj je kroz strateški osmišljene komunikacijske aktivnosti usmjerene 

prema različitim društvenim skupinama – akademskoj zajednici, gospodarstvu, industriji, mladima i 

široj javnosti jačati prisutnosti Fakulteta u javnom prostoru, uz podizanje razine znanstvene pismenosti 

ciljnih publika.  

Doprinos se ostvaruje kroz aktivnosti 8 i 9. 

 

3.1. Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1) 
Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva razrađuje se u Strukturi aktivnosti, 

pokazatelja i ciljeva koja je Prilog 1 ovom Prijedlogu. 
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4. Sažetak financijskog plana (Prilog 2) 
Za potrebe financijskog planiranja u okviru programskog ugovora izrađen je financijski plan za 

razdoblje od četiri godine, koji je dostavljen u Prilogu 2. Plan je usklađen s obrazloženim razvojnim i 

izvedbenim aktivnostima te povezan s odabranim ciljevima i pokazateljima. 
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Prilozi: 

- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja 

- Prilog 2: Sažetak financijskog plana 

- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zapošljavanja 


