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Svrha dokumenta 

Prijedlog razvojne i izvedbene proračunske komponente javnog visokog učilišta/javnog znanstvenog 

instituta (u daljnjem tekstu: Prijedlog) je institucionalni akt planiranja kojim se, temeljem Uredbe o 

programskom financiranju javnih visokih učilišta i javnih znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj 

(NN 78/23, u daljnjem tekstu: Uredba), strategije razvoja, osnivačkog akta i statuta javnog visokog 

učilišta/javnog znanstvenog instituta, predlažu strateški i posebni (i institucijski, ako je primjenjivo) 

ciljevi javnog visokog učilišta/javnog znanstvenog instituta.  

U Prijedlogu javno visoko učilište/javni znanstveni institut navodi planirane ciljeve i s njima povezuje 

razvojne i izvedbene aktivnosti koje će omogućiti dostizanje tih ciljeva te mjerljive pokazatelje 

ostvarivanja svakog pojedinog cilja. Prijedlog se izrađuje za razdoblje od 4 godine. 

Prijedlog izrađuje javno visoko učilište/javni znanstveni institut te ga podnosi Ministarstvu znanosti, 

obrazovanja i mladih (u daljnjem tekstu: Ministarstvo) na vrednovanje kao temelj za pregovore o 

programskom financiranju sukladno članku 9. Uredbe.  

Javna visoka učilišta/javni znanstveni instituti za izradu Prijedloga koriste ovaj dokument kao 

predložak, a on minimalno uključuje sljedeće elemente: 

1. Vizija, misija i obrazloženje djelokruga rada (kratak opis); 

2. Izazovi i razvojne potrebe s analizom sadašnjih i budućih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog 

visokog učilišta/javnog znanstvenog instituta;  

3. Strateški i posebni ciljevi (i institucijski ciljevi, ako je primjenjivo); 

4. Pokazatelji ostvarenja ciljeva; 

5. Razvojne i izvedbene aktivnosti; 

6. Sažetak financijskog plana s naznakom očekivanih godišnjih namjenskih i vlastitih prihoda. 

Po potrebi, javna visoka učilišta/javni znanstveni instituti mogu u sadržaj Prijedloga unijeti dodatne 

elemente i dodatke.  

Kod izrade Prijedloga potrebno je slijediti upute iz Priručnika za planiranje programskih ugovora,  

Kataloga ciljeva i pokazatelja i Biblioteke ciljeva i pokazatelja, te se pridržavati odredbi iz Uredbe. 

Kao prilog Prijedlogu, potrebno je dostaviti i Plan zapošljavanja i Plan napredovanja 

znanstvenika/nastavnika koji se izrađuje kao zaseban MS Excel dokument.  
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NAPOMENA: Ukupna dužina ispunjenog dokumenta ne smije prelaziti 100 stranica (font Calibri 
11, prored 1,08). 

 

1. Strateški okvir 
Ukratko opisati ustanovu, odnosno njezin obrazovni, znanstveni i stručni djelokrug te zaduženost za 

formuliranje i provedbu programa visokog obrazovanja i znanstvenih istraživanja.  

Razvoj visokoškolskog obrazovanja grafičke struke u Hrvatskoj ima dugu tradiciju koja seže u 1951. 

godinu, kada je osnovan Grafički tehnikum. To je ujedno bio poticaj za osnivanje Više grafičke škole u 

Zagrebu, na kojoj prva generacija studenata započinje studij 1960. godine. Viša grafička škola postaje 

punopravna članica Sveučilišta u Zagrebu 1979. godine, a početkom 1980-ih započinje Zajednički studij 

grafičke tehnologije koji uvodi obrazovanje inženjera i diplomiranih inženjera grafičke tehnologije. 

Na tim temeljima 1990. godine osnovan je Grafički fakultet, kao prva i jedina specijalizirana 

visokoškolska institucija u Hrvatskoj posvećena grafičkoj tehnologiji. Fakultet se od tada kontinuirano 

razvija, prateći suvremene trendove i potrebe tržišta rada. Od 2000. godine pokrenut je i prvi 

poslijediplomski znanstveni studij "Grafičko inženjerstvo", čime je dodatno učvršćena uloga Fakulteta 

kao središnje nacionalne institucije za visoko obrazovanje i znanost u području grafičkih tehnologija. 

Osnovne djelatnosti Grafičkog fakulteta su nastava i obrazovanje na prijediplomskoj, diplomskoj i 

poslijediplomskoj razini te znanstvena i stručna djelatnost.  

Nastava na Grafičkom fakultetu je organizirana na Prijediplomskom sveučilišnom studiju grafičke 

tehnologije za smjerove: Tehničko-tehnološki i Dizajn grafičkih proizvoda, Diplomskom sveučilišnom 

studiju grafičke tehnologije za smjerove: Tehničko-tehnološki i Dizajn grafičkih proizvoda i 

Poslijediplomskom sveučilišnom doktorskom studiju grafičkog inženjerstva i oblikovanja grafičkih 

proizvoda za smjerove: Grafičko inženjerstvo i Oblikovanje grafičkih proizvoda. Godišnje se na 

Prijediplomski studij upisuje približno 200 studenata, na Diplomski studij 100 te na Poslijediplomski 

sveučilišni doktorski studij približno 10 studenata. Nastavu izvodi 61 nastavnik u stalnom radnom 

odnosu (u suradničkim, nastavnim i znanstveno-nastavnim i umjetničko-nastavnim zvanjima) te vanjski 

suradnici. Nastava se na Fakultetu odvija u tri veće predavaone, vijećnici, manjim predavaonama te 

praktikumima i laboratorijima.  

Znanstveni rad se provodi prvenstveno putem projekata na nacionalnoj i međunarodnoj razini, u 

kojima djelatnici Fakulteta  u znanstveno-nastavnim zvanjima uspješno sudjeluju kao voditelji ili članovi 

istraživačkih timova. Nastavnici redovito gostuju u inozemstvu, ali i ugošćuju inozemne znanstvenike 

na Fakultetu. Fakultet nastavlja svoj razvojni put usavršavanjem kadrova u specijaliziranim područjima, 

kontinuiranim razvojem znanstveno-istraživačkog djelovanja i međunarodne suradnje, uz 

multidisciplinarni pristup u skladu s razvojem novih tehnologija. Znanstvena aktivnost ostvaruje se 

putem domaćih znanstvenih projekata koje financira Hrvatska zaklada za znanost (trenutno je aktivan 

jedan projekt) te putem programskih ugovora koje financira Ministarstvo znanosti, obrazovanja i 

mladih, dok novac raspodjeljuje Sveučilište u obliku tzv. kratkoročnih financijskih potpora 

istraživanjima. Na godišnjoj razini Grafičkom fakultetu se dodijeli 8 znanstvenih potpora na kojima 

sudjeluju znanstvenici svih katedri Fakulteta.  

Fakultet sudjeluje kao partner na jednom bilateralnom projektu, te projektu sufinanciranom iz 

programa Europske Unije Creative Europe. Također, Zaposlenici Fakulteta sudjeluju na jednom 
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Istraživačkom projektu financiranom od strane Hrvatske zaklade za znanost ali i kao nositelji projekta 

Razvoja karijere mladih istraživača također financiranom od strane Hrvatske zaklade za znanost.  

Prema podacima CRORIS-a  nastavnici i suradnici Grafičkog fakulteta su u posljednjih pet godina (2020.-

2024.)  objavili 119 rada u bazi Web of Science, 167 radova u bazi Scopus, 321 priloga sa skupa (u 

zborniku), četiri autorske knjige te pet udžbenika. 

Fakultet je izdavač u svome znanstvenom području, posebice sveučilišnih udžbenika te časopisa Acta 

Graphica citiranog u bazi Hrčak i EBSCO bazama podataka.  

Većina znanstvenika Grafičkog fakulteta sudjeluje u istraživanjima u okviru znanstvenih projekata na 

Grafičkom fakultetu. S obzirom na interdisciplinarnost grafičke tehnologije, neki djelatnici surađuju na 

projektima s drugim fakultetima Sveučilišta u Zagrebu.  

U okviru međunarodne suradnje, Fakultet je potpisao bilateralne sporazume s trinaest srodnih 

sveučilišta u Europi, među kojima su i: Sveučilište u Ljubljani - SLO, Hellenic open University - GR, i 

Hochschule der Medien Stuttgart - DE. Također je ostvarena suradnja sa Sveučilišnim strateškim 

partnerom University of Cincinnati - SAD.  

 

Stručna djelatnost na Grafičkom fakultetu se zasniva na ekspertizama, stručnim izvješćima, 

elaboratima, recenzijama, objavljivanju stručnih radova u časopisima i zbornicima radova te na 

aktivnostima vezanim za popularizaciju struke putem okruglih stolova, tribina, radionica i sl.  

Cilj je poticanje djelatnika Fakulteta da radi nastupa na otvorenom tržištu neprekidno razvijaju svoje 

stručne kompetencije i profesionalne sposobnosti u ozračju stalnih promjena u društvu i potreba za 

jačanjem konkurentnosti. Stručna aktivnost omogućava prikupljanje i interpretiranje znanstvenih 

teorija i spoznaja s ciljem povećanja opsega njihove iskoristivosti i primjene.  

Fakultet potiče suradnju s gospodarstvenicima u grafičkom sektoru i kroz aktivnosti Alumni udruge 

"AMAC GRF", organizaciju znanstvenih skupova i radionica, doktorski studij te koordinaciju programa 

stručne prakse za studente, s ciljem prijenosa znanstvenih spoznaja i daljnjeg razvoja grafičke 

djelatnosti. 

Stručnim se aktivnostima Grafički fakultet povezuje s gospodarstvom, širom i lokalnom zajednicom te 

na taj način ostvaruje misiju i viziju Grafičkog fakulteta sukladno dokumentu Politika kvalitete i ovom 

dokumentu. 

 

1.1. Vizija  
Ukratko opisati viđenje, odnosno deklaraciju, koja definira ono što se želi postići u srednjoročnom 

razdoblju te služi kao jasan vodič za odabir ciljeva i postupaka djelovanja.  

Vizija Grafičkog fakulteta predstavlja pozicioniranje institucije kao značajnog i prepoznatljivog  dionika 
u obrazovanju i istraživanju grafičke tehnologije, ambalaže, multimedija i vizualnih komunikacija na 
nacionalnoj i međunarodnoj razini. Cilj je razvijati nove studijske programe koji će odgovoriti na 
potrebe tržišta rada i društva, te ih učiniti prepoznatljivima po svojoj kvaliteti i inovativnosti. Kroz 
interdisciplinarni pristup, Fakultet će poticati  studente na kritičko razmišljanje i primjenu stečenog 
znanja u stvaranju inovativnog, poduzetničkog, uključivog i klimatski odgovornog društva. 
 
U svrhu ostvarenja vizije Grafički fakultet će:  
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• Stalno usklađivati studijske programe s promjenjivim zahtjevima tržišta rada i društvenim 
potrebama kako bi se osigurala njihova aktualnost i korisnost; 

• Poticati razvoj inovativnih znanstvenih i stručnih istraživanja koja doprinose prepoznatljivosti 
Fakulteta; 

• Jačati međunarodnu suradnju i razmjenu sa srodnim institucijama i stručnjacima u cilju 
obogaćivanja obrazovnog i istraživačkog procesa;  

• Promicati vrijednosti uključivosti, poduzetništva i klimatske odgovornosti među studentima i 
zaposlenicima, te njihovu primjenu u obrazovanju i istraživanju. 

 

1.2. Misija  
Definirati svrhu postojanja ustanove (utemeljenu na djelokrugu rada), smjer budućeg razvoja i 

pozicioniranje u hrvatskom i europskom obrazovnom i znanstvenom prostoru.  

Misija Grafičkog fakulteta Sveučilišta u Zagrebu je osigurati visokokvalitetno obrazovanje i istraživanje 

u području grafičke tehnologije, ambalaže, multimedija i vizualnih komunikacija. Fakultet se posvećuje 

razvoju stručnjaka koji će biti inovativni, kreativni i kompetentni u svom radu, sposobni prilagoditi se 

brzim tehnološkim promjenama i potrebama tržišta rada. Fakultet se usredotočuje na stvaranje 

okruženja koje potiče kreativnost, inovaciju, poduzetništvo  i cjeloživotno učenje, osiguravajući tako da 

njegovi alumniji budu visoko cijenjeni i konkurentni na globalnom tržištu rada.  

 

Ova misija podrazumijeva:  

• Stalno praćenje i implementacija najnovijih tehnoloških dostignuća u obrazovne i istraživačke 

procese; 

• Usmjeravanje obrazovnih programa prema trenutnim i budućim potrebama tržišta rada kako 

bi se osigurala relevantnost i zapošljivost alumnija; 

• Aktivnu suradnju s industrijom kroz projekte, prakse i istraživanja, što studentima omogućava 

stjecanje praktičnih znanja i iskustava; 

• Osiguravanje suvremene infrastrukture i resursa za podršku visokokvalitetnom obrazovanju i 

istraživanju; 

• Kontinuirano usavršavanje nastavnog kadra kako bi se osigurala visoka razina kompetencije i 

stručnosti u nastavi i istraživanju; 

• Promicanje koncepta cjeloživotnog učenja među studentima i alumnijima kako bi se potaknuo 

kontinuirani profesionalni razvoj. 

 

1.3. Djelokrug rada 
Ukratko opisati područje i djelokrug rada ustanove koji proizlaze iz statuta, ustrojstvenih i osnivačkih 

akata te strategije razvoja ustanove. 

Grafički fakultet Sveučilišta u Zagrebu javna je visokoobrazovna i znanstveno-istraživačka ustanova 

koja djeluje u području tehničkih znanosti, s naglaskom na grafičko inženjerstvo, ambalažu, 

multimediju i vizualne komunikacije. Sukladno Statutu Fakulteta, njegova temeljna djelatnost 

obuhvaća izvođenje sveučilišnih studijskih programa na prijediplomskoj, diplomskoj i poslijediplomskoj 

https://www.grf.unizg.hr/wp-content/uploads/2024/09/statut-procisceni-tekst-FINAL-11.9.2024.-POTPISANO.pdf
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razini, znanstveno-istraživačku i stručnu djelatnost, cjeloživotno obrazovanje, izdavačku djelatnost te 

suradnju s gospodarstvom i društvom. 

Prema Strategiji razvoja Fakulteta za razdoblje 2023.–2028., misija ustanove jest pružanje 

visokokvalitetnog obrazovanja i istraživanja u području grafičke tehnologije i srodnih interdisciplinarnih 

područja, kroz razvoj stručnjaka usklađenih s potrebama tržišta rada i suvremenim tehnološkim 

izazovima. Fakultet posebnu pozornost pridaje jačanju nastavne i istraživačke izvrsnosti, unaprjeđenju 

suradnje s industrijom te internacionalizaciji obrazovanja i znanosti. 

Strategija znanstvenih istraživanja Grafičkog fakulteta dodatno definira smjernice za jačanje 

istraživačkih kapaciteta, poticanje interdisciplinarnosti, uključivanje studenata u istraživački rad te 

povezivanje znanstvenih rezultata s potrebama gospodarstva i društva. Cilj Fakulteta jest aktivno 

doprinositi razvoju inovacija i prijenosu znanja, uz očuvanje akademskih vrijednosti i društvene 

odgovornosti. 

 

1.4. Organizacijska struktura 
Opisati organizacijsku strukturu ustanove.  

Ukoliko se u vlasništvu ustanove nalaze podružnice, druge ustanove i/ili trgovačka društva, tada ih je 

ovdje potrebno nabrojati. Djelatnosti koje provode podružnice, druge ustanove i/ili trgovačka društva 

u vlasništvu ustanove također je potrebno uključiti. 

Na Grafičkom fakultetu djeluje šest katedri: Katedra za temeljna i opća znanja, Katedra za grafički dizajn 

i slikovne informacije, Katedra za računarsku grafiku i multimedijske sustave, Katedra za tiskarske 

procese, Katedra za knjigoveštvo i ambalažu, te Katedra za grafičke materijale i tiskovne forme. Uz 

katedre, na Grafičkom fakultetu djeluje Knjižnica te  ustrojstvene jedinice zajedničkih administrativnih 

i stručnih poslova sa sljedećim podjedinicama: Ured dekana s pisarnicom i pismohranom, Ured za 

pravne poslove i ljudske resurse (s podjedinicama: Pravna i kadrovska služba, Opća služba), Ured za 

studente (s podjedinicama: Studentska služba za prijediplomski, diplomski i doktorski studij, Centar za 

karijere i podršku studentima), Centar za e-učenje i informacijske sustave, Ured za međunarodnu 

suradnju i projekte te Računovodstveno-financijska služba.  

Fakultetom upravlja dekan i Fakultetsko vijeće. Dekanu u radu pomažu prodekan za nastavu, prodekan 

za znanost i međunarodnu suradnju i prodekan za poslovanje. Savjetodavno tijelo dekana je i dekanski 

kolegij kojeg čine dekan, prodekani, voditelji katedri, tajnik Fakulteta i jedan predstavnik studenata u 

Fakultetskom vijeću. Fakultetsko vijeće čine zaposlenici u znanstveno-nastavnim i umjetničko-

nastavnim zvanjima, tri predstavnika zaposlenika izabranih u suradnička i nastavna zvanja, jedan 

predstavnik zaposlenika koji nije izabran u znanstveno-nastavna, umjetničko-nastavna, suradnička ili 

nastavna zvanja, te šest predstavnika studenata.  

 

Shematski prikaz organizacijske strukture ustanove (organigram). 

https://www.grf.unizg.hr/wp-content/uploads/2024/10/Odluka-usvaja-se-Strategija-razvoja-Sveucilista-u-Zagrebu-Grafickoga-fakulteta-za-razdoblje-od-2023.-do-2028.-godine..pdf
https://www.grf.unizg.hr/wp-content/uploads/2023/07/Strategija-znanstvenih-istrazivanja-GRF-UNIZG-1.pdf
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2. Izazovi i razvojne potrebe  

2.1. Opis izazova i razvojnih potreba 
 
Navesti i ukratko opisati razvojne izazove i potrebe s kojima se ustanova susreće i koji se planiraju 

adresirati provedbom Programskog ugovora.  

 

Grafički fakultet suočen je s nizom razvojnih izazova čije je rješavanje ključno za održavanje i 

unaprjeđenje kvalitete nastave, znanstvene i stručne djelatnosti te za jačanje institucionalnih 

kapaciteta u skladu s nacionalnim razvojnim prioritetima. Provedbom Programskog ugovora planira se 

adresirati potrebe koje neposredno utječu na izvedbu studijskih programa i znanstvenoistraživački rad, 

odnosno na samo jedan dio identificiranih potreba, no određene strateške aktivnosti nije moguće u 

cijelosti obuhvatiti tim instrumentom pa je zahtjevnije infrastrukturne i kadrovske intervencije 

potrebno planirati i razvijati paralelno kroz druge izvore financiranja i potpora.  

U nastavnom i znanstvenom segmentu, prioritet Fakulteta je modernizirati i uskladiti studijske 

programe s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom i potrebama tržišta rada te sustavno uvoditi projektno, 

kombinirano i digitalno podržano učenje, uključujući digitalne alate za poučavanje i vrednovanje. 

Potrebno je dodatno osnažiti nastavničke kompetencije ciljanim usavršavanjem, jačati međunarodnu 

i projektno financiranu znanstvenu aktivnost te razvijati kulturu otvorene znanosti. Jednako je važno 

sustavno uključivati poslodavce i alumni mrežu u oblikovanje kurikuluma i stručnih praksi. Usporedno 

s time, potrebno je osnažiti unutarnji sustav osiguravanja kvalitete kroz digitalizirane procedure, 

specijalizirane alate za prikupljanje i analizu podataka te redovito praćenje pokazatelja uz aktivno 

sudjelovanje unutarnjih i vanjskih dionika. Funkcionalnost Centra za karijere planira se u kratkom roku 

osigurati angažmanom vanjskog pružatelja usluga i razvojem programa stručnih praksi, dok je 
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dugoročno cilj uspostaviti održiv model rada s trajnim kadrovskim rješenjem. Većina ovih aktivnosti 

planira se kroz Programski ugovor.  

Jedno od temeljnih razvojnih i strukturnih ograničenja Fakulteta odnosi se na zastarjelu infrastrukturu, 

nedostatne prostorne kapacitete, koji otežavaju provedbu postojećih i razvoj novih studijskih 

programa, znanstvenih projekata i drugih institucionalnih aktivnosti. U tom smislu, potrebna su 

povećanje ukupne korisne površine kroz adaptacije i rekonstrukcije postojećih prostora kao i 

energetska i sigurnosna unaprjeđenja poput zamjene postojećeg dizala radi pristupačnosti, uvođenja 

centralizirane klimatizacije i priključenja na gradski toplovodni sustav. Ovi zahvati po svojoj naravi 

nadilaze opseg našeg Programskog ugovora stoga je za njihovu realizaciju potrebna dodatna financijska 

potpora i podrška iz drugih izvora financiranja.   

Među infrastrukturnim prioritetima koje visoko učilište planira realizirati u nadolazećem razdoblju 

izdvajaju se četiri strateški važne aktivnosti usmjerene na unaprjeđenje sigurnosti, energetske 

učinkovitosti i funkcionalnosti prostora. Prva aktivnost obuhvaća zamjenu postojećeg dizala. 

Modernizacijom dizala osigurat će se usklađenost s važećim propisima i poboljšanje ukupne 

funkcionalnosti zgrade. Druga planirana intervencija odnosi se na implementaciju centraliziranog 

sustava klimatizacije (za cijelu zgradu. Time će se stvoriti stabilni i optimalni mikroklimatski uvjeti za 

izvođenje nastavnih, istraživačkih i administrativnih aktivnosti, što je osobito važno u kontekstu sve 

izraženijih klimatskih oscilacija i potreba za očuvanjem kvalitete radnog okruženja. Sljedeći 

infrastrukturni zahvat uključuje priključenje objekta na gradski toplovodni sustav, čime se omogućuje 

povećanje energetske učinkovitosti, smanjenje operativnih troškova te usklađivanje sa strateškim 

smjernicama vezanim uz dekarbonizaciju i tranziciju prema održivim izvorima energije. Također, visoko 

učilište identificira potrebu za povećanjem prostornih kapaciteta, neophodnih za širenje nastavnih i 

znanstveno-istraživačkih djelatnosti, razvoj novih programa te unaprjeđenje studentske i stručne 

podrške. Prostorni resursi predstavljaju jedno od ograničavajućih razvojnih čimbenika, stoga je 

planiran cjelovit pristup koji uključuje prenamjenu postojećih prostora, dogradnju i potencijalnu 

izgradnju dodatnih sadržaja u skladu s rastućim potrebama ustanove. 

U svrhu jačanja sustavne podrške studentima i nastavnicima, Fakultet je osnovao Centar za karijere i 

podršku studentima, Ured za međunarodnu suradnju i projekte (s predviđenim Odjelom za projekte) 

te Ured za osiguravanje i unaprjeđenje kvalitete, kao institucionalne mehanizme za razvoj i provedbu 

određenih aktivnosti predviđenih Statutom, Strategijom razvoja i Strategijom znanstvenih istraživanja. 

Međutim, navedeni Centar za karijere i podršku studentima i Ured za međunarodnu suradnju i projekte 

trenutno nisu kadrovski popunjeni, što značajno ograničava njihovu operativnu funkcionalnost. 

Kratkoročno, kroz Programsko financiranje predviđa se osnaživanje procesa, alata i vještina, razvoj 

standardiziranih procedura i edukacija, uz operativnu provedbu aktivnosti putem vanjskih pružatelja 

gdje je to nužno.  Takav pristup — kombinacija mjera u okviru Programskog ugovora i 

komplementarnih ulaganja iz drugih izvora — omogućit će mjerljiv napredak u relevantnosti, kvaliteti 

i učinkovitosti te stvaranje preduvjeta za održivi razvoj i rast institucije. Dugoročno, zapošljavanje 

ključnih stručnjaka u navedenim organizacijskim jedinicama  potrebno je planirati kroz druge izvore 

financiranja i potpora.  

Fakultet je osnovao  Ured za osiguravanje i unaprjeđivanje kvalitete, kao odgovor na potrebu sustavnog 

praćenja i unapređenja akademskih i stručnih standarda. Radno mjesto voditelja Ureda trenutno nije 

popunjeno, a njegovo popunjavanje predviđeno u Planu zapošljavanja u sklopu Programskog ugovora. 

Puna funkcionalnost ovog ureda od iznimne je važnosti, osobito u kontekstu preporuka iz prethodnog 

postupka reakreditacije, koje su jasno ukazale na potrebu jačanja unutarnjeg sustava osiguravanja 

kvalitete. Zapošljavanje voditelja Ureda ključno je za učinkovito praćenje pokazatelja kvalitete, 
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koordinaciju vrednovanja nastavnih i znanstvenih procesa te implementaciju mjera za kontinuirano 

unaprjeđenje institucionalne izvrsnosti. 

U okviru Programskog ugovora, planirane su aktivnosti vezane za Suradnju s gospodarstvom. U njima 

će Fakultet realizirati kroz Studentski projektni centar i alumni mrežu, uz formalizirane protokole 

suradnje, ugovorna istraživanja i laboratorijske usluge. U području studentskog standarda uspostavit 

će se sustavi rane identifikacije rizika u studiranju i mentorska podrška.  

S ciljem razvoja kulture cjeloživotnog obrazovanja i vještina koje jačaju konkurentnost na tržištu rada 

Fakultet će sustavno organizirati Dane karijera te će raditi na razvoju programa cjeloživotnog učenja i 

mikrokvalifikacija usklađenih s HKO-om, uz fleksibilne (online/hibridne) izvedbe i uključivanje 

poslodavaca u definiranje kompetencija.  

Organizacijom znanstvenog skupa Blaž Baromić Fakultet će istovremeno uspostavljati mehanizme 

internacionalizacije rezultata istraživanja, povećanja međunarodne vidljivosti i suradnje s inozemnim 

institucijama, kao i na razvoju otvorene znanosti. Politika otvorene znanosti operacionalizirat će se kroz 

institucionalni repozitorij publikacija i podataka te planove upravljanja istraživačkim podacima. 

Posebna se pozornost posvećuje jednakosti, uključivosti i pristupačnosti (kurikulne i organizacijske 

prilagodbe, suradnja s relevantnim udrugama), kao i daljnjoj digitalizaciji administrativnih procesa i 

racionalizaciji nastavnih opterećenja. Demografske i konkurencijske rizike Fakultet adresira ciljanim 

mjerama promocije, diferencijacijom obrazovne ponude i razvojem partnerstava. 

 

 

2.2. Analiza sadašnjih i budućih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog 

učilišta/javnog znanstvenog instituta (SWOT) 
 
Navesti SWOT analizu. 

U okviru SWOT analize potrebno je napraviti procjenu sadašnjih i budućih unutarnjih snaga (Strengths) 

i slabosti (Weaknesses) ustanove, kao i vanjskih prilika (Opportunities) i prijetnji (Threats) s kojima se 

ustanova suočava. 

Grafički fakultet Sveučilišta u Zagrebu ima brojne snage koje mu omogućuju da bude konkurentan i 

inovativan u području grafičke tehnologije, multimedija i vizualnih komunikacija. Međutim, suočava se 

i s određenim slabostima i prijetnjama:  

Snage (Strengths) 

1. Nastava kvalitetno podržana znanstvenom-stručnom djelatnošću nastavnika  

2. Kvalificirani i iskusni nastavnici i istraživači 

3. Čvrste veze s grafičkom industrijom  

4. Sudjelovanje u međunarodnim projektima i programima razmjene 

5. Moderna oprema i laboratoriji za praktičan rad 

6. Poticanje interdisciplinarnog obrazovanja i istraživanja 

Slabosti (Weaknesses) 
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1. Nedovoljno financijskih sredstava za kontinuiranu modernizaciju 

2. Manja prepoznatljivost na međunarodnoj razini u usporedbi s vodećim znanstvenim 

institucijama 

3. Nedostatak prostora za širenje i unapređenje znanstveno-nastavnih aktivnosti 

Prilike (Opportunities) 

1. Korištenje novih tehnologija i digitalnih alata u obrazovanju i istraživanju 

2. Pristup EU fondovima za razvoj obrazovanja i istraživačke projekte 

3. Povećanje broja stručnih projekata i praktičnih iskustava za studente 

4. Proširenje mreže međunarodnih partnerstava i projekata 

5. Uvođenje novih studijskih programa usklađenih s tržišnim potrebama i strateškim prioritetima 

6. Ponuda programa cjeloživotnog učenja  i dodatnih edukacija koje smanjuju jaz između 

studijskih programa i potreba tržišta rada 

7. Implementacija održivih praksi i promicanje društvene odgovornosti 

Prijetnje (Threats) 

1. Povećana konkurencija od strane drugih domaćih i međunarodnih obrazovnih institucija 

2. Fluktuacije u ekonomiji koje mogu utjecati na zapošljivost alumnija 

3. Smanjenje broja potencijalnih studenata zbog demografskih promjena 

4. Rizik smanjenja financijskih sredstava i podrške za obrazovne i istraživačke aktivnosti 

5. Rizik zaostajanja za najnovijim tehnološkim trendovima. 

 

3. Ciljevi  
 

Grafički fakultet Sveučilišta u Zagrebu odabrao je 9 posebnih ciljeva koji će doprinijeti razvoju 

Fakulteta, unaprjeđenju nastave i razvoju novih studijskih programa, te jačanju programa cjeloživotnog 

obrazovanja s ciljem ostvarenja svakog od četiri strateška cilja. 

Odabrani posebni ciljevi koji će doprinijeti ostvarenju svakog od četiri strateška cilja su: 

STRATEŠKI CILJ 1: Podizanje znanstvene izvrsnosti 

• Posebni cilj 1.1. Povećanje sudjelovanja u kompetitivnom projektnom financiranju 

• Posebni cilj 1.3. Jačanje međunarodne znanstvene suradnje i aktivnosti 

• Posebni cilj 1.6. Unaprjeđenje istraživačke infrastrukture 

STRATEŠKI CILJ 2: Jačanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i 

kulture 

• Posebni cilj 2.1. Poticanje primijenjenih znanstvenih aktivnosti i suradnje s gospodarstvom 
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STRATEŠKI CILJ 3: Povećanje relevantnosti, kvalitete i učinkovitosti studiranja 

• Posebni cilj 3.1. Unaprjeđenje studija 

• Posebni cilj 3.2. Povećanje redovitosti i završnosti studiranja 

• Posebni cilj 3.4. Usmjeravanje studijskih programa prema vještinama za tržište rada 

STRATEŠKI CILJ 4: Jačanje društvene odgovornosti 

• Posebni cilj 4.2. Jačanje kulture cjeloživotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti 

• Posebni cilj 4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti 

 

 

3.1. Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1) 

 

Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva razrađena je u Strukturi aktivnosti, 

pokazatelja i ciljeva koja je Prilog 1 ovom Prijedlogu. U nastavku je naveden kratak opis svakog od 

odabranih posebnih ciljeva i njegova povezanost s djelokrugom rada Grafičkog fakulteta Sveučilišta u 

Zagrebu  

Posebni cilj 1.1. Povećanje sudjelovanja u kompetitivnom projektnom financiranju 

Budući da su istraživanje i izdavaštvo temelj djelokruga rada Grafičkog fakulteta Sveučilišta u Zagrebu 

Fakultet će uspostaviti mehanizme projektne podrške, provodite interne radionice, informirati 

djelatnike o pozivima i postupcima prijava te se proaktivno umrežavati s industrijom i obrazovnim i 

znanstvenim institucijama. 

Posebni cilj 1.3. Jačanje međunarodne znanstvene suradnje i aktivnosti 

Uvažavajući da je internacionalizacija obrazovanja i znanosti sastavni dio misije Fakulteta i ključan 

instrument podizanja kvalitete nastave kroz prijenos znanja, Fakultet će proširiti mrežu bilateralnih 

sporazuma, sustavno uključivati gostujuće istraživače i mentore, suorganizirati međunarodne 

konferencije te poticati zajedničke publikacije inozemnim institucijama u relevantnim časopisima i 

međunarodnim konferencijama. 

Posebni cilj 1.6. Unaprjeđenje istraživačke infrastrukture 

Uzimajući u obzir modernizaciju studijskih programa, misija Fakulteta usmjerena je i na modernizaciju 

istraživačke opreme koja podržava inovativne pristupe poučavanju i unaprjeđenje nastavnog procesa. 

Cilj je stvoriti suvremeno okruženje koje povezuje znanstveno-istraživački rad s nastavom te 

omogućuje studentima i nastavnicima pristup novim tehnologijama, alatima i eksperimentalnim 

metodama učenja. 

Posebni cilj 2.1. Poticanje primijenjenih znanstvenih aktivnosti i suradnje s gospodarstvom 

U skladu sa Statutom i misijom prijenosa znanja prema gospodarstvu, Fakultet će sustavno razvijati 

industrijsku suradnju kroz ugovorna istraživanja i laboratorijske usluge, uspostavu savjetodavnog 

„Gospodarskog savjeta“, širenje mreže stručnih praksi te razvoj zajedničkih RDI prototipova u 

područjima ambalaže, materijala i XR/AI za vizualne komunikacije, čime će se osigurati dvosmjerna 

razmjena znanja, veća relevantnost kurikuluma i viša zapošljivost studenata. 
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Posebni cilj 3.1. Unaprjeđenje studija 

U skladu s temeljnim djelokrugom Fakulteta — izvođenjem studijskih programa uz osiguravanje 

kvalitete — predviđena je provedba cjelovite kurikularne revizije usklađene s HKO-om, razvoj digitalnih 

i interaktivnih nastavnih sadržaja te uvođenje projektnog i kombiniranog učenja. Istodobno će se 

uspostaviti sustavno praćenje i vrednovanje ishoda učenja te povratnih informacija radi kontinuiranog 

unaprjeđenja kvalitete nastave. 

Posebni cilj 3.2. Povećanje redovitosti i završnosti studiranja 

Slijedom javne misije osiguravanja učinkovitosti studiranja i studentskog standarda, uspostavit će se 

integrirani sustav akademskog savjetovanja i mentorstva te rani sustav upozoravanja na rizike. Razvit 

će se fleksibilne studijske putanje, ojačati potpora u ključnim kolegijima te unaprijediti planiranje 

stručne prakse i završnih radova, s ciljem povećanja redovitosti i završnosti studiranja. 

Posebni cilj 3.4. Usmjeravanje studijskih programa prema vještinama za tržište rada 

U svrhu prilagodbe kurikuluma potrebama tržišta rada i kreativnih industrija, Fakultet će provesti 

mapiranje vještina kroz okvir kompetencija, ugraditi strukturirane stručne prakse, integrirati studije 

slučaja u suradnji sa sektorom, razviti mikro-kvalifikacije te uspostaviti zajedničke kolegije s 

industrijskim partnerima, čime će se ishodi učenja mjerljivo uskladiti s traženim kompetencijama. 

Posebni cilj 4.2. Jačanje kulture cjeloživotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti 

U okviru misije Fakulteta u području cjeloživotnog obrazovanja i društvene odgovornosti, uspostavit 

će se portfelj programa cjeloživotnog učenja usklađen s HKO-om i potrebama tržišta rada, u 

pristupačnim izvedbenim formatima (online/hibridno), uz provedbu mjera jednakosti, raznolikosti i 

uključivosti (EDI) – uključujući pristupačnost sadržaja i podršku studentima s različitim potrebama – te 

formaliziranje partnerstava s relevantnim udrugama i zajednicom. 

Posebni cilj 4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti 

S ciljem sustavne popularizacije znanosti i umjetnosti, Fakultet će organizirati Dane otvorenih vrata, 

stručne radionice i izložbe (fotografija, dizajn, ambalaža) te javna predavanja, te sudjelovati u 

nacionalnim festivalima znanosti uz istodobno jačanje medijske prisutnosti. 

 

 

4. Sažetak financijskog plana (Prilog 2) 
 

Za potrebe financijskog planiranja u sklopu pripreme i implementacije programskog ugovora, potrebno 

je dostaviti sažetak financijskog plana za razdoblje od četiri godine trajanja programskog ugovora. 

Osnovna komponenta ispunjava se temeljem iznosa osnovne proračunske komponente za prvu godinu 

programskog ugovora zaprimljenog od Ministarstva znanosti i obrazovanja, dok se razvojna i izvedbena 

komponenta razrađuju temeljem prethodno obrazloženih i planiranih razvojnih i izvedbenih aktivnosti. 

Uz prijavu na Poziv na sklapanje programskog ugovora, javni znanstveni institut također prilaže 

Prijedlog važećeg financijskog plana. 

Sažetak financijskog plana treba biti izravno povezan s obrazloženjima iz prethodnih poglavlja, odnosno 

stavke planiranih rashoda moraju biti u direktnoj vezi s planiranim aktivnostima, koje pak moraju 

doprinositi ostvarenju odabranih ciljeva. Drugim riječima, stavke planiranih rashoda plana trebaju se 

odnositi na planirane aktivnosti razvojne i izvedbene proračunske komponente (sukladno aktivnostima 
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koje su navedene u člancima 6. i 7. Uredbe), koje se predlažu za ostvarenje odabranih ciljeva odnosno 

postizanje ciljanih vrijednosti pokazatelja. Financijska sredstva predložena za pojedinu aktivnost 

moraju biti usklađena s predviđenim opsegom pojedine aktivnosti, odnosno zadanim ciljevima i 

kvantificiranim ciljanim vrijednostima koje se tim aktivnostima planiraju postići. Navedeno će biti 

predmet pregovora s Ministarstvom znanosti i obrazovanja u okviru pregovaračkog postupka i izrade 

konačnog nacrta programskog ugovora. 

U sažetku financijskog plana je potrebno navesti sljedeće stavke: 

A) Prihodi po godinama (Tablica 1): 

1. Programsko financiranje. Potrebno je navesti ukupni predviđeni iznos u sklopu pregovora za 

programsko financiranje te navesti planirani iznos za svaku od tri proračunske komponente 

programskog ugovora (osnovna, razvojna, izvedbena). 

2. Namjenski prihodi. Potrebno je navesti ukupni očekivani iznos planiranih namjenskih prihoda. 

3. Vlastiti prihodi. Potrebno je navesti ukupni očekivani iznos planiranih vlastitih prihoda. 

B) Rashodi po godinama (Tablica 2): 

1. Rashodi osnovne komponente, koji se odnose na:  

• plaće i materijalna prava zaposlenih 

• materijalne troškove poslovanja 

• sredstva za tekuće i investicijsko održavanje nastavne, znanstvene i umjetničke 

infrastrukture 

• izdatke za obavljanje znanstvene odnosno umjetničke i stručne djelatnosti 

• sredstva za znanstveno i stručno osposobljavanje i usavršavanje 

• izdatke za studentski standard 

• sredstva za izdavačku djelatnost 

• sredstva za druge osnovne troškove. 

2. Rashodi razvojne komponente. Potrebno je navesti ukupni planirani iznos rashoda za aktivnosti 

koji se financiraju iz razvojne komponente i navesti planirane rashode za svaku pojedinu 

razvojnu aktivnost. 

3. Rashodi izvedbene komponente. Potrebno je navesti ukupni planirani iznos rashoda za 

aktivnosti koji se financiraju iz izvedbene komponente i navesti planirane rashode za svaku 

pojedinu izvedbenu aktivnost. 

4. Rashodi za aktivnosti koji se financiraju iz vlastitih i namjenskih prihoda. Potrebno je navesti 

ukupni planirani iznos rashoda za aktivnosti koje se financiraju iz vlastitih i namjenskih prihoda.   

 

 

Prilozi: 
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- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja 

- Prilog 2: Sažetak financijskog plana 

- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zapošljavanja 
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