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1. Strateški okvir 

 

Katolički bogoslovni fakultet je crkveno javno visoko učilište, koje je istovremeno u sastavu 

Sveučilišta u Zagrebu prema uvjetima iz Ugovora o položaju i djelovanju Katoličkoga bogoslovnog 

fakulteta u sastavu Sveučilišta u Zagrebu sklopljenoga 11. ožujka 1996. godine. Katolički bogoslovni 

fakultet je kanonski priznat od Svete Stolice i slijedom toga uživa status kanonskoga crkvenog visokog 

učilišta. Organizira i izvodi sveučilišne integrirane, prijediplomske, diplomske i poslijediplomske studije, 

te programe cjeloživotnog obrazovanja. Razvija znanstveni, znanstvenoistraživački, nastavni, 

umjetnički, publicistički i stručni rad u različitim znanstvenim i stručnim područjima. 

 

Fakultet ima svoj temeljni zadatak koji je usmjeren odgoju i obrazovanju kandidata za svećeništvo 

i pripravnika za druge crkvene službe; odgoju i obrazovanju studenata koji se spremaju za poučavanje 

u ustanovama odgojno-obrazovnog sustava Republike Hrvatske; odgoju i obrazovanju studenata koji 

se spremaju za vršenje određenih službi u društvu duhovno-etičkog značenja; odgoju i obrazovanju 

odgovornih za župnu katehezu te za animaciju i pastoral mladih; formaciji stručnjaka na području 

zaštite i promicanja kulturnih crkvenih dobara te na području kvalificiranih turističkih djelatnika 

specijaliziranih za kršćansku kulturu i umjetnost; formaciji stručnjaka u područjima koja zahtijevaju 

osuvremenjenu kršćansku formaciju s obzirom na aktualne etičke i društveno-ekonomske probleme, 

osobito:  dijakonija, caritas, angažman u upravnim i nadzornim odborima, etičkim povjerenstvima; 

formaciji stručnjaka iz  teološko-religijskih znanosti angažiranih na području promicanja ekumenskoga 

i međureligijskog dijaloga i suradnje na različitim područjima crkvenoga i društvenoga života. 

Obveza je Fakulteta školovati i crkvene glazbenike, osobito na području orgulja, gregorijanike i 

glazbene pedagogije.  

 

1.1. Vizija  

 

Katolički bogoslovni fakultet želi biti prepoznat kao vodeći nositelj znanstvenog, nastavnog, 

umjetničkog, kulturnog i duhovnog djelovanja u filozofsko-teološkom području, u području teološko-

religijskih i religijsko-pedagoških znanosti i području crkvene glazbe. Težeći znanstvenoj izvrsnosti, 

obrazovnoj kvaliteti i umjetničkoj izvornosti, Fakultet nastoji oblikovati nove naraštaje mislećih i 

odgovornih ljudi, ukorijenjenih u kršćanskim vrednotama. U svom poslanju Fakultet se želi afirmirati 

kao pokretač novih znanstveno-istraživačkih inicijativa, projekata i suradnje; kao promicatelj novih 

obrazovnih programa na sveučilišnoj razini i u području cjeloživotnog učenja; kao temelj nove 

evangelizacije te prostor ekumenskog i međureligijskog dijaloga. Na taj način Fakultet pridonosi 

duhovnoj i kulturnoj obnovi hrvatskog društva te izgrađuje mostove, osobito prema europskom 

akademskom prostoru. 

 

1.2. Misija  

 

Katolički bogoslovni fakultet Sveučilišta u Zagrebu, kao visokoobrazovna i znanstveno-istraživačka 

institucija u službi mjesne i univerzalne Crkve i zajedničkom dobru cijeloga hrvatskoga društva, ima za 

poslanje: 

- razvoj i promicanje znanstvene filozofsko-teološke, teološko-religijske i religijsko-pedagoške 

misli te umjetničkog izraza 

- istraživanje i produbljivanje spoznaja o izvorima vjere i teologije te o prožetosti vjere i razuma 

- istraživanje i propitivanje novih pastoralno-katehetskih te religijskopedagoških modela i 

metoda 



4 

 

- promicanje formacije onih koji u Crkvi i u društvu obnašaju različite službe 

- obrazovanje i odgoj kompetentnih, etički odgovornih i duhovno oblikovanih stručnjaka 

uvažavajući potrebe Crkve i društva u cjelini 

- doprinos razvoju kulture dijaloga, solidarnosti, zajedništva i duhovnog identiteta u hrvatskom 

i europskom društvenom kontekstu 

- ostvarivanje suradnje s drugim znanstvenim i umjetničkim ustanovama, a na osobit način sa 

sastavnicama zagrebačkog Sveučilišta, u skladu sa svojim kanonskim i akademskim statusom 

te evangelizacijskim poslanjem. 

 

 

1.3. Djelokrug rada 

 

Djelatnost Fakulteta i njegovih Instituta je: ustrojavanje i izvođenje sveučilišnih studija u 

znanstvenom polju teologije i u umjetničkom polju glazbene umjetnosti, znanstveno-istraživački i 

umjetničko-istraživački rad u području humanističkih znanosti i umjetnosti; promicanje cjeloživotnoga 

obrazovanja; izdavaštvo. 

 

1.3.1. Nastavna djelatnost 

 

1.3.1.1. Studijski programi  

 

Fakultet izvodi studijske programe na svim visokoobrazovnim razinama prema modelima 

0+5+3 ili 4+1+(2) ili 3+2+3. Fakultet izvodi sveučilišni integrirani prijediplomski i diplomski studij, 

prijediplomske studije, prijediplomski (dvopredmetni) studij, diplomske studije, diplomski 

(dvopredmetni studij), poslijediplomski specijalistički studij te Licencijatski i doktorski studij teologije. 

Studijski se programi ostvaruju u dva polja: teologija i glazbena umjetnost. 

Unutar polja teologije izvode se sljedeći programi: 

1. Integrirani prijediplomski i diplomski Filozofsko-teološki studij, 300 ECTS. 

2. Prijediplomski studij Teološko-religijske znanosti, 180 ECTS. 

3. Diplomski studij Teološko-religijske znanosti. Moduli: Nastavnički; Pastoralno-katehetski; 

Crkvena kulturna dobra; Kršćanski humanizam i ekonomski razvoj; Ekumenizam i 

međureligijski dijalog, 120 ECTS. 

4. Prijediplomski studij Teološko-religijske znanosti (dvopredmetni), (90+90 ECTS). 

5. Diplomski studij Teološko-religijske znanosti (dvopredmetni). Moduli: Nastavnički; Pastoralno-

katehetski; Crkvena kulturna dobra; Kršćanski humanizam i ekonomski razvoj; Ekumenizam i 

međureligijski dijalog, (60+60 ECTS). 

 

U polju glazbene umjetnosti izvode se: 

1. Prijediplomski studij Crkvena glazba, 240 ECTS. 

2. Diplomski studij Crkvena glazba – gregorijanika, 60 ECTS. 

3. Diplomski studij Crkvena glazba – glazbena pedagogija, 60 ECTS. 

 

• Integrirani prijediplomski i diplomski Filozofsko-teološki studij 

Filozofsko-teološki studij integrirani je prijediplomski i diplomski studij (0+5). Izvodi se kao redoviti 

studij. Traje pet godina, odnosno deset semestara. Završetkom studija ostvaruje se 300 ECTS bodova. 

Akademski naziv koji se stječe završetkom studija je sveučilišni magistar / sveučilišna magistra teologije 

(kratica: univ. mag. theol.). 
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Završetkom integriranoga prijediplomskog i diplomskog Filozofsko-teološkog studija ispunjaju se 

akademski uvjeti za obnašanje crkvenih službi. Pruža se mogućnost djelatnosti u znanstveno-

istraživačkom radu na području teologije te humanističkih i društvenih znanosti. Osobite su 

mogućnosti katehetskoga rada u vjerničkoj zajednici. Postoje mogućnosti rada u različitim oblicima 

pružanja duhovne pomoći, rada u misijskim zemljama te rada koji zadire u šire kulturno djelovanje: 

izdavaštvo, rad u sredstvima društvenoga priopćavanja, crkvena administracija, bibliotekarstvo i 

arhivistika. Nakon položenoga modula Nastavničkih kompetencija (60 ECTS), magistar teologije može 

raditi u osnovnoj i srednjoj školi kao vjeroučitelj. Završetkom Filozofsko-teološkog studija student ima 

otvoren pristup na sveučilišni poslijediplomski studij u različitim znanstvenim područjima. Uvjete za 

nastavak studija u drugim područjima određuje visoko učilište koje provodi taj studij. Na Fakultetu 

nakon završenoga integriranog prijediplomskog i diplomskog Filozofsko-teološkog studija studenti se 

mogu izravno upisati na Licencijatski i doktorski studij teologije. 

 

• Prijediplomski sveučilišni studij Teološko-religijske znanosti (jednopredmetni i dvopredmetni) 

Prijediplomski sveučilišni studij Teološko-religijske znanosti izvodi se na Institutu religijskih znanosti 

Fakulteta. Izvodi se kao redoviti studij. Traje tri godine, odnosno šest semestara. Završetkom studija 

ostvaruje se 180 ECTS bodova. Akademski naziv koji se stječe završetkom studija je sveučilišni 

prvostupnik / sveučilišna prvostupnica (baccalaureus / baccalaurea) teološko-religijskih znanosti 

(kratica: univ. bacc. theol.-relig.). 

Završen studij prvostupnike osposobljava za poslove u kojima se zahtijeva poznavanje i razumijevanje 

temeljnih sadržaja povijesne, biblijske i sustavne teologije te razumijevanje temeljnih filozofijskih 

znanja. Stječu se određene kompetencije za moguće zaposlenje u području obrazovanja, medija, 

kulture, izdavaštva, u župnim zajednicama i slično. 

Nakon završenog studija prvostupnici imaju mogućnost nastaviti diplomski sveučilišni studij Teološko-

religijskih znanosti na Institutu religijskih znanosti Fakulteta. Mogu nastaviti diplomski studij i na 

drugim srodnim fakultetima u zemlji i svijetu koji priznaju ECTS, u skladu s uvjetima koje postavljaju ti 

fakulteti. 

Sveučilište u Zagrebu Katolički bogoslovni fakultet i Hrvatsko katoličko sveučilište sklopili su dana 12. 

ožujka 2021. godine Sporazum o organizaciji i izvođenju zajedničkih preddiplomskih i diplomskih 

sveučilišnih dvopredmetnih studija (KBF Klasa: 602-04/21-01/01, Urbroj: 251-82/01-21-49; HKS Klasa: 

900-06/21-02/10, Urbroj: 498-03-02-01-01/2-21-01). 

Na temelju toga Sporazuma, od akad. god. 2022./2023. na Fakultetu se, u suradnji s Hrvatskim 

katoličkim sveučilištem, izvodi dvopredmetni prijediplomski sveučilišni studij Teološko-religijske 

znanosti. 

 

• Diplomski studij Teološko-religijske znanosti (jednopredmetni i dvopredmetni) 

Diplomski sveučilišni studij Teološko-religijskih znanosti izvodi se na Institutu religijskih znanosti 

Fakulteta. Izvodi se kao redoviti studij. Traje dvije godine, odnosno četiri semestra. Završetkom studija 

ostvaruje se 120 ECTS bodova. Akademski naziv koji se stječe završetkom studija je sveučilišni magistar 

/ sveučilišna magistra teološko-religijskih znanosti (kratica: univ. mag. theol.-relig.). 

Program se izvodi u pet modula/smjerova: Nastavnički; Pastoralno-katehetski; Crkvena kulturna dobra; 

Kršćanski humanizam i ekonomski razvoj; Ekumenizam i međureligijski dijalog. 
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Studij Teološko-religijske znanosti usmjeren je na formaciju u području teologije i religijskih znanosti. 

Proučavaju se i filozofijske znanosti, humanističke znanosti i druga disciplinska područja koja se bave 

religijskim studijima. Studij Teološko-religijske znanosti pruža elemente potrebne za razradu sinteze 

vjere i kulture u specifičnim okolnostima u kojima živi i djeluje mjesna Crkva te pruža široku 

interdisciplinarnu formaciju usmjerenu na područje odgoja i obrazovanja, pastoralnoga i dijakonijskoga 

djelovanja, vrednovanja crkvenih kulturnih dobara, kršćanskog humanizma i ekonomskog razvoja te 

ekumenskog i međureligijskog dijaloga. 

Magistri teološko-religijskih znanosti po završetku studijskog programa mogu se zaposliti, ovisno o 

upisanome modulu/smjeru, u sljedećim područjima: u osnovnim i srednjim školama kao vjeroučitelji; 

u predškolskim ustanovama kao odgojitelji u vjeri; u župnim zajednicama kao katehete ili pastoralni 

djelatnici; kao turistički vodiči za sakralnu kršćansku umjetnost; kao kustosi za sakralnu umjetnost u 

crkvenim muzejima; kao stručnjaci za upravljanje vremenitim crkvenim dobrima u Caritasu, u različitim 

neprofitnim organizacijama i udrugama. 

Nastavak studija moguć je na razini doktorskog studija ili na razini poslijediplomskog specijalističkog 

studija. 

Dana 16. srpnja 2025. Sveučilište u Zagrebu Katolički bogoslovni fakultet i Hrvatsko katoličko sveučilište 

sklopili su novi Ugovor o organizaciji i izvođenju združenih sveučilišnih prijediplomskih i diplomskih 

dvopredmetnih studija (KBF Klasa: 602-04/25-01/01, Urbroj: 251-82/01-25-93; HKS Klasa: 900-06/25-

01/02, Urbroj: 251-498-03-02-01-25-24). Na temelju toga Ugovora, počevši od akad. god. 2025./'26., 

počet će se izvoditi združeni dvopredmetni diplomski studij Teološko-religijske znanosti zajedno s 

Hrvatskim katoličkim sveučilištem. 

 

• Prijediplomski studij Crkvena glazba 

Prijediplomski sveučilišni studij Crkvena glazba izvodi se na Institutu za crkvenu glazbu Fakulteta kao 

redoviti studij u trajanju od četiri godine, odnosno osam semestara. Akademski naziv koji se stječe 

završetkom studija je sveučilišni prvostupnik / sveučilišna prvostupnica (baccalaureus / baccalaurea) 

muzike (kratica: univ. bacc. mus.). 

Prijediplomski studij Crkvena glazba obuhvaća sintezu glazbenih, glazbeno-teorijskih, crkveno-

glazbenih, muzikoloških, pedagoških i ostalih predmeta koji odgovaraju profilu crkvenog glazbenika. 

Završetkom prijediplomskog studija sveučilišni prvostupnik muzike osposobljen je za aktivnu djelatnost 

u svim područjima sakralnoga glazbenog života poput obavljanja funkcije crkvenoga orguljaša i 

zborovođe te moderatora i koordinatora liturgijskih slavlja i koncerata u sakralnim prostorima, 

kvalificiran je za rad u medijskim kućama i kulturnim ustanovama širokog profila. 

Završetkom prijediplomskog studija student stječe mogućnost upisa na sveučilišni diplomski studij 

Crkvena glazba – gregorijanika ili Crkvena glazba – glazbena pedagogija na Institutu za crkvenu glazbu 

Fakulteta ili na drugi diplomski studij u Hrvatskoj i inozemstvu – master glazbene pedagogije, master 

orgulja, master (crkvene) glazbe. 

 

• Diplomski studij Crkvena glazba – gregorijanika 

Diplomski sveučilišni studij Crkvena glazba – gregorijanika izvodi se na Institutu za crkvenu glazbu 

Fakulteta kao redoviti studij u trajanju od jedne godine, odnosno dva semestra. Završetkom studija 
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ostvaruje se 60 ECTS bodova. Akademski naziv koji se stječe završetkom studija je sveučilišni magistar 

/ sveučilišna magistra crkvene glazbe – gregorijanike (kratica: univ. mag. mus.). 

Studij završava izradom i obranom diplomskoga rada te praktičnim dijelom diplomskog ispita koji se 

sastoji od samostalne pripreme i javne izvedbe odabranoga gregorijanskog repertorija sa Scholae 

cantorum Instituta za crkvenu glazbu. 

Magistri crkvene glazbe – gregorijanike mogu se zapošljavati kao voditelji ansambala specijaliziranih za 

izvođenje rane europske glazbe, kao djelatnici znanstvenih instituta i zavoda koji se bave istraživanjem 

glazbe na području srednjega vijeka – gregorijanike, kao djelatnici u knjižnicama i arhivima te kao 

znanstveni istraživači koji skupljaju i njeguju hrvatsku glazbenu ostavštinu i pučko tradicijsko pjevanje 

nastalo na temeljima srednjovjekovnog nasljeđa. 

Magistri crkvene glazbe – gregorijanike mogu se upisati na poslijediplomski studij Gregorijanike na svim 

kompatibilnim poslijediplomskim studijima sukladno uvjetima upisa. 

 

• Diplomski studij Crkvena glazba – glazbena pedagogija 

Diplomski sveučilišni studij Crkvena glazba – glazbena pedagogija izvodi se na Institutu za crkvenu 

glazbu Fakulteta kao redoviti studij u trajanju od jedne godine, odnosno dva semestra. Završetkom 

studija ostvaruje se 60 ECTS bodova. Akademski naziv koji se stječe završetkom studija je sveučilišni 

magistar / sveučilišna magistra crkvene glazbe – glazbene pedagogije (kratica: univ. mag. mus.). 

Studij se izvodi u suradnji s Muzičkom akademijom Sveučilišta u Zagrebu. 

Studij završava izradom i obranom diplomskog rada te praktičnim dijelom diplomskog ispita iz orgulja 

ili dirigiranja po izboru pristupnika. Praktični dio diplomskog ispita čini javna izvedba koncertnih skladbi 

različitih glazbenih stilova i razdoblja. 

Završetkom sveučilišnog diplomskog studija Crkvena glazba – glazbena pedagogija magistar crkvene 

glazbe – glazbene pedagogije osposobljen je za rad u osnovnim školama i gimnazijama te u osnovnim, 

djelomično i srednjim glazbenim i plesnim školama kao nastavnik teorijskih glazbenih predmeta. Može 

voditi amaterske zborove, orkestre i slične sastave te organizirati i druge odgovarajuće glazbene 

aktivnosti. Na širem području glazbene industrije osposobljen je za rad u glazbenom izdavaštvu 

(računalna notacija, redakcija, uredništvo), glazbenoj produkciji i distribuciji, glazbenom menadžmentu 

te u medijima, primjerice kao urednik, izvjestitelj ili voditelj. Može djelovati i kao samostalni umjetnik 

na području glazbenog stvaralaštva. 

 

1.3.1.2. Poslijediplomski studiji 

 

a) Licencijatski i doktorski studij teologije 

Licencijatski i doktorski studij teologije izvodi se u sedam modula: 

1. modul: Suvremene perspektive odnosa filozofije i teologije 

2. modul: Koncilska istraživanja i obnova Crkve 

3. modul: Sustavna teologija pred znakovima vremena 

4. modul: Etičko-moralna i društvena relevantnost teologije i Crkve 

5. modul: Ekumenska teologija i dijalog religija, svjetonazora i kultura 

 6. modul: Suvremeni pastoralni izazovi između teorije i prakse 
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7. modul: Crkva i teologija tijekom povijesti. 

Na studiju se najprije stječe akademski stupanj licencijata teologije (120 ECTS), a nakon stečenog 

stupnja licencijata teologije moguć je nastavak studija i stjecanje akademskog stupnja doktora 

teologije, tj. doktora znanosti u području humanističkih znanosti, polju teologije (dodatnih 60 ECTS 

nakon licencijata). 

 

 b) Poslijediplomski specijalistički studij Pastoral braka i obitelji 

 Poslijediplomski specijalistički studij Pastoral braka i obitelji traje dvije godine i njegovim 

završetkom stječe se 120 ECTS i akademski stupanj sveučilišni specijalist pastorala braka i obitelji (univ. 

spec. past.) 

  

 

1.3.1.3. Programi cjeloživotnog obrazovanja 

 

Fakultet izvodi nekoliko programa cjeloživotnog obrazovanja: 

a) Teološko-katehetsko doškolovanje za vjerski odgoj djece predškolske dobi, od akad. 

god. 2001./2002. 

b) Teološka kultura, od akad. god. 2018./2019. 

c) Liturgijska glazbena kultura, od akad. god. 2019./2020. 

d) Formacija odgojitelja svećeničkih i redovničkih kandidata, od akad. god. 2020./2021. 

e) Program za stjecanje nastavničkih kompetencija. Pedagoško-psihološko-didaktičko-

metodička izobrazba, izvodi se od akad. god. 2023./2024., a namijenjen je studentima 

koji se namjeravaju zaposliti u odgojno-obrazovnim ustanovama kao vjeroučitelji. Dio 

Programa upisuju asistenti i viši asistenti na Fakultetu koji imaju obvezu steći 

nastavničke kompetencije. 

f) Dopisna teologija, izvodi se od 1978. godine. U tijeku je restrukturiranje programa 

temeljenog na slanju nastavnih materijala, čije je trajanje sedam godina, u e-learning 

sustav. 

 

 

1.3.2. Znanstveno-istraživačka djelatnost 

 

Kao ustrojbene jedinice na Fakultetu djeluju Centar za teološka istraživanja te četiri znanstveno-

istraživačka instituta: Institut za crkvenu povijest, Hrvatski mariološki institut, Biblijski institut i Institut 

za ekumensku teologiju i dijalog „Juraj Križanić“. 

 

Znanstveni skupovi 

 

Fakultet ima dugu i uspješnu tradiciju organiziranja domaćih i međunarodnih znanstvenih i 

stručnih skupova na kojima vrši diseminaciju rezultata znanstvenih i umjetničkih istraživanja. Uz 

vlastito organiziranje znanstvenih i stručnih skupova redovito sudjeluje u suorganizaciji istih na poziv 

drugih ustanova ili na vlastitu inicijativu. Redoviti godišnji znanstveni skupovi s dugom tradicijom koje 

Fakultet organizira su:  

• Teološko-pastoralni tjedan (svake godine od 1961.) 

• Međunarodni simpozij profesora filozofije i teologije (svake godine od 1976.) 
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• Dies theologicus (svake godine od 2006.) 

• Dani crkvene glazbe (svake godine). 

 

Redoviti godišnji znanstveni skup na kojemu Fakultet sudjeluje kao suorganizator je: 

• Međunarodni simpozij crkvenih pravnika (svake godine od 2007.) 

• Riječki znanstveni mostovi – međunarodni interdisciplinarni simpozij (svake godine od 2016.) 

 

Osim redovitih znanstvenih skupova, Fakultet svake godine organizira ili suorganizira nekoliko 

dodatnih domaćih i međunarodnih znanstvenih ili umjetničkih skupova. 

 

Znanstveno-istraživački projekti 

 

Katedre Fakulteta i njihovi profesori angažirani su na znanstveno-istraživačkim projektima. 

Trenutno su u provedbi dva kompetitivna projekta: 

• „Egzegetski instrumentarij Novoga zavjeta“, koji financira Hrvatska zaklada za znanost 

(2023.-2027.) 

•  „European Values Study“, međunarodni projekt u koji je Fakultet uključen od 1999. 

godine. 

• Prošle godine (2024.) završio je četverogodišnji projekt „Doprinos religijskog obrazovanja 

suživotu u multikulturalnome društvu“ koji je financirala Hrvatska zaklada za znanost. 

• „New Horizons for Science and Religion in Central and Eastern Europe“ financiran John 

Templeton Foundation (2020.-2022.). 

• Fakultet je pokrenuo izradu standarda zanimanja vjeroučitelj/vjeroučiteljica 

(učitelj/učiteljica/nastavnik/nastavnica vjeronauka). Navedeni standard uspješno je 

upisan u standard zanimanja u Registar HKO-a, Podregistar standarda zanimanja. U tijeku 

je izrada drugih standarda zanimanja i standarda kvalifikacija. 

 

Na Fakultetu je u provedbi i petnaest institucijskih projekata: 

 

• Crkva u sinodalnoj preobrazbi i poslanju. Ekleziološki pomaci u crkvenoj praksi 

• Doprinos hrvatskih teologa razvoju znanosti i kulture (od srednjeg vijeka do suvremenog 

doba) 

• Dostojanstvo ljudske osobe u svjetlu kršćanskoga humanizma i povijesnoga svijeta 

• Doticaji s ranjivošću u odgoju i dušobrižništvu 

• Interlinearna Biblija online 

• Katolička crkva i politika 

• Mariološko-marijanski doprinos kršćanskom humanizmu i novoj evangelizaciji 

• Nauk izabranih crkvenih otaca u suvremenom kontekstu 

• Pitanje o Bogu u dijalogu kršćanstva i suvremene kulture 

• Religijska dimenzija interkulturalnog obrazovanja u vjeronauku i školi 

• Sakralna glazba hrvatskih skladatelja 

• Socijalni nauk Crkve u promociji solidarnog humanizma 

• Teologija i komunikacija 

• Teologija u multikulturalnom društvu 

• Ugovori između Svete Stolice i Republike Hrvatske. Pravno-pastoralna očekivanja, ostvarenja, 

izazovi 

 

https://www.kbf.unizg.hr/wp-content/uploads/2023/07/Crkva-u-sinodalnoj-preobrazbi-i-poslanju-Eklezioloski-pomaci-u-crkvenoj-praksi.pdf
https://www.kbf.unizg.hr/wp-content/uploads/2023/07/Doprinos-hrvatskih-teologa-razvoju-znanosti-i-kulture.pdf
https://www.kbf.unizg.hr/wp-content/uploads/2023/07/Doprinos-hrvatskih-teologa-razvoju-znanosti-i-kulture.pdf
https://www.kbf.unizg.hr/wp-content/uploads/2023/07/Dostojanstvo-ljudske-osobe-u-svjetlu-krscanskoga-humanizma-i-povijesnoga-svijeta.pdf
https://www.kbf.unizg.hr/wp-content/uploads/2023/07/Doticaji-s-ranjivoscu-u-odgoju-i-dusobriznistvu.pdf
https://www.kbf.unizg.hr/wp-content/uploads/2023/07/Interlinearna-Biblija-online.pdf
https://www.kbf.unizg.hr/wp-content/uploads/2023/07/Katolicka-crkva-i-politika.pdf
https://www.kbf.unizg.hr/wp-content/uploads/2024/06/Mariolosko-marijanski-doprinos-krscanskom-humanizmu-i-novoj-evangelizaciji.pdf
https://www.kbf.unizg.hr/wp-content/uploads/2023/11/Nauk-izabranih-crkvenih-otaca-u-suvremenom-kontekstu.pdf
https://www.kbf.unizg.hr/wp-content/uploads/2023/07/Pitanje-o-Bogu-u-dijalogu-krscanstva-i-suvremene-kulture-institucijski-projekt.pdf
https://www.kbf.unizg.hr/wp-content/uploads/2023/07/Religijska-dimenzija-interkulturalnog-obrazovanja-u-vjeronauku-i-skoli.pdf
https://www.kbf.unizg.hr/wp-content/uploads/2023/07/Sakralna-glazba-hrvatskih-skladatelja.pdf
https://www.kbf.unizg.hr/wp-content/uploads/2023/07/Socijalni-nauk-Crkve-u-promociji-solidarnog-humanizma.pdf
https://www.kbf.unizg.hr/wp-content/uploads/2023/07/Teologija-i-komunikacija_.pdf
https://www.kbf.unizg.hr/wp-content/uploads/2023/07/Teologija-u-multikulturalnom-drustvu.pdf
https://www.kbf.unizg.hr/wp-content/uploads/2023/07/Ugovori-izmedu-Svete-Stolice-i-Republike-Hrvatske.-Pravno-pastoralna-ocekivanja-ostvarenja-izazovi.pdf
https://www.kbf.unizg.hr/wp-content/uploads/2023/07/Ugovori-izmedu-Svete-Stolice-i-Republike-Hrvatske.-Pravno-pastoralna-ocekivanja-ostvarenja-izazovi.pdf
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U ovoj ak. 2024./'25. godini osmišljeno je i prihvaćeno osam (8) institucionalnih istraživačkih 

projekata koji će biti financirani iz izvora 581 – Mehanizam za oporavak i otpornost: 

 

1. Duhovnost kao temelj održive budućnosti – DUHOBUD 

2. Ljudska osoba kao dar ili kao proizvod – OSODAR 

3. Dinamika promjene odnosa Katoličke crkve i politike i doprinos Crkve političkoj kulturi i društvu 

danas – DiKaPo 

4. Mariološka nadahnuća u suvremenoj kulturi: između stvaralaštva, života i vjerske prakse – 

MARIKULT 

5. Teologija i interkulturalna komunikacija: identitet, otvorenost i kultura susreta – TEOKOM 

6. Kršćansko djelovanje u Crkvi i društvu kao čimbenik suodgovornosti i kohezije – CRODUCID 

7. Koncertni ciklus i glazbena platforma za istraživanje, objavljivanje i promociju sakralne glazbe, 

Instituta za crkvenu glazbu Katoličkoga bogoslovnog fakulteta Sveučilišta u Zagrebu – VoxArtis 

8. Povijesno-teološke kontroverzije u Crkvi i njihov odjek u društvu: konflikt i konsenzus - POTKA 

 

Nastavnici aktivno sudjeluju u brojnim međunarodnim znanstvenim skupovima u inozemstvu, 

kao i u domaćim znanstvenim skupovima. Osim toga, nastavnici i studenti Fakulteta sudjeluju u radu 

ljetnih škola, radionica i kolokvija koji se ostvaruju u suorganizaciji s partnerskim fakultetima u 

inozemstvu (Bochum, Ljubljana, Graz, Sarajevo). Fakultet aktivno sudjeluje u mreži UNIC (European 

University of Cities in Post-Industrial Transition) i sa Sveučilištem u Regensburgu. 

Osim toga, kontinuirano se provodi znanstvenoistraživački rad u skladu sa strateškim područjima 

Strateškoga programa znanstvenih istraživanja 2021.-2026. Rezultat toga angažmana brojni su 

dodatni znanstveni skupovi i publikacije. 

 

1.3.3. Izdavačka djelatnost Fakulteta 

 

Fakultet ima dugu i uspješnu tradiciju diseminacije i popularizacije znanosti kroz objavljivanje 

znanstvenih i stručnih radova, rezultata istraživanja, recenzija, osvrta, prikaza i izvješća u znanstvenim 

i stručnim časopisima. 

Fakultet izdaje sljedeće časopise: 

- Bogoslovska smotra, od 1910. (a1) – najstariji hrvatski znanstveni teološki časopis i jedan od 

najstarijih u humanističkom području; izlazi redovito pet puta godišnje 

- Croatica Christiana periodica, od 1977. (a1) – znanstveni povijesni časopis Instituta za crkvenu 

povijest; izlazi redovito dva puta godišnje 

- Sveta Cecilija, od 1877. – jedan od najstarijih glazbenih časopisa specijaliziranih za crkvenu i 

sakralnu glazbu Instituta za crkvenu glazbu; izlazi dva puta godišnje 

- Biblija danas, od 1996. – stručni časopis Biblijskog instituta i Hrvatskog katoličkog biblijskog 

djela; izlazi četiri puta godišnje 

- Religija i obrazovanje. Časopis za teološko-religijska i pedagoška istraživanja (RiO), od 2024. – 

online znanstveni časopis Instituta religijskih znanosti Katoličkog bogoslovnog fakulteta; izlazi dva 

puta godišnje 

- Spectrum (časopis studenata), od 1967. ogledi i prinosi studenata teologije – studentski časopis; 

izlazi jednom ili dva puta godišnje. 

 

Osim znanstvenih i stručnih časopisa, Fakultet ima razvijenu izdavačku djelatnost koja je započela 

2016. godine. Do sada je objavljeno više od sedamdeset (70) naslova u nizovima: Gregorijanika, 

Glazbena izdanja, Monographia, Profesori Katoličkoga bogoslovnog fakulteta Sveučilišta u Zagrebu, 

Teologija za svaki dan, Vestigia veritatis, Zajednički vidici, Zbornici radova te nosači zvuka. 



11 

 

1.3.4. Međunarodna suradnja 

 

Fakultet ima sklopljene Erasmus+ ugovore za razmjenu nastavnika i studenata s katoličkim 

bogoslovnim fakultetima u Münsteru (Njemačka), Tübingenu (Njemačka), Kaunasu (Litva), Toruńu 

(Poljska), Varšavi (Poljska), Ljubljani (Slovenija), Grazu (Austrija), Mainzu (Njemačka), s Rimokatoličkim 

bogoslovnim fakultetom Sveučilišta Comenius u Bratislavi (Slovačka), s Evangeličkim luteranskim 

teološkim fakultetom u Bratislavi (Slovačka), s Katoličkim sveučilištem u Leuvenu (Belgija), s Katoličkim 

sveučilištem u Lisabonu (Portugal), Muzičkom akademijom Sveučilišta u Ljubljani (Slovenija). Također, 

u sklopu UNIC platforme Fakultet ima sklopljen ugovor sa Sveučilištem u Bochumu (Njemačka), a 

preko CEEPUS-a Fakultet sudjeluje u dvjema mrežama: Bioethic: Crossing Disciplinary Boundaries i 

Interreligious Dialogue in Contemporary Context. Međunarodna suradnja ostvaruje se prije svega u 

obliku gostujućih predavanja profesora, u obliku razmjene studenata te u zajedničkom organiziranju 

znanstvenih konferencija. 

 

 

1.4. Organizacijska struktura 

 

Ustrojbene jedinice Fakulteta jesu katedre, znanstveno-nastavni instituti, znanstveno-

istraživački instituti, Centar za teološka istraživanja, Centar za stručno usavršavanje, Odjel za izdavačku 

djelatnost, Odjel za informatičke tehnologije, Knjižnica i Tajništvo. Temeljne unutarnje ustrojbene 

jedinice nastavnoga i znanstvenoga rada na Fakultetu jesu katedre. Trenutno na Fakultetu djeluje njih 

14: 

1. Katedra filozofije 2. Katedra Svetoga pisma Staroga zavjeta 3. Katedra Svetoga pisma 

Novoga zavjeta 4. Katedra fundamentalne teologije 5. Katedra povijesti kršćanske literature i 

kršćanskoga nauka 6. Katedra dogmatske teologije 7. Katedra moralne teologije 8. Katedra pastoralne 

teologije 9. Katedra ekumenske teologije 10. Katedra liturgike 11. Katedra crkvene povijesti 12. 

Katedra kanonskog prava 13. Katedra religijske pedagogije i katehetike 14. Katedra socijalnog nauka 

Crkve. 

Na Fakultetu djeluju dva (2) znanstveno-nastavna instituta: 1. Institut religijskih znanosti 2. 

Institut za crkvenu glazbu. Znanstveno-nastavni instituti su ustrojbene jedinice koje organiziranju i 

izvode nastavu određenog sveučilišnog prijediplomskog i diplomskog studijskog programa, 

organiziraju i provode programe cjeloživotnog obrazovanja, bave se znanstveno-istraživačkim i 

znanstveno-umjetničkim radom, objavljuju vlastite časopise. 

Na Fakultetu djeluju četiri (4) znanstveno-istraživačka instituta: 1. Institut za crkvenu povijest 

2. Hrvatski mariološki institut 3. Biblijski institut 4. Institut za ekumensku teologiju i dijalog „Juraj 

Križanić“. Znanstveno-istraživački instituti su ustrojbene jedinice koje pri jednoj ili više katedri 

organiziraju i vode izradu znanstvenih projekata, provode znanstvena istraživanja, organiziraju 

znanstvene i stručne skupove, priređuju za objavljivanje znanstvene i stručne publikacije te vlastite 

časopise. 

Fakultet je punopravna sastavnica Sveučilišta u Zagrebu i djeluje u skladu sa sveučilišnim i 

crkvenim zakonima i propisima. Fakultetom upravlja Veliki kancelar, dekan i Vijeće fakulteta. Uz 

dekana Fakulteta postoje i tri prodekana: prodekan za nastavu, prodekan za znanost, te prodekan za 

financijsko-organizacijska pitanja. Stručno vijeće Fakulteta je Fakultetsko vijeće koje odlučuje o svim 

važnim pitanjima Fakulteta. 

 U sastavu Fakulteta djeluje i središnja knjižnica koja se nalazi u prostorijama 

Međubiskupijskoga sjemeništa na Šalati kao i priručne biblioteke pojedinih Instituta. 
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Fakultet je vlasnik i „Istraživačkog centra Ivan Golub“. Riječ je o kući koju je Fakultet oporukom 

profesora Goluba dobio u posjed. Kuća će biti prilagođena znanstvenoistraživačkim i nastavnim 

potrebama Fakulteta. 

Vlasnik Fakulteta je Zagrebačka nadbiskupija koja se zajedno sa Sveučilištem u Zagrebu brine 

o kapitalnim ulaganjima. Redoviti materijalni troškovi Fakulteta podmiruju se iz državnog proračuna i 

dijelom iz vlastitih sredstava Fakulteta. 

 

 
 

2. Izazovi i razvojne potrebe  

2.1. Opis izazova i razvojnih potreba 

 

Fakultet se suočava s nizom strateških izazova koji zahtijevaju sustavan, interdisciplinaran i 

dugoročan pristup. Među ključnim izazovima izdvajaju se: 

1. Osiguravanje visoke kvalitete i prepoznatljivosti studijskih programa, kako u okviru inicijalnog tako 

i cjeloživotnog obrazovanja. 

2. Očuvanje i unaprjeđenje znanstveno-istraživačke izvrsnosti, uz povećanje međunarodne vidljivosti i 

konkurentnosti. 

3. Jačanje suradnje s društvenom i crkvenom zajednicom, radi bolje društvene relevantnosti i javne 

prisutnosti. 

4. Osiguravanje ljudskih, materijalnih, informacijskih i organizacijskih resursa, nužnih za kvalitetno i 

održivo funkcioniranje svih procesa i aktivnosti. 

Kako bi se odgovorilo na te izazove, Fakultet prepoznaje sljedeće razvojne potrebe: 

1. Osiguravanje kvalitete i prepoznatljivosti studijskih programa, inicijalnog i cjeloživotnog 

obrazovanja 

• Redizajn i usklađivanje studijskih programa s aktualnim znanstvenim, stručnim, društvenim i 

crkvenim potrebama. 

• Izrada i razvoj standarda kvalifikacija, cjelovitih i djelomičnih. 
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• Jačanje kompetencija studenata kroz inovativne metode poučavanja, poput terenske 

nastave, mentorstva u istraživačkom centru, studijskih putovanja, radionica itd. 

• Jačanje kompetencija studenata sudjelovanjem na nacionalnim i/ili međunarodnim 

natjecanjima. 

• Uvođenje novih poslijediplomskih specijalističkih studija. 

• Razvoj i implementacija programa cjeloživotnog obrazovanja, s naglaskom na online 

oblikovanje sadržaja. 

• Sustavna promocija Fakulteta, njegovih studijskih, znanstvenih i umjetničkih aktivnosti te 

izdavačke djelatnosti. 

• Poticanje nastavničke izvrsnosti kroz praćenje kvalitete nastave i stručni razvoj kadra. 

• Povećanje kompetencija nastavnika u području e-učenja. 

• Osiguravanje dostupnosti digitalnih nastavnih materijala. 

• Objavljivanje udžbenika i nastavnih materijala. 

• Sustavno praćenje karijere završenih studenata. 

2. Održavanje i unaprjeđenje znanstveno-istraživačke izvrsnosti 

• Jačanje istraživačkog rada kroz institucionalne projekte Fakulteta i sudjelovanje u 

kompetitivnim nacionalnim i međunarodnim natječajima. 

• Snažnije i sustavno uključivanje doktoranada u institucionalne i druge projekte. 

• Uključivanje studenata prijediplomske i diplomske razine u znanstveno-istraživački i 

umjetničko-istraživački rad. 

• Jačanje institucionalne podrške za prijavu i provedbu projekata (administrativna, pravna i 

savjetodavna pomoć). 

• Razvoj poticajnih mehanizama za znanstvenu i umjetničku produktivnost (nagrade, potpora 

za publikacije, edukcije). 

• Povećanje produktivnosti znanstvenog i umjetničkog rada nastavnika i suradnika. Sustavno 

praćenje kvalitete istraživačkih aktivnosti i poticanje objavljivanja u relevantnim 

međunarodnim časopisima. Povećanje broja radova objavljenih u časopisima referiranim u 

Wos i Scopus. 

• Podizanje kvalitete postojećih znanstvenih časopisa i njihove međunarodne prepoznatljivosti. 

• Podizanje znanstvene produktivnosti i kvalitete izdavanja znanstvenih monografija i zbornika 

(koji su uključeni u baze). 

• Unaprjeđenje suradnje sa srodnim visokoškolskim institucijama Hrvatskoj i inozemstvu, te 

poticanje mobilnosti nastavnika i studenata. 

• Osnivanje i razvoj interdisciplinarnih timova te istraživačkog centra „Istraživački centar Ivan 

Golub“. 

3. Potreba jačanja suradnje s društvenom i crkvenom zajednicom 

• Sustavno uključivanje nastavnika u aktivnosti društvenih i crkvenih institucija 

• Razvijanje strateških partnerstava s vjerskih zajednicama, nevladinim organizacijama i drugim 

relevantnim društvenim akterima. 

• Pokretanje i ostvarivanje stručnih projekata s odgojno-obrazovnim i crkvenim institucijama. 

• Povećanje vidljivosti znanstvene, nastavne i umjetničke djelatnosti Fakulteta putem javnih 

tribina, popularizacijskih događanja i kulturnih manifestacija.   

• Uključivanje studenata u društvene i crkvene edukativne, humanitarne i karitativne aktivnosti 

radi razvijanja socijalne osjetljivosti i društvene solidarnosti. 
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4. Osiguravanje ljudskih, materijalnih, informacijskih i ostalih resursa s ciljem povećanja kvalitete svih 

procesa i aktivnosti Fakulteta 

• Planirano unaprjeđenje kadrovskih kapaciteta u skladu s razvojnim ciljevima i nastavnim 

potrebama. 

• Ulaganje u infrastrukturu, digitalizaciju i informacijske sustave i radi veće učinkovitosti i 

kvalitete rada. 

• Jačanje institucionalne podrške kroz razvoj službe za projekte, pravne poslove, financije i 

informatičku podršku.   

• Osnivanje i operativno aktiviranje “Istraživačkog centra Ivan Golub” kao strateške razvojne 

jedinice Fakulteta. 

 

2.2. Analiza sadašnjih i budućih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog učilišta/javnog 

znanstvenog instituta (SWOT) 

 

U svrhu ostvarivanja potreba, koje se razvojem naše institucije povećavaju, te kako bismo imali 

jasnu viziju i smjer napretka Fakulteta, provedena je analiza (SWOT) dosadašnjega rada i djelovanja.  

 

Prednosti:  

- višestoljetno akademsko naslijeđe 

- vodeća akademska teološka ustanova  

- atraktivnost za studente iz cijele Hrvatske 

- svijest o vlastitoj odgovornosti za razvoj teoloških, religijskih, pastoralnih i katehetskih  znanosti 

te umjetnosti na polju crkvene glazbe 

- plodonosan znanstveni rad profesora koji je prepoznat u Republici Hrvatskoj i inozemstvu 

- mnogi profesori završili su svoje doktorske studije na renomiranim inozemnim učilištima i to u 

Italiji, Austriji, Njemačkoj, Francuskoj i Švicarskoj 

- dobra suradnja profesora i studenata 

- dobra suradnja administrativnih službi i studenata 

- dostupnost, potpora, razumijevanje i pomoć od strane profesora 

- višedesetljetna tradicija u organiziranju znanstvenih i stručnih skupova nacionalnog i 

međunarodnog karaktera 

- izdavanje relevantnih znanstvenih časopisa 

- bogat knjižnični fond te značajna međunarodna izdavačka razmjena 

- on-line pristup bazama podataka znanstvenih časopisa 

- plodna suradnja s crkvenim ustanovama i poticajno vjersko ozračje 

- svojom znanstveno-nastavnom djelatnošću odgovara na brojne potrebe Crkve i društva 

- Institut religijskih znanosti jedini je kanonski ustanovljen institut (religijskih znanosti) u Republici 

Hrvatskoj 

- razvijen sustav e-učenja 

- primjerena ponuda programa cjeloživotnog obrazovanja 

- postojanje dvopredmetnog studija (u suradnji s Hrvatskim katoličkim sveučilištem) 

- Fakultet je jedini nositelj studija crkvene glazbe u Hrvatskoj koji kvalificira sveučilišno 

obrazovane stručnjake na tom području 

- svojim umjetničko-istraživačkim i stručnim radom te javnim nastupima nastavnika i studenata 

crkvene glazbe Fakultet daje specifičan i osobit doprinos umjetnosti i kulturi 
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- studenti su aktivno uključeni u volonterski rad i dobrovoljne akcije, odgovarajući na potrebe 

društva. 

 

Slabosti odnosno nedostatci: 

- nedostatan prostor 

- dislociranost knjižnice 

- nedostatno praćenje kvalitete nastave i nepostojanje razrađenog sustava praćenja kvalitete 

i mjera za njeno unaprjeđenje 

- nedostatno praćenje izlaznih kompetencija i pomanjkanje povezanosti s poslodavcima 

- skromna mobilnost nastavnika i studenata 

- nedostatna uključenost nastavnika/znanstvenika u projekte. 

 

Mogućnosti: 

- osuvremenjivanje nastavnih i znanstvenih programa u skladu sa suvremenim znanstvenim i 

obrazovnim postignućima te društvenim i crkvenim potrebama 

- promicanje upisne politike koja će, polazeći od društvenih i crkvenih potreba, nastojati 

uravnotežiti postojeće kapacitete visokoškolskih ustanova s interesima studenata za pojedina 

područja 

- uvođenje novih poslijediplomskih specijalističkih studija 

- uvođenje novih programa cjeloživotnog obrazovanja 

- povećanje suradnje u nastavi i istraživanjima s visokoškolskim znanstvenim i umjetničkim 

institucijama na lokalnoj, nacionalnoj i međunarodnoj razini 

- povećanje mobilnosti nastavnika i studenata na sveučilišnoj, nacionalnoj i međunarodnoj 

razini 

- uvođenje dodatnih aktivnosti i izvora financiranja 

- dostupnost nastavnih materijala studentima u elektroničkom obliku 

- zbornici radova referirani u bazama 

- intenzivnija međunarodna suradnja 

- učiniti vidljivijom društvenu i crkvenu ulogu Fakulteta i njegov doprinos široj društvenoj i 

crkvenoj zajednici 

 

Ograničenja ili opasnosti: 

- nepovoljna demografska situacija i smanjen broj studenata 

- nepostojanje domaće crkvene strategije razvoja sveučilišnoga filozofsko-teološkog, 

pastoralnog, teološko-religijskog, religijsko-pedagoškog i katehetskog te sakralno-glazbenog 

obrazovanja 

- nepovoljna gospodarska situacija u zemlji i manjak materijalnih sredstava potrebnih za 

promjenu 

- nedostatno vrednovanje humanističkih znanosti u društvu. 

 

3. Ciljevi  

 

Kod svakog strateškog cilja odabrali smo nekoliko posebnih ciljeva koji su usklađeni s razvojnim 

potrebama Fakulteta, čime se osigurava sustavno i usmjereno djelovanje u odgovoru na ključne 

izazove, s time da je kod drugog strateškog cilja izabran samo jedan posebni cilj. 
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Strateški cilj 1: Podizanje znanstvene izvrsnosti 

Posebni cilj 1.1: Povećanje sudjelovanja javnih visokih učilišta i javnih znanstvenih instituta u 

kompetitivnom projektnom financiranju. 

Posebni cilj 1.3: Jačanje međunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti 

Posebni cilj 1.4: Jačanje ljudskih potencijala za znanstveni rad 

Posebni cilj 1.5. Jačanje ljudskih potencijala stručnih službi 

Posebni cilj 1.6: Unaprjeđenje istraživačke infrastrukture 

Posebni cilj 1.7: Doprinos otvorenoj znanosti 

Posebni cilj 1.8: Jačanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada 

 

Strateški cilj 2: Jačanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i 

kulture 

Posebni cilj 2.1: Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, uključujući projekte suradnje 

s gospodarstvom 

 

Strateški cilj 3: Povećanje relevantnosti, kvalitete i učinkovitosti studiranja 

Posebni cilj 3.1: Unaprjeđenje studija 

Posebni cilj 3.3: Povećanje međunarodne visokoobrazovne suradnje 

Posebni cilj 3.4: Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vještina koje jačaju konkurentnost 

na tržištu rada 

 

Strateški cilj 4: Jačanje društvene odgovornosti 

Posebni cilj 4.2: Jačanje kulture cjeloživotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti 

Posebni cilj 4.4: Digitalizacija poslovanja 

Posebni cilj 4.6: Popularizacija znanosti i umjetnosti 

Posebni institucijski cilj: Rad na aktivnostima od društvenog i crkvenog značaja. 

 

Fakultet se nalazi pred nizom strateških izazova koji zahtijevaju sustavno i dugoročno promišljanje, a 

razvojno planiranje posebnih ciljeva omogućuje njihovo učinkovito adresiranje. 

Jedan od ključnih izazova odnosi se na osiguravanje kvalitete i prepoznatljivosti studijskih programa, 

kako inicijalnih, tako i onih u okviru cjeloživotnog obrazovanja. Planirane aktivnosti usmjerene na 

redizajn i prilagodbu studijskih programa suvremenim znanstvenim, društvenim i crkvenim potrebama, 

jačanje nastavničkih kompetencija, poticanje inovativnih metoda poučavanja te sustavnu promociju 

Fakulteta izravno pridonose povećanju njegove relevantnosti i atraktivnosti (3.1, 3.3, 3.4). Poseban 

naglasak stavlja se na razvoj programa cjeloživotnog obrazovanja, s naglašenom digitalnom i online 

komponentom (4.2), čime se osigurava fleksibilnost i šira dostupnost obrazovnih sadržaja te 

usklađivanje studijskih programa s potrebama tržišta rada i Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom. Time 

se stvara čvrsta poveznica između nastavne izvrsnosti, profesionalne pripremljenosti studenata i 

konkurentnosti na tržištu rada (3.4). 

Drugo strateško područje odnosi se na očuvanje i unaprjeđenje znanstveno-istraživačke izvrsnosti. 

Fakultet prepoznaje važnost sudjelovanja u nacionalnim i međunarodnim projektima te poticanja 

istraživačke produktivnosti nastavnika, suradnika i studenata svih razina (1.1, 1.3). Sustavno 

uključivanje doktoranada i studenata u istraživačke aktivnosti, razvoj institucionalne podrške za prijavu 

i provedbu projekata te stvaranje interdisciplinarnih timova predstavljaju važan temelj za održiv razvoj 

znanstvene djelatnosti (1.4, 1.5, 1.8). Posebna pozornost posvećuje se razvoju istraživačke 
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infrastrukture i osnivanju „Istraživačkog centra Ivan Golub“ (1.6, 1.8), čime se Fakultet strateški 

pozicionira u akademskom i društvenom prostoru. Otvorenost znanosti i povećanje vidljivosti rezultata 

dodatno učvršćuju međunarodnu prepoznatljivost (1.7). 

Treći izazov odnosi se na jačanje suradnje s društvenom i crkvenom zajednicom. Fakultet nastoji 

sustavno uključivati nastavnike i studente u društveno korisne aktivnosti te razvijati partnerstva s 

vjerskim zajednicama, nevladinim organizacijama i drugim akterima (2.1, posebni institucijski cilj). Kroz 

javne tribine, kulturne manifestacije i popularizacijske događaje Fakultet jača svoju prisutnost i 

doprinos društvenoj relevantnosti (4.6). Studenti se uključuju u edukativne, humanitarne i karitativne 

projekte, čime se razvija njihova socijalna osjetljivost i osnažuje društvena solidarnost (posebni 

institucijski cilj). 

Konačno, Fakultet se suočava i s izazovom osiguravanja ljudskih, materijalnih, informacijskih i 

organizacijskih resursa nužnih za kvalitetno i održivo funkcioniranje. Poseban naglasak stavlja se na 

razvoj kadrovskih kapaciteta i jačanje stručnih službi (1.4, 1.5), ulaganje u digitalizaciju poslovnih 

procesa te unaprjeđenje informatičke podrške (4.4). Modernizacija infrastrukture i digitalnih sustava 

omogućuje veću učinkovitost rada te stvara preduvjete za razvoj suvremenih oblika poučavanja i 

istraživanja (1.6, 4.4). 

Na taj način odabrani razvojni ciljevi Fakulteta nisu samo odgovor na trenutačne izazove, nego i 

strateška usmjerenja koja omogućuju dugoročno unaprjeđenje nastavnih, znanstvenih i društveno-

crkvenih aktivnosti. Oni istodobno jačaju akademsku izvrsnost, međunarodnu vidljivost i društvenu 

odgovornost, čime Fakultet ostvaruje značajan doprinos u znanstvenom i obrazovnom prostoru u 

Hrvatskoj i šire. 

 

3.1. Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1) 

 

 

4. Sažetak financijskog plana (Prilog 2) 

 

 

Prilozi: 

- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja 

- Prilog 2: Sažetak financijskog plana 

- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zapošljavanja 


