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1. Strateški okvir 
Ukratko opisati ustanovu, odnosno njezin obrazovni, znanstveni i stručni djelokrug te zaduženost za 

formuliranje i provedbu programa visokog obrazovanja i znanstvenih istraživanja.  

Metalurški fakultet je i danas jedina znanstveno-nastavna ustanova u Republici Hrvatskoj koja na 

prijediplomskoj, diplomskoj, poslijediplomskoj i stručnoj razini pruža visokoškolsko obrazovanje iz 

područja metalurgije, materijala i industrijske ekologije te sigurnosti, zdravlja na radu i radnog okoliša, 

a organizacijom savjetovanja, seminara, radionica, javnih tribina i predavanja sustavno provodi 

program cjeloživotnog obrazovanja i usavršavanja. 

Metalurški fakultet je stožerno mjesto znanstvenoistraživačke i izdavačke djelatnosti u području 

tehničkih znanosti – polje metalurgija i interdisciplinarnih tehničkih znanosti te pruža znanstvenu i 

stručnu potporu gospodarskim subjektima srodnih područja i struka, ali i širem spektru vanjskih dionika 

(obrazovne ustanove, lokalna uprava i samouprava, druge institucije). Metalurški fakultet svoj razvoj i 

napredak vidi i u formalnim programima obrazovanja odraslih u čije je kreiranje i pripremu krenuo u 

akademskoj 2023./2024. godini. 

 

1.1. Vizija  
Ukratko opisati viđenje, odnosno deklaraciju, koja definira ono što se želi postići u srednjoročnom 

razdoblju te služi kao jasan vodič za odabir ciljeva i postupaka djelovanja.  

Metalurški fakultet Sveučilišta u Zagrebu će učvrstiti svoju prepoznatljivost kao mjesto stalnog 

unapređenja i poboljšanja studiranja i stjecanja znanja i kompetencija iz područja metalurgije i 

materijala, industrijske ekologije i sigurnosti, zdravlja na radu i radnog okoliša. Završeni studenti 

Fakulteta bit će traženi kao široko obrazovani stručnjaci kompetentni za učinkovito rješavanje 

problema iz svoga djelokruga. Koristeći svoj smještaj u industrijskom gradu Sisku i povezanost s 

gospodarskim subjektima i drugim vanjskim dionicima, Fakultet će učvrstiti svoj utjecaj u regiji i na 

nacionalnoj razini. Fakultet će nastaviti institucijsku brigu za razvitak znanstvenoistraživačkog i 

stručnog rada na domaćim i međunarodnim projektima razvoja inovativnih i unapređenja postojećih 

tehnologijskih procesa, proizvoda odnosno materijala, vodeći brigu o imperativima sigurnosti, zaštite 

zdravlja na radu i radnog okoliša. Fakultet će biti javno prepoznat kao odgovorna institucija koja 

doprinosi društvu podizanjem razine obrazovanosti i stručnosti inženjera te radom u skladu s 

akademskim etičkim načelima. Metalurški fakultet će steći položaj integrativne i konkurentne 

znanstveno-nastavne ustanove u europskom visokoobrazovnom i istraživačkom prostoru. 

 

1.2. Misija  
Definirati svrhu postojanja ustanove (utemeljenu na djelokrugu rada), smjer budućeg razvoja i 

pozicioniranje u hrvatskom i europskom obrazovnom i znanstvenom prostoru.  

Metalurški fakultet Sveučilišta u Zagrebu je jedina znanstveno-nastavna ustanova u Republici Hrvatskoj 

koja, poštujući kulturu kvalitete, na preddiplomskoj, diplomskoj, poslijediplomskoj i stručnoj razini 

pruža visokoškolsko obrazovanje iz područja metalurgije i materijala, industrijske ekologije i sigurnosti, 

zdravlja na radu i radnog okoliša, a organizacijom savjetovanja, seminara, radionica, javnih tribina i 

predavanja sustavno provodi program cjeloživotnog obrazovanja i usavršavanja i pruža potporu 

gospodarskim subjektima metalurške, metaloprerađivačke, brodograđevne i ljevačke industrije. 

Metalurški fakultet svoju djelatnost temelji na visokim akademskim i etičkim vrijednostima te 
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doprinosu i odgovornosti prema društvu, svjestan svojih snaga i slabosti, ali i voljan za rješavanje 

poteškoća.    

 

1.3. Djelokrug rada 
Ukratko opisati područje i djelokrug rada ustanove koji proizlaze iz statuta, ustrojstvenih i osnivačkih 

akata te strategije razvoja ustanove. 

Metalurški fakultet Sveučilišta u Zagrebu je jedina znanstveno-nastavna ustanova u Republici Hrvatskoj 

koja, poštujući kulturu kvalitete, na prijediplomskoj, diplomskoj, poslijediplomskoj i stručnoj razini 

pruža visokoškolsko obrazovanje iz područja metalurgije i materijala, industrijske ekologije i sigurnosti, 

zdravlja na radu i radnog okoliša, a organizacijom savjetovanja, seminara, radionica, javnih tribina i 

predavanja sustavno provodi program cjeloživotnog obrazovanja i usavršavanja i pruža potporu 

gospodarskim subjektima srodnih područja i struka, ali i širem spektru vanjskih dionika (obrazovne 

ustanove, lokalna uprava i samouprava, druge institucije). Metalurški fakultet svoju djelatnost temelji 

na visokim akademskim i etičkim vrijednostima te doprinosu i odgovornosti prema društvu, svjestan 

svojih snaga i slabosti, ali i voljan za rješavanje poteškoća.  

Nastavna, znanstvenoistraživačka, stručna i izdavačka djelatnost, kao i rad stručno – administrativnih 

službi Metalurškog fakulteta temelje se na sljedećim vrijednostima: osobni pristup studentima, 

otvorenost, transparentnost, odgovornost, etičnost, komunikativnost, kolegijalnost, učinkovitost, 

kooperativnost, interdisciplinarna suradnja, unapređivanje rada na temelju rezultata analiza, 

spremnost za rješavanje poteškoća. 
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Shema djelatnosti Metalurškog fakulteta 

 

Svaka od djelatnosti Metalurškog fakulteta – nastavna, znanstvena, stručna, izdavačka, nakladnička i 

informatička – ima za cilj prijenos znanja i tehnologija, a centri izvrsnosti imaju zadatak povezati niti 

transfera u cjelinu na nacionalnoj razini. Statutom Metalurškog fakulteta predviđena je mogućnost 

osnivanja centara za primijenjena i razvojna istraživanja te različite oblike transfera znanja iz područja 

metalurgije i materijala, industrijske ekologije i sigurnosti, zdravlja na radu i radnog okoliša. Fakultet 

ima Centar za ljevarstvo-SIMET osnovan kroz europske fondove, a sudjeluje u radu centara izvrsnosti 

ZCI QuantiXLie i VIRTULAB – Integrirani laboratorij za primarne i sekundarne sirovine. 

 



6 

 

 

Shema transfera znanja i tehnologija 

 

1.4. Organizacijska struktura 
 

Od osnutka, ustroj Metalurškog fakulteta kontinuirano se prilagođava u skladu s razvojem struke, 

potrebama gospodarstva i razvoja visokoobrazovnog sustava. Prema Statutu Metalurškog fakulteta, 

osnovne ustrojstvene jedinice Fakulteta su tri zavoda s pripadajućim laboratorijima. Zavodi su nositelji 

nastavnog, znanstvenoistraživačkog i stručnog rada, dok laboratoriji služe kao praktikumi u nastavnom 

procesu i za znanstvenoistraživački rad. 
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Shema ustrojstva Metalurškog fakulteta  

 

U skladu sa Statutom Metalurškog fakulteta, Fakultetom upravljaju dekan i Fakultetsko vijeće.  

Dekan Fakulteta je zaposlenik s posebnim ovlaštenjima koji se bira na način predviđen Zakonom o  

visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti, Statutom Sveučilišta u Zagrebu i Statutom Fakulteta. 

Dekan upravlja Fakultetom i njegov je čelnik. Dekan je za svoj rad odgovoran Fakultetskom vijeću i 

rektoru Sveučilišta u Zagrebu. Dekanu u radu pomažu prodekani čije se područje djelovanja uređuje 

odlukom o imenovanju (nastavno, znanstveno, stručno, poslovanje, međunarodna suradnja), koji 

zajedno s predstojnicima zavoda, tajnikom Fakulteta i voditeljem Računovodstva čine Dekanski kolegij, 

skupno tijelo koje pomaže i savjetuje dekana. 

Fakultetsko vijeće je stručno vijeće Fakulteta kojeg čine svi zaposlenici na znanstveno-nastavnim 

radnim mjestima, jedan predstavnik zaposlenika na nastavnim radnim mjestima, jedan predstavnik 

zaposlenika na suradničkim radnim mjestima, jedan predstavnik zaposlenika i predstavnici studenata 

koji čine 10 % ukupnog broja članova Fakultetskog vijeća. 

Fakultetsko vijeće imenuje tri temeljna povjerenstva – Povjerenstvo iz područja nastavne djelatnosti, 

Povjerenstvo iz područja znanstvene djelatnosti (stručne, poslovanja, međunarodne suradnje) i 

Povjerenstvo za osiguravanje i unapređivanje kvalitete, kao i specifična povjerenstva i odbore: Etičko 

povjerenstvo, Povjerenstvo za studentske radove i nagrade, Odbor za zaštitu na radu.  

Stručnu i administrativnu pomoć funkcioniranju sustava pruža Tajništvo sa svojim službama.  
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2. Izazovi i razvojne potrebe  
 

2.1. Opis izazova i razvojnih potreba 
 

U proteklih nekoliko godina Metalurški fakultet suočio se s brojnim izazovima, od kojih su tri uistinu 

bez presedana: pandemija COVID-19, kriza upravljanja i razorni potresi. 

Pandemija COVID-19 značajno je utjecala na sve aspekte djelovanja Fakulteta, od održavanja nastave 

do provođenja znanstvenih istraživanja i projekata. Brza prilagodba na online i hibridne oblike nastave 

bila je nužna kako bismo osigurali kontinuitet obrazovanja. Naši studenti i nastavnici pokazali su 

izuzetnu fleksibilnost i otpornost, što je omogućilo da unatoč preprekama nastavimo s radom i 

postizanjem akademskih ciljeva. 

Kriza upravljanja tijekom akademskih godina 2022./2023. i 2023./2024. dovela je do imenovanja 

vršitelja dužnosti dekana s vanjske institucije od strane Senata Sveučilišta u Zagrebu. Imenovani vršitelj 

dužnosti je tijekom svog dvogodišnjeg mandata uspio napraviti pozitivne pomake u rješavanju iznimno 

važnih situacija za Metalurški fakultet – završetak projekta Centar za ljevarstvo – SIMET, izrada novog 

studijskog programa i uspješna provedba postupka izbora nove dekanice od akademske 2024./2025. 

godine na trogodišnji mandat. 

Danas možemo definirati sljedeća četiri osnovna razvojna izazova Metalurškog fakulteta: 

1. cjelovita obnova glavne zgrade Metalurškog fakulteta, 

2. praćenje provedbe uspješnosti projekta Centar za ljevarstvo – SIMET, 

3. akreditacija novog studijskog programa, 

4. vanjsko vrednovanje Metalurškog fakulteta i reakreditacija studijskih programa. 

Potresi krajem 2020. godine u Sisačko-moslavačkoj županiji nanijeli su veliku štetu infrastrukturi 

Metalurškog fakulteta, uključujući dvorišnu (zgradu Centra za ljevarstvo – SIMET) i glavnu zgradu. U 

ovim teškim trenucima pokazali smo snagu zajedništva i solidarnosti te smo odmah započeli s 

planiranjem i prijavom projekta Cjelovite obnove Metalurškog fakulteta kako bismo osigurali sigurne i 

adekvatne uvjete za rad i učenje. Projekt je odobren od strane Ministarstva znanosti i obrazovanja te 

je ugovor za financiranje cjelovite obnove potpisan u studenome 2022. godine. Projekt Cjelovita 

obnova Metalurškog fakulteta ključan je za stvaranje boljih uvjeta za nastavu i istraživanje te za 

podizanje kvalitete studentskog standarda. Također, obnova uključuje i uređenje studentskog 

restorana te rad na poboljšanju studentskog smještaja u suradnji sa Sveučilištem u Zagrebu i lokalnom 

upravom. Razdoblje koje je pred nama uključuje završetak građevinskih radova, ishođivanje odobrenja, 

praćenje projekta, ponovno preseljenje znanstvenoistraživačke opreme i uredskih prostora, a sve to 

bit će popraćeno izazovima, vremenskim ograničenjem i nedostatkom financijskih i ljudskih resursa.  

Uspostavljanje Centra za ljevarstvo - SIMET, opremljenog visokosofisticiranom znanstveno-

istraživačkom opremom, omogućit će nam povećanje istraživačkog potencijala i dodatno povezivanje 

s industrijskim partnerima. Međutim, problemi koji su pratili projekt dovode do rizika od velikih 

financijskih korekcija uslijed neispunjavanja ciljanih pokazatelja. Na i ovako slabu financijsku situaciju 

Metalurškog fakulteta, ovakve korekcije, čak i u manjem opsegu, bile bi uistinu pogubne. 

Novi sveučilišni prijediplomski studij "Digitalizacija i inovacije u metalurškom inženjerstvu" s tri smjera 

(modula) osmišljen je kako bi studentima pružio suvremena znanja i vještine potrebne za vođenje 

digitalne transformacije u metalurškoj industriji, a uključivat će interdisciplinarni pristup i praktičnu 

nastavu, osiguravajući da naši studenti budu konkurentni na tržištu rada i spremni za izazove 
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budućnosti. Postupak akreditacije novog studija traje već više od dvije godine, što Fakultetu, zajednici 

i sadašnjim i budućim studentima ne ide u prilog.  

Naposljetku, od ishoda postupka reakreditacije Metalurškog fakulteta i njegovih studijskih programa, 

koji je još uvijek u tijeku i bez konačne odluke, očekujemo pismo očekivanja, što ima za posljedicu 

neizvjesnost otklanjanja nedostataka i uvođenja poboljšanja u određenom vremenskom okviru.  

Čvrsto vjerujemo kako se izazovnost ova četiri navedena područja može ublažiti pravilnim i 

utemeljenim korištenjem ljudskih, financijskih i infrastrukturnih kapaciteta koje bi Programskim 

ugovorom ostvario Metalurški fakultet.  

 

 

2.2. Analiza sadašnjih i budućih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog 

učilišta/javnog znanstvenog instituta (SWOT) 
 

 

Prednosti / Strengths 

▪ Jedinstvenost i meritornost Metalurškog fakulteta u Republici Hrvatskoj: jedina visokoškolska 

institucija u državi za istraživanje i edukaciju iz polja metalurgija, jedina sa sveučilišnim 

studijem iz područja sigurnosti, zdravlja na radu i radnog okoliša, jedina sa stručnim studijem 

iz područja Ljevarstva. 

▪ Očuvanje tradicije metalurgije u Republici Hrvatskoj. 

▪ Zajednički doktorski studij s Fakultetom strojarstva i brodogradnje Sveučilišta u Zagrebu. 

▪ Osnovan Centar za ljevarstvo – SIMET. 

▪ Osnovan Integrirani laboratorij za primarne i sekundarne sirovine – VIRTULAB (partnerska 

institucija). 

▪ Značajna i utemeljena suradnja s gospodarstvom / primjenjivost znanstvenoistraživačkog rada 

/ izrada ocjenskih radova u suradnji s gospodarstvom. 

▪ Stalna interakcija s vanjskim dionicima obrazovnog procesa (gospodarstvo, lokalna vlast) kroz 

studentsku praksu, stručne posjete, terensku nastavu i ugovore o stipendiranju. 

▪ Prilagođenost znanstvenoistraživačke opreme potrebama gospodarskih subjekata. 

▪ Prepoznat interes gospodarstva kroz nove i revidirane studijske programe. 

▪ Osviješten interes mladih ljudi za proizvodne djelatnosti koje osiguravaju zapošljivost. 

▪ Djelovanje u zajednici putem aktivnosti popularizacije znanosti. 

▪ Veličina Fakulteta (jednostavna suradnja i komunikacija) u smislu mogućnosti prilagodbe i 

otvorenosti promjenama. 

▪ Dostupnost zaposlenika studentima i ostalim dionicima. 

▪ Vrlo povoljan omjer nastavnika i studenata. 

▪ Svestrana podrška studentima u nastavnim i izvannastavnim aktivnostima. 

▪ Visoka stopa zaposlenosti diplomanata. 

▪ Funkcioniranje s postojećim financijskim sredstvima / optimalno korištenje postojećih resursa. 

▪ Opredijeljenost poticanju i implementaciji programa cjeloživotnog obrazovanja. 

▪ Otpornost i motivacija za prilagodbu teškim izvanrednim uvjetima.  

▪ Kontinuirano praćenje i preispitivanje indikatora kvalitete. 
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Slabosti / Weaknesses 

▪ Gašenje dijela industrijske proizvodnje. 

▪ Slaba suradnja s inozemnim visokoškolskim institucijama u okviru programa međunarodne 

mobilnosti nastavnika i doktoranada; na izradi doktorskih radova, zajedničkih projekata. 

▪ Nedovoljan odaziv na znanstveno-nastavna usavršavanja u zemlji i inozemstvu. 

▪ Neodgovarajuća dinamika zapošljavanja nastavnika, asistenata i tehničkog osoblja. 

▪ Nedostatak ekipiranosti kritične mase za prijavu i/ili prolaznost (odobrenje) znanstvenih 

projekata. 

▪ Dugo razdoblje nefunkcionalnosti znanstvenoistraživačke opreme kao posljedica građevinskih 

radova. 

▪ Nedovoljan kapacitet vlastitog nastavnog osoblja za provedbu studijskog programa Sigurnost, 

zdravlje na radu i radni okoliš. 

▪ Nedostatna istraživanja u području sigurnosti, zdravlja na radu i radnog okoliša. 

▪ Nastava je neravnomjerno raspoređena među nastavnicima. 

▪ Vidljive i bolne posljedice demografskih kretanja na broj studenata.  

▪ Smanjena atraktivnost studijskih programa kao posljedica općeg smanjenja interesa za 

inženjerske profesije. 

▪ Nezadovoljavajuće predznanje studenata upisanih u prvu godinu prijediplomskih studija. 

▪ Dislociranost od središta Sveučilišta u Zagrebu 

▪ Relativno skroman knjižnični fond (posebice novijih izdanja). 

▪ Slab studentski standard (studentski smještaj i prehrana). 

▪ Neintegriranost u nacionalne baze (HKO). 

▪ Primarna usmjerenost prema proračunskim sredstvima. 

▪ Nedostatni resursi za odgovarajući razvoj. 

 

Mogućnosti / Opportunities 

▪ Jačanje veza s gospodarstvom i ostalim znanstveno-istraživačkim visokoškolskim institucijama. 

▪ Regionalni razvoj i pogranična suradnja. 

▪ Pojačanje aktivnosti oko uključivanja i/ili prijavljivanja međunarodnih i domaćih projekata. 

▪ Veće sudjelovanje studenata u mobilnosti, obveznoj praksi i stručnim posjetima tvrtkama u 

Republici Hrvatskoj i inozemstvu. 

▪ Daljnji razvoj suradnje s gospodarstvom i otvaranje novih područja suradnje. 

▪ Intenzivnije sudjelovanje i organiziranje programa cjeloživotnog obrazovanja i usavršavanja. 

▪ Uvođenje novih i inoviranje postojećih kolegija koji će u većoj mjeri odgovarati potrebama 

suvremene tehnologije proizvodnje i prerade metala kao i pratećim ekološkim zahtjevima.  

▪ Konzistentnost istraživanja i razvoj osnovnog područja uz uvođenje i primjenu 

multidisciplinarnosti i interdisciplinarnosti. 

▪ Multidisciplinarnost znanstveno-nastavnog osoblja. 

▪ Produbljivanje suradnje s lokalnom vlasti (učenički dom, stipendiranje, podrška studentima u 

izvanastavnim aktivnostima). 

Prijetnje / Threats 

▪ Nedostatak vizije strateškog razvoja metalne i metaloprerađivačke industrije Republike 

Hrvatske. 

▪ Nedostatak financijskih sredstava za razvoj Fakulteta. 

▪ Problem kriterija i prioriteta financiranja u sustavu znanosti i visokog obrazovanja. 
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▪ Neodgovarajuća dinamika zapošljavanja nastavnika i suradnika. 

▪ Nedostatak znanstveno-nastavnog osoblja izabranog u polje metalurgija. 

▪ Slab interes studenata za studij metalurgije. 

▪ Slaba vidljivost Fakulteta u drugim dijelovima Republike Hrvatske i stranim studentima. 

▪ Nedostatna sredstva za održavanje novonabavljene znanstvenoistraživačke opreme. 

▪ Financijske korekcije uslijed neispunjavanja ciljanih pokazatelja trenutnih projekata. 

 

3. Ciljevi  
 

3.1. Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1) 
 

Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti s predviđenim iznosima, povezanim ciljevima i 

pokazateljima je sastavni dio Prilog 1. Struktura aktivnosti, pokazatelja i ciljeva MF. 

4. Sažetak financijskog plana (Prilog 2) 
 

Sažetak financijskog plana i razrada svih troškova po kalendarskim godinama dan je u Prilogu 2. Sažetak 

financijskog plana MF. 

 

Prilozi: 

- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja 

- Prilog 2: Sažetak financijskog plana 

- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zapošljavanja 


