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1. Strateški okvir 

Pravni fakultet Sveučilišta u Zagrebu najstariji je i najveći pravni fakultet u Republici Hrvatskoj te jedan 

od najstarijih fakulteta unutar Sveučilišta u Zagrebu, koji će 2026. godine obilježiti 250 godina 

neprekidnog djelovanja. Fakultet je javna ustanova i znanstveno-nastavna sastavnica Sveučilišta u 

Zagrebu, zadužena za organizaciju i provedbu sveučilišnih i stručnih studija, kao i za znanstveno-

istraživački i stručni rad u području društvenih znanosti. Fakultet samostalno izvodi 21 studijski 

program, dok dodatnih osam realizira u suradnji s domaćim i inozemnim visokim učilištima, čime 

ukupno nudi 29 studijskih programa na svim razinama, uključujući i poslijediplomske doktorske studije. 

Obrazovni programi obuhvaćaju područja prava, socijalnog rada, socijalne politike, javne uprave i 

javnih financija. Nastavnici i istraživači Fakulteta aktivno sudjeluju u oblikovanju hrvatskog pravnog i 

institucionalnog sustava, te pridonose razvoju demokratske i socijalne države, kao i jačanju vladavine 

prava. Razvojna strategija Pravnog fakulteta Sveučilišta u Zagrebu za razdoblje 2025. – 2030. temelji se 

na zakonskim i podzakonskim okvirima za sklapanje programskih ugovora i osiguranje kvalitete u 

visokom obrazovanju i znanosti. U njenoj izradi i provedbi uvažavaju se europski, nacionalni i sveučilišni 

strateški dokumenti, čime se osigurava usklađeno i održivo planiranje razvoja Fakulteta. 

 

1.1. Vizija  

Vizija Pravnog fakulteta Sveučilišta u Zagrebu jest ostati središnja i vodeća visokoobrazovna i 

znanstveno-istraživačka ustanova u svojim područjima, kako u Republici Hrvatskoj, tako i u široj regiji 

unutar Europske unije. Fakultet teži obrazovati i odgajati studente u skladu s vrijednostima Ustava 

Republike Hrvatske i temeljnim pravnim dokumentima Europske unije, potičući kritičko mišljenje, 

akademsku izvrsnost i društvenu odgovornost. Stvaranjem novih znanja kroz nacionalne i 

međunarodne projekte, usmjeren je na inovacije koje su relevantne za razvoj društvene zajednice i 

dobrobit građana. U suradnji s lokalnom zajednicom, tijelima državne vlasti, javnim institucijama, 

europskim znanstvenim i obrazovnim institucijama, gospodarstvom i civilnim društvom, Fakultet 

doprinosi unaprjeđenju obrazovanja, znanosti i prakse. Vizija uključuje aktivno i kontinuirano 

sudjelovanje u oblikovanju i modernizaciji hrvatskog pravnog i institucionalnog sustava, s naglaskom 

na jačanje demokratske i socijalne države te vladavine prava. Fakultet želi biti zajednica visokih 

akademskih i etičkih vrijednosti, u kojoj se njeguje tolerancija, uključivost, jednakost i briga za dobrobit 

svih njezinih članova. 

1.2. Misija  

Misija Pravnog fakulteta Sveučilišta u Zagrebu jest promicanje izvrsnosti, nacionalne utemeljenosti i 

internacionalizacije u obrazovanju stručnjaka u područjima prava, socijalnog rada, socijalne politike, 

javne uprave i javnih financija. Fakultet obrazuje kompetentne i društveno odgovorne stručnjake koji 

svojim znanjem i vještinama pridonose razvoju struke, unapređenju obrazovanja te znanstveno-

istraživačkog rada u navedenim područjima. Posebna pažnja posvećuje se očuvanju i razvoju 

nacionalne pravne baštine u kontekstu članstva Republike Hrvatske u Europskoj uniji te jačanju pravne 

i institucionalne kulture. Djelovanjem usmjerenim na opće dobro i dobrobit svih građana, Fakultet 

potvrđuje svoju odgovornost kao vodeća visokoobrazovna i znanstvena ustanova u hrvatskom i 

europskom prostoru. 
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1.3. Djelokrug rada 

Područje i djelokrug rada Pravnog fakulteta Sveučilišta u Zagrebu obuhvaćaju ustrojavanje i izvođenje 

sveučilišnih studija u znanstvenim poljima prava i socijalnih djelatnosti, kao i stručnih studija u području 

društvenih znanosti. Fakultet provodi znanstveni i stručni rad u navedenim i srodnim područjima, pruža 

istraživačke, razvojne i savjetodavne usluge te izrađuje stručne elaborate i ekspertize. Djelatnost 

Fakulteta uključuje i nakladničku, informatičku te knjižničnu i dokumentacijsku djelatnost, kao i 

organizaciju i izvođenje programa stručnog usavršavanja i obrazovanja odraslih. Pored osnovnih 

djelatnosti, Fakultet obavlja i druge poslove koji pridonose njihovu ostvarenju ili ih dopunjuju, ako su 

povezani s osnovnom svrhom djelovanja i uobičajeni u akademskoj praksi. 

1.4. Organizacijska struktura 

Organizacijska struktura Pravnog fakulteta Sveučilišta u Zagrebu utvrđena je Statutom Fakulteta i 

Pravilnikom o ustroju. Kao javna ustanova i znanstveno-nastavna sastavnica Sveučilišta u Zagrebu, 

Fakultet ustrojava i izvodi sveučilišne i stručne studije te provodi znanstveni i stručni rad u području 

društvenih znanosti. Pravilnikom o ustroju definiraju se nadležnosti i međusobni odnosi ustrojstvenih 

jedinica, nazivi radnih mjesta nastavnika, suradnika, službenika i namještenika, posebni uvjeti za 

sklapanje ugovora o radu, broj izvršitelja po radnim mjestima te druga pitanja važna za organizaciju i 

funkcioniranje Fakulteta. 

Ustrojstvene jedinice Fakulteta su katedre, zavodi, Studijski centar socijalnog rada, Studijski centar za 

javnu upravu i javne financije, Dekanat, Tajništvo, Ured za izdavačku djelatnost, Ured za informatičku 

tehnologiju, Knjižnica, Ured za međunarodnu suradnju i projekte, Pravna klinika, Upravni kompas, 

HOME - Centar za socijalnu podršku i inovacije. 

Fakultetom upravljaju dekan i Fakultetsko vijeće, koje djeluje kao najviše upravljačko i stručno tijelo 

Fakulteta. Sjednice Vijeća saziva dekan, koji im ujedno i predsjedava. Uz Fakultetsko vijeće, na 

Fakultetu djeluje i Vijeće poslijediplomskih studija kao stručno i savjetodavno tijelo. Čine ga dekan kao 

predsjednik, voditelji/ce poslijediplomskih studija, prodekani/ce te jedan predstavnik/ca studenata. 

Dekan saziva sjednice i upravlja radom Vijeća poslijediplomskih studija. 

Studijski centri su ustrojstvene jedinice Fakulteta koje organiziraju i izvode znanstveni i stručni rad u 

svojim područjima. Na Pravnom fakultetu ustrojeni su Studijski centar socijalnog rada i Studijski centar 

za javnu upravu i javne financije. Poslovanje i stručni rad svakog centra organizira i vodi predstojnik, 

dok su Vijeće Studijskog centra socijalnog rada i Vijeće Studijskog centra za javnu upravu i javne 

financije njihova stručna tijela. 

Zavodisu ustrojstvene jedinice Fakulteta koje djeluju kao njegove podružnice, a čine ih više katedri. U 

okviru svojih znanstvenih disciplina, zavodi organiziraju i provode znanstvenoistraživački te 

visokostručni rad u svojim područjima. Poslovanje i stručni rad zavoda organizira i vodi njegov 

predstojnik. 

Katedresu osnovne unutarnje ustrojstvene jedinice Fakulteta, zadužene za izvođenje nastavnog, 

znanstvenog i stručnog rada. Rad nastavnika i suradnika na katedri usklađuje i za njegovu provedbu 

odgovara predstojnik katedre. Predstojnika, iz reda nastavnika te katedre, imenuje Fakultetsko vijeće 

na prijedlog dekana. 
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Pravna klinika, Upravni kompas i HOME – Centar za socijalnu podršku i inovacije organizacijske su 

jedinice Fakulteta u kojima se izvode temeljni oblici praktične i kliničke nastave. Pravna klinika 

ustrojstvena je jedinica u kojoj se studenti osposobljavaju za rad u pravnoj struci te, pod stručnim 

nadzorom i u skladu s općim aktima Fakulteta, pružaju besplatnu pravnu pomoć. Rad Pravne klinike 

vodi voditelj Pravne klinike. Upravni kompas ustrojstvena je jedinica u kojoj se studenti pripremaju za 

rad u javnoj upravi te, pod stručnim nadzorom i mentorstvom nastavnika Fakulteta, u skladu s općim 

aktima Fakulteta, usmjeravaju tijela javne vlasti i građane u upravnim i financijskim postupcima 

izradom pisanih hodograma. Radom Upravnog kompasa upravlja njegov voditelj. HOME – Centar za 

socijalnu podršku i inovacije ustrojstvena je jedinica Fakulteta u kojoj se studenti osposobljavaju za rad 

u struci socijalnog rada i u području socijalne politike te, pod stručnim vođenjem i u skladu s općim 

aktima Fakulteta, pružaju besplatnu socijalnu podršku te sudjeluju u razvoju socijalnih intervencija i 

inovacija. Rad Centra vodi voditelj Centra za socijalnu podršku i inovacije – HOME. Voditelje navedenih 

organizacijskih jedinica imenuje Fakultetsko vijeće na prijedlog dekana. 

Ured za izdavačku djelatnost koordinira i provodi izdavačku djelatnost Fakulteta osim izdavanja 

časopisa. Rad Ureda organizira i vodi glavni urednik, kojega na prijedlog dekana imenuje Fakultetsko 

vijeće. 

Knjižnica Pravnog fakulteta ustrojstvena je jedinica Fakulteta koja obavlja sve knjižničarske poslove te 

poslove znanstvene i stručne dokumentacije koji nisu u nadležnosti zavoda i studijskih centara. U 

okviru knjižnice posebno su ustrojeni Dokumentacijski centar za nacionalnu pravnu baštinu i Centar za 

pravne analize i potporu provedbi Okvirnog sporazuma o suradnji s Vladom Republike Hrvatske. Rad 

knjižnice vodi voditelj knjižnice. 

 

Slika 1.4.1. Organizacijska struktura Pravnog fakulteta Sveučilišta u Zagrebu: 
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Tijekom obnove zgrada Pravnog fakulteta Sveučilišta u Zagrebu, Uprava Fakulteta (uključujući i veći dio 

stručnih službi) smještena je na adresi Trg Republike Hrvatske 3, dok su oba centra i većina katedri  

privremeno preseljeni na lokaciju Heinzelova 70a. Knjižnica u tom razdoblju djeluje u zamjenskim 

prostorima na više lokacija. 

Slika 1.4.2. Organizacijska struktura službi Pravnog fakulteta Sveučilišta u Zagrebu: 

 

 

Djelatnosti Pravnog fakulteta obuhvaćaju: 

● ustrojavanje i izvođenje sveučilišnih i stručnih studija te drugih oblika edukacije u obrazovnim 

područjima prava, uprave, socijalnog rada i srodnim disciplinama; 

● znanstvenoistraživački i visokostručni rad u područjima pravnih, povijesnih, ekonomskih, 

političkih i drugih društvenih znanosti, 

● pružanje istraživačkih, razvojnih i savjetničkih usluga uključujući izradu stručnih elaborata i 

ekspertiza; 

● nakladničku, tiskarsku i informatičku djelatnost; 

● obavljanje drugih djelatnosti koje doprinose unapređenju osnovnih djelatnosti, ukoliko se u 

manjem opsegu ili uobičajeno obavljaju uz prethodno navedene djelatnosti. 
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2. Izazovi i razvojne potrebe  

2.1. Opis izazova i razvojnih potreba 

Pravni fakultet suočava se s nizom razvojnih izazova koji zahtijevaju hitnu i sustavnu intervenciju, a 

njihovo rješavanje planira se kroz provedbu Programskog ugovora. Jedan od glavnih problema je 

dugogodišnje nedovoljno financiranje osnovne djelatnosti iz državnog proračuna otežano 

trenutačnom globalnom situacijom obilježenom stagflacijom i višestrukim krizama koje dovode do 

stalnog i velikog povećanja troškova poslovanja. Uz to, Fakultet već dugo nije u mogućnosti osigurati 

sredstva za nužne infrastrukturne projekte, što usporava njegov daljnji razvoj i prilagodbu suvremenim 

potrebama. 

Prostorni problemi dodatno opterećuju rad Fakulteta. Sporost u cjelovitoj obnovi zgrade na Trgu 

Republike Hrvatske 14, koja je sjedište Fakulteta i u kojoj se nastava ne odvija od proljeća 2020. godine, 

kao i drugi naslijeđeni, dugotrajni prostorni nedostaci, predstavljaju izazov za kvalitetu nastavnog i 

znanstvenog rada. Naime, Fakultet nema potrebnu prostornu infrastrukturu odnosno dostatan broj 

dvorana za nastavu, prostora potrebnog za kliničku i praktičnu nastavu niti prostora za smještaj 

nastavnika i nenastavnog osoblja, zatim za rad Knjižnice i pružanje njezinih usluga, prostora za smještaj 

knjižnične i informatičke čitaonice, prostora za slobodan pristup gradivu, za potrebna spremišta 

knjižničnog gradiva, niti prostora za korištenje, obradu i digitalizaciju bogatog knjižničnog fonda pa čak 

niti za skladištenje i obradu dokumentarnog i arhivskog gradiva nastalog djelovanjem Fakulteta u 

posljednjih 250 godina, veliki dio kojeg je potrebno čuvati trajno. Privremeni prostori, koje je Fakultet 

bio prisiljen zakupiti tijekom obnove su skupi, fragmentirani i privremeni, što dodatno otežava 

koordinaciju i kontinuitet djelatnosti. Uprava i svi zaposlenici Fakulteta ulažu iznimne napore kako bi 

se osiguralo uredno odvijanje nastavnih procesa i izvršavanje ostalih zadataka, pri čemu je potrebno 

istaknuti kako je, osim objektivnih poteškoća na strani Fakulteta, ovakav rad izrazito zahtjevan za 

studente jer ih, radi izvršavanja njihovih studentskih obaveza, dodatno opterećuje putovanjem s jedne 

lokacije Fakulteta na drugu, i time negativno utječe na prisutnost studenata na nastavi, koja je 

identificirana kao slabost (weakness). 

Nadalje, neovisno o poteškoćama uzrokovanim obnovom objekata oštećenih potresom, uslijed 

nepovoljnih pravomoćnih sudskih odluka i bez odgovornosti Fakulteta za situaciju u kojoj se našao, 

Fakultet je izgubio ključan poslovni prostor u kojem su bile smještene dvorane za odvijanje nastave (6 

velikih dvorana kapaciteta 600 mjesta) i velik broj ureda za nastavnike i nenastavno osoblje. Dodatni 

zamjenski prostori koje je Fakultet u kratkom vremenu morao osigurati, uz već ranije unajmljene 

kapacitete, dodatno su Fakultet izložili financijskoj i operativnoj nesigurnosti zbog manjka takvih 

prostora u gradu Zagrebu, visoke cijene najma, potrebe prilagodbe prostora odvijanju nastave, 

nužnosti žurnog uređenja i opremanja tijekom iznimno kratkog roka obzirom da su sve prilagodbe 

morale biti izvršene prije početka akademske godine 2025./2026. 

Trenutno Fakultet svoju djelatnost obavlja na 20 lokacija. 

U prostornom smislu, nužno je potrebno Fakultetu žurno osigurati prostor veličine najmanje 2.000 m2, 

kako bi se djelatnost Fakulteta mogla nesmetano odvijati, i to uz očekivani povratak na lokacije 

Fakulteta dovršetak čije se obnove očekuje tijekom 2026. godine. 

Organizacijski i administrativni izazovi predstavljaju poseban teret. Fakultet se suočava sa stalno 

rastućim administrativnim opterećenjem uslijed brojnih zahtjeva državnih tijela i drugih aktera za 
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izvještavanjem, pri čemu se pravila često mijenjaju, stvarajući neizvjesnost i otežavajući planiranje i 

provedbu aktivnosti.  

Kadrovski izazovi su posebno izraženi. Otežan i dugotrajan proces dobivanja dvostruke suglasnosti za 

zamjenska i razvojna radna mjesta usporava prilagodbu kadrovskih kapaciteta potrebama Fakulteta. 

Fakultet je nerijetko u nemogućnosti zapošljavanja najboljih diplomiranih studenata, što je ključno za 

obnavljanje nastavnog kadra i rješavanje nepovoljne generacijske strukture zaposlenih, obilježene 

obrnutom piramidom i zakonski nametnutim ubrzanim odlaskom u mirovinu. Osim toga, prisutna je i 

nemogućnost zapošljavanja stručnih službi, što dodatno opterećuje postojeće kapacitete i otežava 

podršku nastavnim i znanstvenim procesima. Sve to negativno utječe na održavanje kvalitete 

nastavnog i znanstvenog rada te onemogućava kvalitetan prijenos znanja i iskustva između generacija. 

Sustav potpore znanstvenim istraživanjima nije prilagođen specifičnostima društveno-humanističkog 

područja kojim se Fakultet bavi, što ograničava njegovu mogućnost znanstvenog djelovanja i utjecaja. 

Uz to, općenito nisko razumijevanje ključne uloge prava i srodnih studija za gospodarski, društveni i 

kulturni razvoj dodatno smanjuje podršku i interes za ove discipline. Zabrinjavajući je i smanjeni interes 

najuspješnijih maturanata za upis na pravne, upravne i porezne studije, kao i motivacija studenata koji 

se upisuju uglavnom zbog stjecanja studentskih prava, a ne zbog istinskog interesa za studij. 

Svi ovi izazovi zahtijevaju sustavni i usmjeren pristup, koji će omogućiti stabilnije financiranje, ubrzanje 

infrastrukturnih projekata, poboljšanje upravljanja prostorima, smanjenje administrativnog 

opterećenja, rješavanje kadrovskih problema te jačanje znanstvenih i obrazovnih kapaciteta Fakulteta. 

Programski ugovor ima ključnu ulogu u adresiranju ovih pitanja, pružajući okvir za održivi razvoj i 

unaprjeđenje uvjeta rada i studiranja na Pravnom fakultetu. 

 

2.2. Analiza sadašnjih i budućih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog 

učilišta/javnog znanstvenog instituta (SWOT) 
 

U nastavku se prikazuje SWOT analiza koja pruža pregled ključnih unutarnjih snaga i slabosti, kao i 

prilika i prijetnji koje utječu na djelovanje i razvoj Pravnog fakulteta.   

SNAGE (Strengths) 

● Pravni fakultet je vodeća ustanova visokog obrazovanja u područjima prava, socijalnog rada i 

socijalne politike, javne uprave i javnih financija u Republici Hrvatskoj i regiji, koja zbog svojeg 250-

godišnjeg neprekidnog rada ima reputaciju ustanove od posebnog društvenog značenja 

● uspješnost u povećanju interesa maturanata za studij prava i socijalnog rada 

● dugogodišnja uspješnost u privlačenju velikog broja završenih studenata na kvalitetne 

poslijediplomske studije, uključujući doktorski studij prava te doktorski studij socijalnog rada i 

socijalne politike, programe cjeloživotnog obrazovanja i ljetne škole 

● nastavnici su vodeći znanstvenici, istraživači i stručnjaci u svojim disciplinama, s visokim 

utjecajem, citiranošću, međunarodnim ugledom, ugledom u nacionalnim i međunarodnim 

profesionalnim udruženjima te općom prepoznatljivošću 

● Fakultet ima najveći broj nastavnika, znanstvenika i istraživača u odnosu na druge slične ustanove 

u zemlji i u regiji 

● Fakultet ostvaruje sinergijske učinke u oblikovanju studijskih programa, nastavi te znanstveno-

istraživačkom i stručnom radu međusobnom suradnjom vlastitih nastavnika i istraživača iz velikog 

broja disciplina i nastavnih predmeta 
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● Fakultet je afirmirana ustanova unutar Europskog prostora visokog obrazovanja, istraživanja i 

inovacija s obzirom na to da je bio koordinirajuća ustanova za provedbu prvog trogodišnjeg 

razdoblja razvoja Europskog sveučilišta postindustrijskih gradova (UNIC) i pridruženog projekta 

razvoja zajedničkih angažiranih istraživanja (UNIC4ER) za Sveučilište u Zagrebu, razvio je suradnju 

s velikim brojem inozemnih sveučilišta, uključujući one u Europskoj uniji i europskom susjedstvu, 

oformio skupinu od 30 posebno istaknutih izvrsnih svjetskih znanstvenika pod nazivom Friends of 

the Faculty, sudjelovao u združenom doktorskom studiju Human Rights, Society, and Multi-Level 

Governance sa Sveučilištem u Padovi, Italija i više drugih svjetskih sveučilišta te sudjeluje u 

združenom diplomskom studiju s članicama UNIC saveza Redesigning Post-Industrial City koji se 

financira kroz program Erasmus Mundus Joint Masters 

● Fakultet je tijekom provedbe prve faze razvoja Europskog sveučilišta postindustrijskih gradova 

(UNIC), od 2020. do 2023., uspostavio kvalitetnu suradnju s Gradom Zagrebom, jer su u razvoj 

UNIC saveza uključene gradske uprave gradova u kojima je sjedište sveučilišta koja čine UNIC 

savez, a ta se suradnja nastavlja i razvija i dalje, kako kroz UNIC savez, tako i neposredno s tijelima 

gradske vlasti i uprave 

● Fakultet je zbog dugogodišnje uspješnosti u znanstveno-istraživačkom radu i zalaganju za 

otvorenu znanost afirmirana ustanova unutar Europskog prostora istraživanja i inovacija te 

pouzdan i atraktivan partner u velikom broju međunarodnih znanstvenih projekata 

● Fakultet je razvio partnerski odnos sa sudovima i srodnim tijelima i službama (državno i privatno 

odvjetništvo, javno bilježništvo i dr.), komorama u području svojeg djelovanja (Hrvatska 

odvjetnička komora, Hrvatska javnobilježnička komora, Hrvatska komora socijalnih radnika), 

brojnim državnim tijelima, uključujući Vladu Republike Hrvatske, ministarstva i druga tijela 

državne i javne uprave, nezavisnim regulatorima i agencijama, javnim ustanovama, tvrtkama u 

privatnom i javnom sektoru, organizacijama za stručno usavršavanje (Pravosudna akademija, 

Akademija socijalne skrbi, Državna škola za javnu upravu, Diplomatska akademija i dr.), 

ustanovama socijalne skrbi, organizacijama civilnog društva i drugim relevantnim akterima 

● Fakultet razvija suvremene metode angažiranih istraživanja, istraživanja usmjerenih na konkretne 

slučajeve, sudjeluje u simuliranim suđenjima u domaćem i međunarodnom kontekstu, pruža 

besplatnu pravnu i drugu pomoć, praktičnu i terensku nastavu (Pravna klinika, Upravni kompas, 

HOME – Centar za socijalnu podršku i inovacije), te nastoji povezati studente s potencijalnim 

poslodavcima (Alumni zajednica i njezine sekcije, mentorstvo u suradnji s istaknutim ekspertima 

iz prakse i dr.) radi unaprjeđenja kompetencija i bolje zapošljivosti 

● Fakultet ima prepoznatljivu ulogu u društvu, njeguje sve oblike društvene odgovornosti i 

humanitarnog djelovanja te potiče društveni angažman studenata i studentskih udruga 

● Fakultet na svim razinama studiranja u nastavu uključuje vrlo velik broj eksperata iz prakse 

● Fakultet svojim studentima, istraživačima i nastavnicima te svim drugim zainteresiranim 

profesionalcima omogućava pristup knjižničnom fondu s više od 515 000 jedinica, koji je jedan od 

najvećih u širem prostoru srednje i jugoistočne Europe 

● Fakultet omogućava pristup i vodi posebnu brigu o nacionalnom pravnom baštinskom 

knjižničnom fondu s više od 10 000 jedinica, čiju jezgru čini zaštićeni fond Rara 

● Fakultet osigurava pristup najvećim svjetskim i nacionalnim online bazama podataka, koje 

uključuju knjige, časopise i druge izvore, te vodi Europski dokumentacijski centar (EDC) 

● Fakultet stalno unaprjeđuje informatičku infrastrukturu i ubrzano radi na digitalizaciji svih 

segmenata rada i poslovanja 

● na Fakultetu se odvija velik broj međunarodnih i nacionalnih kompetitivnih znanstvenih projekata, 

a brojni nastavnici i istraživači sudjeluju u relevantnim svjetskim istraživačkim mrežama i 

profesionalnim udruženjima, čime Fakultet daje snažan znanstveni i stručni doprinos razvoju 

postojećih i novih znanstvenih i stručnih područja i struka 
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● kroz više od 700 sporazuma o suradnji Fakultet ima dobru institucionalnu umreženost unutar 

zemlje te u međunarodnim razmjerima 

● zbog reputacijskih razloga poslodavci smatraju završene studente Pravnog fakulteta u Zagrebu 

poželjnim zaposlenicima 

● objavom 15 – 20 knjiga godišnje te kontinuiranom dugogodišnjom objavom sedam znanstvenih i 

stručnih periodičnih publikacija (časopisa, od kojih je veći dio međunarodnog karaktera uz objavu 

radova na stranim jezicima) Fakultet privlači brojne autore iz drugih ustanova i zemalja, ne samo 

iz Europske unije i susjedstva nego i iz čitavog svijeta 

● Fakultet modernizira i jača kapacitet svojih stručnih, tehničkih i pomoćnih službi 

● Fakultet kontinuirano razvija inovativnu, proaktivnu i participativnu kulturu. 

 

SLABOSTI (Weaknesses) 

● odvijanje nastave na velikom broju privremenih lokacija tijekom cjelovite obnove fakultetskih 

zgrada 

● nedovoljna prisutnost i aktivnost studenata na nastavi 

● dobivanje povratnih informacija od poslodavaca o kvaliteti i potrebama prilagodbe studijskih 

programa i kreiranja novih studijskih programa te programa cjeloživotnog obrazovanja u početnoj 

je fazi 

● praćenje prolaznosti studenata kroz studij te njihove završnosti kao i donošenje mjera za 

unaprjeđenje prolaznosti i završnosti u početnoj su fazi te im nedostaje sustavnosti i prihvaćenosti 

● usavršavanje nastavnika u metodama poučavanja tek je počelo 

● sustav praćenja i obavještavanja nastavnika i istraživača o novim mogućnostima prijave projekata 

kao i stručne i administrativne podrške tijekom prijave i vođenja projekata je u uspostavi 

● sustav poticanja i nagrađivanja nastavnika koji vode međunarodne i kompetitivne projekte, a 

kojima se povećava vanjska vidljivost i reputacija Fakulteta, tek je pred uvođenjem 

● nedovoljna iskorištenost velikog broja postojećih kontakata s tijelima Europske unije, drugim 

međunarodnim akterima, kao i tijelima drugih zemalja te sveučilištima, fakultetima i nastavnicima 

u Europi i svijetu 

● niska razina prepoznavanja važnosti inovacija, transfera znanja i suradnje s gospodarstvom 

● nedovoljna međunarodna mobilnost nenastavnog osoblja uz znatan prostor za poboljšanje 

mobilnosti studenata i nastavnika 

● uspostava potpune digitalne baze završenih studenata bit će moguća nakon usklađenja sa 

standardima i zahtjevima Opće uredbe o zaštiti podataka GDPR 

● jačanje kapaciteta stručnih, tehničkih i pomoćnih službi tek je omogućeno recentnim promjenama 

pravnog okvira i donošenjem novog Pravilnika o unutarnjem ustrojstvu 

● nedostatak prostora namijenjenih za društvene sadržaje i druženje studenata tijekom cjelovite 

obnove fakultetskih zgrada 

● postojanje znatnog prostora za izgradnju proaktivne, kohezivne, inovativne i na javno dobro 

upravljene organizacijske kulture 

● nedostatak prostora za trajni smještaj knjižničnog fonda, napose nacionalnog pravnog baštinskog 

fonda, te izrazita sporost u digitalizaciji knjižničnog fonda 

● nedostatak prostora i fragmentirano čuvanje fakultetske arhive te nedovoljna briga o digitalizaciji 

i edukaciji za moderno upravljanje fakultetskim arhivskim fondom 

● nedovoljna briga o vlasničkom stanju fakultetskih nekretnina 

● postoji znatan prostor za jačanje odnosa s javnošću kako bi informacije o rezultatima rada 

Fakulteta postale dostupnije i vidljivije stručnoj i općoj javnosti. 
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PRILIKE (Opportunities) 

● prilagodbe studijskih programa i nastave te kontinuirano unaprjeđenje sustava osiguravanja 

kvalitete omogućuju modernizaciju studijskih programa, uvođenje modernih metoda učenja 

usmjerenih na studente i prolaznost tijekom studija te usklađenje studentskog opterećenja i 

nastavnih sadržaja s očekivanim ishodima učenja 

● upis standarda kvalifikacije Sveučilišni magistar odnosno sveučilišna magistra prava u Registar 

Hrvatskog kvalifikacijskog okvira te analize zapošljivosti završenih studenata daju okvir za 

provedbu kvalitetne reforme studija te učinkovitije povezivanje nastavnih sadržaja s potrebama 

tržišta rada 

● velik broj Erasmus+ i drugih sporazuma o suradnji s inozemnim sveučilištima i fakultetima 

omogućuje povećanje odlazne mobilnosti studenata te nastavnog i nenastavnog osoblja 

● sve veća dostupnost međunarodnih stipendija kako za studente tako i za nastavnike i nenastavno 

osoblje omogućuje stjecanje novih znanja i kompetencija te profesionalni razvoj svih članova 

fakultetske zajednice 

● postojeći i planirani kvalitetni sveučilišni studijski programi svih razina te velik broj kolegija na 

engleskom jeziku omogućavaju povećanje međunarodne i regionalne prepoznatljivosti te upis 

većeg broja stranih studenata 

● velik broj (700) kolegija u sustavu Merlin omogućuje znatno proširenje i unaprjeđenje e-učenja 

● velik broj sporazuma o suradnji sa sudovima, Vladom Republike Hrvatske i drugim državnim 

tijelima, javnim institucijama, odvjetničkim i javnobilježničkim uredima, organizacijama civilnog 

društva i drugim subjektima, unaprjeđenje rada Pravne klinike te osnivanje i rad Upravnog 

kompasa i HOME – Centra za socijalnu podršku i inovacije kroz koje se odvija klinička i praktična 

nastava te novouvedeno mentoriranje studenata završne godine studija omogućuju razvoj novih 

oblika povezivanja studenata s potencijalnim poslodavcima te stjecanje raznovrsnih relevantnih 

praktičnih kompetencija studenata tijekom studija 

● suradnja s istaknutim europskim sveučilištima kroz europske i međunarodne programe potiče 

interdisciplinarnost i inovacije 

● bogato iskustvo organiziranja međunarodnih i domaćih znanstvenih i stručnih konferencija i 

drugih znanstveno-stručnih događaja te gostujućih profesora otvara prostor za još snažniju 

internacionalizaciju studija, znanstveno-istraživačkog i stručnog rada Fakulteta 

● aktivno i napredno praćenje pravne regulacije, brzih inovacija i mogućnosti primjene umjetne 

inteligencije u nastavi, znanstveno-istraživačkom i stručnom radu i radu stručnih službi Fakulteta, 

kao i znanstveno-istraživački i publicistički rad u vezi s umjetnom inteligencijom, otvara prostor 

suradnje s najboljim domaćim i inozemnim institucijama i akterima u dinamičnom prostoru nove 

tehnološke revolucije 

● suradnja s gimnazijama i drugim srednjim školama dovodi do boljih upisnih rezultata 

● međunarodno prepoznata i potvrđena ekspertiza i iskustvo nastavnika omogućavaju utjecaj na 

europske i međunarodne politike te prijenos znanja i iskustava u druge zemlje 

● kontinuirano osnivanje novih sekcija Alumni zajednice fakulteta, uključivanje novih članova te 

osnivanje Savjeta Alumni zajednice i Savjeta za suradnju s gospodarstvom i nevladinim sektorom 

Fakulteta omogućavaju jačanje veza i stvaranje zajednice s bivšim studentima 

● odobreni programi te ekspertiza nastavnika, posebno u pogledu novih profesionalno i društveno 

važnih tema i izazova, omogućavaju jačanje aktivnosti Fakulteta u području cjeloživotnog 

obrazovanja 

● promjene unutarnjeg ustrojstva omogućuju modernizaciju postojećih i razvoj novih stručnih službi 

potrebnih Fakultetu kako bi se osigurao razvoj usporediv s razvojem modernih domaćih i 

inozemnih visokoobrazovnih i znanstvenih organizacija 
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● promjenama u sastavu fakultetskog Vijeća nastalim uvođenjem predstavnika zaposlenika i stalnim 

kontaktom Uprave i zaposlenika te Uprave i sindikata omogućen je primjeren protok informacija 

te stvaranje kulture stalnog obavještavanja i sudjelovanja nenastavnog osoblja u pitanjima od 

važnosti za status zaposlenika i razvoj Fakulteta 

● kontinuirano poticanje rada studentskih udruga, angažman znatnog broja studenata u 

demonstraturi i na druge načine, rad Studentskog informacijskog centra te stalni kontakt Uprave 

i stručnih službi sa Studentskim zborom, studentskim pravobraniteljem, sekcijama Alumni 

zajednice i studentima omogućuju jačanje kulture sudjelovanja studenata u razvoju Fakulteta 

● digitalizacija poslovnih procesa i rada stručnih službi omogućuje kvalitetnu komunikaciju i brz 

protok informacija, stvaranje potrebnih baza podataka te modernizaciju poslovnih procesa, 

odnosno rada stručnih službi 

● razvijanje izdavačke djelatnosti omogućuje objavu moderne fakultetske nastavne te znanstveno-

stručne literature 

● stvaranje profesionalne jezgre unutar fakultetskih stručnih službi omogućuje unaprjeđenje 

odnosa s javnošću i društveno odgovornog djelovanja Fakulteta. 

 

PRIJETNJE (Threats) 

● stagflacija i drugi elementi višestruke svjetske krize uz stalno veliko povećanje troškova 

● dugogodišnje nedovoljno financiranje osnovne djelatnosti iz državnog proračuna 

● dugogodišnja nemogućnost dobivanja sredstava iz državnog proračuna za infrastrukturne 

projekte nužne za fakultetski razvoj 

● relevantni akteri ne pridržavaju se Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju i 

Uredbom o programskom financiranju javnih visokih učilišta i javnih znanstvenih instituta u 

Republici Hrvatskoj propisanih standarda, što za Fakultet povećava rizik od nepovoljnog ishoda 

programskog pregovaranja 

● nepostojanje Fakultetu potrebne prostorne infrastrukture uslijed sporosti cjelovite obnove zgrade 

u kojoj je sjedište Fakulteta (na adresi Trg Republike Hrvatske 14) i drugih naslijeđenih prostornih 

problema o kojima bez utjecaja Fakulteta odlučuju drugi akteri (knjižnični fond, arhivska građa, 

dvorane za nastavu, dvorane za online nastavu, čitaonice, prostor za održavanje kliničke i 

praktične nastave te pripremu za natjecanja u simuliranim suđenjima, sobe za nastavnike i 

nenastavno osoblje itd.) 

● visoka cijena, privremenost i fragmentiranost prostora zakupljenog za odvijanje fakultetskih 

djelatnosti za vrijeme cjelovite obnove 

● sporost u refundiranju iznosa koje Fakultet plaća izvođačima radova za vrijeme cjelovite obnove 

● stalno rastuće administrativno opterećenje zbog velike količine zahtjeva državnih tijela i drugih 

aktera za izvještavanje uz visoku neizvjesnost uslijed stalnog mijenjanja pravila 

● poteškoće, dugotrajnost i neizvjesnost ishoda pri traženju dvostruke suglasnosti za zamjenska i 

razvojna radna mjesta od Rektorata i nadležnog ministarstva 

● nepostojanje stipendija i nemogućnost zapošljavanja na Fakultetu najboljih diplomiranih 

studenata radi nužnog obnavljanja nastavnog kadra i popravljanja generacijski nepovoljne 

strukture nastavnika i suradnika (obrnuta piramida i zakonom nametnuti ubrzani odlazak u 

mirovinu) 

● neprilagođenost sustava potpore znanstvenim istraživanjima potrebama društveno-

humanističkog područja 

● nisko razumijevanje presudne uloge prava i srodnih studija za gospodarski, društveni i kulturni 

razvoj 
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● smanjen interes najuspješnijih maturanata za studij prava, javne uprave i porezni studij te 

nemogućnost motivacije upisanih studenata za studij jer se dio njih upisuje samo s ciljem stjecanja 

studentskih prava (rad preko studentskih ugovora, socijalna prava itd.) 

● u slučaju nepovoljnih pravomoćnih sudskih odluka sporovi donose rizik od gubitka dijela prostora 

te isplate znatnih financijskih sredstava u kratkom roku. 
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3. Ciljevi  
 

3.1. Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1) 

 
Ciljevi Pravnog fakulteta Sveučilišta u Zagrebu u razdoblju 2025. - 2029. usklađeni su s nacionalnim 

strateškim dokumentima razrađenim prema Katalogu ciljeva i pokazatelja Ministarstva znanosti, 

obrazovanja i mladih (listopad, 2024.). 

Za ostvarenje Strateškog cilja 1 (SC 1) odabrali smo Posebne ciljeve (PC) 1.1., 1.3., 1.4., 1.5., 1.6., 1.7., 

1.8. 

Za ostvarenje Strateškog cilja 2 (SC 2) odabrali smo Posebne ciljeve (PC) 2.1., 2.2. i 2.3. 

Za ostvarenje Strateškog cilja 3 (SC 3) odabrali smo Posebne ciljeve (PC) 3.1., 3.2., 3.3. i 3.4. 

Za ostvarenje Strateškog cilja 4 (SC 4) odabrali smo Posebne ciljeve (PC) 4.1., 4.2., 4.3., 4.4., 4.6. i  

institucijski cilj (IC) 4.7. 

Strateški ciljevi Posebni ciljevi 

1. Podizanje znanstvene 
izvrsnosti 

1.1. Povećanje sudjelovanja javnih visokih učilišta i javnih znanstvenih 

instituta u kompetitivnom projektnom financiranju  

1.3. Jačanje međunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti  

1.4. Jačanje ljudskih potencijala za znanstveni rad 

1.5. Jačanje ljudskih potencijala stručnih službi 

1.6. Unaprjeđenje istraživačke infrastrukture 

1.7.  Doprinos otvorenoj znanosti 

1.8.  Jačanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada 

2. Jačanje suradnje s 
gospodarstvom te 
razvoj nacionalnog i 
regionalnog identiteta i 
kulture 

2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, 

uključujući projekte suradnje s gospodarstvom  

2.2. Unaprjeđenje institucijskog upravljanja intelektualnim 

vlasništvom 

2.3. Unaprjeđenje pružanja znanstvenih, istraživačkih ili tehnoloških 

usluga na slobodnom tržištu, uključujući usluge za razvoj kulture i 

obrazovanja  

3. Povećanje 
relevantnosti, kvalitete i 
učinkovitosti studiranja 

3.1. Unaprjeđenje studija  

3.2. Povećanje redovitosti i završnosti studiranja 

3.3. Povećanje međunarodne visokoobrazovne suradnje 

3.4. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vještina koje 

jačaju konkurentnost na tržištu rada 

4. Jačanje društvene 
odgovornosti 

4.1. Rad na aktivnostima od nacionalnog značaja  

4.2. Jačanje kulture cjeloživotnog obrazovanja, jednakosti i 

ravnopravnosti 

4.3. Unaprjeđenje poslovanja javnog visokog učilišta, odnosno javnog 

znanstvenog instituta 

4.4. Digitalizacija poslovanja 

4.6. Popularizacija znanosti 
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Institucijski cilj (IC):  

Strateški ciljevi Institucijski cilj 

4. Jačanje društvene 
odgovornosti 

4.7. Hrvatska pravna baština: očuvanje, digitalizacija i pristup  

 

 

U skladu sa člankom 9. stavkom 6. Uredbe, Pravni fakultet Sveučilišta u Zagrebu je u prijedlog razvojne 

i izvedbene komponente uključio poseban cilj i odgovarajuće aktivnosti koje se tiču modernizacije 

studija, odnosno aktivnost utvrđenu člankom 6. stavkom 2. ove Uredbe, odnosno člankom 7. stavkom 

2. Uredbe. 

 

Za svaki Posebni cilj (PC) predloženi su specifični pokazatelji rezultata (PR) za praćenje budućeg učinka.  

Sa svakim od odabranih pokazatelja rezultata (PR) povezan je odgovarajući pokazatelj ishoda (PI).  

 

Pokazatelji ishoda (PI) su sljedeći: 

 

Za Strateški cilj 1.  

PI 1.1. : Medijan citiranosti radova  

PI 1.3. : Udio kompetitivnog financiranja u ukupnim prihodima javnog visokog učilišta 

PI 1.4. : Udio radova s međunarodnim koautorstvom u ukupnom broju radova javnog visokog učilišta 

PI 1.6. : Udio znanstvenika u ranoj fazi karijere koji su trajno zaposleni na znanstveno-nastavnim 

radnim mjestima  

PI 1.7. : Udio znanstvenika u ranoj fazi karijere koji su samostalni voditelji kompetitivnih znanstvenih 

projekata  

PI 1.9. : Broj istraživača koji rade u poboljšanim objektima istraživačke infrastrukture  

PI 1.10. : Prosječan broj istraživača koji koriste istraživačku opremu 

PI 1. 11. : Udio radova s otvorenim pristupom u ukupnim radovima institucije 

 

Za Strateški cilj 2.  

PI 2.2. : Udio prihoda od ostvarenih projekata transfera tehnologije u ukupnim prihodima 

PI 2.3. : Udio prihoda od projekata za usluge pružene u tržišnom okruženju 

 

Za Strateški cilj 3.  

PI 3.1. : Omjer broja nastavnika i studenata 

PI 3.2. : Medijan broja studijskih programa po zaposleniku na znanstveno-nastavnom ili nastavnome 

radnome mjestu 

PI 3.3. : Medijan broja studenata po jednoj godini studija 

PI 3.4. : Postotak upisanih studenata koji su u 20% najboljih na državnoj maturi 

PI 3.5. : Udio studenata koji su u roku završili studij 

PI 3.6. : Broj studenata koji završavaju diplomske studije (od čega: inozemni studenti) 

PI 3.7. : Broj studenata koji završavaju preddiplomske studije (od čega: inozemni studenti) 

PI 3.8. : Medijan ostvarenih ECTS bodova godišnje po studentu 

PI 3.9. : Medijan broja inozemnih studenata po studiju 

PI 3.10. : Udio broja studenata po studiju koji su se zaposlili (od čega: studenti koji su se zaposlili u 

struci) 

PI 3.11. : Broj studenata upisanih u prvu godinu studijskih programa deficitarnih na tržištu rada  

PI 3.12. : Broj studenata upisanih u prvu godinu studija suficitarnih na tržištu rada 
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Za Strateški cilj 4.  

PI 4.1. : Broj projekata ostvarenih kroz program ispunjenja posebnih aktivnosti od nacionalnog 

značaja 

PI 4.2. : Udio žena na čelnim radnim mjestima  

PI 4.3. : Udio žena u ukupnom broju stalno zaposlenih znanstvenika, nastavnika i suradnika 

PI 4.5. : Udio zaposlenih djelatnika iz ranjivih skupina u ukupnom broju zaposlenih 

PI 4.6. : Udio zaposlenika koji su završili programe stručnog usavršavanja 

PI 4.7. : Broj polaznika koji su završili programe cjeloživotnog obrazovanja na javnom visokom učilištu 

usklađenih s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom 

PI 4.9. : Broj provedenih postupaka digitalne transformacije rada 

PI 4.10. : Iznos režijskih troškova po zaposleniku 

PI 4.12. : Broj osoba koji je bio izložen aktivnostima popularizacije znanosti i umjetnosti 
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STRATEŠKI CILJ 1: Podizanje znanstvene izvrsnosti 

 

Pravni fakultet u Zagrebu kontinuirano nastoji unaprijediti razinu znanstvene izvrsnosti kroz poticanje 

znanstvenog i znanstveno-stručnog usavršavanja svojih nastavnika i suradnika, i to u dva ključna 

segmenta: prvo, poticanjem objavljivanja radova u međunarodnim znanstvenim publikacijama s ciljem 

jačanja međunarodne prepoznatljivosti, i drugo, poticanjem aktivnog sudjelovanja na znanstvenim 

skupovima te stručnog usavršavanja na znanstvenim i nastavnim institucijama u inozemstvu. U tom 

kontekstu, od prošle akademske godine organiziraju se radionice na kojima nastavnici, urednici 

fakultetskih časopisa i voditelji kompetitivnih projekata dijele vlastita iskustva i primjere dobre prakse 

međunarodnog objavljivanja te uspješnog apliciranja za kompetitivne međunarodne i domaće 

projekte.  

Radi pružanja administrativne i tehničke podrške u postupcima prijave projektnih prijedloga te 

izvještavanja o provedbi projekata, u proteklom je razdoblju uspostavljen Ured za međunarodnu 

suradnju i projekte. Paralelno s tim, od prošle akademske godine pokrenuto je sustavno održavanje 

edukacija za nastavnike i suradnike s ciljem jačanja njihovih znanja i vještina potrebnih za uspješno 

sudjelovanje na natječajima za financiranje kompetitivnih znanstvenoistraživačkih projekata. U 

narednom razdoblju planira se daljnje osnaživanje kapaciteta Ureda kroz stručno usavršavanje 

njegovih djelatnika, uz nastavak redovitog održavanja radionica za nastavnike i suradnike radi 

kontinuirane podrške u području projektne aktivnosti. 

 

Ostvarenju Strateškog cilja 1 (SC 1) pridonijet ćemo kroz Posebne ciljeve (PC) 1.1, 1.3, 1.4, 1.5, 1.6, 1.7 

i 1.8. 

 

Za svaki PC predlažemo mjerljive pokazatelje rezultata (PR) za praćenje učinka te odgovarajuću 

razvojnu (RA) ili/i izvedbenu (IA) aktivnost usklađenu sa Strategijom razvoja Fakulteta. 

 

 

Posebni cilj 1. 1. : Povećanje sudjelovanja javnih visokih učilišta i javnih znanstvenih instituta u 

kompetitivnom projektnom financiranju 

 

Pravni fakultet u Zagrebu posljednjih godina sustavno potiče svoje znanstvenike na prijavu projekata 

na kompetitivne natječaje. Procjenjuje se da će se u narednom četverogodišnjem razdoblju temeljna 

znanstvena aktivnost Fakulteta u znatnoj mjeri financirati putem projekata Hrvatske zaklade za znanost 

(HrZZ) te drugih nacionalnih programa. U prethodnom četverogodišnjem razdoblju Fakultet je ostvario 

zapažen uspjeh u broju odobrenih kompetitivnih projekata financiranih iz međunarodnih, osobito 

europskih programa, dok se u narednom razdoblju posebna pozornost planira usmjeriti i na 

intenzivnije prijave projekata u okviru nacionalnih izvora financiranja. Dodatno, u svibnju 2025. godine 

Fakultet je objavio Poziv za financiranje institucionalnih istraživačkih projekata sredstvima Nacionalnog 

plana oporavka i otpornosti (NPOO). 

Kao i prethodnih godina, Fakultet će nastaviti aktivno podupirati objavljivanje znanstvenih radova u 

prestižnim međunarodnim časopisima indeksiranima u bazama SCOPUS i Web of Science (WoS), te u 

HeinOnline za područje prava. 

 

Predlažemo sljedeće pokazatelje za praćenje budućeg ostvarenja cilja. 
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Pokazatelji 1.1.  

 

Pokazatelj 1.1.1. : Broj uspješnih projektnih prijava na kompetitivne izvore financiranja (od čega: 

ERC, ostali međunarodni programi).  

PR 1.1.1. se očekuje da će doprinijeti PI 1.3.  

Početna vrijednost: ukupan broj uspješnih projektnih prijava u četiri godine koje prethode sklapanju 

programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: ukupan broj uspješnih projektnih prijava u protekle četiri 

godine. 

Ciljana vrijednost: ukupan broj uspješnih projektnih prijava nakon četiri godine provedbe programskog 

ugovora. 

 

Pokazatelj 1.1.2. : Vrijednost kompetitivnih znanstvenih projekata (od čega: ERC, ostali međunarodni 

programi).  

PR 1.1.2 se očekuje da će doprinijeti PI 1.3. 

Početna vrijednost: ukupna vrijednost projekata ugovorenih u četiri godine koje prethode sklapanju 

programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: ukupna vrijednost projekata ugovorenih u protekle četiri 

godine. 

Ciljana vrijednost: ukupan broj uspješnih projektnih prijava nakon četiri godine provedbe programskog 

ugovora. 

 

Pokazatelj 1.1.3. : Broj znanstvenih radova u SCOPUS i WoS, A1 časopisima te međunarodno 

recenziranim zbornicima za društvene i humanističke znanosti te umjetničko područje.  

PR 1.1.3 se očekuje da će doprinijeti PI 1.3. 

Početna vrijednost: ukupan broj objavljenih znanstvenih radova u četiri godine koje prethode sklapanju 

programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: ukupan broj znanstvenih radova u protekle četiri godine. 

Ciljana vrijednost: ukupan broj objavljenih znanstvenih radova nakon četiri godine provedbe 

programskog ugovora. 

 

Tablica 3.1.1. Pokazatelji rezultata (PR 1.1.X) za posebni cilj 1.1. (PC 1.1.) 

 

PC 1.1. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 

točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 1.1.1. 23 36 43 

PR 1.1.2. 3.462.623,89 3.541.228,70 3.659.686,10 

PR 1.1.3. 451 460 470 

 

Aktivnosti povezane s ostvarenjem PC 1.1. (PR 1.1.1., PR 1.1.2. i PR 1.1.3.) su IA 1.1.1.1. i IA 1.1.1.2. i 

opisane su u nastavku.  

 

IA 1.1.1.1. : Institucionalni istraživački projekti 

Fakultet je raspisao poziv za financiranje institucionalnih istraživačkih projekata, koji će se financirati 

iz sredstava Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021. – 2026. (NPOO). Riječ je o kompetitivnim 

istraživačkim projektima definiranim Pravilnikom o vrednovanju i izboru institucionalnih istraživačkih 

projekata na Sveučilištu u Zagrebu Pravnom fakultetui Pozivom za financiranje institucionalnih 

istraživačkih projekata od 9. svibnja 2025. U okviru institucionalnih istraživačkih projekata financirat će 
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se temeljna i primijenjena znanstvena istraživanja. IA 1.1.1.1. povezana je sa stavkom 12. iz članka 7. 

Uredbe i pridonijet će ostvarivanju PR 1.1.1., PR 1.1.2. i PR 1.1.3. i PI 1.3. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente: 

1.698.261,44 EUR 

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR 

 

 

IA 1.1.1.2. : Poticanje objave radova u znanstvenim časopisima rangiranim u indeksnim bazama , A1 

časopisima te međunarodno recenziranim zbornicima  

Ova je aktivnost namijenjena financiranju ili sufinanciranju troškova objave znanstvenih članaka 

(Article Processing Charges – APC) za radove koji su prihvaćeni za objavljivanje. Minimalni uvjet za 

ostvarivanje potpore bit će da članak pripada kategoriji publikacija A1, sukladno važećim propisima o 

uvjetima za izbor na znanstveno-nastavna radna mjesta, pri čemu se izuzimaju časopisi koje izdaje 

Pravni fakultet u Zagrebu. Prednost pri odobravanju sredstava imat će radovi prihvaćeni za objavu u 

časopisima kategorije A1 koji se nalaze u prvom (Q1) i drugom kvartilu (Q2) prema relevantnim 

međunarodnim bazama podataka.  IA 1.1.1.2. će se provoditi u vezi sa stavkom 5. iz članka 7. Uredbe 

i pridonijet će ostvarivanju PR 1.1.3 i PI 1.1. i PI 1.11. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente: 50.000,00EUR 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 5.000,00 EUR 

 

 

Posebni cilj 1. 3. : Jačanje međunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti 

 

Pravni fakultet sustavno promiče znanstvenu izvrsnost i međunarodnu suradnju kroz prijave na 

nacionalne i međunarodne projekte. Posebna se pažnja posvećuje uključivanju znanstvenika Fakulteta 

u međunarodne projektne inicijative te jačanju suradnje s inozemnim istraživačima i institucijama. 

Fakultet će nastaviti sudjelovati u programima poput Programa za pravosuđe (JUST), Obzora Europa, 

INTERREG-a i sličnih, u kojima je već ostvario zapažene rezultate, prvenstveno kao partner uglednih 

stranih ustanova. U nadolazećem razdoblju dodatni će se napori usmjeriti na prijave projekata u kojima 

će Fakultet imati vodeću ulogu, čime se dodatno učvršćuje njegova međunarodna pozicija i vidljivost. 

U okviru strateškog razvoja, Fakultet planira povećati broj kraćih znanstveno-istraživačkih boravaka 

svojih istraživača na prestižnim inozemnim sveučilištima i institutima, ali i otvoriti prostor za dolazak 

stranih znanstvenika na Fakultet. Također, aktivno će se podupirati međunarodna znanstvena suradnja 

kroz zajedničke projekte, organizaciju znanstvenih skupova te uključivanje nastavnog i istraživačkog 

osoblja u rad međunarodnih znanstvenih mreža i organizacija. 

Predlažemo sljedeće pokazatelje za praćenje budućeg ostvarenja cilja: 

 

Pokazatelji 1.3. 

 

Pokazatelj 1.3.1. : Broj uspješnih projektnih prijava u suradnji s inozemnim partnerom. 

PR 1.3.1. se očekuje da će doprinijeti PI 1.3. 

Početna vrijednost: ukupan broj projektnih prijava u četiri godine koje prethode sklapanju 

programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: ukupan broj uspješnih projektnih prijava u protekle četiri 

godine. 
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Ciljana vrijednost: ukupan broj uspješnih projektnih prijava nakon četiri godine provedbe programskog 

ugovora 

 

Pokazatelj 1.3.2. : Broj suradnji s inozemnim partnerima.  

PR 1.3.2 se očekuje da će doprinijeti PI 1.4. 

Početna vrijednost: ukupan broj suradnji s inozemnim partnerima ostvarenih u protekle četiri godine 

koje prethode sklapanju programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: ukupan broj suradnji s inozemnim partnerima ostvarenih u 

protekle četiri godine. 

Ciljana vrijednost: ukupan broj suradnji s inozemnim partnerima ostvarenih nakon četiri godine 

provedbe programskog ugovora 

 

Pokazatelj 1.3.3. : Broj znanstvenika uključenih u aktivnosti znanstvene mobilnosti  

PR 1.3.3 se očekuje da će doprinijeti PI 1.4., PI 1.6. i PI 1.11.  

Početna vrijednost: prosječan godišnji broj znanstvenika za četiri godine koje prethode sklapanju 

programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: prosječan godišnji broj znanstvenika u protekle četiri godine. 

Ciljana vrijednost: prosječan godišnji broj znanstvenika nakon četiri godine provedbe programskog 

ugovora 

 

Tablica 3.1.2. Pokazatelji rezultata (PR 1.3.X) za posebni cilj 1.3. (PC 1.3.) 

 

PC 1.3. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 

točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 1.3.1. 20 21 22 

PR 1.3.2. 184 186 190 

PR 1.3.3. 22 23 24 

 

Aktivnosti povezane s ostvarenjem PC 1.3. (PR 1.3.1., PR. 1.3.2. i PR 1.3.3.) su RA 1.3.1.1., RA 1.3.1.2., 

IA 1.3.1.3. i IA 1.3.1.4. i opisane su u nastavku.  

 

RA 1.3.1.1. : Organiziranje međunarodnih konferencija za diseminaciju znanstvenih spoznaja   

Ova aktivnost namijenjena je financiranju međunarodnih konferencija u organizaciji Pravnog fakulteta. 

Cilj je potaknuti znanstvenu suradnju s inozemnim institucijama te omogućiti razmjenu najnovijih 

spoznaja i na taj način promovirati međunarodnu vidljivost Fakulteta i doprinijeti jačanju njegove 

znanstvene prepoznatljivosti. Također, one pružaju priliku za umrežavanje i razvijanje budućih 

istraživačkih projekata. RA 1.3.1.1. povezana je sa stavkom 4. iz članka 6. Uredbe. Aktivnost će 

doprinijeti ostvarivanju PR 1.3.1., PR 1.3.2. i PR 1.3.3., kao i PI 1.3. i PI 1.11. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 32.000,00 EUR 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 3.000, 00 EUR 

 

RA 1.3.1.2. : Prezentiranje rezultata znanstvenih i umjetničkih projekata i programa u inozemstvu   

Ova aktivnost namijenjena je financiranju troškova sudjelovanja na skupovima u inozemstvu, 

prezentiranjem rezultata znanstvenih projekata i programa. Cilj je potaknuti diseminaciju znanstvenih 

spoznaja u inozemstvu i na taj način promovirati međunarodnu vidljivost Fakulteta i doprinijeti jačanju 

njegove znanstvene prepoznatljivosti. Također, i ova aktivnost pruža priliku za umrežavanje i razvijanje 
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budućih istraživačkih projekata i suradnji. RA 1.3.1.2. povezana je sa stavkom 4. iz članka 6. Uredbe. 

Aktivnost će doprinijeti ostvarivanju PR 1.3.1., PR 1.3.2. i PR 1.3.3., kao i PI 1.3. i PI 1.11. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 233.897,05 EUR 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 50.000,00 EUR 

 

IA 1.3.1.3. : Organiziranje znanstvenog ili stručnog skupa 

Ova aktivnost omogućit će iznošenje najnovijih znanstvenih i stručnih spoznaja te uspostavljanje 

kontakata u cilju ostvarivanja suradnje u projektnim prijavama. Time se dodatno jača znanstvena 

mreža Pravnog fakulteta i potiče razvoj inovativnih istraživačkih pristupa. Također, ovakve konferencije 

pružaju priliku za razmjenu iskustava koja doprinose podizanju kvalitete nastavnog i istraživačkog rada 

na Fakultetu. IA 1.3.1.3. povezana je sa stavkom 7. iz članka 7. Uredbe i doprinijet će ostvarivanju PR 

1.3.1 i PI 1.3. i 1.11. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente: 50.000,00 

EUR 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 20.000, 00 EUR 

 

 

IA 1.3.1.4. : Istraživački boravak nastavnika i suradnika na inozemnoj instituciji u trajanju od 

najmanje mjesec dana   

Ova će aktivnost omogućiti financiranje jednomjesečnih studijskih boravaka znanstvenika s Pravnog 

fakulteta na prestižnim međunarodnim institucijama. Pokrit će se troškovi putovanja, smještaja i 

dnevnica, čime se konkretno podupire njihovo uključivanje u međunarodne istraživačke tokove. Cilj je 

potaknuti razvoj novih suradnji, unaprijediti znanstvene kompetencije te osnažiti prijavu zajedničkih 

projekata u europskim i drugim međunarodnim programima. Povećanjem međunarodnog iskustva 

znanstvenika doprinosi se i podizanju kvalitete istraživačkog rada na Fakultetu te njegovoj dugoročnoj 

međunarodnoj vidljivosti. IA 1.3.1.4. povezana je sa stavkom 9. iz članka 7. Uredbe i pridonijet će 

ostvarivanju PR 1.3.3. i PI 1.4., PI 1.6. i PI 1.11. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente: 50.000,00 

EUR 

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 5.000, 00 EUR 

 

 

Posebni cilj 1. 4. : Jačanje ljudskih potencijala za znanstveni rad 

 

Pravni fakultet kontinuirano ulaže u jačanje ljudskih potencijala kao temeljnu pretpostavku razvoja 

znanstvene izvrsnosti i institucionalne prepoznatljivosti. Ova strateška usmjerenost posebno je 

usmjerena na mlade znanstvenike, iako Fakultet svojim aktivnostima obuhvaća sve faze znanstvene 

karijere. U prethodnom razdoblju Fakultet je poticao stjecanje doktorata na inozemnim sveučilištima 

prepoznajući važnost međunarodnog obrazovanja za budući znanstveni i nastavnički doprinos. Takva 

će se praksa nastaviti i u idućem četverogodišnjem razdoblju, uz dodatno proširenje mogućnosti 

usavršavanja. Fakultet će posebnu pažnju posvetiti razvoju kompetencija potrebnih za suvremeno 

znanstveno djelovanje znanstvenika pomažući im da dosegnu svoj puni potencijal i aktivno doprinesu 

međunarodnoj vidljivosti i razvoju Fakulteta.  

Predlažemo sljedeće pokazatelje za praćenje budućeg ostvarenja cilja: 
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Pokazatelji 1.4. 

 

Pokazatelj 1.4.1. : Broj znanstvenika koji su stekli poslijediplomsku kvalifikaciju ili završili 

postdoktorsko usavršavanje izvan matičnog javnog visokog učilišta, odnosno javnog znanstvenog 

instituta.  

PR 1.4.1. se očekuje da će doprinijeti PI 1.6. i PI 1.7.    

Opis pokazatelja  

Početna vrijednost: ukupan broj znanstvenika koji su stekli poslijediplomsku kvalifikaciju ili završili 

postdoktorsko usavršavanje izvan matičnog javnog visokog učilišta u četiri godine koje prethode 

sklapanju programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: ukupan broj znanstvenika koji su stekli poslijediplomsku 

kvalifikaciju ili završili postdoktorsko usavršavanje izvan matičnog javnog visokog učilišta u protekle 

četiri godine. 

Ciljana vrijednost: ukupan broj znanstvenika koji su stekli poslijediplomsku kvalifikaciju ili završili 

postdoktorsko usavršavanje izvan matičnog javnog visokog učilišta nakon četiri godine provedbe 

programskog ugovora 

 

Pokazatelj 1.4.2. : Broj završenih doktorata znanstvenika angažiranih na javnom visokom učilištu (od 

čega: doktorati međunarodnih doktorskih studenata).  

PR 1.4.2. se očekuje da će doprinijeti PI 1.6. i PI 1.7.  

Početna vrijednost: ukupan broj doktorata znanstvenika angažiranih na javnom visokom učilištu 

završenih u četiri godine koje prethode sklapanju programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: ukupan broj doktorata znanstvenika angažiranih na javnom 

visokom učilištu završenih u protekle četiri godine. 

Ciljana vrijednost: ukupan broj doktorata znanstvenika angažiranih na javnom visokom učilištu 

završenih nakon četiri godine provedbe programskog ugovora 

 

Tablica 3.1.3. Pokazatelji rezultata (PR 1.4.X) za posebni cilj 1.4. (PC 1.4.) 

 

PC 1.4. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 

točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 1.4.1. 0 1 3 

PR 1.4.2. 11 (0) 3 (0) 6 (1) 

 

Aktivnosti povezane s ostvarenjem PC 1.4. (PR 1.4.1., PR. 1.4.2. i PR 1.4.3.) su IA 1.4.1.1. i IA 1.4.2.1. i 

opisane su u nastavku.  

 

IA 1.4.1.1. : Podrška stjecanju poslijediplomske kvalifikacije i poslijedoktorskom usavršavanju izvan 

matičnog Fakulteta   

Pravni fakultet u Zagrebu prepoznaje važnost međunarodne specijalizacije i stjecanja poslijediplomske 

kvalifikacije, osobito poslijedoktorskog usavršavanja. Istovremeno, svjestan je izazova s kojima se 

mladi istraživači suočavaju pri odlasku u inozemstvo i pri njihovom uspješnom povratku u hrvatski 

znanstveni sustav, zbog čega planira nastaviti provoditi mjere koje potiču njihovo sudjelovanje u takvim 

programima. Fakultet je osmislio i aktivno provodi niz mjera kojima se olakšavaju ti procesi. One 

uključuju pružanje potpore mladim znanstvenicima tijekom poslijedoktorskog usavršavanja, kao i 

osnovnu financijsku pomoć po povratku. Pravni fakultet osigurava naknadu za mobilnost koja pokriva 

putne i početne troškove smještaja, te male potpore za pokretanje istraživanja, čime 

poslijedoktorandima omogućuje uspostavu temelja za nova znanstvena istraživanja unutar Fakulteta. 
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IA 1.4.1.1. povezana je sa stavkom 10. iz članka 7. Uredbe i pridonijet će ostvarivanju PR 1.4.1. i PI 1.6. 

i PI 1.7. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente: 40.000,00 

EUR 

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 2.000,00 EUR 

 

IA 1.4.2.1. : Edukacija za jačanje potencijala mladih znanstvenika 

Ova aktivnost namijenjena je pružanju podrške mladim znanstvenicima u savladavanju različitih 

vještina, kao što su pisanje znanstvenih radova, izrada prijedloga projekata, javno izlaganje, upravljanje 

odnosima s javnošću, rukovođenje te komercijalizacija znanstvenih rezultata, kroz prilagođene 

edukacijske i razvojne aktivnosti. IA 1.4.2.1. povezana je sa stavkom 10. iz članka 7. Uredbe i pridonijet 

će ostvarivanju PR 1.4.2. i PI 1.6. i PI 1.7. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente: 10.000,00 

EUR 

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 2.000,00 EUR 

 

 

Posebni cilj 1. 5. : Jačanje ljudskih potencijala stručnih službi 

 

Pravni fakultet prepoznaje ljudske potencijale kao temelj svojeg uspjeha te strateški ulaže u razvoj 

zaposlenika stručnih službi, koji imaju ključnu ulogu u podršci znanstvenoj, istraživačkoj i nastavnoj 

djelatnosti. U suvremenom visokoobrazovnom okruženju, kvalitetna i motivirana stručna podrška 

postaje sve važnija za osiguranje učinkovitog i konkurentnog rada Fakulteta. Zaposlenici stručnih službi 

moraju raspolagati naprednim informatičkim znanjima, poznavanjem stranih jezika, širim regulatornim 

znanjima (uključujući propise iz mirovinskog, zdravstvenog i poreznog sustava), te razvijenim 

komunikacijskim i organizacijskim vještinama. Fakultet stoga sustavno potiče kontinuirano stručno 

usavršavanje, vodeći računa o specifičnostima pojedinih radnih mjesta i ravnoteži između poslovnog i 

privatnog života zaposlenika. Slijedom navedenog, cilj je povećati broj i razinu ukupnih kompetencija 

zaposlenika stručnih službi kroz edukaciju, osiguranje dostupnosti stručnih časopisa i umrežavanje 

zaposlenika stručnih službi unutar Fakulteta te izvan Fakulteta s nacionalnim i međunarodnim 

kontaktima. Poseban naglasak unutar novog sustava usavršavanja, upoznavanja sa stručnim 

časopisima i koordinacije bit će na prijavi projekata.  

 

Predlažemo sljedeće pokazatelje za praćenje budućeg ostvarenja cilja: 

 

Pokazatelji 1.5. 

 

Pokazatelj 1.5.1. : Broj pohađanih i održanih edukacija u svrhu jačanja potencijala stručnih službi   

PR 1.5.1. se očekuje da će doprinijeti PI 4.6. 

Početna vrijednost: ukupan broj pohađanih i održanih edukacija u četiri godine koje prethode 

sklapanju programskog ugovora u četiri godine koje prethode sklapanju programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: ukupan broj pohađanih i održanih edukacija u protekle četiri 

godine. 

Ciljana vrijednost: ukupan broj pohađanih i održanih edukacija nakon četiri godine provedbe 

programskog ugovora. 
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Tablica 3.1.4. Pokazatelji rezultata (PR 1.5.X) za posebni cilj 1.5. (PC 1.5.) 

PC 1.5. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj točki 

ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 1.5.1. 5 7 15 

 

Aktivnost povezana s ostvarenjem PC 1.5. (PR 1.5.1.) je  IA1.5.1.1. i  opisana je u nastavku.  

 

IA 1.5.1.1. Jačanje kapaciteta stručnih službi pohađanjem različitih oblika i razina organiziranog 

obrazovanja   

Pravni fakultet planira i dalje razvijati sustav ciljanog i kontinuiranog usavršavanja zaposlenika stručnih 

službi u područjima ključnima za ostvarenje strateških ciljeva Fakulteta, posebice u kontekstu pripreme 

i prijave projekata. Edukacije će biti financirane iz namjenskih i vlastitih sredstava Fakulteta, a 

zaposlenici koji prođu kroz program imat će obvezu aktivno sudjelovati u koordinaciji prijave projekata. 

Sustav će se dodatno unaprijediti kroz nabavu stručnih časopisa, omogućavanje sudjelovanja na 

stručnim skupovima, pristup online edukacijskim platformama te izgradnju internih baza znanja s 

alatima, smjernicama i primjerima dobre prakse. Planirana je i razmjena znanja kroz studijske posjete 

institucijama s razvijenim projektno-upravljačkim sustavima, kao i uvođenje mentorskog pristupa 

unutar stručnih službi radi prijenosa znanja i jačanja internih kapaciteta. IA 1.5.1.1. povezana je sa 

stavkom 4. iz članka 7. Uredbe i doprinijet će ostvarivanju PR 1.5.1. i PI 4.6. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029.  

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente: 0, 00 EUR  

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0, 00 EUR 

 

 

Posebni cilj 1. 6. : Unaprjeđenje istraživačke infrastrukture  

 

Pravni fakultet sustavno razvija svoju znanstvenu i stručnu djelatnost, pri čemu je nužno osigurati 

odgovarajuće prostorne i tehničke uvjete za njezino nesmetano i kvalitetno odvijanje. Unatoč 

kontinuiranim naporima usmjerenima na obnovu objekata oštećenih u potresu, Fakultet se suočava s 

dodatnim prostornim izazovima proizašlima iz procesa povrata imovine. Konkretno, riječ je o zgradama 

u Gundulićevoj 10 odnosno 12, koja je dosad bila ključna za izvođenje nastavnih i znanstvenih 

aktivnosti. Zgrada u Gundulićevoj 12 pravomoćnom je sudskom odlukom oduzeta iz daljnjeg korištenja 

Fakultetu, čime je nastao neposredan manjak prostora koji je potrebno nadoknaditi osiguravanjem 

zamjenskih prostornih kapaciteta. Istodobno, za zgradu u Gundulićevoj 10 postupak još uvijek traje, 

iako postoji osnovana pretpostavka da će ostati u vlasništvu Fakulteta. U tom slučaju, nužno je riješiti 

pitanje zasebnog ulaza te osigurati sredstva za adaptaciju prostora kako bi on zadovoljio potrebe 

znanstveno-istraživačkog rada. 

 

Pored prostornih izazova, Fakultet prepoznaje važnost kontinuiranog ulaganja u tehničku i 

informatičku infrastrukturu kao temelj za suvremeno znanstveno djelovanje. Dosadašnja ulaganja iz 

vlastitih i namjenskih sredstava omogućila su osnovnu opremljenost znanstvenika, no za daljnji razvoj 

istraživačke djelatnosti potrebno je znatnije investirati u izgradnju pouzdane informatičke 

infrastrukture te nabavu računalne i multimedijalne opreme. Takva oprema ključna je za provedbu 

istraživačkih projekata, obradu i analizu podataka, organizaciju znanstvenih skupova i ostvarivanje 

međunarodne suradnje. Ulaganjem u prostorne i tehničke uvjete Fakultet osigurava stabilan okvir za 

znanstveni napredak, poticanje istraživačke produktivnosti te očuvanje akademske izvrsnosti i 

konkurentnosti u europskom i svjetskom znanstvenom prostoru. 

 



25 

Predlažemo sljedeće pokazatelje za praćenje budućeg ostvarenja cilja: 

 

Pokazatelji 1.6.  

 

Pokazatelj 1.6.1. : Ukupno ulaganje javnog visokog učilišta u istraživačku opremu iz vlastitih 

sredstava 

PR 1.6.1. se očekuje da će doprinijeti PI 1.9. i PI 1.10. 

Početna vrijednost: ukupna nabavna vrijednost opreme za istraživanje nabavljenu iz vlastitih sredstava 

u četiri godine koje prethode sklapanju programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: ukupna nabavna vrijednost opreme za istraživanje nabavljenu 

iz vlastitih sredstava u protekle četiri godine. 

Ciljana vrijednost: ukupna nabavna vrijednost opreme za istraživanje nabavljenu iz vlastitih sredstava 

nakon četiri godine provedbe programskog ugovora. 

 

Pokazatelj 1.6.2. : Ukupno ulaganje javnog visokog učilišta u istraživačku infrastrukturu iz vlastitih 

sredstava  

PR 1.6.2. se očekuje da će doprinijeti PI 1.9. i PI 1.10. 

Početna vrijednost: ukupna vrijednost ulaganja u istraživačku infrastrukturu iz namjenskih ili vlastitih 

sredstava  u četiri godine koje prethode sklapanju programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: ukupna vrijednost ulaganja u istraživačku infrastrukturu iz 

namjenskih ili vlastitih sredstava u protekle četiri godine. 

Ciljana vrijednost: ukupna vrijednost ulaganja u istraživačku infrastrukturu iz namjenskih ili vlastitih 

sredstava nakon četiri godine provedbe programskog ugovora 

 

Tablica 3.1.5. Pokazatelji rezultata (PR-1.6.X) za posebni cilj 1.6. (PC 1.6.) 

 

PC 1.6. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 

točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 1.6.1. 286.371,10  280.000, 00 280.000, 00 

PR 1.6.2. 268.630,43 270.000, 00 270.000, 00 

 

Aktivnost povezana s ostvarenjem PC 1.6. (PR 1.6.1. i PR. 1.6.2.) je RA 1.6.1.1. i opisana je u nastavku.  

 

RA 1.6.1.1. Nabava opreme namijenjene obavljanju nastavne i znanstvene djelatnosti     

Dodatno ulaganje iz razvojne komponente, uz sredstva koja Pravni fakultet planira osigurati iz vlastitih 

i namjenskih izvora, namijenjeno je nabavi računalne, multimedijalne i druge specijalizirane opreme u 

zgradama Fakulteta, s ciljem podizanja razine kvalitete znanstvenog rada. Riječ je o opremi poput 

naprednih radnih stanica, opreme za analizu i obradu podataka, sustava za digitalnu prezentaciju i 

snimanje predavanja, te multimedijalne infrastrukture za hibridni rad i znanstvene skupove. Ulaganje 

u ovakvu suvremenu tehničku i informacijsku infrastrukturu ključno je za osiguravanje uvjeta za 

provedbu vrhunskih istraživanja, prijavu međunarodnih projekata te uključivanje Fakulteta u globalne 

znanstvene tokove. Time se dodatno jača institucionalna kapacitiranost i stvaraju temelji za dugoročnu 

znanstvenu izvrsnost. RA 1.6.1.2. povezana je sa stavkom 7.  članka 6. Uredbe i doprinijet će 

ostvarivanju PR 1.6.1. i PR. 1.6.2. i PI 1.9. i PI 1.10. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 100.000,00 EUR 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 280.000, 00 EUR 
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Posebni cilj 1. 7. : Doprinos otvorenoj znanosti 

 

Pravni fakultet u Zagrebu već niz godina sustavno promiče koncept otvorene znanosti. Predstavnici 

Fakulteta aktivno sudjeluju u radu Inicijative za Hrvatski oblak za otvorenu znanost, u okviru koje se 

kontinuirano radi na normativnom i praktičnom razvoju tog koncepta. U sklopu tih napora, Fakultet je 

započeo s deponiranjem planova upravljanja istraživačkim podacima u sustav Dabar za znanstvene 

projekte financirane od strane Hrvatske zaklade za znanost. Uz to, Fakultet poduzima niz konkretnih 

mjera za unaprjeđenje otvorene znanosti. Tako su, primjerice, pokrenute radionice posvećene 

objavljivanju u uglednim međunarodnim časopisima i kod renomiranih izdavača znanstvenih knjiga u 

otvorenom pristupu. Fakultet također aktivno potiče svoje nastavnike i suradnike na objavljivanje 

radova u časopisima s otvorenim pristupom. Posebno vrijedan doprinos dala je Knjižnica Fakulteta 

izradom dvaju popisa: (1) popisa uglednih međunarodnih časopisa u otvorenom pristupu koji su 

indeksirani u bazama Web of Science (WoS) i Scopus te (2) popisa međunarodnih izdavača u otvorenom 

pristupu. Oba popisa, zajedno s nizom drugih korisnih informacija i poveznica, dostupni su na mrežnoj 

stranici Fakulteta u rubrici „Otvorena znanost“ i redovito se ažuriraju. Dodatno, svi časopisi koje izdaje 

Fakultet dostupni su u potpunosti u otvorenom pristupu, čime se dodatno potvrđuje njegova 

predanost načelima otvorene znanosti. 

 

Predlažemo sljedeći pokazatelj za praćenje budućeg ostvarenja cilja: 

 

Pokazatelji 1.7.  

 

Pokazatelj 1.7.1. : Broj provedenih mjera i uvedenih alata za poticanje politike otvorene znanosti. PR 

1.7.1. se očekuje da će doprinijeti i PI 1.11. 

Početna vrijednost: ukupan broj provedenih mjera i uvedenih alata u četiri godine koje prethode 

sklapanju programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: ukupan broj provedenih mjera i uvedenih alata u protekle četiri 

godine. 

Ciljana vrijednost: ukupan broj provedenih mjera i uvedenih alata nakon četiri godine provedbe 

programskog ugovora 

 

Tablica 3.1.6. Pokazatelji rezultata (PR 1.7.X) za posebni cilj 1.7. (PC 1.7.) 

 

PC 1.7. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 

točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 1.7.1. 5 6 7 

 

Aktivnost povezana s PC 1.7. (PR 1.7.1.) je IA 1.7.1.1. i opisana je u nastavku.  

 

IA 1.7.1.1. : Jačanje otvorenog pristupa (Open Access) u okviru otvorene znanosti 

U cilju poticanja uključivanja znanstvenika u praksu otvorene znanosti, ova je aktivnost usmjerena na 

jačanje otvorenog pristupa znanstvenim publikacijama. Predviđene su male financijske potpore koje 

će se dodjeljivati znanstvenicima Pravnog fakulteta u Zagrebu za objavu radova u časopisima 

otvorenog pristupa (Open Access) koji su indeksirani u bazama Web of Science (WoS) i Scopus, unutar 

prvog (Q1) i drugog (Q2) kvartila. Prednost će imati radovi objavljeni u časopisima koji, osim otvorenog 

pristupa, potiču i objavu otvorenih istraživačkih podataka. Na taj se način želi dodatno valorizirati 

znanstvena izvrsnost i transparentnost, ali i potaknuti odgovorno upravljanje podacima te njihova 
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dostupnost znanstvenoj i široj zajednici, u skladu s načelima otvorene znanosti. IA 1.7.1.1. provoditi u 

vezi sa stavkom 5. iz članka 7. Uredbe i pridonijet će ostvarivanju PR 1.7.1. i pokazatelja ishoda PI 1.11. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente: 40.000,00 

EUR 

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 2.000,00 EUR 

 

 

Posebni cilj 1. 8.: Jačanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada 

 

Pravni fakultet u Zagrebu je znanstveno-nastavna ustanova koja djeluje u područjima prava, socijalnog 

rada, socijalne politike, javne uprave i javnih financija. Zbog ove tematske širine, znanstvenici Fakulteta 

dolaze iz različitih znanstvenih polja, što omogućuje snažan interdisciplinarni pristup istraživanju. 

Fakultet kontinuirano podupire interdisciplinarne znanstvene projekte, a u nadolazećem 

četverogodišnjem razdoblju poseban će naglasak biti stavljen na poticanje prijava novih 

interdisciplinarnih projektnih prijedloga, kao i na doradu i unapređenje kvalitetno ocijenjenih, ali dosad 

nefinanciranih projekata. 

 

Predlažemo sljedeće pokazatelje za praćenje budućeg ostvarenja cilja: 

 

Pokazatelji 1.8. 

 

Pokazatelj 1.8.1. : Broj uspješnih projektnih prijava na interdisciplinarne znanstvene projekte.  

PR 1.8.1. se očekuje da će doprinijeti PI 1.3. 

Početna vrijednost: ukupan broj uspješnih projektnih prijava u četiri godine koje prethode sklapanju 

programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: ukupan broj uspješnih projektnih prijava u protekle četiri 

godine. 

Ciljana vrijednost: ukupan broj uspješnih projektnih prijava nakon četiri godine provedbe programskog 

ugovora. 

 

Pokazatelj 1.8.2. : Broj znanstvenih knjiga uključujući i one za umjetničko područje.  

PR 1.8.2. se očekuje da će doprinijeti PI 1.11. 

Početna vrijednost: ukupan broj znanstvenih knjiga objavljenih na Pravnom fakultetu u Zagrebu, 

autorskih i uredničkih, koje imaju najmanje dvije recenzije,  u četiri godine koje prethode sklapanju 

programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: ukupan broj znanstvenih knjiga objavljenih na Pravnom 

fakultetu u Zagrebu, autorskih i uredničkih, koje imaju najmanje dvije recenzije  u protekle četiri 

godine. 

Ciljana vrijednost: ukupan broj znanstvenih knjiga objavljenih na Pravnom fakultetu u Zagrebu, 

autorskih i uredničkih, koje imaju najmanje dvije recenzije, nakon četiri godine provedbe programskog 

ugovora. 

 

Tablica 3.1.7. Pokazatelji rezultata (PR 1.8.X) za posebni cilj 1.8. (PC 1.8.) 

 

PC 1.8 Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 

točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 1.8.1. 7 8 9 
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PR 1.8.2. 48 49 50 

 

Aktivnost povezana s PC 1.8. (PR 1.8.1. i PR 1.8.2) je IA 1.8.2.1. i opisana je u nastavku.  

 

IA 1.8.2.1. : Potpora izdavačkoj djelatnosti 

Pravni fakultet razvija bogatu i kontinuiranu izdavačku djelatnost koja ima ključnu ulogu u ostvarivanju 

njegove nastavne, znanstvene i stručne misije. U okviru ove aktivnosti planira se osigurati potpora 

izdavačkoj djelatnosti Fakulteta kroz sufinanciranje troškova grafičke pripreme i tiska, recenziranja, 

lekture te uredničkog rada na znanstvenim i nastavnim publikacijama, uključujući udžbenike, 

znanstvene monografije i zbornike radova. Aktivnost je usmjerena na unaprjeđenje znanstvene i 

stručne produkcije, povećanje kvalitete i dostupnosti literature za potrebe nastave i istraživanja, kao i 

na jačanje vidljivosti i prepoznatljivosti znanstvenih postignuća Fakulteta u nacionalnom i 

međunarodnom kontekstu. Poseban naglasak stavlja se na razvoj digitalnih izdanja te na poticanje 

međuinstitucijske i međunarodne suradnje u području znanstvenog izdavaštva, čime se dodatno 

doprinosi otvorenosti, dostupnosti i održivosti znanja koje Fakultet stvara. IA 1.8.2.1. povezana je sa 

stavkom 6. iz članka 7. Uredbe i pridonijet će ostvarivanju PR 1.8.2. i PI 1.11. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente: 80.000,00 

EUR 

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 20.000,00 EUR 
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STRATEŠKI CILJ 2: Jačanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i 

regionalnog identiteta i kulture 
 

Pravni fakultet na različite načine surađuje s nizom ustanova i tijela javne vlasti, kao i s privatnim 

sektorom, čime se s jedne strane, osigurava praćenje potreba društva i tržišta rada, kao i učinkovito 

planiranje istraživačkih aktivnosti, a s druge strane učinkovit prijenos znanja. Fakultet godinama 

provodi znanstvene projekte kojima su u fokusu potrebe društva, a koji uključuju primijenjena 

istraživanja a ciljem razvoja novih ili znatnog poboljšanja postojećih procesa ili usluga, poput primjerice 

razvoja internetskih platformi za savjete i podršku, namijenjenih pravnim stručnjacima, ali dostupnih i 

studentima prava, nevladinim organizacijama i svim građanima.  

 

Ostvarenju Strateškog cilja 2 (SC 2) pridonijet ćemo kroz Posebne ciljeve (PC) 2.1, 2.2. i 2.3.  

 

Za svaki PC predlažemo mjerljive pokazatelje rezultata (PR) za praćenje učinka te odgovarajuću 

razvojnu (RA) ili/i izvedbenu (IA) aktivnost usklađenu sa Strategijom razvoja Fakulteta. 

 

 

Posebni cilj 2. 1. : Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, uključujući projekte 

suradnje s gospodarstvom 

 

Pravni fakultet u narednom razdoblju planira dodatno ojačati i konkretizirati inovativni potencijal 

svojih istraživačkih aktivnosti. Budući da je sudjelovanje u razvoju društva jedna od temeljnih zadaća i 

sastavni dio misije Fakulteta, istraživački se kapaciteti sustavno usmjeravaju prema temeljnim i 

razvojnim istraživanjima od važnosti za zajednicu u kojoj Fakultet djeluje. Poseban naglasak stavlja se 

na uključivanje stručnog potencijala u unaprjeđenje javnih politika te doprinos gospodarskom i 

društvenom razvoju. Pokazatelji uspješnosti ovih nastojanja uključuju projekte i ugovore koje Fakultet 

ostvaruje s gospodarskim subjektima, lokalnom zajednicom i organizacijama civilnog društva. U okviru 

ovog cilja, poticat će se primijenjena istraživanja usmjerena na razvoj novih ili poboljšanje postojećih 

procesa, modela i usluga, čime se dodatno osnažuje praktična relevantnost znanstvenog rada i njegova 

usmjerenost na stvarne potrebe društva. 

 

Predlažemo sljedeće pokazatelje za praćenje budućeg ostvarenja cilja: 

 

Pokazatelji 2.1. 

 

Pokazatelj 2.1.1. : Broj uspješnih projektnih prijava za projekte primijenjenih istraživanja (od čega: 

suradnji projekti s gospodarstvom ili u kulturi i obrazovanju).  

PR 2.1.1. se očekuje da će doprinijeti PI 2.2. 

Početna vrijednost: ukupan broj uspješnih projektnih prijava u četiri godine koje prethode sklapanju 

programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: ukupan broj uspješnih projektnih prijava  u protekle četiri 

godine. 

Ciljana vrijednost: ukupan broj uspješnih projektnih prijava nakon četiri godine provedbe programskog 

ugovora. 
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Tablica 3.1.8. Pokazatelji rezultata (PR 2.1.X) za posebni cilj 2.1. (PC 2.1.) 

 

PC 2.1. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 

točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 2.1.1. 3(1) 4 5 

 

Aktivnost povezana s PC 2.1. (PR 2.1.1.) je RA 2.1.1.1. i opisana je u nastavku.  

 

RA 2.1.1.1. : Projekti primijenjenog istraživanja 

U okviru ove aktivnosti financirat će se mali primijenjeni istraživački projekti u trajanju od jedne godine. 

Cilj projekata je stjecanje novih znanja i vještina radi razvoja inovativnih procesa ili usluga, kao i 

značajnog unaprjeđenja postojećih rješenja. Projekti mogu uključivati izradu pilot-projekata te 

ispitivanje i testiranje novih ili poboljšanih rješenja u uvjetima koji odražavaju stvarno operativno 

okruženje. Projektni timovi bit će obvezni izraditi kratki prijedlog projekta prije početka provedbe, a po 

završetku jednogodišnjeg razdoblja dostaviti završno izvješće s prikazom rezultata, postignuća i 

preporuka za daljnji razvoj. RA 2.1.1.1. povezana je sa stavkom 8. iz članka 6. Uredbe i pridonijet će 

ostvarivanju PR 2.1.1. te PI 2.2. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 0,00 EUR 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 24.000,00 EUR 

 

 

Posebni cilj 2. 2. : Unaprjeđenje institucijskog upravljanja intelektualnim vlasništvom 

 

Aktivnosti u okviru ovog posebnog cilja usmjerene su na jačanje sustavnog upravljanja intelektualnim 

vlasništvom te poticanje komercijalizacije rezultata istraživanja i znanstvenih projekata. Planira se 

sufinanciranje aktivnosti koje omogućuju prijenos istraživačkih rezultata u praksu, s ciljem njihova 

daljnjeg razvoja ili primjene u stvaranju novih proizvoda, usluga ili tehnoloških rješenja. Poseban 

naglasak bit će stavljen na izgradnju kapaciteta za prepoznavanje, zaštitu i upravljanje intelektualnim 

dobrima na razini institucije, uključujući edukaciju istraživača, jačanje administrativne podrške i razvoj 

internih procedura za zaštitu i prijavu prava intelektualnog vlasništva. Time se želi potaknuti inovacijska 

kultura i povećati društveni i gospodarski utjecaj znanstvenog rada. 

 

Predlažemo sljedeći pokazatelj za praćenje budućeg ostvarenja cilja: 

 

Pokazatelji 2.2. 

 

Pokazatelj 2.2.3. : Broj pokrenutih projekata transfera tehnologije i znanja.  

PR 2.2.3. se očekuje da će doprinijeti PI 2.2. 

Početna vrijednost: ukupan broj projekata transfera tehnologije i znanja u četiri godine koje prethode 

sklapanju programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: ukupan broj projekata transfera tehnologije i znanja  u protekle 

četiri godine. 

Ciljana vrijednost: ukupan broj projekata transfera tehnologije i znanja nakon četiri godine provedbe 

programskog ugovora. 

 

 

Tablica 3.1.9. Pokazatelji rezultata (PR 2.2.3) za posebni cilj 2.2 (PC 2.2.) 
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PC 2.2. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 

točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 2.2.3. 0 0 1 

 

Aktivnost povezana s PC 2.2. (PR 2.2.3.) je RA 2.2.3.1.  i opisana je u nastavku.  

 

RA 2.2.3.1. Transfer tehnologije, razvoj i komercijalizacija 

Ova aktivnost obuhvaća razvoj i testiranje naprednih AI alata namijenjenih pružanju podrške 

stručnjacima koji rade s maloljetnim počiniteljima. Predviđeno je razvijanje i pilotiranje AI asistenta 

koji će služiti za strukturirano vođenje razgovora s djecom i mladima u sukobu sa zakonom. Cilj je 

osigurati kvalitetniju, dosljedniju i prilagođenu komunikaciju u stručnom radu, uz poštivanje etičkih i 

pravnih standarda. Ovakav alat može doprinijeti unaprjeđenju evaluacije potreba maloljetnika te 

potpori pri donošenju individualiziranih mjera intervencije. RA 2.2.3.1. povezana je sa stavkom 12. iz 

članka 6. Uredbe i pridonijet će ostvarivanju PR 2.2.3., te PI 2.2. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 0,00 EUR 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR 

 

 

Posebni cilj 2. 3. : Unaprjeđenje pružanja znanstvenih, istraživačkih ili tehnoloških usluga na 

slobodnom tržištu, uključujući usluge za razvoj kulture i obrazovanja 

 

Komercijalna djelatnost trenutno čini tek manji dio ukupne aktivnosti Pravnog fakulteta u Zagrebu, što 

upućuje na značajan potencijal za njezino unapređenje. U tom će kontekstu Fakultet aktivno poticati 

pružanje znanstvenih, istraživačkih i savjetodavnih usluga namijenjenih javnom i privatnom sektoru. 

To uključuje izradu stručnih elaborata i analiza za potrebe zajednice, organizaciju radionica usmjerenih 

na prijenos rezultata istraživanja, kao i razvoj specijaliziranih edukacijskih programa. Dodatno, planira 

se unaprijediti vidljivost i dostupnost tih usluga kako bi se ojačala suradnja s dionicima iz područja 

kulture, obrazovanja i gospodarstva te time osnažila uloga Fakulteta u društvenom i gospodarskom 

razvoju. 

 

Predlažemo sljedeće pokazatelje za praćenje budućeg ostvarenja cilja: 

 

Pokazatelji 2.3. 

 

Pokazatelj 2.3.1. : Broj ugovorenih projekata za pružanje usluga gospodarstvu i javnim tijelima u 

razvoju kulture i obrazovanja.  

PR 2.3.1. se očekuje da će doprinijeti PI 2.2. 

Početna vrijednost: ukupan broj projekata ugovorenih u četiri godine koje prethode sklapanju 

programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: ukupan broj projekata ugovorenih  u protekle četiri godine. 

Ciljana vrijednost: ukupan broj projekata ugovorenih nakon četiri godine provedbe programskog 

ugovora. 

 

 

Tablica 3.1.10. Pokazatelji rezultata (PR 2.3.X) za posebni cilj 2.1 (PC 2.3.) 
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PC 2.3. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 

točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 2.3.1. 0 0 3 

 

Aktivnost povezana s PC 2.3. (PR 2.3.1.) je RA 2.3.1.1. i opisana je u nastavku.  

 

RA 2.3.1.1. Prijenos rezultata istraživanja s ciljem njihovog korištenja u razvoju i komercijalizaciji 

novih usluga 

Ova će se aktivnost provoditi na dva načina. S jedne strane, kroz radionice na kojima će se prenositi 

rezultati provedenih istraživanja u svrhu razvoja i komercijalizacije novih usluga (npr. radionice 

vršnjačke edukacije). S druge strane, kroz pružanje različitih vrsta usluga gospodarstvu i javnim tijelima, 

s ciljem poticanja razvoja kulture i obrazovanja. Primjeri takvih aktivnosti uključuju mapiranje usluga u 

zajednicama, izradu digitalnih psihoedukativnih sadržaja, kreiranje digitalnih materijala s rezultatima 

istraživanja te izradu prezentacija sa smjernicama za stručnjake. RA 2.2.3.1. povezana je sa stavkom 

12. iz članka 6. Uredbe i pridonijet će ostvarivanju PR 2.3.1., te PI 2.2. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 0,00 EUR 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR 
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STRATEŠKI CILJ 3: Povećanje relevantnosti, kvalitete i učinkovitosti studiranja 
 

Pravni fakultet Sveučilišta u Zagrebu vodeća je visokoobrazovna ustanova s dugogodišnjom i bogatom 

tradicijom u obrazovanju stručnjaka iz područja prava, socijalnog rada i socijalne politike, javne uprave 

i javnih financija. S obzirom na svoju javnu ulogu i status ustanove od posebnog društvenog značaja, 

Fakultet snosi odgovornost za neprestano unaprjeđenje kvalitete obrazovanja i stoga je dužan 

kontinuirano poduzimati mjere usmjerene na povećanje relevantnosti, kvalitete i učinkovitosti 

studiranja na svim vrstama i razinama svojih studijskih programa. 

Unatoč brojnim izazovima, među kojima se posebno ističu prostorna ograničenja te izvođenje nastave 

na velikom broju privremenih lokacija tijekom sveobuhvatne obnove fakultetskih zgrada, Fakultet 

ostaje usmjeren na ostvarenje ovog strateškog cilja. Temeljem provedene SWOT analize (v. poglavlje 

2.2.) i Strategije razvoja 2025. – 2030. pokrenut je niz konkretnih aktivnosti koje pridonose njegovom 

ostvarenju. Dio ovdje predloženih aktivnosti predstavlja njihov nastavak i unapređenje, dok drugi dio 

obuhvaća nove razvojne i izvedbene inicijative koje označavaju dodatni iskorak u unapređenju 

obrazovnog procesa. Kroz ove aktivnosti, Fakultet jasno potvrđuje svoju predanost osiguravanju 

suvremenog, dostupnog i kvalitetnog obrazovanja u skladu s potrebama studenata i šire društvene 

zajednice. 

 

Ostvarenju Strateškog cilja 3 (SC 3) pridonijet ćemo kroz Posebne ciljeve (PC) 3.1., 3.2., 3.3. i 3.4.  

 

Za svaki PC predlažemo mjerljive pokazatelje rezultata (PR) za praćenje učinka te odgovarajuću 

razvojnu (RA) ili/i izvedbenu (IA) aktivnost usklađenu sa Strategijom razvoja Fakulteta. 

 

Također, ovdje su navedene i aktivnosti temeljem članka 6. stavaka 2., 3. i 6. i članka 7. stavaka 2., 3., 

8. i 9., a u skladu sa člankom 9. stavkom 6. Uredbe o programskom financiranju javnih visokih učilišta i 

javnih znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj (NN 78/2023.). 

 

 

Posebni cilj 3. 1. : Unaprjeđenje studija 

 

Unaprjeđenje studija predstavlja ključni preduvjet za osiguranje kvalitete, suvremenosti i svrhovitosti 

visokog obrazovanja. Posljednjih godina Fakultet je modernizirao neke svoje studijske programe te je 

studentima omogućeno stjecanje znanja i vještina koje su izravno primjenjive u stvarnim životnim i 

profesionalnim okolnostima. Takva usmjerenost obrazovanja pridonijet će većoj zapošljivosti 

diplomanata, smanjiti nesklad između akademskih ishoda učenja i potreba tržišta rada te potaknuti 

osobni i profesionalni razvoj studenata.  

Istodobno, unaprjeđenje studija doprinosi većoj učinkovitosti studiranja na Fakultetu – skraćuje se 

prosječno trajanje studija, povećava motivacija studenata i unapređuje organizacija nastavnog 

procesa. Kroz modernizaciju nastavnih metoda, integraciju digitalnih tehnologija, osnaživanje 

praktične nastave te daljnji razvoj međunarodne suradnje, obrazovanje koje pruža Fakultet postaje sve 

dinamičnije, inkluzivnije i usmjerenije na konkretne izazove i potrebe suvremenog društva. 

Predlažemo sljedeće pokazatelje za praćenje budućeg ostvarenja cilja: 

 

Pokazatelji 3.1.   

 

Pokazatelj 3.1.1. Broj uvedenih inovativnih metoda.  
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PR 3.1.1. se očekuje da će doprinijeti PI 3.1., PI 3.2., PI 3.3., PI 3.5., PI 3.6., PI 3.7., PI 3.8., PI 3.10. i PI 

3.11.  

Početna vrijednost: ukupan broj uvedenih inovativnih metoda u četiri godine koje prethode sklapanju 

programskog ugovora.  

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: ukupan broj uvedenih inovativnih metoda  u protekle četiri 

godine. 

Ciljana vrijednost: ukupan broj uvedenih inovativnih metoda nakon četiri godine provedbe 

programskog ugovora. 

 

Pokazatelj 3.1.4. Broj studenata koji su ostvarili najmanje 5 ECTS na studentskoj praksi.  

PR 3.1.4. se očekuje da će doprinijeti PI 3.5. i PI 3.8. 

Početna vrijednost: prosječan godišnji broj studenata koji su ostvarili 5 ili više ECTS bodova kroz 

pohađanje stručne prakse na studiju u četiri godine koje prethode sklapanju programskog ugovora.   

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: prosječan godišnji  broj studenata koji su ostvarili 5 ili više ECTS 

bodova kroz pohađanje stručne prakse na studiju  u protekle četiri godine. 

Ciljana vrijednost: prosječan godišnji broj studenata koji su ostvarili 5 ili više ECTS bodova kroz 

pohađanje stručne prakse na studiju nakon četiri godine provedbe programskog ugovora. 

 

Pokazatelj 3.1.5. Broj studenata koji sudjeluju na nacionalnim i međunarodnim natjecanjima u 

području studija.  

PR 3.1.5. se očekuje da će doprinijeti PI 3.5. i PI 3.10.  

Početna vrijednost: prosječan godišnji broj studenata koji su sudjelovali na nacionalnim i/ili 

međunarodnim natjecanjima u području studija u četiri godine koje prethode sklapanju programskog 

ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: prosječan godišnji broj studenata koji su sudjelovali na 

nacionalnim i/ili međunarodnim natjecanjima u području studija  u protekle četiri godine. 

Ciljana vrijednost: prosječan godišnji broj studenata koji su sudjelovali na nacionalnim i/ili 

međunarodnim natjecanjima u području studija nakon četiri godine provedbe programskog ugovora. 

 

Tablica 3.1.11. Pokazatelji rezultata (PR 3.1X) za posebni cilj 3.1. (PC 3.1.) 

 

PC 3.1 Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 

točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 3.1.1. 5 5 5 

PR 3.1.4. 90 90 90 

PR 3.1.5. 10 10 10 

 

Aktivnost povezana s PC 3.1. (PR 3.1.1., 3.1.4. i PR 3.1.5.) su RA 3.1.1.1., RA 3.1.1.2., RA 3.1.1.3., IA 

3.1.1.4. i IA 3.1.5.1. i opisane su u nastavku.  

 

RA 3.1.1.1. Uvođenje suvremenih metoda, tehnologija poučavanja i digitalnih alata u nastavi 

Pravni fakultet planira nadogradnju postojećih digitalnih platformi i nastavnih alata s ciljem 
unaprjeđenja kvalitete obrazovanja, jačanja digitalnih kompetencija i bolje prilagodbe potrebama 
studenata. Poseban naglasak stavlja se na modernizaciju informatičke infrastrukture kroz unapređenje 
sustava za e-učenje (npr. Moodle), razvoj virtualnih učionica i pravnih laboratorija, te uvođenje 
funkcionalnosti za online komunikaciju i suradnju, poput foruma, webinara i alata za grupni rad. 
Planirane aktivnosti uključuju i nabavu te implementaciju novih softverskih rješenja, izradu e-



35 

udžbenika za posudbu i prodaju, kao i edukaciju nastavnog osoblja za korištenje digitalnih alata u svrhu 
aktivnog i interaktivnog poučavanja. Time se osigurava usklađenost s modernim obrazovnim 
trendovima, povećava dostupnost i fleksibilnost studija te jača konkurentnost studijskih programa. 
Paralelno s tim, Fakultet će razviti i primijeniti digitalne alate za procjenu znanja, vještina i 
kompetencija studenata kako bi se povećala učinkovitost, objektivnost i pravovremenost evaluacijskog 
procesa. Uvest će se sustavi za online testiranja i samoprovjere s automatskim bodovanjem, simulacije 
i interaktivni kvizovi, praćenje studentskog napretka u realnom vremenu te mehanizmi za pružanje 
jasnih i transparentnih povratnih informacija. Ove aktivnosti zajedno omogućuju razvoj suvremenog, 
studentu usmjerenog nastavnog procesa, osiguravaju veću prilagodbu nastave individualnim 
potrebama i unapređuju pripremu studenata za profesionalne izazove tržišta rada. Aktivnost RA 
3.1.1.1. povezana je sa stavkom 2. članka 6. Uredbe i doprinijet će ostvarivanju PR 3.1.1. i PI 3.1., PI 
3.2., PI 3.3., PI 3.5., PI 3.6., PI 3.7., PI 3.8. i PI 3.10.  
Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 58.000,00 EUR 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 10.000,00 EUR 

 

RA 3.1.1.2. Osnivanje Ureda za karijere 

Današnje visoko obrazovanje sve više naglašava pripremu studenata za stvarne izazove tržišta rada, a 

ključnu ulogu u tome ima Ured za karijere. Osnivanje fakultetskog Ureda za karijere strateški je korak 

za unaprjeđenje kvalitete obrazovanja i prilagodbu studijskih programa tržišnim potrebama. Ured će 

organizirati događanja, radionice, seminare, individualna savjetovanja i mentorski program, te 

promovirati umrežavanje s poslodavcima i alumnijima. Time će studenti dobiti izravan kontakt s 

tržištem rada, razviti ključne profesionalne vještine i dobiti personaliziranu podršku za uspješan prijelaz 

u poslovni svijet. Aktivnost RA 3.1.1.2. povezana je sa stavkom 3. članka 6. Uredbe i doprinijet će 

ostvarivanju PR 3.1.1. i PI 3.5., PI 3.6., PI 3.7. i PI 3.10. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 24.000,00 EUR 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 5.000,00 EUR 

 

IA 3.1.1.3. Učenje studenata aktivnim sudjelovanjem u pisanju znanstvenih i stručnih radova 

Fakultet potiče uključivanje studenata u izradu znanstvenih i stručnih radova kao važan dio 

suvremenog obrazovanja. Takav angažman razvija kritičko mišljenje, metodološke vještine i 

akademsku samostalnost, uz istovremeno jačanje suradnje s nastavnicima. Studenti usvajaju analitičke 

i izražajne kompetencije te imaju priliku prezentirati svoj rad na skupovima ili kroz objave u časopisima, 

čime se povećava njihova motivacija, profesionalni interes i spremnost za tržište rada. Kako bi sustavno 

podržao ovu vrstu aktivnosti, Fakultet planira organizirati radionice, sufinancirati studentske projekte 

i sudjelovanje na skupovima te razviti digitalnu platformu za prijavu i dijeljenje radova. Uz to, godišnje 

dodjeljuje nagrade „Marko Petrak“ i „Mira Alinčić“ za najbolje studentske radove, koje uključuju i 

novčani iznos. Ovim pristupom jača se akademska izvrsnost i povezanost s istraživačkom zajednicom, 

uz razvoj ključnih kompetencija za profesionalni uspjeh. Aktivnost IA 3.1.1.3. povezana je sa stavkom 

2. članka 7. Uredbe i doprinijet će ostvarivanju PR 3.1.1. i PI 3.5., PI 3.6. i PI 3.7. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente: 16.000,00 

EUR 

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 2.000,00 EUR 

 

IA 3.1.1.4. Stjecanje praktičnih kompetencija studenata pohađanjem stručne prakse kod 

gospodarskih i javnih subjekata u opterećenju najmanje 5 ECTS 
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Praktični oblici nastave sastavni su dio svih studijskih programa Fakulteta i provode se s ciljem 

povezivanja teorijskih znanja s praktičnim vještinama. Na taj način studenti bolje razumiju nastavni 

sadržaj i razvijaju kompetencije poput timskog rada, profesionalne komunikacije, analitičkog 

razmišljanja i rješavanja problema. Kako bi dodatno unaprijedio provedbu prakse, Fakultet planira 

financirati razvoj digitalne platforme za prijavu, praćenje i vrednovanje stručne prakse te organizirati 

radionice za pripremu studenata za rad u profesionalnom okruženju. Ove aktivnosti pridonose boljoj 

organizaciji, praćenju učinka i razvoju praktičnih kompetencija važnih za zapošljivost i karijerni razvoj 

studenata. Aktivnost IA 3.1.4.1. povezana je sa stavkom 2. članka 7. Uredbe i doprinijet će ostvarivanju 

PR 3.1.1. i PR 3.1.4. i PI 3.3., PI 3.5., PI 3.8., PI 3.10. i PI 3.11. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente: 10.000,00 

EUR 

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 1.000,00 EUR 

 

IA 3.1.5.1. Stjecanje praktičnih kompetencija studenata sudjelovanjem na nacionalnim i 

međunarodnim natjecanjima u području studija 

Studenti Fakulteta redovito postižu uspjehe na moot court natjecanjima, što im omogućuje praktičnu 

primjenu znanja i razvoj ključnih vještina poput argumentacije, timskog rada i komunikacije. Fakultet 

aktivno podržava ove uspjehe kroz sufinanciranje kotizacija za natjecanja i troškova putovanja i 

smještaja na natjecanjima, organizaciju pripremnih radionica s mentorima te nabavu stručnih 

materijala. Ove aktivnosti značajno doprinose profesionalnom razvoju studenata i jačanju ugleda 

Fakulteta na nacionalnoj i međunarodnoj razini. Kontinuirana podrška omogućava studentima da 

steknu vrijedna iskustva u zahtjevnim simulacijama, razvijaju sposobnost rada pod pritiskom i u 

međunarodnom okruženju te se pripreme za stvarne profesionalne izazove. Aktivnost IA 3.1.5.1. 

povezana je sa stavkom 2. članka 7. Uredbe i doprinijet će ostvarivanju PR 3.1.5. i PI 3.5. i PI 3.10. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente: 40.000,00 

EUR 

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 4.000,00 EUR 

 

 

Posebni cilj 3. 2. : Povećanje redovitosti i završnosti studiranja 

 

Kontinuirani rad na povećanju redovitosti i završnosti studiranja predstavlja strateški cilj Fakulteta te 

ključni čimbenik za unapređenje kvalitete visokog obrazovanja. Visoka redovitost i završnost studija 

imaju značajan pozitivan utjecaj na individualni razvoj studenata. Redovito praćenje nastave i završetak 

studija u predviđenom roku smanjuju rizik od odustajanja ili dugotrajnog odgađanja studija. Na taj 

način osigurava se pravovremeno stjecanje potrebnih znanja i kompetencija, što je od ključne važnosti 

za buduću profesionalnu karijeru i osobni razvoj studenata. S druge strane, za Fakultet povećanje 

redovitosti i završnosti rezultira učinkovitim korištenjem dostupnih resursa te jačanjem ugleda i 

reputacije. Kada studenti studiraju i završavaju prema planu, Fakultet može preciznije planirati 

nastavni proces, financijske i ljudske resurse, te time postići bolje rezultate u području kvalitete 

obrazovanja. Visoki pokazatelji redovitosti i završnosti doprinose pozitivnom ugledu ustanove, što 

povećava njenu atraktivnost za buduće kandidate i osigurava konkurentnost na tržištu obrazovanja. 

Na razini društva, ubrzanje i povećanje završnosti studija doprinosi smanjenju troškova obrazovnog 

sustava, dok istovremeno povećava broj kvalificiranih stručnjaka koji mogu aktivno doprinijeti razvoju 

gospodarstva i društvenih djelatnosti. Ovo je osobito važno u svjetlu suvremenih izazova tržišta rada, 
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gdje postoji stalna potreba za visokoobrazovanom radnom snagom prilagođenom stvarnim potrebama 

tržišta. 

 

Predlažemo sljedeće pokazatelje za praćenje budućeg ostvarenja cilja: 

 

Pokazatelji 3.2. 

 

Pokazatelj 3.2.1. Udio studenata koji su u roku upisali višu godinu u ukupnom broju studenata.  

PR 3.2.1. se očekuje da će doprinijeti PI 3.3., PI 3.5., PI 3.6., PI 3.7. i PI 3.8. 

Početna vrijednost: prosječan godišnji udio  studenata koji su u roku upisali višu godinu u četiri godine 

koje prethode sklapanju programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: prosječan godišnji udio  studenata koji su u roku upisali višu 

godinu u protekle četiri godine. 

Ciljana vrijednost: prosječan godišnji udio  studenata koji su u roku upisali višu godinu nakon četiri 

godine provedbe programskog ugovora. 

 

Pokazatelj 3.2.2. Broj dodijeljenih studentskih stipendija.  

PR 3.2.2. se očekuje da će doprinijeti PI 3.5., PI 3.6., PI 3.7. i PI 3.8. 

Početna vrijednost: prosječan godišnji broj stipendija dodijeljenih studentima na prijediplomskim i 

diplomskim studijima  u četiri godine koje prethode sklapanju programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: prosječan godišnji broj stipendija dodijeljenih studentima na 

prijediplomskim i diplomskim studijima  u protekle četiri godine. 

Ciljana vrijednost: prosječan godišnji broj stipendija dodijeljenih studentima na prijediplomskim i 

diplomskim studijima nakon četiri godine provedbe programskog ugovora. 

 

Pokazatelj 3.2.3. Omjer broja studenata koji su završili doktorski studij u roku u prethodnoj 

akademskoj godini i broja upisanih studenata u doktorski studij u razdoblju od prethodnih šest 

akademskih godina.  

PR 3.2.3. se očekuje da će doprinijeti PI 3.3., PI 3.5. i PI 3.9. 

Početna vrijednost: prosječan godišnji omjer broja studenata koji su završili doktorski studij u roku u 

akademskoj godini koja prethodi sklapanju programskog ugovora i broja upisanih studenata u 

doktorski studij u razdoblju od prethodnih šest akademskih godina. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: prosječan godišnji omjer broja studenata koji su završili 

doktorski studij u roku nakon dvije godine provedbe programskog ugovora i broja upisanih studenata 

u doktorski studij u razdoblju od prethodnih šest akademskih godina. 

Ciljana vrijednost: prosječan godišnji omjer broja studenata koji su završili doktorski studij u roku nakon 

četiri godine provedbe programskog ugovora i broja upisanih studenata u doktorski studij u razdoblju 

od prethodnih šest akademskih godina. 

 

Tablica 3.1.12. Pokazatelji rezultata (PR 3.2X) za posebni cilj 3.2. (PC 3.2.) 

 

PC 3.2 Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 

točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 3.2.1. 14,26% 15,72% 17,32% 

PR 3.2.2. 0 8 16 

PR 3.2.3. 8,70% 10,00% 10,00% 
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Aktivnosti povezane s PC 3.2. (PR 3.2.1., PR 3.2.2., i 3.2.3) su RA 3.2.1.1., RA 3.2.1.2., RA 3.2.1.3., IA 

3.2.1.4., IA 3.2.2.1., RA 3.2.3.1., IA 3.2.3.2., IA 3.2.3.3. i opisane su u nastavku.  

 

RA 3.2.1.1. Uvođenje suvremenih metoda,  tehnologija poučavanja i digitalnih alata u nastavi 

Nadogradnjom digitalnih platformi i nastavnih alata (RA 3.1.1.1.), Pravni fakultet unaprjeđuje kvalitetu 
nastave i povećava uspješnost studenata. Ulaganjem u Moodle, virtualne učionice i pravne laboratorije 
te uvođenjem alata za online komunikaciju i suradnju, omogućuje se interaktivnije i učinkovitije učenje. 
Suvremeni i personalizirani pristupi potiču angažman studenata, olakšavaju razumijevanje gradiva i 
smanjuju odustajanja, čime se povećava prolaznost i broj studenata koji upisuju višu godinu. Planirane 
su i radionice, mentorske aktivnosti te sustavi za praćenje napretka i zadovoljstva studenata, što 
omogućuje pravovremenu podršku i prilagodbu nastave. Uvođenje digitalnih alata za provjeru znanja 
(testovi, samoprovjere, simulacije, kvizovi) omogućit će kontinuiranu i objektivnu evaluaciju, uz 
personalizirani pristup učenju. Redovitom edukacijom nastavnika osigurava se učinkovita primjena 
alata, a cjelovit pristup doprinosi boljoj prolaznosti, manjem broju ponavljanja godine i većem uspjehu 
studenata, u skladu s ciljevima unaprjeđenja kvalitete visokog obrazovanja. Aktivnost RA 3.2.1.1. 
povezana je sa stavkom 2. članka 6. Uredbe i doprinijet će ostvarivanju PR 3.2.1. i PI 3.3. i PI 3.8. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 0,00 EUR 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR 

 

RA 3.2.1.2. Osnivanje Centra za podršku studentima      

Fakultet prepoznaje osnivanje Centra za podršku studentima kao važan korak u unaprjeđenju 

studentskog iskustva i povećanju uspješnosti studenata. Centar će pružati stručnu podršku u 

suočavanju s akademskim izazovima, psihološku pomoć te savjetovanje vezano uz karijeru i osobni 

razvoj. Poseban naglasak bit će na pomoći studentima u prevladavanju stresa, anksioznosti i drugih 

teškoća koje mogu negativno utjecati na studij, čime se izravno podupire mentalno zdravlje i angažman 

u nastavi. Za provedbu ove inicijative Fakultet planira osigurati odgovarajuće prostorne i 

infrastrukturne uvjete te omogućiti kontinuiranu edukaciju stručnih osoba. Planirana je i organizacija 

radionica za razvoj akademskih i profesionalnih vještina (npr. upravljanje vremenom, priprema za 

ispite), kao i individualno savjetovanje studenata. Ove aktivnosti doprinose većoj redovitosti i 

završnosti studija, jačaju povezanost studenata s Fakultetom te podižu ukupnu kvalitetu visokog 

obrazovanja. Aktivnost RA 3.2.12. povezana je sa stavkom 3. članka 6. Uredbe i doprinijet će 

ostvarivanju PR 3.2.1. i PI 3.3., PI 3.5., PI 3.6., PI 3.7. i PI 3.8. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 12.000,00 EUR 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 2.000,00 EUR 

 

RA 3.2.1.3.  Unaprjeđenje pružanja usluga studentima 

Fakultet će unaprjeđenjem kvalitete i dostupnosti studentskih usluga osigurati učinkovitiju i 

pristupačniju podršku tijekom studija. Poseban naglasak stavlja se na digitalizaciju administrativnih i 

komunikacijskih procesa, jačanje savjetodavnih usluga te razvoj podrške za različite kategorije 

studenata. Daljnjom digitalizacijom ključnih usluga (poput prijava ispita, upisa kolegija, pristupa 

informacijama i komunikacije sa studentskom službom) povećat će se brzina i transparentnost 

postupaka, uz smanjenje administrativnog opterećenja. U okviru ove aktivnosti planirano je ulaganje 

u razvoj i implementaciju digitalnih platformi, edukaciju, organizaciju radionica kao i prilagodbu 

infrastrukture za studente s posebnim obrazovnim potrebama, a s ciljem povećanja studentskog 

zadovoljstva, prolaznosti i smanjenje broja odustajanja, čime se izravno doprinosi kvaliteti obrazovanja 
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na Fakultetu. Aktivnost RA 3.2.1.3. povezana je sa stavkom 3. članka 6. Uredbe i doprinijet će 

ostvarivanju PR 3.2.1. i PI 3.3., PI 3.5., PI 3.6., PI 3.7. i PI 3.8. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 16.000,00 EUR 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 2.000,00 EUR 

 

IA 3.2.1.4. Povećanje prolaznosti studenata temeljem unaprjeđenja kvalitete poučavanja, 

ocjenjivanja i vrednovanja u okviru jačanja nastavničkih kompetencija   

Povećanje prolaznosti studenata Fakultet će poticati kroz aktivno djelovanje nastavnika u 

unaprjeđenju kvalitete nastave, ocjenjivanja i vrednovanja. Nastavnici će primjenjivati suvremene, 

interaktivne metode poučavanja prilagođene različitim stilovima učenja, čime se studentima olakšava 

razumijevanje gradiva i priprema za ispite. Radi veće transparentnosti i motivacije, razvijat će jasne 

kriterije ocjenjivanja i osiguravati redovitu povratnu informaciju. Uvodit će formativno vrednovanje 

putem kraćih provjera znanja i dodatnih materijala za vježbu, što studentima omogućuje praćenje 

napretka i usmjeren rad. Ocjenjivanje će biti usklađeno s ishodima učenja i stvarnim kompetencijama, 

čime se povećava relevantnost studija. Kroz ove aktivnosti nastavnici izravno pridonose smanjenju 

odustajanja, većoj motivaciji i zadovoljstvu studenata te ukupnoj kvaliteti studijskog procesa. Aktivnost 

IA 3.2.1.4. povezana je sa stavkom 2. članka 7. Uredbe i doprinijet će ostvarivanju PR 3.2.1. i PI 3.3., PI 

3.5., PI 3.6., PI 3.7. i PI 3.8. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente: 13.000,00 

EUR 

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 2.000,00 EUR 

 

IA 3.2.2.1. Unaprjeđivanje studentskog standarda dodjeljivanjem stipendija studentima 

prijediplomskih i diplomskih studija 

Stipendije su važan oblik podrške studentima jer im olakšavaju financijski teret studiranja i 

svakodnevnog života, omogućujući im da se više posvete obrazovanju. Osim materijalne pomoći, 

stipendije djeluju i kao motivacija za postizanje izvrsnosti, angažman te osobni razvoj. Na taj način 

podižu kvalitetu studentskog života i potiču uspješan akademski i profesionalni napredak. Dosad 

Fakultet nije dodjeljivao stipendije studentima, što se prepoznaje kao nedostatak. Stoga se, s ciljem 

unaprjeđenja studentskog standarda, planira dodijeliti najmanje 4 stipendije studentima svih studijskih 

programa. U ove stipendije nisu uključeni studenti s deficitarnih studijskih programa za koje će biti 

osigurana posebna financijska sredstva. Aktivnost IA 3.2.2.1. povezana je sa stavkom 3. članka 7. 

Uredbe i doprinijet će ostvarivanju PR 3.2.2. i PI 3.5., PI 3.6., PI 3.7. i PI 3.8. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente: 0,00 EUR 

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR 

 

RA 3.2.3.1. Uvođenje suvremenih metoda i tehnologija poučavanja u nastavi na doktorskoj razini 

studija    

Na doktorskom studiju, gdje je naglasak na samostalnom istraživanju, Fakultet će unaprjeđivati rad 

doktoranada kroz primjenu suvremenih metoda i tehnologija. Korištenje analitičkog softvera, 

specijaliziranih baza podataka i digitalnih alata omogućit će dublju obradu istraživačkih problema i 

kvalitetnije rezultate. Fakultet će poticati razvoj istraživačkih i transverzalnih vještina kroz organizaciju 

radionica za pisanje znanstvenih radova, analizu podataka i upravljanje projektima. Također će se jačati 

mentorska podrška kroz strukturirano praćenje napretka i digitalne alate za praćenje aktivnosti. Ove 

aktivnosti povećavaju učinkovitost rada, olakšavaju međunarodnu suradnju i pridonose 
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pravovremenom završetku studija te jačanju znanstvenog profila doktoranada. Aktivnost RA 3.2.3.1. 

povezana je sa stavkom 2. članka 6. Uredbe i doprinijet će ostvarivanju PR 3.2.3. i PI 3.3., PI 3.5. i PI 

3.9. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 10.000,00 EUR 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 2.000,00 EUR 

 

IA 3.2.3.2. Učenje studenata doktorskih studija aktivnim sudjelovanjem u pisanju znanstvenih i 

stručnih radova   

Aktivno uključivanje doktoranada u pisanje i objavu znanstvenih radova ključno je za njihovu 

istraživačku zrelost i pravovremeni završetak studija. Kroz ovu aktivnost studenti primjenjuju teorijska 

znanja, razvijaju istraživačke vještine i bolje razumiju znanstveni proces. Objavljivanjem radova stječu 

povratne informacije znanstvene zajednice, što povećava njihovu motivaciju, samostalnost i kvalitetu 

rada na disertaciji. Kako bi sustavno poticao ovu praksu, Fakultet će npr. organizirati radionice za 

znanstveno pisanje te osigurati mentorsku i sličnu podršku u pripremi radova. Ove aktivnosti 

povećavaju učinkovitost rada, olakšavaju međunarodnu suradnju i pridonose pravovremenom 

završetku studija te jačanju znanstvenog profila doktoranata. Aktivnost IA 3.2.3.2. povezana je sa 

stavkom 2. članka 7. Uredbe i doprinijet će ostvarivanju PR 3.2.3. i PI 3.3., PI 3.5. i PI 3.9. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente: 10.000,00 

EUR 

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 2.000,00 EUR 

 

IA 3.2.3.3. Povećanje prolaznosti studenata doktorskih studija temeljem unaprjeđenja kvalitete 

poučavanja, ocjenjivanja i vrednovanja  u okviru jačanja nastavničkih kompetencija 

Fakultet će unaprijediti kvalitetu poučavanja na doktorskom studiju kroz niz ciljano usmjerenih 

aktivnosti koje odgovaraju specifičnim potrebama doktoranata. Planira se sustavno jačanje 

mentorskog rada kroz jasne standarde i strukturirane individualne konzultacije. Organizirat će se 

seminari i radionice za razvoj znanstvenih i metodoloških vještina, uz primjenu projektnog učenja i 

poticanje kritičke analize znanstvenih tema. Fakultet će nastaviti s uvođenjem digitalnih alata za e-

učenje i komunikaciju, kao i sustav za transparentno ocjenjivanje i redovitu povratnu informaciju. 

Također će se podržavati studentske inicijative za međusobnu pomoć i razmjenu znanja. Redovito 

praćenje napretka i evaluacija studenata omogućit će rano prepoznavanje poteškoća i smanjenje broja 

odustajanja, čime se povećava prolaznost i osigurava pravovremen završetak studija. Aktivnost IA 

3.2.3.3.  povezana je sa stavkom 2. članka 7. Uredbe i doprinijet će ostvarivanju PR 3.2.3. i PI 3.3., PI 

3.5. i PI 3.9. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente: 0,00 EUR 

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR 

 

 

Posebni cilj 3. 3. : Povećanje međunarodne visokoobrazovne suradnje 

 

Povećanje međunarodne visokoobrazovne suradnje Fakulteta predstavlja strateški korak u jačanju 

akademske izvrsnosti, prepoznatljivosti i konkurentnosti u regionalnom i europskom kontekstu. Ova 

suradnja obuhvaća različite oblike aktivnosti, uključujući razmjenu studenata i nastavnog osoblja, 

zajedničke studijske programe, sudjelovanje u međunarodnim projektima, članstvo u europskim i 

globalnim mrežama te organizaciju međunarodnih znanstvenih i stručnih konferencija i radionica. 
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Posebno se razvijaju partnerstva u okviru programa kao što su mreža sveučilišta u sklopu inicijative 

europskih sveučilišta (UNIC), Erasmus+, CEEPUS, bilateralne međuinstitucijske suradnje te ostali 

projekti financirani iz fondova Europske unije. Povećanjem mobilnosti studenata i nastavnika, Fakultet 

omogućuje stjecanje međunarodnog iskustva, usvajanje novih perspektiva u pravnoj znanosti te 

razvijanje interkulturalnih i jezičnih kompetencija. Studenti dobivaju priliku slušati kolegije na 

europskim sveučilištima, dok nastavnici razmjenjuju znanja i metode poučavanja s kolegama iz 

inozemstva. Sudjelovanje u međunarodnim projektima i istraživanjima omogućuje Fakultetu pristup 

dodatnim izvorima financiranja, razvoj znanstvene izvrsnosti i bolje pozicioniranje u međunarodnim 

akademskim rangiranjima. Osim toga, takva suradnja pridonosi modernizaciji nastave i potiče izradu 

nastavnih programa koji su usklađeni s europskim standardima. Kroz razvoj međunarodnih 

partnerstava, Fakultet jača svoj institucionalni kapacitet, povećava vidljivost u europskom prostoru 

visokog obrazovanja i stvara čvrstu osnovu za obrazovanje stručnjaka.   

 

Predlažemo sljedeće pokazatelje za praćenje budućeg ostvarenja cilja: 

 

Pokazatelji  3.3.1. Broj združenih studija koji se izvode u suradnji s inozemnim visokim učilištem    

PR 3.3.1. se očekuje da će doprinijeti PI 3.6., PI 3.8. i PI 3.9. 

Početna vrijednost: prosječan godišnji broj združenih studija koji se izvode u suradnji s inozemnim 

visokim učilištem u četiri godine koje prethode sklapanju programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: prosječan godišnji  broj združenih studija koji se izvode u 

suradnji s inozemnim visokim učilištem u protekle četiri godine. 

Ciljana vrijednost: prosječan godišnji  broj združenih studija koji se izvode u suradnji s inozemnim 

visokim učilištem nakon četiri godine provedbe programskog ugovora. 

 

Pokazatelji  3.3.2. Broj nastavnika koji sudjeluju u međunarodnoj razmjeni.  

PR 3.3.2. se očekuje da će doprinijeti PI 3.6., PI 3.7., PI 3.8. i PI 3.9. 

Početna vrijednost: prosječan godišnji  broj nastavnika koji su uključeni u dolazne i odlazne aktivnosti 

međunarodne aktivnosti koja uključuje održavanje nastave u trajanju od najmanje 5 sati u četiri godine 

koje prethode sklapanju programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: prosječan godišnji broj nastavnika koji su uključeni u dolazne i 

odlazne aktivnosti međunarodne aktivnosti koja uključuje održavanje nastave u trajanju od najmanje 

5 sati  u protekle četiri godine. 

Ciljana vrijednost: prosječan godišnji broj nastavnika koji su uključeni u dolazne i odlazne aktivnosti 

međunarodne aktivnosti koja uključuje održavanje nastave u trajanju od najmanje 5 sati nakon četiri 

godine provedbe programskog ugovora. 

 

Pokazatelji  3.3.3. Broj studenata koji sudjeluju u međunarodnoj razmjeni.  

PR 3.3.3. se očekuje da će doprinijeti PI 3.6., PI 3.7., PI 3.8. i PI 3.9. 

Početna vrijednost: prosječan godišnji broj studenata koji su sudjelovali u međunarodnoj razmjeni u 

četiri godine koje prethode sklapanju programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: prosječan godišnji broj studenata koji su sudjelovali u 

međunarodnoj razmjeni u protekle četiri godine. 

Ciljana vrijednost: prosječan godišnji broj studenata koji su sudjelovali u međunarodnoj razmjeni nakon 

četiri godine provedbe programskog ugovora. 

 

Tablica 3.1.13. Pokazatelji rezultata (PR 3.3X) za posebni cilj 3.3. (PC 3.3.) 
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PC 3.3 Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 

točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 3.3.1. 1 1 1 

PR 3.3.2. 17 19 21 

PR 3.3.3. 176 180 190 

 

Aktivnosti povezane s PC 3.3. (PR 3.3.1., PR 3.3.2., i 3.3.3) su IA 3.3.1.1., RA 3.3.2.1., RA 3.3.2.2., IA 

3.3.2.3. i IA 3.3.3.1. i opisane su u nastavku. 

 

IA 3.3.1.1.  Izvođenje združenog sveučilišnog diplomskog studija Redizajn postindustrijskih gradova 

(Redesigning the Post-Industrial City / RePIC) u suradnji s inozemnim visokim učilištima u okviru 

mreže europskih sveučilišta (UNIC) na engleskom jeziku 

Pravni fakultet ima ključnu ulogu u združenom diplomskom studiju Redesigning the Post-Industrial City 

(RePIC), kao nositelj pravne i upravne dimenzije programa. Aktivno sudjeluje u razvoju 

interdisciplinarnog pristupa koji povezuje pravne, sociološke, urbanističke i političko-ekonomske 

aspekte suvremenih urbanih izazova. Kroz poticanje mobilnosti studenata i nastavnika te suradnju s 

lokalnim zajednicama, Fakultet jača međunarodnu suradnju i doprinosi održivom razvoju gradova. 

Sredstva će biti usmjerena na izradu mrežne stranice, promociju studija te organizaciju terenskih 

istraživanja i radionica, čime se potiče praktično i interaktivno učenje te povezivanje teorije s izazovima 

lokalnog upravljanja. Time Fakultet potvrđuje svoju ulogu pokretača društvenih promjena i 

relevantnog aktera u europskom prostoru visokog obrazovanja. Aktivnost IA 3.3.1.1.  povezana je sa 

stavkom 8. članka 7. Uredbe i doprinijet će ostvarivanju PR 3.3.1. i PI 3.6., PI 3.8., i PI 3.9.  

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente: 13.000,00 

EUR 

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 3.000,00 EUR 

 

RA 3.3.2.1 Poticanje odlazne međunarodne mobilnosti nastavnika i suradnika koja uključuje 

održavanje nastave na inozemnom visokom učilištu 

Pravni fakultet sustavno potiče odlaznu mobilnost nastavnika i suradnika, posebno u svrhu izvođenja 

nastave na inozemnim sveučilištima. U tom cilju Fakultet planira sufinancirati troškove putovanja, 

smještaja i dnevnica, kao i pripremu nastavnih sadržaja na stranom jeziku. Ova mobilnost omogućuje 

nastavnicima stjecanje novih pedagoških i stručnih znanja, potiče inovacije u kurikulumu te jača 

međunarodnu suradnju i prepoznatljivost Fakulteta. Usvajanje jezičnih i interkulturalnih vještina 

dodatno povećava profesionalnu kompetentnost nastavnog osoblja. Ulaganjem u mobilnost Fakultet 

obogaćuje studentsko iskustvo i jača svoju konkurentnost na međunarodnoj razini, čime doprinosi 

kvaliteti obrazovanja i procesu internacionalizacije.  Aktivnost RA 3.3.2.1.  povezana je sa stavkom 6. 

članka 6. Uredbe i doprinijet će ostvarivanju PR 3.3.2. i PI 3.6., PI 3.7., PI 3.8. i PI 3.9. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 40.000,00 EUR 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 4.000,00 EUR 

 

RA 3.3.2.2. Uključivanje Fakulteta u mrežu europskih sveučilišta UNIC (European University of Post-

Industrial Cities)  

Pravni fakultet aktivno sudjeluje u mreži europskih sveučilišta UNIC, s naglaskom na 

internacionalizaciju i inovacije u visokom obrazovanju. Kroz zajedničku platformu UNIC Open Online 

Courses (OOC), Fakultet razvija i izvodi kolegije na engleskom jeziku, dostupne studentima svih 

partnerskih sveučilišta. Za potrebe ove virtualne mobilnosti, Fakultet financira pripremu i prilagodbu 
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kolegija, tehničku podršku te razvoj digitalnih obrazovnih sadržaja. Time jača svoje nastavne 

kapacitete, povećava međunarodnu vidljivost i studentima omogućuje stjecanje znanja, jezičnih 

vještina i ECTS bodova. Aktivnim sudjelovanjem u UNIC OOC, Fakultet konkretno doprinosi razvoju 

europskog obrazovnog prostora i ciljevima internacionalizacije. Aktivnost RA 3.3.2.2.  povezana je sa 

stavkom 6. članka 6. Uredbe i doprinijet će ostvarivanju PR 3.3.2. i PR 3.3.3. i PI 3.6., PI 3.7., PI 3.8. i PI 

3.9. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 10.000,00 EUR 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 2.000,00 EUR 

 

IA 3.3.3.1. Odlazna i dolazna međunarodna mobilnost studenata u trajanju najmanje jedan semestar 

u okviru različitih programa mobilnosti        

Pravni fakultet je jedan od najaktivnijih sudionika međunarodne mobilnosti među sastavnicama 

Sveučilišta u Zagrebu. Njegova uspješnost očituje se u velikom broju dolaznih i odlaznih studenata kroz 

različite programe mobilnosti. Visok i kontinuiran broj dolaznih studenata potvrđuje međunarodnu 

prepoznatljivost Fakulteta i njegovu otvorenost prema globalnim akademskim tokovima. Dolazni 

studenti obogaćuju nastavno okruženje, doprinose raznolikosti i potiču interkulturalni dijalog. S druge 

strane, odlazna mobilnost omogućuje studentima stjecanje vrijednih akademskih i životnih iskustava 

na prestižnim inozemnim sveučilištima. Tijekom boravka razvijaju samostalnost, jezične i 

interkulturalne vještine te šire svoje profesionalne horizonte. Mobilnost u trajanju od najmanje jednog 

semestra posebno je važna jer omogućuje dublju integraciju u akademsku i lokalnu zajednicu, stvaranje 

trajnih kontakata te veći obrazovni učinak. Aktivnost IA 3.3.3.1.  povezana je sa stavkom 9. članka 7. 

Uredbe i doprinijet će ostvarivanju PR 3.3.3. i PI 3.8.  

Rokovi izvršavanja aktivnosti:  30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente: 0 EUR 

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0 EUR 

 

 

Posebni cilj 3. 4. : Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vještina koje jačaju 

konkurentnost na tržištu rada 

 

Usmjeravanje studijskih programa u područjima prava, socijalnog rada, socijalne politike, javne uprave 

i javnih financija prema razvoju ključnih vještina koje povećavaju konkurentnost na tržištu rada od 

vitalnog je značaja za Fakultet. Ovaj pristup osigurava da studenti, uz temeljna teorijska znanja, steknu 

i praktične kompetencije potrebne za uspješno djelovanje u složenim i dinamičnim profesionalnim 

okruženjima. U području prava, studenti razvijaju analitičke sposobnosti, komunikacijske vještine, 

digitalnu pismenost te razumijevanje međunarodnih i interdisciplinarnih pravnih okvira. Studenti 

socijalnog rada i socijalne politike usavršavaju vještine rada s različitim korisničkim skupinama, 

sposobnost kritičke procjene socijalnih potreba te implementaciju učinkovitih socijalnih programa. S 

druge strane, programi javne uprave i javnih financija usmjereni su na jačanje upravljačkih, 

organizacijskih i financijskih kompetencija, koje su ključne za efikasno vođenje javnih institucija i 

upravljanje proračunima. Prilagodba studijskih programa stvarnim potrebama tržišta rada izravno 

doprinosi većoj zapošljivosti diplomanata, što pozitivno utječe na ugled Fakulteta te povjerenje 

studenata i poslodavaca. Osim što povećava konkurentnost studenata, takav pristup omogućava i brži, 

kvalitetniji prijelaz iz akademskog u profesionalni svijet, smanjujući stopu nezaposlenosti i potičući 

veću motivaciju za kontinuirani razvoj. Na taj način Fakultet kontinuirano oblikuje kompetentne, 

prilagodljive stručnjake spremne odgovoriti na suvremene izazove pravnih, socijalnih i upravnih 

sustava te zahtjeve tržišta rada. 
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Predlažemo sljedeće pokazatelje za praćenje budućeg ostvarenja cilja: 

 

Pokazatelji 3.4.1. Upisne kvote na studije u odnosu prema tržištu rada.  

PR 3.4.1. se očekuje da će doprinijeti PI 3.6., PI 3.7., PI 3.10., PI 3.11. i PI 3.12.  

Početna vrijednost: prosječna visina upisne kvote na studije prema potrebama tržišta rada u četiri 

godine koje prethode sklapanju programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: prosječna visina upisne kvote na studije prema potrebama 

tržišta rada u protekle četiri godine. 

Ciljana vrijednost:  prosječna visina upisne kvote na studije prema potrebama tržišta rada nakon četiri 

godine provedbe programskog ugovora. 

 

Pokazatelji 3.4.2. Broj studijskih programa usklađenih s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom.  

PR 3.4.2. se očekuje da će doprinijeti PI 3.2, PI 3.5. i PI 3.10.  

Početna vrijednost: ukupan broj studijskih programa usklađenih s HKO u četiri godine koje prethode 

sklapanju programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: ukupan broj studijskih programa usklađenih s HKO na polovici 

ugovornog razdoblja. 

Ciljana vrijednost: ukupan broj studijskih programa usklađenih s HKO nakon četiri godine provedbe 

programskog ugovora. 

 

Pokazatelji 3.4.3. Broj upisanih standarda kvalifikacija u Registar Hrvatskog kvalifikacijskog okvira.  

PR 3.4.3. se očekuje da će doprinijeti PI 3.2, PI 3.5. i PI 3.10.  

Početna vrijednost: ukupan broj upisanih standarda kvalifikacije za koje je Fakultet predao zahtjev za 

upis u četiri godine koje prethode sklapanju programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: ukupan broj upisanih standarda kvalifikacije za koje je Fakultet 

predao zahtjev za upis na polovici ugovornog razdoblja. 

Ciljana vrijednost: ukupan broj upisanih standarda kvalifikacije za koje je Fakultet predao zahtjev za 

upis nakon četiri godine provedbe programskog ugovora. 

 

Pokazatelji 3.4.4. Broj stipendija za deficitarna zanimanja.  

PR 3.4.4. se očekuje da će doprinijeti PI 3.2, PI 3.5., PI 3.6., PI 3.7., PI 3.10. i PI 3.11.  

Početna vrijednost: prosječan godišnji broj dodijeljenih stipendija u četiri godine koje prethode 

sklapanju programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: prosječan godišnji broj dodijeljenih stipendija u protekle četiri 

godine. 

Ciljana vrijednost:  prosječan godišnji broj dodijeljenih stipendija nakon četiri godine provedbe 

programskog ugovora. 

 

Tablica 3.1.14. Pokazatelji rezultata (PR 3.4X) za posebni cilj 3.4. (PC 3.4.) 

 

PC 3.4 Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 

točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 3.4.1. 1 333 1 333 1 333 

PR 3.4.2. 2 2 2 

PR 3.4.3. 1 1 2 

PR 3.4.4. 0 4 8 
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Aktivnosti povezane s PC 3.4. (PR 3.4.1., PR 3.4.2., 3.4.3. i 3.4.4.) su RA 3.4.1.1., IA 3.4.1.2., IA 3.4.2.1., 

IA 3.4.3.1. i IA 3.4.4.1 i opisane su u nastavku. 

 

RA 3.4.1.1. Modernizacija studijskih programa usklađivanjem studijskog programa s potrebama 

tržišta rada i Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom  (HKO) 

Pravni fakultet modernizacijom sadržaja studijskih programa te usklađivanjem s Hrvatskim 

kvalifikacijskim okvirom (HKO) postavlja temelje obrazovnog sustava koji je prilagodljiv, učinkovit i 

usmjeren prema budućnosti odnosno osigurava obrazovanje usmjereno na stvarne zahtjeve 

gospodarstva i javnog sektora. Modernizacija sadržaja – kroz integraciju suvremenih znanja, praktičnih 

vještina i interdisciplinarnih pristupa – potiče razvoj studijskih programa koji obrazuju stručnjake 

tražene na tržištu rada te značajno povećava zapošljivost njegovih diplomanata. Istovremeno, 

usklađivanje s HKO-om jamči jasno definirane ishode učenja i transparentnost kvalifikacija, što dodatno 

olakšava zapošljavanje i mobilnost studenata unutar europskog prostora. Aktivnost RA 3.4.1.1.  

povezana je sa stavkom 2. članka 6. Uredbe i doprinijet će ostvarivanju PR 3.4.1. i PI 3.5., PI 3.6., PI 3.7., 

PI 3.10. i PI 3.11. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 10.000,00 EUR 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 2.000,00 EUR 

 

IA 3.4.1.2. Usklađivanje upisnih kvota na studije s potrebama tržišta rada odnosno preporukama za 

obrazovnu upisnu politiku Hrvatskog zavoda za zapošljavanje (HZZ) 

Pravni fakultet prilikom određivanja upisnih kvota za svaku akademsku godinu redovito prati 

preporuke Hrvatskog zavoda za zapošljavanje (HZZ). Posebna pažnja posvećuje se regionalnim i 

lokalnim potrebama, osobito u područjima s većim brojem budućih studenata, kao što su Grad Zagreb 

te županije Zagrebačka, Krapinsko-zagorska, Sisačko-moslavačka, Ličko-senjska, Međimurska, 

Varaždinska, Koprivničko-križevačka i Bjelovarsko-bilogorska. Iako preporuke HZZ-a često ukazuju na 

potrebu povećanja broja upisa, primjerice za studij socijalnog rada u Krapinsko-zagorskoj županiji u 

2024., Pravni fakultet odgovorno oblikuje svoju upisnu politiku. Kvote se prilagođavaju ne samo 

tržišnim potrebama, već i specifičnostima svakog studijskog programa, osiguravajući tako ravnotežu 

između kvalitete obrazovanja i društvenih potreba. Aktivnost IA 3.4.1.2.  povezana je sa stavkom 2. 

članka 7. Uredbe i doprinijet će ostvarivanju PR 3.4.1. i PI 3.11. i PI 3.12. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente:  0,00 EUR 

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR 

 

IA 3.4.2.1. Usklađivanje studijskih programa sa standardom kvalifikacije upisanim u Registar 

Hrvatskog kvalifikacijskog okvira  

Pravni fakultet aktivno usklađuje svoje studijske programe s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom (HKO) 

kako bi osigurao kvalitetu i relevantnost obrazovanja. Time se povećava transparentnost sustava, 

olakšava priznavanje kvalifikacija te jača zapošljivost i konkurentnost diplomanata. Na prijedlog 

Fakulteta, u Registar HKO upisan je standard kvalifikacije sveučilišni magistar prava, a u tijeku je 

usklađivanje programa s tim standardom. Također, priprema se prijava standarda za sveučilišnog 

prvostupnika i izrada standarda magistra socijalnog rada, s planiranim usklađivanjem studijskih 

programa nakon odobrenja. Aktivnost IA 3.4.2.1. povezana je sa stavkom 2. članka 7. Uredbe i 

doprinijet će ostvarivanju PR 3.4.2. i PI  3.2., PI 3.5. i PI 3.10. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente: 20.000,00 

EUR 
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Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 2.000,00 EUR 

 

IA 3.4.3.1. Usklađivanje sa standardom kvalifikacije upisanim u Registar Hrvatskog kvalifikacijskog 

okvira 

Pravni fakultet aktivno sudjeluje u razvoju Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO) kroz izradu i prijavu 

standarda kvalifikacija. Na njegov prijedlog u Registar HKO upisan je standard za sveučilišnog magistra 

prava, što osigurava nacionalnu prepoznatljivost i međunarodnu usporedivost pravne struke. Trenutno 

se priprema prijava standarda za sveučilišnog prvostupnika te izrada standarda za magistra socijalnog 

rada. Ove aktivnosti omogućuju usklađivanje obrazovnih profila s potrebama tržišta rada, povećavaju 

transparentnost kvalifikacija te olakšavaju priznavanje i mobilnost stručnjaka unutar Europe. Aktivnost 

IA 3.4.3.1. povezana je sa stavkom 2. članka 7. Uredbe i doprinijet će ostvarivanju PR 3.4.3. i  PI  3.4., 

PI 3.5. i PI 3.10. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente: 10.000,00 

EUR 

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 2.000,00 EUR 

 

IA 3.4.4.1. Unaprjeđivanje studentskog standarda dodjeljivanjem stipendija studentima sveučilišnog 

prijediplomskog studija Socijalni rad i sveučilišnog diplomskog studija Socijalni rad     

Pravni fakultet prepoznaje ključnu ulogu obrazovanja stručnjaka za socijalni rad, posebno u svjetlu 

demografskih i socijalnih izazova te deficitarne prirode tog zanimanja u Hrvatskoj. Stipendiranjem 

studenata socijalnog rada Fakultet potiče dostupnost obrazovanja mladima iz različitih društvenih 

skupina, zadržavanje motiviranih studenata i jačanje njihovog profesionalnog identiteta kroz 

prepoznavanje važnosti njihove buduće uloge u društvu. Stipendijski program usmjeren je na izvrsnost, 

socijalnu osjetljivost i doprinos zajednici, čime se strateški gradi buduća kadrovska osnova za socijalni 

sustav. S ovim ciljem Fakultet planira dodijeliti najmanje 2 stipendije studentima socijalnog rada. 

Aktivnost IA 3.4.4.1. povezana je sa stavkom 3. članka 7. Uredbe i doprinijet će ostvarivanju PR 3.4.4. i 

PI  3.4., PI 3.5., PI 3.6., PI 3.7., PI 3.10. i PI 3.11. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente: 0,00 EUR 

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR 
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STRATEŠKI CILJ 4: Jačanje društvene odgovornosti 

 

Pravni fakultet u Zagrebu, kao javna visokoobrazovna i znanstvena ustanova od javnog i državnog 

interesa, sustavno njeguje i razvija društvenu odgovornost u svim aspektima svog djelovanja. Fakultet 

ne djeluje izolirano od društva, već aktivno doprinosi izgradnji pravednijeg, informiranog i solidarnog 

društva. Svojim stručnim, obrazovnim i istraživačkim kapacitetima odgovara na potrebe zajednice čime 

potvrđuje svoju ulogu javne institucije u službi općeg dobra. Društvena odgovornost Fakulteta ogleda 

se u pružanju besplatne pravne pomoći, promicanju ljudskih prava, socijalne pravde, održivog razvoja, 

jednakosti i ravnopravnosti, kao i u jačanju demokratske kulture i građanske participacije. Posebnu 

pažnju posvećuje obrazovanju čime doprinosi oblikovanju odgovornih, uključivih i kompetentnih 

budućih stručnjaka. Fakultet ujedno vodi računa o ravnopravnoj zastupljenosti različitih društvenih 

skupina među svojim zaposlenicima čime aktivno doprinosi promicanju jednakih mogućnosti i 

uključivosti unutar vlastite akademske zajednice. Također, ulaže napore u popularizaciju znanosti i 

približavanje znanstvenih rezultata široj javnosti, naglašavajući važnost znanja za razvoj društva. Uz to, 

kontinuirano unapređuje digitalizaciju poslovnih procesa s ciljem povećanja transparentnosti, 

dostupnosti i učinkovitosti rada. Djelujući u skladu s vrijednostima javne odgovornosti i strateškim 

prioritetima Republike Hrvatske, Pravni fakultet se pozicionira kao snažan i vjerodostojan čimbenik u 

promicanju javnog interesa, pravne sigurnosti i društvene pravednosti. 

Ostvarenju Strateškog cilja 4 (SC 4) pridonijet ćemo kroz Posebne ciljeve (PC) 4.1., 4.2., 4.3., 4.4 i 4.6. 

 

Za svaki PC predlažemo mjerljive pokazatelje rezultata (PR) za praćenje učinka te odgovarajuću 

razvojnu (RA) ili/i izvedbenu (IA) aktivnost usklađenu sa Strategijom razvoja Fakulteta. 

 

Nadalje, ovdje su navedene i aktivnosti temeljem članka 6. stavaka 5., 10. i 11. i članka 7. stavka 8., a u  

skladu sa člankom 9. stavkom 6. Uredbe o programskom financiranju javnih visokih učilišta i javnih 

znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj (NN 78/2023.).  

 

Također, temeljem članka 7. stavka 13. Uredbe te u skladu sa Strategijom razvoja Pravnog fakulteta 

2025. - 2030. (“Društvo i zajednica” /Pojačana briga o nacionalnoj pravnoj baštini, str. 24.), Fakultet 

predlaže poseban institucijski cilj 4.7. “Hrvatska pravna baština: očuvanje, digitalizacija i pristup”.    

 

 

Posebni cilj 4. 1. : Rad na aktivnostima od nacionalnog značaja 

 

Pravni fakultet sustavno razvija i širi suradnju s tijelima državne uprave i drugim institucijama javnog 

sektora. To potvrđuje, s jedne strane, broj formaliziranih oblika suradnje, a s druge strane, značajan 

angažman nastavnika u različitim radnim skupinama, stručnim savjetima, povjerenstvima i odborima. 

Nastavnici Fakulteta redovito sudjeluju, a nerijetko i predvode radne skupine za izradu nacrta zakona, 

strategija, planova, programa, smjernica, protokola i sličnih dokumenata. Taj snažan angažman jasno 

pokazuje doprinos Fakulteta ne samo razvoju struke, već i širem društvenom napretku. Međutim, 

takvo sudjelovanje najčešće nije komercijalno vrednovano niti se odvija u okviru formaliziranih 

projektnih aktivnosti. Primjerice, kada je nastavnik imenovan voditeljem ili članom stručne skupine za 

izradu zakona, njegov se doprinos često ne prepoznaje ni adekvatno valorizira u znanstvenoj zajednici 

i široj javnosti. Zbog toga će Fakultet pružati podršku u pokrivanju troškova vezanih uz sudjelovanje 

nastavnika na sastancima stručnih skupina te u radu nacionalnih i međunarodnih tijela. Uz to, posebna 
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će se pažnja posvetiti pravovremenom i transparentnom evidentiranju svih oblika suradnje s javnim 

sektorom, prvenstveno putem mrežne stranice Fakulteta i baze CroRIS – središnjeg informacijskog 

sustava o znanstvenoj djelatnosti u Hrvatskoj.  

 

Predlažemo sljedeće pokazatelje za praćenje budućeg ostvarenja cilja: 

 

Pokazatelj 4.1. 

 

Pokazatelj 4.1.1. : Broj formaliziranih suradnji s tijelima državne uprave i javnog sektora.  

PR 4.1.1. se očekuje da će doprinijeti PI 4.1. 

Početna vrijednost: ukupan broj formaliziranih suradnji s tijelima državne uprave i drugim tijelima 

javnog sektora  u četiri godine koje prethode sklapanju programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: ukupan broj formaliziranih suradnji s tijelima državne uprave i 

drugim tijelima javnog sektora u protekle četiri godine. 

Ciljana vrijednost: ukupan broj formaliziranih suradnji s tijelima državne uprave i drugim tijelima javnog 

sektora nakon četiri godine provedbe programskog ugovora. 

 

Tablica 3.1.15. Pokazatelj rezultata (PR 4.1.X) za posebni cilj 4.1. (PC 4.1.) 

 

PC 4.1. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 

točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 4.1.1. 13 13 17 

 

Aktivnost povezana s PC 4.1. (PR 4.1.1.) je razvojna aktivnost RA 4.1.1.1. i opisana je u nastavku. 

 

RA 4.1.1.1. Sudjelovanje zaposlenika u projektima od javnog interesa   

Ova će aktivnost obuhvatiti sudjelovanje zaposlenika kao stručnjaka u nacionalnim i međunarodnim 

tijelima. Predviđeno je da se najveći dio troškova odnosi na putne troškove povezane sa sudjelovanjem 

na sastancima stručnih skupina. Osim toga, planira se i pokrivanje troškova kotizacija, smještaja te 

drugih tehničkih i logističkih potreba vezanih uz sudjelovanje u relevantnim tijelima. Na ovaj način 

omogućit će se veća uključenost zaposlenika u donošenje strateških i stručnih odluka, kao i jačanje 

vidljivosti i utjecaja institucije na nacionalnoj i međunarodnoj razini. Razvojna aktivnost RA 4.1.1.1. 

povezana je sa stavkom 9. iz članka 6. Uredbe i pridonijet će ostvarivanju Pokazatelja rezultata PR 4.1.1. 

i pokazatelja ishoda PI 4.1. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 10.000,00 EUR 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0, 00 EUR 

 

 

Posebni cilj 4. 2. : Jačanje kulture cjeloživotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti  

 

Pravni fakultet izuzetno je aktivan u području cjeloživotnog obrazovanja, prepoznajući njegovu važnost 

za osobni, profesionalni i društveni razvoj pojedinaca. Programi cjeloživotnog obrazovanja koje 

Fakultet nudi usmjereni su na unaprjeđenje i proširenje specifičnih znanja i vještina, u skladu s 

aktualnim potrebama tržišta rada. Tematski fokus odabranih programa osmišljen je tako da 

polaznicima omogući uspješnije upravljanje karijerom te osnaži njihovu konkurentnost unutar šireg 

europskog konteksta, osobito u okviru Europskog prostora visokog obrazovanja i Europskog 

kvalifikacijskog okvira. U skladu s time, Fakultet planira izradu i prijavu djelomične kvalifikacije u okviru 
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Hrvatskog kvalifikacijskog okvira, čime dodatno potvrđuje svoju usmjerenost na relevantnost i 

kvalitetu obrazovnih sadržaja. U svom djelovanju Fakultet posebnu pažnju posvećuje zaštiti ljudskih 

prava, jednakosti i dostojanstva svih članova akademske zajednice. Poštuju se sve zakonske, upravne, 

socijalne i obrazovne mjere zaštite zaposlenika i studenata od bilo kojeg oblika diskriminacije, nasilja, 

zlostavljanja ili iskorištavanja, uključujući spolno i rodno uvjetovano nasilje. Fakultetsko vijeće je 2022. 

godine donijelo Plan rodne ravnopravnosti te Pravilnik o zaštiti studentica i studenata od seksualnog 

uznemiravanja i drugih oblika rodne diskriminacije, čime su postavljeni jasni standardi postupanja i 

zaštite. Uz to, Fakultet je imenovao koordinatore za studente s invaliditetom na sva tri studijska centra 

– Pravnom studiju, Studijskom centru socijalnog rada te Studijskom centru za javnu upravu i javne 

financije – kako bi se osigurala pravovremena i odgovarajuća podrška u slučaju poteškoća tijekom 

studiranja. Podrška pravima studenata dodatno se očituje kroz aktivnu suradnju sa studentskim 

pravobraniteljem, a Fakultet redovito organizira edukacije i radionice za studente i zaposlenike s ciljem 

promicanja jednakosti, ravnopravnosti i stvaranja sigurnog akademskog okruženja. Planira se nastavak 

ovih aktivnosti kao važan doprinos razvoju kulture nenasilja, tolerancije i međusobnog poštovanja. 

 

Predlažemo sljedeće pokazatelje za praćenje budućeg ostvarenja cilja: 

 

Pokazatelji 4.2.  

 

Pokazatelj 4.2.1. : Broj poduzetih mjera za promicanje kulture jednakosti i ravnopravnosti.  

PR 4.2.1. se očekuje da će doprinijeti PI 4.2. i  PI 4.3.  

Početna vrijednost: ukupan broj poduzetih mjera za promicanje kulture jednakosti i ravnopravnosti u 

četiri godine koje prethode sklapanju programskog ugovora 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: ukupan broj poduzetih mjera za promicanje kulture jednakosti 

i ravnopravnosti u protekle četiri godine.  

Ciljana vrijednost: ukupan broj poduzetih mjera za promicanje kulture jednakosti i ravnopravnosti 

nakon četiri godine provedbe programskog ugovora  

 

Pokazatelj 4.2.2. : Broj zaposlenika koji su završili programe stručnog usavršavanja.  

PR 4.2.2. se očekuje da će doprinijeti PI 4.6. 

Početna vrijednost: ukupan udio zaposlenika koji su završili najmanje jedan program stručnog 

usavršavanja u ukupnom broj zaposlenika u četiri godine koje prethode sklapanju programskog 

ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: udio zaposlenika koji su završili najmanje jedan program 

stručnog usavršavanja u ukupnom broj zaposlenika u protekle četiri godine. 

Ciljana vrijednost: udio zaposlenika koji su završili najmanje jedan program stručnog usavršavanja u 

ukupnom broj zaposlenika nakon četiri godine provedbe programskog ugovora.  

 

Pokazatelj 4.2.3. : Broj programa cjeloživotnog obrazovanja koji se izvode na javnom visokom učilištu 

usklađenih s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom.  

PR 4.2.3. se očekuje da će doprinijeti PI 4.7. 

Početna vrijednost: prosječan godišnji broj programa cjeloživotnog obrazovanja koji se izvode na 

javnom visokom učilištu usklađenih s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom u četiri godine koje prethode 

sklapanju programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: prosječan godišnji broj programa cjeloživotnog obrazovanja 

koji se izvode na javnom visokom učilištu usklađenih s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom u protekle 

četiri godine. 
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Ciljana vrijednost: prosječan godišnji broj programa cjeloživotnog obrazovanja koji se izvode na javnom 

visokom učilištu usklađenih s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom nakon četiri godine provedbe 

programskog ugovora. 

 

Tablica 3.1.16. Pokazatelji rezultata (PR 4.2.X) za posebni cilj 4.2. (PC 4.2.) 

 

PC 4.2. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 

točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 4.2.1. 20 20 20 

PR 4.2.2. 1 3 3 

PR 4.2.3. 0 1 3 

 

Aktivnosti povezane s PC 4.2. (PR 4.2.1., 4.2.2., i 4.2.3.) su RA 4.2.1.1., RA 4.2.3.1. i IA 4.2.2.1. i opisane 

su u nastavku. 

 

RA 4.2.1.1. Održavanje radionica/ ljetnih škola / moot court natjecanja/ predavanja na temu jačanja 

različitosti, promicanja pravičnosti i socijalne uključivosti  

Pravni fakultet kao vodeća visokoobrazovna institucija u Hrvatskoj kontinuirano provodi različite 

aktivnosti, uključujući organizaciju radionica, ljetnih škola, moot court natjecanja te predavanja za 

jačanje različitosti, pravičnosti i socijalne uključivosti. Kao ustanova koja obrazuje buduće pravnike, 

socijalne radnike i stručnjake u društveno-humanističkim područjima, Fakultet potiče otvoreni dijalog 

o diskriminaciji, neravnopravnosti i zaštiti ljudskih prava. Kroz uključivanje stručnjaka iz prakse, civilnog 

društva i akademske zajednice, Fakultet gradi most između znanosti i društva te razvija kritičko 

promišljanje i aktivno građanstvo. Promicanjem različitosti i uključivosti potvrđuje predanost 

europskim vrijednostima i visokim obrazovnim standardima, čime jača i svoju međunarodnu 

prepoznatljivost, uključujući suradnju u mrežama poput UNIC-a. Aktivnost RA 4.2.1.1. povezana je sa 

stavkom 5. članka 6. Uredbe i doprinijet će ostvarivanju PR 4.2.1. i 4.6.1. i PI 4.2. i PI 4.3.  

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 27.000,00 EUR 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 30.000,00 EUR 

 

RA 4.2.1.2. Pokretanje programa cjeloživotnog obrazovanja usklađenih s Hrvatskim kvalifikacijskim 

okvirom  

Cjeloživotno obrazovanje na Pravnom fakultetu Sveučilišta u Zagrebu omogućuje pravnicima, javnim 

službenicima i zainteresiranoj javnosti kontinuirano usavršavanje u skladu s pravnim i društvenim 

promjenama. Programi obuhvaćaju širok raspon tema – od jezika struke do specijaliziranih radionica o 

javnoj nabavi, GDPR-u, prostornom uređenju i suvremenim tehnologijama. Naglasak je na praktičnoj 

primjeni znanja, posebno kroz radionički rad i konkretne primjere iz prakse. Neki su programi osmišljeni 

i za zaposlenike u znanosti i visokom obrazovanju. Nastava se izvodi uživo, online ili hibridno, a pojedini 

programi donose i ECTS bodove. Sadržaji se redovito usklađuju s aktualnim temama i europskim 

praksama. Iako do sada programi nisu upisani u Registar HKO-a, Fakultet u predstojećem programskom 

razdoblju planira provesti postupak usklađivanja te upisa. Aktivnost RA 4.2.1.2. povezana je sa stavkom 

5. članka 6. Uredbe i doprinijet će ostvarivanju PR 4.2.3. i PI 4.7. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 10.000,00 EUR 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 2.000,00 EUR 
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IA 4.2.2.1. Jačanje kapaciteta stručnih službi pohađanjem različitih oblika i razina organiziranog 

obrazovanja   

Pravni fakultet planira i dalje razvijati sustav ciljanog i kontinuiranog usavršavanja zaposlenika stručnih 

službi u područjima ključnima za ostvarenje strateških ciljeva Fakulteta, posebice u kontekstu pripreme 

i prijave projekata. Edukacije će biti financirane iz namjenskih i vlastitih sredstava Fakulteta, a 

zaposlenici koji prođu kroz program imat će obvezu aktivno sudjelovati u koordinaciji prijave projekata. 

Sustav će se dodatno unaprijediti kroz nabavu stručnih časopisa, omogućavanje sudjelovanja na 

stručnim skupovima, pristup online edukacijskim platformama te izgradnju internih baza znanja s 

alatima, smjernicama i primjerima dobre prakse. Planirana je i razmjena znanja kroz studijske posjete 

institucijama s razvijenim projektno-upravljačkim sustavima, kao i uvođenje mentorskog pristupa 

unutar stručnih službi radi prijenosa znanja i jačanja internih kapaciteta. IA 4.2.1.3. povezana je sa 

stavkom 4. iz članka 7. Uredbe i doprinijet će ostvarivanju PR 1.5.1. i PR 4.2.2. te PI 4.6.  

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029.  

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente: 0, 00 EUR  

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0, 00 EUR 

 

 

Posebni cilj 4. 3. : Unaprjeđenje poslovanja javnog visokog učilišta odnosno javnog znanstvenog 

instituta  

 

Cilj Pravnog fakulteta u Zagrebu je povećati transparentnost, učinkovitost, racionalnost (uključujući i 

smanjenje troškova) te odgovornost u radu zaposlenika, osobito u pogledu korištenja financijskih, 

prostornih i drugih resursa Fakulteta. U razdoblju od 2025. do 2029. ovaj se cilj planira ostvariti 

unaprjeđenjem sustava arhiviranja građe Fakulteta, što uključuje uspostavu nove ustrojstvene jedinice 

nadležne za arhivsku građu te zakup dodatnog prostora za njezino adekvatno smještanje. Nadalje, 

planira se povećanje učinkovitosti sustava praćenja provedbe projekata kroz jaču koordinaciju 

administrativnih službi i uvođenje novih digitalnih alata. Također, predviđena je uspostava 

učinkovitijeg sustava praćenja režijskih troškova putem redovitog izvještavanja i analize potrošnje, kao 

i poboljšanje procesa javne nabave kroz razvijanje učinkovitijih načina analize i pripreme postupaka te 

primjenu suvremenih digitalnih rješenja. 

 

Predlažemo sljedeće pokazatelje za praćenje budućeg ostvarenja cilja: 

 

Pokazatelj 4.3.  

 

Pokazatelj 4.3.1. : Broj provedenih organizacijskih mjera za smanjenje administrativnih troškova 

PR 4.3.1. se očekuje da će doprinijeti PI 1.3., 4.1. i 4.10. 

Početna vrijednost: ukupan broj provedenih organizacijskih mjera za povećanje učinkovitosti i 

smanjenje administrativnih troškova u četiri godine koje prethode sklapanju programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: ukupan broj provedenih organizacijskih mjera za povećanje 

učinkovitosti i smanjenje administrativnih troškova u protekle četiri godine. 

Ciljana vrijednost: ukupan broj provedenih organizacijskih mjera za povećanje učinkovitosti i smanjenje 

administrativnih troškova nakon četiri godine provedbe programskog ugovora. 

 

Tablica 3.1.17. Pokazatelj rezultata (PR 4.3.X) za posebni cilj 4.3. (PC 4.3.) 

 

PC 4.3. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 

točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 



52 

PR 4.3.1. 0 3 7 

 

Aktivnost povezana s PC 4.3. (PR 4.3.1.) je RA 4.3.1.1 i opisana je u nastavku. 

 

RA 4.3.1.1. Poboljšanje organizacije i smanjenje administrativnih troškova poslovanja uspostavom 

novih ustrojstvenih jedinica i uvođenjem novih organizacijskih struktura za koordinaciju 

Aktivnost obuhvaća provedbu sljedećih mjera koje proizlaze iz prethodno navedenih ciljeva: uspostavu 

nove ustrojstvene jedinice nadležne za upravljanje arhivskom građom; zakup skladišnog prostora radi 

objedinjavanja arhivske građe na jednoj lokaciji kojom će upravljati ta jedinica; uspostavu 

organizacijske strukture za koordinaciju između voditelja projekata i službi zaduženih za projekte, 

nabavu i računovodstvo, s ciljem osiguravanja zakonitog i racionalnog provođenja projektnih 

aktivnosti; uvođenje novih digitalnih alata za praćenje provedbe projekata (detaljno opisano pod PC 

4.4.); uspostavu sustava za redovito izvještavanje i analizu režijskih troškova; razvoj učinkovitijih 

postupaka za analizu i provedbu javne nabave, kao i dodatno jačanje digitalnih alata za praćenje 

projektne provedbe, također predviđenih u okviru mjera iz PC 4.4. Ujedno će se usvojiti propisi 

potrebni za realizaciju navedenih mjera. RA 4.3.1.1. povezana je sa stavcima 10. članka 6. Uredbe i 

doprinijet će ostvarivanju RA 4.3.1. i PI 1.3., 4.1. i 4.10. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 100.000,00 EUR 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR 

 

 

Posebni cilj 4. 4. : Digitalizacija poslovanja 

 

Pravni fakultet je 2025. godine započeo s projektom digitalizacije poslovanja. Kao rezultate prve faze 

ovog projekta, Fakultet planira do listopada 2025. godine dovršiti započetu uspostavu sustava za 

digitalno upravljanje pojedinih komponenti u nekim segmentima poslovanja („prvi paket“) kao što su 

komponente javne nabave, upisa i financijskog praćenja studentskih školarina; upravljanja ljudskim 

resursima, upravljanja spisima i ovjere na temelju digitalnog potpisa; procesa upravljanja nastavnim 

procesima i organizacije nastave, informiranje dionika. U drugoj fazi projekta, Fakultet planira: (i) 

uspostaviti i „drugi paket“ digitaliziranog upravljanja koji će obuhvatiti sve komponente u svim 

segmente poslovanja (koji nisu obuhvaćeni prvim paketom), te (ii) osigurati provedbu projekta kroz 

učinkovito korištenje od strane zaposlenika službi svih sustava digitaliziranog poslovanja u svim 

segmentima predviđenih projektom digitalizacije poslovanja (sve komponente u svim segmentima 

predviđenima „prvim“ i „drugim“ paketom). Projekt digitalizacije poslovanja (prva i druga faza) 

uključuje sljedeće segmente poslovanja: (1) računovodstveni procesi (novi sustav i njegova integracija 

s drugim informacijskim sustavima), (2) javna nabava, (3) upravljanje projektima (računovodstvena i 

izvedbena komponenta upravljanja projektima), (4) upis studenata i financijsko praćenja studentskih 

školarina (5) upravljanje ljudskim resursima (u drugoj fazi – samo provedba učinkovitog korištenja); (6) 

upravljanje spisima i ovjera na temelju digitalnog potpisa (u drugoj fazi – samo provedba učinkovitog 

korištenja); (7) upravljanje nastavnim procesima; (8) organizacija (održavanje) nastave; (9) 

informiranje korisnika i vanjskih dionika; (10) interno informiranje (informiranje zaposlenika) i 

korištenje IT alata za zaposlenike. 

 

Predlažemo upotrebu sljedećih pokazatelja za praćenje budućeg uspjeha. 

 

Pokazatelj 4.4.  
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Pokazatelj 4.4.1. : Iznos vlastitih i namjenskih sredstava utrošen na projekte s ciljem digitalne 

transformacije poslovanja. 

PR 4.4.1 se očekuje da će doprinijeti PI 4.9. 

Početna vrijednost: ukupan iznos vlastitih i namjenskih sredstava utrošen na projekte s ciljem digitalne 

transformacije u četiri godine prije sklapanja programskog ugovora  

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: ukupan iznos vlastitih i namjenskih sredstava utrošen na 

projekte s ciljem digitalne transformacije u protekle četiri godine.  

Ciljana vrijednost: ukupan iznos vlastitih i namjenskih sredstava utrošen na projekte s ciljem digitalne 

transformacije nakon četiri godine provedbe programskog ugovora. 

 

Tablica 3.1.18. Pokazatelj rezultata (PR-4.4.X) za posebni cilj 4.4. (PC 4.4.) 

 

PC 4.4. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 

točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

(ukupno nakon 4 

godine) 

PR 4.4.1. 70.000,00  70.000,00 70.000,00 

 

Aktivnost povezana s PC 4.4. (PR 4.4.1.) je RA 4.4.1.1. i opisana je u nastavku. 

 

RA 4.4.1.1. : Uvođenje novih digitalnih oblika poslovanja 

Pravni fakultet u programskom razdoblju planira: (1) uspostaviti sustave digitalnog poslovanja u onim 

segmentima poslovanja koji nisu digitalizirani u prvoj fazi projekta digitalizacije te (2) osigurati 

korištenje sustava digitalnog poslovanja od zaposlenika u ustrojstvenim jedinicama Fakulteta. RA 

4.4.1.1. povezana je sa stavkom 10. članka 6. Uredbe. RA 4.4.1.1. doprinijet će ostvarivanju PR 4.4.1. i 

PI 4.9. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029.  

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 100.000,00 EUR 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 70.000,00 EUR 

 

 

Posebni cilj 4. 6. : Popularizacija znanosti i umjetnosti 

 

Pravni fakultet, kao središte znanja iz prava, socijalnog rada, socijalne politike, javne uprave i javnih 

financija, ima ključnu ulogu u oblikovanju stručnjaka koji utječu na pravdu, društvene politike i 

upravljanje. Popularizacijom znanosti s ovih područja Fakultet može građanima, posebno mladima, 

približiti složene teme, povećati pravnu i društvenu pismenost te ojačati povjerenje u institucije i 

sustave. Otvaranjem znanosti javnosti razbijaju se predrasude o ovim disciplinama kao nedostupnima, 

čime postaju relevantnije i razumljivije za svakodnevni život. Popularizacija potiče interes za studijske 

programe, jača društvenu ulogu Fakulteta i motivira studente i nastavnike na veći angažman u 

istraživanju i komunikaciji. Popularizacija znanosti sastavni je dio misije Fakulteta koji kroz aktivno 

uključivanje u javni dijalog doprinosi razvoju osviještenog društva. 

 

Predlažemo sljedeće pokazatelje za praćenje budućeg ostvarenja cilja: 

 

Pokazatelj 4.6.  

 

Pokazatelj  4.6.1. : Broj aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti   

PR 4.6.1. se očekuje da će doprinijeti PI 4.12. 
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Početna vrijednost: ukupan broj aktivnosti popularizacije znanosti u četiri godine koje prethode 

sklapanju programskog ugovora. 

Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: ukupan broj aktivnosti popularizacije znanosti u protekle četiri 

godine. 

Ciljana vrijednost: ukupan broj aktivnosti popularizacije znanosti ostvarenih nakon četiri godine 

provedbe programskog ugovora. 

 

Tablica 3.1.19. Pokazatelj rezultata (PR 4.6.X) za posebni cilj 4.6. (PC 4.6.) 

 

PC 4.6. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj 

točki ostvarenja 

Ciljana vrijednost 

PR 4.6.1. 60 64 68 

 

Aktivnosti povezane s PC 4.6. (PR 4.6.1.) su  RA 4.6.1.1. i IA 4.6.1.2. i opisane su u nastavku. 

 

RA 4.6.1.1. Održavanje radionica/ ljetnih škola / moot court natjecanja/ predavanja na temu jačanja 

različitosti, promicanja pravičnosti i socijalne uključivosti  

Pravni fakultet kao vodeća visokoobrazovna institucija u Hrvatskoj kontinuirano provodi različite 

aktivnosti, uključujući organizaciju radionica, ljetnih škola, moot court natjecanja te predavanja za 

jačanje različitosti, pravičnosti i socijalne uključivosti. Kao ustanova koja obrazuje buduće pravnike, 

socijalne radnike i stručnjake u društveno-humanističkim područjima, Fakultet potiče otvoreni dijalog 

o diskriminaciji, neravnopravnosti i zaštiti ljudskih prava. Kroz uključivanje stručnjaka iz prakse, civilnog 

društva i akademske zajednice, Fakultet gradi most između znanosti i društva te razvija kritičko 

promišljanje i aktivno građanstvo. Promicanjem različitosti i uključivosti potvrđuje predanost 

europskim vrijednostima i visokim obrazovnim standardima, čime jača i svoju međunarodnu 

prepoznatljivost, uključujući suradnju u mrežama poput UNIC-a. Aktivnost RA 4.6.1.1. povezana je sa 

stavkom 5. članka 6. Uredbe i doprinijet će ostvarivanju PR 4.2.1. i 4.6.1. i PI 4.12.  

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proračunske komponente: 0,00 EUR 

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR 

 

IA 4.6.1.2. Popularizacija znanosti  

Pravni fakultet provodi niz edukativnih, stručnih i znanstvenih aktivnosti koje doprinose jačanju 
njegove društvene uloge, promociji znanja i povezivanju s mladima, stručnjacima i širom javnosti. 
Aktivnosti poput Dana otvorenih vrata omogućuju srednjoškolcima neposredan uvid u sve studijske 
programe Fakulteta (pravo, socijalni rad, socijalna politika, javna uprava i porezni studij) kroz 
interaktivne radionice, simulacije i susrete s nastavnicima i studentima. Time se potiče profesionalno 
usmjeravanje mladih, njihova motivacija za daljnje obrazovanje te razumijevanje uloge pravne struke i 
društvenih znanosti.Redovite tribine Fakulteta okupljaju stručnjake, znanstvenike i pravnike radi 
rasprave o aktualnim pravnim i društvenim pitanjima (npr. umjetna inteligencija, ljudska prava, 
porezne reforme), čime se studentima omogućuje izravan kontakt s praksom i aktualnim izazovima u 
struci.Kroz format Poreznih razgovora, Fakultet razvija dijalog između akademske zajednice, institucija 
i poreznih obveznika, omogućujući otvorenu razmjenu stručnih mišljenja i doprinoseći razvoju 
praktično primjenjivih znanja i javnih politika.Predstavljanje znanstvenih projekata osigurava 
transparentnost istraživačkog rada Fakulteta te uključuje studente, partnere iz prakse i širu javnost u 
znanstveni dijalog, jačajući povezanost znanosti s društvom i potičući suradnje.Konačno, edukativni 
kviz Bureaucracy Brain Teasers popularizira znanost o javnoj upravi kroz pristupačan, zabavan format, 
potičući kritičko razmišljanje i svijest o važnosti upravnih sustava u svakodnevnom životu građana.Ove 
aktivnosti integrirano doprinose vidljivosti, relevantnosti i društvenoj ulozi Fakulteta, osnažuju njegovu 
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otvorenost prema zajednici i studentima te podupiru strateške ciljeve visokog obrazovanja u Republici 
Hrvatskoj. 

Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente:  40.000,00 

EUR 

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 3.000,00 EUR 
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Institucijski cilj  
 

Institucijski cilj 4.7. : Hrvatska pravna baština: očuvanje, digitalizacija i pristup  
Knjižnica Pravnog fakulteta, osnovana 1906. godine, najveća je pravna knjižnica u Hrvatskoj te jedna 
od najvažnijih u srednjoj i jugoistočnoj Europi. Njezin fond broji oko 525.000 svezaka, uključujući 
iznimno vrijednu građu iz 18. i 19. stoljeća te Zbirku rijetkosti iz 16. i 17. stoljeća, koja ima status 
zaštićenog kulturnog dobra (Registar kulturnih dobara RH, Z-6645). Značajan dio fonda pohranjen je 
na više lokacija u Zagrebu, što otežava sustavno upravljanje, zaštitu i dostupnost građe korisnicima. 
Kako bi se osigurala dugoročna očuvanost, povećala pristupačnost sadržaja za znanstvenu i stručnu 
zajednicu te ispunile zakonske obveze vezane uz zaštitu knjižnične i arhivske građe, nužno je provesti 
mjere konzervacije, restauracije i digitalizacije. Poseban naglasak stavlja se na zaštitu tiskanih izdanja 
nastalih od 1850. godine, koja su u vlasništvu Fakulteta i obuhvaćena obvezom trajnog čuvanja. 

 
U skladu sa Strategijom razvoja Pravnog fakulteta 2025. - 2030.  (“Društvo i zajednica” /Pojačana briga 
o nacionalnoj pravnoj baštini, str. 24.), namjera je ostvariti ovaj cilj u okviru SC 4. (Jačanje društvene 
odgovornosti). Također, ovaj cilj pridonosi i SC 2. (u dijelu koji se odnosi na razvoj nacionalnog i 
regionalnog identiteta i kulture).    

 
Predlažemo sljedeće pokazatelje za praćenje budućeg ostvarenja cilja: 

 
Pokazatelj 4.7.  

 
Pokazatelj  4.7.1. : Broj aktivnosti kojima je zaštićena i/ili digitalizirana i učinjena dostupnima tiskana 
knjižnična građa    
PR 4.7.1. se očekuje da će doprinijeti PI 4.12. 
Početna vrijednost: ukupan broj aktivnosti kojima je zaštićena i/ili digitalizirana i učinjena dostupnima 
tiskana knjižnična građa  u četiri godine koje prethode sklapanju programskog ugovora 
Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja: ukupan broj aktivnosti kojima je zaštićena i/ili digitalizirana i 
učinjena dostupnima tiskana knjižnična građa u protekle četiri godine 
Ciljana vrijednost: ukupan broj aktivnosti kojima je zaštićena i/ili digitalizirana i učinjena dostupnima 
tiskana knjižnična građa  ostvarenih nakon četiri godine provedbe programskog ugovora 

 

Tablica 3.1.20. Pokazatelj rezultata (PR 4.7.X) za posebni cilj 4.7. (PC 4.7.) 

 
PC 4.7. Početna vrijednost Vrijednost na ključnoj točki ostvarenja Ciljana vrijednost 

PR 4.7.1. 15 (30) 15 (50) 19 (100) 

 
Aktivnost povezana s IC 4.7. (PR 4.7.1.) je  IA 4.7.1.1. i opisana je u nastavku. 

 
IA 4.7.1.1. Zaštita, restauracija i digitalizacija stare i vrijedne knjižnične građe   
Pravni fakultet poduzet će aktivnosti usmjerene na zaštitu, restauraciju i digitalizaciju stare i vrijedne 
knjižnične građe u svojem vlasništvu. Ove aktivnosti obuhvaćaju stručne postupke očuvanja fizičkog 
stanja knjiga, njihovu stabilizaciju i obnovu, s ciljem produljenja vijeka trajanja te očuvanja kulturne i 
znanstvene vrijednosti građe. Posebna pažnja bit će posvećena knjigama koje su zbog starosti, 
oštećenja ili rijetkosti posebno ugrožene ili značajne za znanstvenu zajednicu i pravnu povijest. Zahvati 
će se provoditi uz angažman ovlaštenih stručnjaka, u skladu s profesionalnim standardima i etičkim 
načelima struke. Osim fizičkog očuvanja, projekt uključuje i digitalizaciju građe pomoću specijalizirane 
opreme (nabava najmanje dva profesionalna skenera za knjige), koja omogućava visok stupanj zaštite 
izvornika te stvaranje kvalitetnih digitalnih reprodukcija s mogućnošću optičkog prepoznavanja teksta 
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(OCR) i unosa metapodataka, te objavu te građe u javno dostupnoj bazu i repozitoriju u skladu s 
autorskim pravom i njegovim iznimkama za visoko obrazovanje, znanost i baštinske institucije. Na taj 
način osigurat će se dugoročno čuvanje sadržaja, olakšana dostupnost i smanjena potreba za 
rukovanjem izvornicima. Digitalizirana građa služit će kao vrijedan resurs za istraživače, studente i širu 
javnost. Navedene aktivnosti ključne su za očuvanje kulturne baštine i unapređenje pristupa 
znanstvenim izvorima, a planiraju se provesti unutar trajno održivog modela zaštite i dostupnosti 
knjižnične građe. 
Rokovi izvršavanja aktivnosti: 30. rujna 2029. 
Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proračunske komponente: 40.000,00 
EUR 
Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 20.000,00 EUR 

 

 

Prilozi: 

- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja – Pravni fakultet 

- Prilog 2: Sažetak financijskog plana – Pravni fakultet 

- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zapošljavanja – Pravni fakultet 

- Prilog 4: Biblioteka ciljeva i pokazatelja – Pravni fakultet 

- Prilog 5: Važeći financijski plan 

- Prilog 6: Strategija razvoja Pravnog fakulteta Sveučilišta u Zagrebu za razdoblje 2025. – 

2030. 


