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1. Strateški okvir 
 
Studij prehrambene tehnologije i biotehnologije na Sveučilištu u Zagrebu ustrojen je 1956. godine 
odlukom Sabora Narodne Republike Hrvatske. Reorganizacijom Tehnološkog fakulteta 1979. godine, 
Biotehnološki odjel prerasta u današnji Prehrambeno-biotehnološki fakultet, a u sastav Fakulteta 
uključen je i Prehrambeno-tehnološki institut, koji je prerastao u Centar za kontrolu namirnica i u tom 
obliku djeluje i danas, predstavljajući važan segment u suradnji s industrijom. Od 1984. godine uveden 
je i smjer Nutricionizam, kao odgovor na sve izraženiju potrebu za stručnjacima tog profila. 
 
Značajan iskorak ostvaren je akademske godine 2005./2006., kada je studij usklađen s načelima 
Bolonjskog procesa, čime su studijski programi osuvremenjeni te su postali kompatibilniji za srodnim 
studijima na međunarodnoj razini. Tim procesom su na Sveučilištu u Zagrebu Prehrambeno-
biotehnološkom fakultetu (SUZG PBF) utemeljna 3 prijediplomska studija – Prehrambena tehnologija, 
Biotehnologija i Nutricionizam te 5 diplomskih studija – Prehrambeno inženjerstvo, Upravljanje 
sigurnošću hrane, Bioprocesno inženjerstvo, Molekularna biotehnologija i Nutricionizam. U skladu s 
razvojnim trendovima struke i izazovima modernog društva, 2019. godine pokrenut je proces revizije 
navedenih prijediplomskih studija te diplomskih studija Prehrambeno inženjerstvo i Nutricionizam. 
Postupak revizije navedenih studijskih programa uspješno je završen te je od akademske godine 
2022./2023. započeto izvođenje nastave po novim revidiranim i suvremenim studijskim programima. 
Diplomski studij Upravljanje sigurnošću hrane jedinstven je u regiji, a prema Eduniversalovoj statistici 
prikazanoj na portalu best-masters.com za 2025. godinu, zauzima 16. mjesto u globalnom poretku — 
točnije, nalazi se među top 50 programa u području Agribusiness / Food Industry Management.  
 
Na SUZG PBF-u izvodi se i poslijediplomski sveučilišni (doktorski) studij pod nazivom Biotehnologija i 
bioprocesno inženjerstvo, prehrambena tehnologija i nutricionizam, kao i dva poslijediplomska 
specijalistička studija, Kvaliteta i sigurnost hrane te Upravljanje hranom. Time je osigurana cjelovita 
vertikala obrazovanja, od prijediplomskih do poslijediplomskih razina, uz snažno oslanjanje na 
istraživačke i stručne potrebe gospodarstva. 
 
SUZG PBF je jedna od najznačajnijih znanstvenih i obrazovnih institucija u Republici Hrvatskoj, 
prepoznata po svojoj izvrsnosti u znanstvenoistraživačkom radu. Prema Stanfordovoj ljestvici, po 
uspješnosti se među 34 sastavnice Sveučilišta u Zagrebu nalazi na visokom 5. mjestu te na 8. mjestu 
među približno 200 znanstvenih institucija u Hrvatskoj. 
 
Dodatno, prema Šangajskoj rang listi sveučilišta za 2024. godinu u području „Food Science & 
Technology“, Sveučilište u Zagrebu zauzima izvrsnu 50. poziciju, što je u potpunosti rezultat djelovanja 
SUZG PBF-a. Također, SUZG PBF aktivno sudjeluje u brojnim znanstveno-istraživačkim i stručnim 
projektima financiranim iz nacionalnih i međunarodnih izvora. U razdoblju od 2021. do 2024. godine 
prosječno je provedeno 62 projekta ukupne vrijednosti veće od 68 milijuna eura. Većina projekata u 
promatranom razdoblju financirana je od strane Hrvatske zaklade za znanost, a slijede projekti 
financirani iz Europskih strukturnih i investicijskih fondova, zatim projekti financirani kroz program 
HORIZON (PRIMA) i program ERASMUS+. Značajni izvori financiranja uključuju i programe bilateralne 
suradnje dostupne Republici Hrvatskoj temeljem međunarodnih sporazuma, kao i programe Interreg, 
osobito Interreg ADRION program. 
 
SUZG PBF je aktivan sudionik u COST programima, gdje naši znanstvenici sudjeluju u provedbi projekata 
ili kao članovi odbora. Republika Hrvatska ušla je u novo sedmogodišnje financijsko razdoblje iz 
fondova Europske unije. Tijekom 2024. godine podneseno je 51 projektnih prijedloga na evaluaciju 
prema različitim izvorima financiranja iz novog programskog razdoblja te drugim nacionalnim i 
međunarodnim izvorima financiranja.  
 



4 

 
Dodatno, razvoj znanstvene djelatnosti SUZG PBF je unaprijedio i kroz izdavaštvo stručnog časopisa 
„Informacije Prehrambeno-tehnološkog instituta“ koji je tijekom godina prerastao u ugledni 
međunarodni znanstveni časopis „Food Technology and Biotechnology“, koji i danas ima značajnu 
ulogu u diseminaciji znanstvenih rezultata. 
 
Institucionalni razvoj i dugoročne smjernice Fakulteta usmjerene su temeljnim strateškim 
dokumentom – Strategijom razvoja Prehrambeno-biotehnološkog fakulteta Sveučilišta u Zagrebu, 
2019.-2025., usvojenom 13. prosinca 2018. godine. Ovaj dokument potvrđuje opredijeljenost 
Fakulteta prema kontinuiranom unapređenju studijskih programa, jačanju znanstvene izvrsnosti i 
aktivnom odgovoru na potrebe društva i gospodarstva. 
Za ostvarenje vizije i misije definirana su četiri opća cilja: 

1. Pružiti vrhunsko, međunarodno prepoznato obrazovanje usklađeno s kvalifikacijskim okvirima, 
obrazovnim potrebama studenata, tržišta rada i društva u cjelini, a temeljeno na integriranosti 
s najnovijim istraživanjima, osigurano kreativnim i poticajnim okruženjem za učenje i 
poučavanje te sveobuhvatnim sustavom podrške. 

2. Osnažiti vodeću istraživačku ulogu temeljenu na jasnom i jednistvenom istraživačkom profilu, 
društvenoj relevantnosti i istraživačkoj izvrsnosti u znanstvenim poljima prehrambene 
tehnologije, biotehnologije i nutricionizma na nacionalnoj razini i u međunarodnom okruženju 

3. Trajno doprinositi temeljima akademske profesije, biti konkurentni i prepoznatljivi dionik 
Europskog visokoobrazovnog prostora i Europskog istraživačkog prostora te relevantni partner 
u razvoju gospodarstva i društva 

4. Osigurati održivo i učinkovito upravljanje temeljeno na trajnim poboljšanjima. 
 
Također su definirana četiri opća cilja kvalitete kojima se osigurava mogućnost kvantifikacije: 

1. Dobiti maksimalne moguće ocjene u postupku reakreditacije (minimalna ocjena svih standarda 
mora biti: zadovoljavajuća razina kvalitete; a što veći broj ocjena: visoka razina kvalitete) 

2. Dobiti oznaku za doktorski studij visoke kvalitete 
3. Dovesti Sustav kvalitete u naprednu fazu razvoja prema kriterijima za vanjsku neovisnu 

periodičnu prosudbu sustava osiguravanja kvalitete 
4. Održati certifikat za usklađenost sustava sa zahtjevima međunarodne norme ISO 9001:2015 

 
Iz navedene Strategije razvoja proizašao je i Strateški program znanstvenih istraživanja Prehrambeno-
biotehnološkog fakulteta Sveučilišta u Zagrebu za razdoblje 2021.-2027., koji se temelji i na nizu 
nacionalnih i europskih strateških dokumenata.  
 

1.1. Vizija  
Vizija SUZG PBF revidirana je u akademskoj godini 2024./2025. i izglasana na 8. redovitoj sjednici 
Fakultetskog vijeća održanoj 21. svibnja 2025. godine te glasi: “Sveučilište u Zagrebu Prehrambeno-
biotehnološki fakultet ojačati će status međunarodno prepoznatog središta znanstvene i obrazovne 
izvrsnosti te će aktivno sudjelovati u rješavanju globalnih izazova u prehrambenoj tehnologiji, 
biotehnologiji i nutricionizmu.” 
 

1.2. Misija  
Misija SUZG PBF revidirana je u akademskoj godini 2024./2025. i izglasana na 8. redovitoj sjednici 
Fakultetskog vijeća održanoj 21. svibnja 2025. godine, te glasi: “Sveučilište u Zagrebu Prehrambeno-
biotehnološki fakultet obrazuje vrhunske stručnjake u području prehrambene tehnologije, 
biotehnologije i nutricionizma, potičući kritičko razmišljanje, kreativnost i interdisciplinarnost. 
Temeljimo svoj rad na znanstvenoj izvrsnosti i inovacijama te kroz aktivan prijenos znanja i tehnologija 
u gospodarstvo i društvo podržavamo načela održivosti za unapređenje kvalitete života.” 
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1.3. Djelokrug rada 
Prema Statutu SUZG, donesenom 14. lipnja 2023. godine, djelatnost Fakulteta obuhvaća širok spektar 
obrazovnih, znanstvenih i stručnih aktivnosti u području biotehničkih znanosti, a posebno u 
znanstvenim poljima prehrambene tehnologije, biotehnologije i nutricionizma. 
 
Temeljna djelatnost SUZG PBF-a je ustrojavanje i izvođenje sveučilišnih studija na svim razinama – od 
prijediplomske i diplomske do poslijediplomske (doktorske i specijalističke) – kao i provođenje 
programa cjeloživotnog obrazovanja i usavršavanja. Paralelno s nastavnim djelovanjem, SUZG PBF 
razvija intenzivan znanstveno-istraživački i stručni rad, organizira znanstvene i stručne skupove te 
izdaje publikacije iz područja svoje djelatnosti. 
 
Znanstveno-istraživačka komponenta uključuje razvoj novih tehnoloških procesa u prehrambenoj 
industriji, osiguranje kvalitete i sigurnosti hrane, ispitivanje autentičnosti proizvoda molekularno-
genetičkim metodama, primjenu naprednih pristupa poput bioinformatike, genomike, proteomike i 
metabolomike te razvoj i selekciju sojeva mikroorganizama od biotehnološkog značaja. Fakultet 
također pruža savjetodavne usluge vezane uz proizvodnju biogoriva, uporabu genetičkog inženjerstva 
i GMO, nutricionizam i nutrigenomiku, kao i dijetoterapiju u prevenciji i liječenju bolesti. 
 
Posebnu važnost ima uloga Fakulteta u području javnog interesa – od nadzora sigurnosti i zdravstvene 
ispravnosti poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda, preko ocjene kvalitete predmeta opće uporabe, 
do sudskih vještačenja i ekspertiza. Djelatnost se proteže i na područje zaštite okoliša, vodnih resursa 
i mora, s naglaskom na smjernice održivog razvoja. 
 
Strateško djelovanje Fakulteta temelji se na četiri povezana područja: obrazovanje, istraživanje, 
partnerstvo i upravljanje. Obrazovanje i istraživanje predstavljaju ključne procese, dok partnerstvo 
funkcionira kao poveznica između akademske zajednice i društva, omogućujući prijenos znanja i 
ostvarivanje tzv. treće misije sveučilišta. Učinkovito i održivo upravljanje, prožeto sustavom 
osiguravanja kvalitete, osigurava kontinuirano unapređivanje svih procesa i postizanje planiranih 
rezultata. 
 

1.4. Organizacijska struktura 
Sveučilište u Zagrebu Prehrambeno-biotehnološki fakultet sastoji se od šest zavoda s ukupno 30 
laboratorija, 6 kabineta i 2 katedre koji su odgovorni za izvođenje nastave na prijediplomskoj, 
diplomskoj i poslijediplomskoj razini. 

Najviše upravno tijelo Fakulteta je Fakultetsko vijeće kojeg čine svi nastavnici (redoviti profesori, 
izvanredni profesori, docenti, viših predavači, predavači) i izabrani predstavnici suradnika te studenata 
(10 % od ukupnog broja članova Fakultetskog vijeća). 

Čelnik Fakulteta koji predstavlja instituciju i rukovodi radom Fakultetskog vijeća je dekan, a na prijedlog 
dekana Fakultetsko vijeće bira prodekane za određeno područje djelovanja Fakulteta na mandat od 3 
godine koliko ujedno traje i mandat dekana. 

U razmatranju važnijih pitanja vezanih za rad Fakulteta dekanu pomažu Dekanski kolegij u užem 
sastavu koji čine dekan i prodekani te Savjetodavni dekanski kolegij koji čine dekan, prodekani, 
predstojnici zavoda, predstojnik Centra za kontrolu namirnica, glavni tajnik Fakulteta, voditelj Službe 
za financijske i računovodstvene poslove, imenovani predstavnik studenata u Fakultetskom vijeću, 
predstavnik reprezentativnih sindikata u djelatnosti znanosti i visokog obrazovanja te druge osobe koje 
imenuje dekan. 
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Ovakva struktura omogućava koordinirano donošenje odluka, integraciju stručnih kompetencija i 
osigurava participativno upravljanje, čime se jača učinkovitost, transparentnost i strateška 
usmjerenost Fakulteta. 

Sukladno Statutu, Fakultetsko vijeće SUZG PBF-a imenuje i druga savjetodavna tijela koja pomažu u 
radu Fakulteta: (i) Odbor za nastavu, (ii) Odbor za znanost, (iii) Odbor za poslovanje, (iv) Odbor za 
poslijediplomske studije, (v) Odbor za završne i diplomske radove, (vi)  Odbor za izvannastavne 
aktivnosti studenata, (vii) Odbor za izdavačku djelatnost, (viii) Odbor za informatizaciju, (ix) Odbor za 
e-učenje, (x) Odbor za transfer tehnologije i inovacije, (xi) Odbor za zaštitu na radu (xii) Odbor za 
međunarodnu suradnju (xiii) Povjerenstvo za upravljanje kvalitetom (xiv) Povjerenstvo za studentske 
radove, (xv) Povjerenstvo za stručnu praksu i karijerno savjetovanje, (xvi) Povjerenstvo za 
popularizaciju znanosti i promidžbu Fakulteta te (xvii) Povjerenstvo za etička pitanja. Uz navedene 
odbore i povjerenstva na Fakultetu djeluje i ECTS koordinator. 

Ustrojstvena shema Sveučilišta u Zagrebu Prehrambeno-biotehnološkog fakulteta koja je na snazi od 
listopada 2024. godine prikazana je niže. 

 

 
2. Izazovi i razvojne potrebe  
 

2.1. Opis izazova i razvojnih potreba 

SUZG PBF svojim djelovanjem značajno doprinosi ostvarivanju četiri ključna strateška cilja – podizanje 
znanstvene izvrsnosti, jačanje suradnje s gospodarstvom i razvoja nacionalnog i regionalnog identiteta, 
povećanje relevantnosti i kvalitete studiranja te jačanje društvene odgovornosti.  
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Ostvarivanje ovih ciljeva omogućava Fakultetu da osnaži svoju znanstvenu i obrazovnu misiju, 
unaprijedi kvalitetu studija i istraživanja, poveća međunarodnu vidljivost i suradnju s industrijom te 
aktivno doprinosi društvenoj i gospodarskoj održivosti. Time SUZG PBF ne samo da doprinosi razvoju 
vlastitih kapaciteta i izvrsnosti, već i strateški podržava dugoročni razvoj i integraciju Sveučilišta u 
Zagrebu u nacionalni i međunarodni akademski, istraživački i inovacijski okvir. 

Razvojni izazovi i potrebe SUZG PBF opisani su u nastavku: 

STRATEŠKI CILJ 1. Podizanje znanstvene izvrsnosti 

SUZG PBF već posjeduje stabilnu znanstvenu produktivnost i međunarodnu prepoznatljivost. Ipak, 
kako bi se učvrstila uloga Fakulteta kao vodeće istraživačke institucije u regiji i osigurala snažnija 
integracija u europski istraživački prostor, potrebno je dodatno jačanje kvalitete istraživanja. 

Izazovi: 

 potreba za povećanjem kvalitete istraživanja i jačanjem međunarodnog utjecaja 
 poticanje na još veću zastupljenost radova u prestižnim međunarodnim časopisima 
 ograničeno sudjelovanje u kompetitivnim europskim i međunarodnim programima 
 neadekvatna infrastruktura za učinkovitije obavljanje znanstvene djelatnosti 

Razvojne potrebe: 

 povećanje međunarodne vidljivosti i utjecaja istraživanja 
 sustavna ulaganja u istraživačku infrastrukturu i suvremenu opremu 
 jačanje administrativne i stručne podrške u pripremi i provedbi projekata 
 razvoj ljudskih potencijala, osobito mladih istraživača, kroz mentorstvo, kontinuiranu 

edukaciju i uključivanje u međunarodne suradnje 
 poticanje interdisciplinarnih istraživačkih inicijativa i otvorene znanosti  
 aktivno uključivanje u međunarodne mreže i projekte radi povećanja znanstvene vidljivosti i 

integracije u europski istraživački prostor 

STRATEŠKI CILJ 2. Jačanje suradnje s gospodarstvom i razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta 

Fakultet bilježi napredak u suradnji s gospodarstvom, no suočava se s izazovima koji ograničavaju puni 
potencijal ove suradnje. Mehanizmi za suradnju već postoje kroz zajedničke projekte i savjetodavne 
aktivnosti, no potrebno je sustavnije mapirati tehnologije s komercijalnim potencijalom i uspostaviti 
intenzivnije kontakte s ciljanim industrijskim partnerima. 

Izazovi: 

 nedovoljno iskorišten potencijal suradnje s industrijom 
 unaprijeđenje mapiranja i prepoznavanja tehnologija s komercijalnim potencijalom 
 izazovi u institucionalnom upravljanju intelektualnim vlasništvom i komercijalizaciji istraživanja 
 razvoj tržišno orijentiranih istraživačkih i tehnoloških usluga koje su trenutno ograničene 
 neadekvatna infrastruktura za učinkovitiju suradnju s gospodarstvom 

Razvojne potrebe: 

 sustavnije uspostavljanje suradnji s ciljanim industrijskim partnerima 
 povećanje broja i kvalitete projekata primijenjenog istraživanja 
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 jačanje administrativne i stručne podrške za pripremu i provedbu projekata 
 razvoj i unaprijeđenje suradnje s gospodarstvom te povećanje vidljivosti kompetencija i 

inovacija Fakulteta 

STRATEŠKI CILJ 3. Povećanje relevantnosti, kvalitete i učinkovitosti studiranja 

SUZG PBF izvodi cijeli niz studijskih programa na svim razinama visokog obrazovanja, osiguravajući 
kontinuiranu izobrazbu visoko kvalificiranih stručnjaka u područjima prehrambene tehnologije, 
biotehnologije i nutricionizma. Iako su studijski program akreditirani i prepoznati po svojoj kvaliteti i 
atraktivnosti, Fakultet se suočava s izazovom stalnog prilagođavanja nastavnih sadržaja, kompetencija 
i metoda poučavanja dinamičnim promjenama tržišta rada, tehnološkim inovacijama i društvenim 
potrebama. 

Izazovi: 

 potreba za stalnom prilagodbom i modrnizacijom studijskih programa, nastavnih sadržaja i 
metoda poučavanja, uključujući digitalne alate   

 jačanje praktičnih kompetencija studenata kroz terensku nastavu, stručnu praksu u suradnji s 
gospodarstvom, te natjecanja studenata u okviru različitih projekata i programa 

 povećanje redovitosti i završnosti studija na svim razinama 
 poticanje internacionalizacije kroz zajedničke studije, kolegije na engleskom jeziku i mobilnost 

studenata i nastavnika 
 neadekvatna infrastruktura za učinkovitije izvođenje nastavne djelatnosti  

Razvojne potrebe: 

 sustavna revizija i modernizacija studijskih programa, nastavnih sadržaja i metoda poučavanja, 
uključujući digitalne alate 

 jačanje praktičnih kompetencija studenata kroz praksu, terensku nastavu i natjecanja 
 sustavna podrška studentima kroz mentorstvo, stipendije i nagrade 
 razvoj zajedničkih studijskih programa, kolegija na engleskom jeziku i mobilnosti studenata i 

nastavnika radi jačanja međunarodne integracije 
 unaprjeđenje kompetencija i konkurentnosti studenata na tržištu rada 

STRATEŠKI CILJ 4. Jačanje društvene odgovornosti 

Fakultet ima ključnu ulogu u promicanju društvene odgovornosti i inkluzivnosti kroz osiguravanje 
jednakih mogućnosti za studente s invaliditetom i pripadnike podzastupljenih skupina, poticanje 
cjeloživotnog učenja te aktivnu popularizaciju znanosti i inovacija u društvu. 

Izazovi: 

 potreba za unapređenjem inkluzije i ravnopravnosti, osobito za studente s invaliditetom i 
podzastupljene skupine. kroz sustavne edukacije i mentorske programe 

 nepotpuna digitalna transformacija administrativnih i poslovnih procesa 
 potreba za infrastrukturnom obnovom, uključujući energetsku i sigurnosnu modernizaciju 

zgrada Fakulteta 
 potreba za sustavnom popularizacijom znanosti i povećanjem društvene vidljivosti 

Fakulteta 
 poticanje razvoja i uvođenja programa cjeloživotnog učenja i mikrokvalifikacija 
 poticanje aktivnosti popularizaciju znanosti i vidljivosti Fakulteta u društvu 
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Razvojne potrebe: 

 razvoj fizičke i digitalne pristupačnosti te edukacija i mentorske podrške za ranjive skupine. 
 uvođenje programa cjeloživotnog učenja i mikrokvalifikacija usklađenih s Hrvatskim 

kvalifikacijskim okvirom 
 modernizacija poslovanja i administracije kroz digitalizaciju poslovanja i administrativnih 

procesa (intranet, novi sustavi financijskog upravljanja, digitalni obrasci, automatizacija 
evidencija) 

 energetska i sigurnosna obnova prostora/zgrade Fakulteta (Zagreb/Zadar) u skladu sa zelenom 
tranzicijom 

 sustavno povezivanje s društvom kroz popularizaciju znanosti, javna događanja i suradnju s 
industrijom i obrazovnim institucijama 

2.2. Analiza sadašnjih i budućih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog 
učilišta/javnog znanstvenog instituta (SWOT) 

 
S ciljem prepoznavanja ključnih prednosti i slabosti te vanjskih prilika i prijetnji koje utječu na razvoj 
Fakulteta provedena je SWOT analiza, na temelju čega je izrađena Strategije razvoja Fakulteta 2019.-
2025. 

 

 

 

Na temelju prikazane SWOT analize, ista je usklađena s odabranim strateškim ciljevima (SC1–SC4) i 
pripadajućim posebnim ciljevima (PC).  

SC1: Podizanje znanstvene izvrsnosti 

Snage: 

 jasno definiran istraživački profil i strateški programi istraživanja omogućuju fokusirana 
ulaganja i jačanje međunarodne suradnje (PC: 1.1, 1.3, 1.6, 1.8) 
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 visoka znanstvena produktivnost (publikacije, citiranost, projekti) jača međunarodnu 
prepoznatljivost i omogućuje uključivanje u otvorenu znanost (PC: 1.1, 1.3, 1.7) 

 iskusni istraživači, kvaliteta i tradicija Fakulteta pružaju stabilnu osnovu za razvoj 
interdisciplinarnih i inovativnih istraživačkih inicijativa (PC:1.1, 2.1) 

Slabosti: 

 nedostatna tehnološka i istraživačka oprema te ograničena istraživačka infrastruktura 
smanjuju kvalitetu znanstvenog rada i nastavnog procesa (PC: 1.6, 3.1, 5.1) 

 nedovoljna politika razvoja ljudskih resursa i visoko opterećenje nastavnika ograničava 
kapacitet za još kvalitetnija znanstvena istraživanja (PC: 1.3) 

 nedostatna internacionalizacija ograničava mobilnost i sudjelovanje u međunarodnim 
projektima (PC: 1.3) 

Prilike: 

 mogućnost povlačenja sredstava iz EU i nacionalnih fondova za znanost (PC: 1.1, 1.6). 
 tehnološki razvoj i primjena novih tehnologija u istraživanju povećavaju kvalitetu i 

relevantnost znanstvenih rezultata (PC: 1.6). 
 jačanje međunarodnih mreža i mobilnosti nastavnika potiče suradnju i interdisciplinarnost 

(PC: 1.3). 

Prijetnje: 

 Konkurencija domaćih i međunarodnih institucija može smanjiti udio SUZG PBF-a u prestižnim 
projektima i publikacijama (PC: 3.1, 1.3) 

 Financijska nestabilnost ograničava dugoročno planiranje i ulaganja u istraživačke kapacitete 
(PC: 1.1) 

 Promjene političko-pravnog okruženja i stroži regulatorni mehanizmi mogu povećati 
administrativne zahtjeve (PC: 1.1) 

SC2: Jačanje suradnje s gospodarstvom i razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta 

Snage: 

 postojeće suradnje s industrijom i geostrateška lokacija u Zagrebu olakšavaju suradnju s 
gospodarstvom i regionalni utjecaj (PC: 2.1, 2.3) 

 iskustvo i dosadašnje uspješne suradnje Fakulteta grade povjerenje partnera i omogućuju 
dugoročnu suradnju (PC: 2.1) 

 pozicioniranje SUZG PBF-a kao jedinstvene institucije u RH u prehrani i biotehnologiji te 
nutricionizmu doprinosi vidljivosti i tržišnoj relevantnosti (PC: 2.3) 

Slabosti: 

 nedovoljno razvijen sustav upravljanja intelektualnim vlasništvom ograničava komercijalizaciju 
istraživanja (PC: 2.2). 

 nedostatna vanjska komunikacija i odnos s alumnijima smanjuju društvenu vidljivost i 
partnerske mogućnosti (PC: 4.2, 2.3). 

 ovisnost o nestabilnim financijskim izvorima smanjuje fleksibilnost suradnje (PC: 2.3). 
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Prilike: 

 različiti oblici financiranja i suradnje (projekti, gospodarstvo, lokalna zajednica) omogućuju 
diversifikaciju i tržišno orijentirane usluge (PC: 1.1, 2.1, 2.3). 

 uključenost u zajednicu i transfer znanja jača regionalni identitet i društvenu odgovornost (PC: 
4.2, 2.1). 

 tehnološki razvoj i nove metode u primijenjenom istraživanju povećavaju komercijalni 
potencijal (PC: 2.1, 2.3). 

Prijetnje: 

 ekonomske promjene i nesigurnost financiranja mogu ograničiti suradnju s industrijom i 
tržišno orijentirane projekte (PC: 1.1, 2.3). 

 povećana konkurencija domaćih i inozemnih institucija može smanjiti partnerske mogućnosti 
(PC: 3.1, 1.3). 

SC3: Povećanje relevantnosti i kvalitete studiranja 

Snage: 

 akreditirani I atraktivni studijski programi te povoljan omjer nastavnika i studenata omogućuju 
kvalitetnu nastavu i individualiziranu podršku (PC: 3.1, 3.2, 3.4). 

 pokrivenost studijskih programa vlastitim nastavnicima osigurava kontinuitet i kvalitetu 
obrazovanja (PC: 3.1, 3.4). 

 jedinstvena cjelovitost obrazovne vertikale u biotehničkom području omogućuje razvoj 
specifičnih kompetencija (PC: 3.1, 3.4). 

Slabosti: 

 nedovoljna zastupljenost praktične nastave i terenskih iskustava smanjuje konkurentnost 
studenata na tržištu rada (PC: 3.1, 3.4). 

 ograničeni prostorni kapaciteti i zastarjela oprema smanjuju kvalitetu studentskog iskustva 
(PC: 3.1, 5.1). 

 slaba internacionalizacija ograničava mobilnost i međunarodnu prepoznatljivost studija (PC: 
3.3). 

Prilike: 

 širenje djelatnosti: cjeloživotno obrazovanje, online studiji, studiji na engleskom i daljinu 
povećava atraktivnost i konkurentnost (PC: 3.3, 4.2). 

 povezivanje sa srednjim školama povećava kvalitetu ulaznih kompetencija studenata (PC: 3.1, 
3.4). 

 tehnološki razvoj i digitalni alati omogućuju modernizaciju programa i nastavnih metoda (PC: 
1.6, 3.1, 3.4). 

Prijetnje: 

 demografske promjene i pad broja učenika mogu smanjiti upisne kvote i završnost studija (PC: 
3.1, 3.2). 

 konkurencija drugih fakulteta i inozemnih institucija može smanjiti privlačnost studija (PC: 3.1, 
1.3). 
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 brze promjene tržišta rada zahtijevaju stalno prilagođavanje programa, što može biti izazov 
(PC: 2.1, 3.4). 

SC4: Jačanje društvene odgovornosti 

Snage: 

 kompetencije osoblja i iskustvo u popularizaciji znanosti i društvenim aktivnostima omogućuju 
inkluzivne i društveno odgovorne programe (PC: 1.3, 3.1, 4.2, 4.6). 

 aktivnosti uključivanja zajednice i transfer znanja povećavaju društvenu vidljivost i 
odgovornost fakulteta (PC: 4.2, 2.1, 4.6). 

Slabosti: 

 slaba digitalizacija i administrativna infrastruktura smanjuju učinkovitost poslovanja i podrške 
društveno odgovornim inicijativama (PC: 4.3, 4.4). 

 nedovoljna politika razvoja ljudskih resursa i ograničena podrška ranjivim skupinama smanjuju 
mogućnosti uključivanja i jednakosti (PC: 1.3, 4.2). 

 slabija vanjska komunikacija i medijska prepoznatljivost ograničava utjecaj u društvu (PC 4.2, 
2.3). 

Prilike: 

 uvođenje cjeloživotnog učenja i mikrokvalifikacija jača društvenu odgovornost i relevantnost 
obrazovanja (PC 4.2). 

 digitalna i zelena tranzicija omogućuju modernizaciju poslovanja i implementaciju održivih 
praksi (PC: 4.4, 4.5). 

 aktivno povezivanje s društvom i industrijom povećava vidljivost i primjenjivost istraživanja 
(PC: 4.2, 2.3). 

Prijetnje: 

 povećani zahtjevi za transparentnošću i društvenom odgovornošću mogu stvoriti 
administrativne i operativne izazove (PC: 4.2, 4.3). 

 aktivnosti sindikata i radni uvjeti mogu ograničiti fleksibilnost i učinkovitost (PC: 4.2, 4.3). 
 negativna percepcija u medijima smanjuje društvenu vidljivost i utjecaj fakulteta (PC 4.2, 2.3). 

Zaključak: 

Na temelju SWOT analize, te jasno definiranim snagama, slabostima, prilikama i prijetnjama za svaki 
od odabranih strateških ciljeva (SC1–SC4) uočena je potreba za sveobuhvatnom infrastrukturnom 
obnovom zgrada Fakulteta.  Naime, SUZG PBF predstavlja središnju i vodeću nacionalnu znanstveno-
obrazovnu instituciju u području prehrambene tehnologije, biotehnologije i nutricionizma, čija se 
djelatnost izravno odražava na razvoj prehrambene industrije, javnog zdravstva i biotehnološkog 
sektora u Republici Hrvatskoj. Fakultet ima i ključnu ulogu u obrazovanju stručnjaka i istraživača koji 
pridonose tehnološkom razvoju, sigurnosti hrane i održivosti prehrambenih sustava, čime izravno 
doprinosi nacionalnim razvojnim i strateškim ciljevima. 

Unutar razvojne i izvedbene komponente Programskog ugovora predviđeno je sufinanciranje izrade 
dijela projektne dokumentacije potrebne za pripremu buduće cjelovite obnove zgrade i prijavu na 
infrastrukturne projekte od strateškog značaja. Na taj bi se način omogućilo da Fakultet, kao vodeća 
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sastavnica Sveučilišta u Zagrebu i ključni nositelj znanja u području prehrambene tehnologije, 
biotehnologije i nutricionizma, nastavi uspješno ispunjavati svoju obrazovnu i istraživačku misiju na 
razini koja odgovara nacionalnim i europskim standardima izvrsnosti. 

Slijedom navedenog, ovakav tip infrastrukturni projekt obnove zgrade treba biti prepoznat kao 
strateški projekt od nacionalnog interesa. 

 
3. Ciljevi  
 

Na temelju u prethodnom poglavlju istaknutih izazova i razvojnih potreba SUZG PBF-a odabrani su 
posebni ciljevi koji će pridonijeti ostvarenju strateških ciljeva. Sustavnim planiranjem aktivnosti koje će 
se realizirati kroz posebne ciljeve, a koji pridonose ostvarivanju specifičnih ciljeva, SUZG PBF 
istovremeno jača vlastitu poziciju i utjecaj u znanstvenoj, obrazovnoj i društvenoj sferi. Fakultet 
sustavno adresira razvojne izazove i potrebe suvremenog visokog obrazovanja i istraživanja. 

Na temelju SWOT analize date su sljedeće preporuke vezane uz strateške ciljeve:  

SC1: Podizanje znanstvene izvrsnosti 

1. Ulaganja u istraživačku infrastrukturu i opremu (PC1.6) 

 modernizirati laboratorije i istraživačke prostore 
 uvesti napredne digitalne i analitičke tehnologije za biotehnološka i prehrambena 

istraživanja 

2. Jačanje ljudskih potencijala (PC1.3) 

 razviti sustavne programe mentorstva i profesionalnog razvoja mladih istraživača 
 poticati interdisciplinarne projekte i timski rad među nastavnicima i istraživačima 

3. Internacionalizacija i otvorena znanost (PC1.3, PC1.7) 

 povećati broj međunarodnih suradnji i sudjelovanja u prestižnim projektima i 
mrežama 

 poticati objavljivanje u visokocitiranim međunarodnim časopisima 
 razviti platforme za otvoreni pristup istraživačkim rezultatima i podatcima 

4. Sustavna administrativna podrška projektima (PC1.1) 

 unaprijediti kapacitete za pripremu i provedbu eu i nacionalnih projekata 
 osigurati kontinuiranu edukaciju administrativnog osoblja o projektima i financiranju 

SC2: Jačanje suradnje s gospodarstvom i razvoj nacionalnog/regionalnog identiteta 

1. Povećanje suradnje s industrijom (PC: 2.1, PC2.3) 

 identificirati tehnologije i projekte s komercijalnim potencijalom 
 uspostaviti dugoročne partnerske programe i savjetodavne timove s ključnim 

industrijskim partnerima 
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2. Povećanje vidljivosti i brendiranje Fakulteta (PC2.3) 

 organizirati javne događaje, konferencije i radionice za industriju 
 aktivno komunicirati uspjehe i kompetencije pbf-a kroz medije i digitalne kanale 

3. Diversifikacija izvora financiranja (PC1.1, PC2.3) 

 povećati uključenost u međunarodne projekte, lokalne i regionalne inicijative 
 Razviti tržišno orijentirane usluge za gospodarstvo i obrazovne institucije. 

SC3: Povećanje relevantnosti i kvalitete studiranja 

1. Modernizacija studijskih programa i nastavnih metoda (PC3.1, PC3.4) 

 sustavno revidirati sadržaje i metode poučavanja, uključujući digitalne alate 
 uvesti fleksibilne programe prilagođene tržištu rada i tehnološkim inovacijama 

2. Jačanje praktičnih kompetencija studenata (PC3.1, PC3.4) 

 povećati broj stručnih praksi, terenske nastave i studentskih natjecanja 
 razviti suradnju s industrijom za praktične projekte i inovacijske zadatke 

3. Podrška studentima i internacionalizacija (PC3.2, PC3.3) 

 uvesti sustave mentorstva, stipendije i nagrade za izvrsnost 
 razviti zajedničke studijske programe, kolegije na engleskom jeziku i mobilnost 

studenata/nastavnika 

4. Poboljšanje nastavne infrastrukture (PC5.1) 

 optimizirati prostor i opremu za nastavu, laboratorije i digitalne učionice 

SC 4: jačanje društvene odgovornosti 

1. Digitalizacija poslovanja i administracije (PC4.3, PC4.4) 

 razviti intranet, digitalne obrasce, automatizaciju evidencija i sustave financijskog 
upravljanja 

 povećati učinkovitost administrativnih procesa i transparentnost rada fakulteta 

2. Zelena tranzicija i održivost (PC4.5) 

 energetska i sigurnosna obnova zgrada fakulteta 
 uvođenje ekološki održivih tehnologija i procesa u nastavu i istraživanje 

3. Povezivanje s društvom i popularizacija znanosti (PC2.3, PC4.6) 

 organizacija javnih događanja, radionica i suradnji s industrijom i obrazovnim 
institucijama 

 aktivno komuniciranje znanstvenih i edukativnih uspjeha kroz medije i digitalne kanal 
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U nastavku je naveden pregled strateških te odabranih posebnih ciljeva  

Strateški cilj (SC) Posebni ciljevi (PC) 

SC1: Podizanje 
znanstvene izvrsnosti  

 1.1. Povećanje sudjelovanja javnih visokih učilišta i javnih znanstvenih 
instituta u kompetitivnom projektnom financiranju 

 1.3. Jačanje međunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti 
 1.6. Unaprjeđenje istraživačke infrastrukture 
 1.7. Doprinos otvorenoj znanosti 
 1.8. Jačanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada 

SC2: Jačanje suradnje s 
gospodarstvom i 
razvoja nacionalnog i 
regionalnog identiteta  

 2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, uključujući 
projekte suradnje s gospodarstvom 

 2.3. Unaprjeđenje pružanja znanstvenih, istraživačkih ili tehnoloških usluga 
na slobodnom tržištu, uključujući usluge za razvoj kulture i obrazovanja 

SC3: Povećanje 
relevantnosti i kvalitete 
studiranja  

 3.1. Unaprjeđenje studija 
 3.2. Povećanje redovitosti i završnosti studiranja 
 3.3. Povećanje međunarodne visokoobrazovne suradnje 
 3.4. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vještina koje jačaju 

konkurentnost na tržištu rada 
 5.1. Unaprjeđenje nastavne infrastrukture 

SC4: Jačanje društvene 
odgovornosti 

 4.3. Unaprjeđenje poslovanja javnog visokog učilišta, odnosno javnog 
znanstvenog instituta 

 4.4. Digitalizacija poslovanja 
 4.5. Jačanje zelene tranzicije 
 4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti 

 
 

3.1. Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1) 
 
Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva razrađeni su u Strukturi 
aktivnosti, pokazatelja i ciljeva koja je Prilog 1 ovom Prijedlogu. 
 
4. Sažetak financijskog plana (Prilog 2) 
 
Sažetak financijskog plana za razdoblje od četiri godine trajanja programskog ugovora 
prikazan je u Prilogu 2 ovog Prijedloga.  
Sažetak financijskog plana  izravno je povezan s obrazloženjima iz prethodnih poglavlja, 
odnosno stavke planiranih rashoda u direktnoj su vezi s planiranim aktivnostima, koje 
doprinose ostvarenju odabranih ciljeva.  
 
Prilozi: 

- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja 
- Prilog 2: Sažetak financijskog plana 
- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zapošljavanja 


