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1. Strateški okvir 
 

Sveučilište u Zagrebu Prirodoslovno matematički fakultet (dalje u tekstu PMF-ZG) je najveći hrvatski 
fakultet u području prirodoslovlja i matematike zadužen za provedbu programa visokog obrazovanja i 
znanstvenih istraživanja.  

1.1. Vizija  
 

Vizija PMF-ZG-a 

PMF-ZG će biti predvodnik osobnog i društvenog rasta u području prirodnih znanosti i matematike 
na prostoru srednje i jugoistočne Europe. Svojim studijskim programima privlačit će najkvalitetnije i 
najmotiviranije studente iz Republike Hrvatske i inozemstva te će biti poticajno i poželjno mjesto za 
studiranje i znanstveni rad. 
 

1.2. Misija  
  

Misija PMF-ZG-a  

Misija fakulteta je mijenjati društvo znanjem. Misija se ostvaruje vrhunskim 
znanstvenoistraživačkim radom u području prirodnih znanosti i matematike, vrsnim 
sveučilišnim obrazovanjem u tim područjima te razvojem inovativnih nastavnih programa i 
tehnika utemeljenih na istraživanjima i najnovijim znanstvenim spoznajama. 

 
 

1.3. Djelokrug rada 
 

PMF-ZG sa sjedištem u Zagrebu, Horvatovac 102 a, kao fakultet u sastavu javnog sveučilišta 
(Sveučilište u Zagrebu) nad kojim je Republika Hrvatska stekla osnivačka prava, koja osnivačka 
prava ostvaruje putem Ministarstva znanosti  obrazovanja i mladih. U sastavu fakulteta, kao 
ustrojstvene jedinice - podružnice, djeluje sedam fakultetskih odsjeka: 1) Biološki odsjek sa 
sjedištem u Zagrebu, Rooseveltov trg 6., 2) Fizički odsjek sa sjedištem u Zagrebu, Bijenička cesta 
32., 3) Geofizički odsjek sa sjedištem u Zagrebu, Horvatovac 95., 4) Geografski odsjek sa sjedištem 
u Zagrebu, Trg Marka Marulića 19., 5) Geološki odsjek sa sjedištem u Zagrebu, Horvatovac 102B., 6) 
Kemijski odsjek sa sjedištem u Zagrebu, Horvatovac 102B. i 7) Matematički odsjek sa sjedištem u 
Zagrebu, Bijenička 30. 
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Numerički pregled 

Krajem 2024. godine PMF-ZG je imao 766 zaposlenika koji rade u sedam odsjeka i administrativnim 
službama dekanata. Organizacijska struktura prikazana je u odjeljku 1.4. dok je grafički prikaz radne 
snage u razdoblju od 2018. do 2023. godine prikazan u slici 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                     Slika 1. Struktura zaposlenih na PMF-ZG (2019.-2023.) 

Trendovi zapošljavanja na fakultetu usko su povezani s dinamikom dobivanja kompetitivnih projekata 
za koje konkuriraju znanstvenici PMF-ZG-a. Posebno je to vidljivo u broju asistenata i viših asistenata 
koji su važna istraživačka i nastavna snaga institucije. Na kraju 2024. godine broj asistenata i viših 
asistenata je iznosio 153 što je značajno smanjenje u odnosu na 212  koliko ih je bilo 2021. To ukazuje 
da se smanjuje interes za to zanimanje što je jedan od izazova s kojim se će se susretati fakultet u 
dolazećem razdoblju.  

Potencijal PMF-ZG-a za ugovaranje projekata vidljiv je iz financijskih izvješća u pet godina od 2019. do 
2023 (Slika 2.). Cijelo vrijeme udio prihoda izvan proračuna kreće se oko 40 % što pokazuje snagu 
fakulteta. Pred desetak godina samo 10 % prihoda fakulteta bilo je izvan proračuna. U ovim prikazima 
nije uključena obnova zgrada nakon potresa. 

 

 

 

 

 

 

 

                                     Slika 2. Podaci iz godišnjih izvještaja PMF-ZG-a (u milijunima eura) 
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PMF-ZG ima veliku znanstvenu produkciju što je vidljivo iz slike 3. u kojoj su prikazani objavljeni članci 
s autorima s fakulteta u razdoblju od  2019.-2023.  

 

 

 

 

 

 

 

 

                           Slika 3. Podaci o WOSCC publikacijama PMF-ZG-a od 2019. do 2023. 

                                        s udjelima Q1 i Q2 publikacija.  

                                        

1.4. Organizacijska struktura 
U sastavu Fakulteta, kao ustrojstvene jedinice-podružnice, djeluju sljedeći fakultetski odsjeci: 1. Biološki 
odsjek, 2. Fizički odsjek, 3. Geofizički odsjek, 4. Geografski odsjek, 5. Geološki odsjek, 6. Kemijski odsjek 
i 7. Matematički odsjek.   

Biološki odsjek je podružnica Fakulteta ustrojena za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, 
znanosti i visokostručnog rada u znanstvenom polju biologije. U sklopu Biološkog odsjeka je Botanički 
vrt i Ekološka stanica. 

Fizički odsjek je podružnica Fakulteta ustrojena za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, znanosti 
i visokostručnog rada u znanstvenom polju fizike. 

Geofizički odsjek je podružnica Fakulteta ustrojena za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, 
znanosti i visokostručnog rada u znanstvenom polju geofizike. U sklopu Geofizičkog odsjeka djeluje 
Seizmološka služba koja je ustrojena za obavljanje seizmoloških poslova u skladu s posebnim zakonom. 

Geografski odsjek je podružnica Fakulteta ustrojena za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, 
znanosti i visokostručnog rada u znanstvenom polju geografije. 

Geološki odsjek je podružnica Fakulteta ustrojena za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, 
znanosti i visokostručnog rada u znanstvenom polju geologije. 

Kemijski odsjek je podružnica Fakulteta ustrojena za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, 
znanosti i visokostručnog rada u znanstvenom polju kemije. 

Matematički odsjek je podružnica Fakulteta ustrojena za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, 
znanosti i visokostručnog rada u znanstvenim poljima matematike i računarstva. 
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2. Izazovi i razvojne potrebe  
2.1. Opis izazova i razvojnih potreba  

Ključni i prioritetni izazov: održavanje i povećavanje kvalitete znanstvenog rada  i održavanje broja 
upisanih studenata.  
Prema prikazanim rezultatima vidljivo je da je PMF-ZG u proteklom razdoblju postigao značajne 
rezultate. Neke struke nalaze se visoko na svjetskim rang listama (matematika 101-150 mjesto na 
Šangajskoj listi dok je biologija zauzela 401-500 mjesto). Fakultet se suočava s izazovima održavanja 
kvalitete znanstvenog rada ali i održavanjem broja upisanih studenata, posebice u nekim nastavničkim 
strukama (fizika i matematika). Za to postoje vanjski čimbenici jer su izvori financiranja za znanstveni 
rad u zadnjih pet godina bili vrlo neredoviti, a smještajni kapaciteti za dva odsjeka (geografski i biološki) 
veoma ograničeni za vrijeme dok je trajala ili traje obnova nakon potresa oštećenih zgrada. Osim toga 
u društvu se nedovoljno cijeni nastavničko zanimanje pa zahtjevne struke kao matematika i fizika prve 
osjećaju pad interesa. Gospodarski savjet fakulteta često ukazuje na manjak prakse studenata 
pojedinih programa u realnom sektoru, na terenskoj nastavi ali i u međunarodnom okruženju što 
rezultira nedovoljnom pripremljenošću diplomiranih studenata za tržište rada u RH ali i u EU. To je 
prepoznato kao mogući uzrok manjka interesa polaznika za navedene programe.  
 
Prirodoslovno-matematički fakultet se već neko vrijeme suočava s problemom prostornog kapaciteta. 
Najviše su ovim hendikepom pogođeni Biološki, Geografski i Geološki odsjek koji su dislocirani na 
nekoliko mjesta u gradu. Sveučilište u Zagrebu je u suradnji s PMF-om još 2014. godine  provelo 
natječaj kojim izrađeno idejno rješenje zgrada Biološkog, Geografskog i Geološkog odsjeka (BGG 
kompleks) s namjerom ujedinjenja svih struka na lokaciji Horvatovac. Nažalost, do danas se nisu uspjela 
iznaći financijska sredstva za realizaciju (investicija se procjenjuje na 100 mil. Eura).  Fakultet je u 
međuvremenu rješavao imovinsko-pravne odnose na lokaciji i ishodio lokacijsku dozvolu. Međutim, 
bez pomoći Sveučilišta u Zagrebu, gradskih vlasti i pomoći Vlade RH nije moguće riješiti ovaj financijski 
obuhvatan zahvat. PMF nastavlja inicirati rješavanje ovog problema koji bi značajno unaprijedio 
njegovu znanstveno-nastavnu djelatnost i dodatno pomogao sinergiji svih struka fakulteta. Nedostatak 
prostora za laboratorije i eksperimentalni rad utječe na znanstvenu izvrsnost ali i na mogućnost 
kvalitetnog obrazovanja studenata usmjerenih na praktični rad. 

Porast cijena energenata posljednjih godina predstavlja značajan financijski izazov. U svim zgradama 
kod potrebne energije za grijanje trenutno je dominantan utjecaj transmisijskih gubitaka, dok je za 
mjesece u kojima je potrebno hlađenje dominantan utjecaj dobitaka od Sunca.  Zbog toga se 
razmatraju mjere za postizanje veće energetske učinkovitosti postojećih prostora.  Aktivnosti koje su 
planirane u slijedećem razdoblju su zamjena prozora i optimizacija ovojnice te ugradnja dizalica topline 
i zamjena ogrjevnih tijela. Na taj način smanjio bi se gubitak topline te smanjila potreban energija za 
grijanje i hlađenje zgrada. Najviše specifične potrebe za grijanjem i hlađenjem iskazuje prostor 
Geofizičkog odsjeka budući ima najlošija svojstva vanjske ovojnice.  

U narednom programskom razdoblju planirane su i ostale aktivnosti u cilju provođenja investicijskog 
održavanja postojeće infrastrukture. Također potrebno je i redovito nadgledanje, praćenje i 
servisiranje fotonaponske elektrane postavljene na zgrade Matematičkog i Fizičkog odsjeka, zatim 
zahvate održavanja i poboljšanja sustava grijanja u ostalim zgradama na lokacijama na Horvatovcu i 
Bijeničkoj ulici te u središtu grada. 

Nadalje u svrhu poboljšanja i kontinuiranog ulaganja u kvalitetu nastave potrebno je ulaganje u 
znanstvenu i nastavnu infrastrukturu koje uključuje manje izgradnje, rekonstrukcije, adaptacije i 
opremanje laboratorija i učionica. Kako bi se provela modernizacija studijskih programa (npr. 
diplomskog studijskog programa Geografije) potrebno je opremanje računalnih učionica potrebnim 
računalima i softwareskim programima za njenu realizaciju.   
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Kontinuitet u objavljivanju znanstvenih radova bitan je za osiguranje ostvarivosti budućih projekata i 
znanstvene izvrsnosti. To otežavaju visoki troškovi objavljivanja u kompetitivnim visokorangiranim 
časopisima te pristupa relevantnoj literaturi. Ulaganje usmjereno na uklanjanje ovih prepreka 
smatramo opravdanim. Navesti ćemo sada čimbenike po prioritetnim izazovima. 
 
 
Ključni i prioritetni izazov 1: Održavanje i povećanje kvalitete znanstvenog rada 
 
Čimbenik 1.1 Nesigurnost i nepredvidljivost dostupnosti projekata 
 
Iako su uzroci uglavnom vanjski postoje i dodatni interni uzroci na koje se želimo usredotočiti. 
Nedostatak internih mehanizama financiranja često dovodi do raspuštanja projektnih timova 
okupljenih oko neuspjelog, ali pozitivno ocijenjenog projektnog prijedloga. S druge strane, 
kontinuitet u objavljivanju znanstvenih radova bitan je za osiguranje ostvarivosti budućih projekata. 
To otežavaju visoki troškovi objavljivanja u kompetitivnim visokorangiranim časopisima te pristup 
relevantnoj literaturi. 
 
 
Čimbenik 1.3. Nedostatak adekvatnih međunarodnih veza: 
 
Uzroci nedostatka međunarodnih aktivnosti mogu se povezati s nedostatkom zapošljavanja 
zaposlenika s jakim međunarodnim vezama, nedostatkom organizacije međunarodnih konferencija, 
manjim sudjelovanjem u međunarodnim organizacijama i nižom razinom mobilnosti znanstveno-
nastavnog osoblja. Pozitivno ocijenjeni projektni timovi kojima zbog nedostatka sredstava nisu 
financirani međunarodni projekti, lako se obeshrabre nedostatkom međunarodnog financiranja i 
odustaju od daljnjih prijava. Ulaganje usmjereno na uklanjanje ovih prepreka smatramo bitnim za 
PMF. 
 
Čimbenik 1.4. Izazovi u ljudskim resursima za znanstveni i nastavni rad: 
 
Broj asistenata na PMF-u je u značajnom padu (za oko 30 %), a kako je to jako važan dio zaposlenih za 
nastavu i znanost nužno je poboljšati sve uvjete potrebne za razvoj karijera mladih istraživača i 
nastavnika. Jedan od uzroka smanjenog potencijala ljudskih resursa može se povezati s nedostatkom 
poticaja za međunarodnu poslijedoktorsku specijalizaciju i nedostatkom šireg obrazovnog programa 
za mlađe znanstvenike. Ulaganje usmjereno na uklanjanje tako identificiranih prepreka PMF smatra 
važnim. 
 
Čimbenik 1.5. Izazovi ljudskih potencijala stručnih službi:  
 
Stručne službe su važna karika i podrška u znanstvenom i nastavnom radu znanstveno-nastavnog 
osoblja. S porastom broja i složenosti kompetitivnih projekata, administrativni se teret 
proporcionalno povećava. To je dovelo do povećanja individualnih radnih opterećenja koja 
premašuju maksimalne kapacitete ljudskih potencijala. To se najčešće manifestira u produljenom 
vremenu odgovora ali i odgađanju dodatnih provjera što rad čini manje kvalitetnim. Uzroci ovih 
problema su nedostatak adekvatno kvalificiranog osoblja i teškoće postojećeg osoblja u održavanju 
koraka s promjenjivim zahtjevima. Na tržištu rada sve je manje kvalificirane radne snage, a i 
koeficijenti nisu dovoljno poticajni za novo zapošljavanje. Ulaganje usmjereno na uklanjanje tih 
prepreka smatramo nužnim. 
 
Čimbenik 1.6. Zastarjela i nedostatna istraživačka i nastavna infrastruktura: 
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Iako na fakultetu postoje iskoraci u nabavci nove opreme (projekti CIUK na kemiji i CENIKS na fizici) 
manjak ulaganja u istraživačku i nastavnu infrastrukturu vidljiv je u svim strukama. Nakon obnove 
zgrade Biološkog odsjeka biti će potrebna značajna ulaganja da bi se nastava i znanstveni rad podigli 
na visoki nivo dostojan ugleda fakulteta. Ulaganje u otklanjanje ovih prepreka smatramo nužnim za 
bolji rad fakulteta. 
 
Čimbenik 1.7. Nedostatan stupanj otvorene znanosti:  
 
Prijelaz na otvorenu znanost već je neko vrijeme sve važniji prioritet na europskoj razini. Jedan od 
uzroka nedovoljnog stupnja otvorene znanosti na PMF-ZG-u su nedovoljna sredstva za objavljivanje 
članaka u otvorenom pristupu.  
Smatramo važnim ulaganje usmjereno na uklanjanje ovog uzroka. 
 
 
Čimbenik 1.8. Nedostatan stupanj interdisciplinarnosti znanstvenog rada:  
 
Prisutnost interdisciplinarnog znanstveno-nastavnog osoblja na jednom mjestu predstavlja snažnu 
komparativnu prednost PMF-ZG-a. Međutim, iako su provedeni značajni interdisciplinarni projekti 
(npr. klima4HR), PMF-ZG nije uspio dovoljno iskoristiti tu prednost kako bi napravio korak naprijed 
prema široj primjeni interdisciplinarnih istraživanja. To je uglavnom uzrokovano nedostatkom jasnih 
poticaja za takve aktivnosti, što često predstavlja značajnu prepreku za napredak u ovom području. 
Drugi uzrok je problem napredovanja znanstveno-nastavnog osoblja u području struke s 
interdisciplinarnim radovima. Smatramo nužnim i opravdanim ulaganje usmjereno na uklanjanje ovih 
prepreka. 
 
Čimbenik 1.9. Nedostatan međunarodni ugled PMF-ZG-a:  
 
PMF-ZG je poduzeo mnoge mjere kako bi pokušao podići svoj ugled u međunarodnoj zajednici.  
Samo dvije struke PMF-ZG-a (matematika i biologija) nalaze se na Šangajskoj listi rangirane bolje od 
prosjeka na Sveučilištu u Zagrebu. Želja nam je da sve struke budu dobro rangirane. Uzroci se također 
mogu povezati s odsutnošću internih poticaja za ulaganje dodatnog vremena i novca potrebnog za 
objavljivanje radova u najkompetitivnijim međunarodnim časopisima. Bez ovakve vidljivosti teško je 
ugovoriti najkompetitivnije projekte ili se pridružiti najkonkurentnijim međunarodnim konzorcijima. 
Smatramo važnim i opravdanim ulaganje usmjereno na uklanjanje ovih prepreka. 
 
 
Ključni i prioritetni izazov 2: Održavanje i jačanje suradnje s gospodarstvom 
 
Tijekom zadnjih pet godina suradnja PMF-ZG-a s gospodarstvom je značajno rasla tako da je u 2024. 
godini prihod od stručnih projekata iznosio oko 2 MEura u usporedbi s oko 1,2 MEura na početku 
navedenog razdoblja. Tome su pridonijeli uspješno provedeni infrastrukturni projekti CIUK i CENIKS 
ali i konstantna aktivnost ostalih odsjeka na projektima suradnje s gospodarstvom. U nastavku 
navodimo čimbenike i uzroke koji stoje na putu bolje suradnje fakulteta s gospodarstvom. 
 
Čimbenik 2.1. Nestabilnost i nepredvidljivost dostupnosti projekata s komercijalnim subjektima:  
 
Kao što je već raspravljeno ranije, uspjeh PMF-ZG-a u suradnji s gospodarstvom snažno ovisi o 
dostupnosti kompetitivnih poziva (npr. ESIF) ali i o mogućnosti internih ulaganja u perspektivne 
projekte. U tom kontekstu uvođenje mjera za poticanje istraživanja koja bi mogla donijeti značajne 
prihode fakultetu smatramo vrijednim ulaganjem.  
 
Čimbenik 2.2. Nedostatan uspjeh u upravljanju intelektualnim vlasništvom institucije:  
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PMF-ZG je do sada realizirao jedan patent na području RH u području molekularne biologije, a za jedan 
patent je u tijeku prijava. S obzirom da su u tijeku projekti u kojima su predviđeni rezultati zaštita prava 
vlasništva u obliku patenata smatramo racionalnim nastaviti poticanje internih inovacija, a time i 
opravdanom alokaciju financijskih resursa u tom smjeru. 

Čimbenik 2.3. Nedostatno pružanje znanstvenih, istraživačkih ili tehnoloških usluga na slobodnom 
tržištu:  

Kao što pokazuju sve veći prihodi od stručnih projekata PMF-ZG je ostvario značajan napredak u 
pružanju usluga istraživanja i ugovornog istraživanja privatnom sektoru. Jedan element gdje bi uspjeh 
mogao biti ojačan i potencijalno proširen povezan je sa sofisticiranom opremom i laboratorijskim 
pogonima naročito nakon provedbe strukturnih projekata CENIKS i CIUK. Međutim, održavanje i 
povećanje sadašnjih razina aktivnosti otežano je, s jedne strane nedostatkom stručnog osoblja 
posvećenog upravljanju instrumenata. S druge strane, veći dio opreme treba održavati i popravljati, a 
potrebno je imati dovoljno sredstava za kriogene tekućine koje su bazična potreba nekih instrumenata. 
U tom kontekstu, fakultet smatra opravdanim ulaganje usmjereno na otklanjanje ovih uzroka. 

Ključni i prioritetni izazov 3: Povećanje relevantnosti, kvalitete i učinkovitosti studiranja 

Jedan od internih ciljeva fakulteta je održavanje sadašnjeg broja studenata. U zadnjih par godina PMF-
ZG održava broj upisanih studenata na prvu godinu svih studijskih programa između 550 i 650. Želimo 
ostati u tim okvirima i u narednim godina bez obzira na nepovoljna demografska kretanja i smanjen 
interes za nastavničke studije zbog ne cijenjenosti nastavničkog zanimanja u društvu. 

Čimbenik 3.1. Manjak učestvovanja studenata u znanstvenim i stručnim projektima. 

Više je razloga nedovoljnog uključivanja studenata u znanstvenim istraživanjima. Smatramo 
da bi financiranje odlazaka studenata na znanstvene skupove svakako trebalo doprinijeti 
većem uključivanjem studenata. 

 

Čimbenik 3.2. Nezadovoljstvo studenata trenutnom terenskom nastavom. 

Terenska nastava se provodi u više oblika na naša četiri odsjeka. Zadnjih godina je nužno da 
studenti participiraju u bitnom dijelu troškova terenske nastave. Dodatno ulaganje u terensku 
nastavu svakako bi smanjilo veličinu studentske participacije a također bi omogućilo 
kvalitetnije oblike nastave (više dana terenske nastave, dodatni posjeti nekim javnim 
institucijama). 

 

Čimbenik 3.3. Nedovoljan broj studenata Fakulteta koji sudjeluju u nacionalnim i 
međunarodnim natjecanjima u području studija.  

Na Fakultetu postoji dugogodišnja tradicija poticanja i priprema studenata za natjecanja. 
Budući da se takva natjecanja održavaju gotovo na svim kontinentima, troškovi putovanja i 
smještaja znaju biti vrlo veliki. Dodatno financiranje takvih aktivnosti omogućilo bi da na 
natjecanja možemo poslati sve naše izvrsne studente koji za to izraze želju. 

 

Čimbenik 3.4. Nezadovoljstvo studenata s manjkom praktične nastave odnosno s količinom 
teorijskih sadržaja. 
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To smo uočili kao glavnu primjedbu diplomiranih studenata u završnim anketama. Kako bi 
povećali obim praktične nastave nužno je bolje opremiti naše laboratorije i praktikume. 
Dodatno financiranje nabave opreme je nužno kroz osuvremenjivanje terenske nastave. 

 

Ključni i prioritetni izazov 4: Održavanje i jačanje društvene odgovornosti 

Kao što je navedeno u misiji našeg fakulteta, očekuje se da PMF-ZG mijenja društvo znanje. doprinosi  
Doista, PMF-ZG to čini već mnogo godina, posebno kroz aktivnosti usmjerene na popularizaciju 
znanosti. Da bi se održala i proširila ovakva razina angažmana, potrebno je adresirati niz međusobno 
povezanih čimbenika, neki od kojih su opisani u nastavku. 

 

 

Čimbenik 4.1. Nedovoljno sudjelovanje u aktivnostima od nacionalnog značaja:  

Iako znanstveno-nastavno osoblje PMF-ZG-a često surađuju s državnim i javnim tijelima tako da 
sudjeluju u izradi studija i analitičkih podloga za donošenje odluka te doprinose izradi strateških 
dokumenata, takva suradnja često nije provođena na strukturiran način. Dio razloga za to bila je 
nedostupnost proračunskih sredstava za putovanja ili ponekad troškove članstva povezane s takvim 
suradnjama. U nastojanju jačanja društvene odgovornosti fakulteta, smatramo da je mala investicija 
povezana sa sudjelovanjem stručnjaka koristan izdatak.  

 

Čimbenik 4.4. Nedovoljna digitalizacija poslovanja: S približno 800 zaposlenih i oko 150 aktivnih 
projekata, administrativno je opterećenje izuzetno veliko. Veliki napori su uloženi u implementaciju 
ARGOSY poslovodnog sustava kao i u CV Secure softver za provedbu natječaja za zapošljavanje. 
Fakultet je nastojao svake godine bar jedan novi modul poslovodnog sustava uvesti za što su potrebna 
sredstva. Sada, kada je imperativ ne samo učinkovitost, već i donošenje odluka na temelju informacija 
i briga za okoliš, smatramo nužnim alocirati financijske resurse za digitalizaciju poslovnih procesa što 
većeg opsega. 

 

Čimbenik 4.5. Nedovoljan doprinos zelenoj tranziciji: 

Iako je PMF-ZG naručio pred četiri godine studiju o procjeni i isplativosti ulaganja pojedinih investicija 
energetske učinkovitosti od toga je zbog nedostatka sredstava uspio realizirati samo fotonaponsku 
elektranu od 0,2 MW na krovovima Matematičkog, Fizičkog i Geofizičkog odsjeka. Zbog važnosti ove 
teme za cijelo društvo smatramo opravdanim ulaganje u energetsku učinkovitost zgrada fakulteta. 

 

Čimbenik 4.6. Nedovoljna aktivnosti popularizacije znanosti: Već dugi niz godina PMF-ZG se trudi 
ostvariti društveni utjecaj promovirajući znanost i STEM područje obrazovanja. Uzroci koji ograničavaju 
daljnje proširenje povezani su s potrebom zapošljavanja osobe koja bi radila na aktivnostima 
popularizacije kao i sredstvima potrebnima za provedbu svih aktivnosti od kojih su najznačajnije Dan i 
noć na PMF-u, WISe, Meet the mathematicians i Meet the biologists. Stoga smatramo vrijednim truda 
ukloniti ove prepreke. 

 



 

12 

  

 

 

 

 

 

 

2.2. Analiza sadašnjih i budućih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog 
učilišta/javnog znanstvenog instituta (SWOT)  

SWOT analiza važan je alat za procjenu faktora koji utječu na cjelokupno poslovanje 
Fakulteta te je značajna pomoć u procesu donošenja odluka i planiranja budućeg smjera 
razvoja. Analiza naših snaga i slabosti preduvjet je za planiranje aktivnosti predviđenih 
strateškim razvojnim dokumentima, a razumijevanje prilika i prijetnji koje nas okružuju 
preduvjet je za njihovu realizaciju.  

Četiri osnovna elementa SWOT analize objedinjuju unutarnje i vanjsko okruženje poslovanja. 
U unutarnjem okruženju identificiramo naše snage (Strengths) i slabosti (Weaknesses), dok 
vanjsko okruženje formira naše mogućnosti / prilike (Opportunities) i prijetnje (Threats). 
Unutarnje i vanjsko okruženje međusobno su u komunikaciji. I dok na unutarnje okruženje 
možemo izravno utjecati, vanjsko okruženje često je izvan kratkoročne kontrole uprave te 
često daje okvir unutar kojeg fakultet djeluje.  

Prilikom izrade ove SWOT analize čimbenike smo podijelili u nekoliko kategorija. Pri analizi s 
snage (Strength) promatrali smo elemente sposobnosti, resursa i konkurentske prednosti. U 
sklopu čimbenika slabosti (Weaknesses) fokus je stavljen na unutarnje prepreke i 
ograničenja. U prilikama (Opportunities) naglasak je stavljen na ekonomske i društvene 
faktore i trendove, političko-pravne faktore, tehnološke, ekološke i ostale čimbenike. U 
sklopu prijetnje (Threats) promatrani su faktori koji negativno utječu na poslovanje, 
konkurencija i zakonodavstvo. Svi ovi čimbenici dalje su razgrađeni u detaljnije elemente o 
kojima će biti riječi. 

Kao osnova za izradu ove analize uzeta je SWOT analiza koja je sastavni dio dokumenta 
„Prirodoslovno-matematički fakultet – Strateški program znanstvenih istraživanja od 2018. 
do 2023.“. Ta analiza nadograđena je i prilagođena današnjoj situaciji.  

Također radi lakše preglednosti izrađena je bazna SWOT analiza, koja obuhvaća ključne 
snage, slabosti, mogućnosti i prijetnje. Nakon toga ista je dalje razrađena pri čemu su svi 
ranije navedeni faktori prikazani su kroz šest elemenata ili skupina aktivnosti: 

• Upravljanje i vidljivost; 
• Okruženje (unutarnje i vanjsko), infrastruktura i opremljenost; 
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• Studijski programi 
• Ljudski potencijali 
• Znanstvena aktivnost i projekti; 
• Međunarodna suradnja i suradnja s gospodarstvom 

SWOT analiza sadrži kvantitativne i kvalitativne podatke u određenom vremenu te je dobra 
osnova za izradu akcijskih planova s ciljem poboljšanja elemenata analize. 

  

 

  POZITIVNO NEGATIVNO 

UNUTARNJE OKRUŽENJE SNAGE (STRENGHTS) SLABOSTI (WEAKNESSES) 

  

• Tradicija kvalitetne 
znanstvene i nastavne 
aktivnosti. 

• Koncentracija 
kvalitetnog znanstvenog 
i nastavnog kadra. 

• Atraktivno okruženje za 
mlade doktorande i 
istraživače. 

• Jedinstvena znanstvena i 
nastavna 
interdisciplinarnost. 

• Veliki izbor studijskih 
programa. 

• Složeni ustroj Fakulteta 
koji rezultira 
kompleksnim 
procedurama. 

• Dislociranost odsjeka 
negativno utječe na 
jačanje 
interdisciplinarnih 
istraživanja i racionalnije 
korištenje opreme. 

• Nedovoljno oslanjanje na 
međunarodne izvore 
financiranja.   

VANJSKO OKRUŽENJE PRILIKE (OPPORTUNITIES) PRIJETNJE (THEREATS) 

  

• Pozitivni rezultati 
reakreditacije Fakulteta 
2021. godine. 

• Financiranje istraživačkih 
projekata i doktoranada 
od strane HRZZ-a 

• Podržka MZOM-a STEM 
području 

• Unaprjeđenje 
znanstvene 
infrastrukture kroz veće 
projekte europskih 
strukturnih fondova. 

• Kontinuirano 
osuvremenjivanje 

• Neravnomjerno 
opterećenje djelatnika 
na pojedinim odsjecima i 
u pojedinim stručnim 
službama. 

• Teškoće pri 
zapošljavanju 
kvalitetnog znanstvenog, 
tehničkog i 
administrativnog osoblja 
zbog nekonkurentnih 
plaća. 

• Nepredvidivost izvora 
financiranja znanstvene 
aktivnosti. 
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nastavnih programa te 
uravnoteženje upisnih 
kvota u skladu s 
potrebama tržišta. 

• Aktivno uključivanje u 
međunarodne projekte. 

• Smanjenje državnih 
ulaganja u znanost i 
visoko obrazovanje. 

• Smanjenje interesa 
mladih za studije u STEM 
području, posebice 
nastavničke programe 

Iz ove sažete analize posebno bismo izdvojili jednu slabost koja nam značajno otežava rad, a 
čijim rješavanjem bi se omogućilo daljnje jačanje svih kapaciteta fakulteta. Prirodoslovno-
matematički fakultet se već neko vrijeme suočava s problemom prostornog kapaciteta.  

Najviše su ovim hendikepom pogođeni Biološki, Geografski i Geološki odsjek koji su 
dislocirani na nekoliko mjesta u gradu. Sveučilište u Zagrebu je u suradnji s PMF-om još 
2014. godine  provelo natječaj kojim izrađeno idejno rješenje zgrada Biološkog, Geografskog 
i Geološkog odsjeka (BGG kompleks) s namjerom ujedinjenja svih struka na lokaciji 
Horvatovac. Nažalost, do danas se nisu uspjela iznaći financijska sredstva za realizaciju 
(investicija se procjenjuje na 100 MEura).  Fakultet je u međuvremenu rješavao imovinsko-
pravne odnose na lokaciji i ishodio lokacijsku dozvolu. Međutim, bez pomoći Sveučilišta u 
Zagrebu, gradskih vlasti i pomoći Vlade RH nije moguće riješiti ovaj financijski obuhvatan 
zahvat. PMF nastavlja inicirati rješavanje ovog problema koji bi značajno unaprijedio njegovu 
znanstveno-nastavnu djelatnost i dodatno pomogao sinergiji svih struka fakulteta. 

U nastavku slijedi razrađena SWOT analiza temeljena na ključnim elementima i aktivnostima. 

  

 

SNAGE (STRENGTHS) 

UPRAVLJANJE I VIDLJIVOST 

1. Dugogodišnja tradicija i ugled PMF-a u sveučilišnom obrazovanju, znanstveno-istraživačkom i 
stručnom radu iz područja prirodoslovlja i matematike. 

2. Znanstvena izvrsnost te međunarodna prepoznatljivost pojedinih istraživača, kompetitivnih 
istraživačkih skupina i rezultata njihovih istraživanja.  

3. Jedinstvena interdisciplinarnost Fakulteta na nacionalnoj i regionalnoj razini. 
4. PMF pokazuje visoku sposobnost stjecanja prihoda iz drugih izvora (osim izravnih prihoda iz 

Državnog proračuna). 
5. Dugogodišnje provođenje aktivnosti popularizacije znanosti prepoznatih od strane šire 

društvene zajednice. 
  

OKRUŽENJE, INFRASTRUKTURA I OPREMLJENOST 

6. Kvalitetna znanstvena oprema pribavljena u sklopu projekata CeNIKS, CiuK, CROSSNET, 
CRONOS i slično omogućuje obavljanje znanstveno-istraživačkog rada u atraktivnom i tržišno 
zanimljivom STEM području. 
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7. Poticajno radno okruženje te prepoznavanje najboljih znanstvenika i nastavnika te 
najperspektivnijih mladih djelatnika. Fakultet je implementirao mjere koje potiču izvrsnost, 
prepoznaju je i nagrađuju.  

8. Snažna suradnja na državnoj, regionalnoj i lokalnoj razini s javnim institucijama u području 
održivog razvoja i informatizacije. 

9. Aktivno uključivanje u svakodnevni život građana grada Zagreba i Republike Hrvatske 
(Seizmološka služba, Botanički vrt i sl.) kroz temeljne i popularizacijske aktivnosti. 

STUDIJSKI PROGRAMI 

10. Prema broju studijskih programa PMF je vodeća znanstveno-nastavna ustanova u RH u STEM 
području. 

11. Visoko motivirani, marljivi i savjesni studenti na svim razinama studija što rezultira visokim 
stopama prolaznosti i završnosti studija. 

12. Značajan broj visoko motiviranih studenata te visoki broj potencijalnih mentora što rezultira 
značajnim brojem studenata na poslijediplomskim doktorskim studijima. 

13. Djelovanje Karijernog centra pruža stručnu i psihološku podršku studentima te im olakšava 
uspješan završetak studija. 

14. Značajna ulaganja u opremu i stručnost nastavnika rezultirala je visokom mogućnošću 
održavanja nastave na daljinu i u online okruženju. 

 LJUDSKI POTENCIJALI 

15. Relativno povoljan omjer nastavnog i nenastavnog osoblje fakulteta. 
16. Povoljan omjer nastavnika i studenata koji omogućava kvalitetno održavanje nastave i 

posvećenost razvoju studenata. 
17. Intelektualni potencijal velikog broja visoko kompetentnih i motiviranih djelatnika u 

znanstveno-nastavnim i suradničkim zvanjima. 
18. Istaknuti znanstvenici i nastavnici koji su stekli značajnu domaću i međunarodnu 

prepoznatljivost u svom znanstvenom radu. 
19. Vrlo motivirani pojedinci koji predstavljaju izvrstan potencijal za prijenos znanja, iskustva i 

motivacije na širi krug znanstvenika u svim odsjecima Fakulteta.  
  

ZNANSTVENE AKTIVNOSTI I PROJEKTI 

20. Visoka razina kompetencije i iskustva u sudjelovanju na nacionalnim i međunarodnim 
znanstveno-istraživačkim projektima. 

21. Umreženost na nacionalnoj i međunarodnoj razini uz znatan broj sudjelovanja u različitim 
znanstvenim mrežama i udruženjima. 

22. Znanstveno-istraživački projekti iz različitih znanstvenih polja. 
23. Visoka znanstvena produktivnost i redovito publiciranje u vodećim međunarodnim 

znanstvenim časopisima s visokim faktorom odjeka. 
24. Značajno poboljšanje kvalitete i opseg mogućih istraživanja zaposlenicima i studentima PMF-a 

te povećanje privlačnosti Fizičkog odsjeka i Kemijskog odsjeka za studente, istraživače i 
profesore iz inozemstva nakon provedbe EU projekata CluK i CeNIKS. Motivacija za sve 
preostale odsjeke. 

25. Opremljene knjižnice koje prate trendove informatizacije te nabave suvremene relevantne 
građe iz određenih područja. 

MEĐUNARODNA SURADNJA I SURADNJA S GOSPODARSTVOM 
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26. Brojne istraživačke grupe u svim odsjecima povezane su s vodećim međunarodnim grupama i 
institucijama u istraživanjima i razvoju tehnologije. 

27. Iskustvo suradnje s gospodarstvom te jedinicama lokalne uprave i samouprave kroz brojne 
stručne projekte te studentsku radnu praksu. 

28. Fakultet kroz svoje projekte (npr. CROSSNET, CRONOS i sl.) pruža stručnu ekspertizu u 
prioritetnim područjima od nacionalnog značaja.  

  

  

  

  

 

 

 

SLABOSTI (WEAKNESSES) 

UPRAVLJANJE I VIDLJIVOST 

1. Složena organizacija administrativnih službi koja dovodi do multipliciranja procedura kao 
posljedica složenog ustroja i dislociranosti pojedinih odsjeka. 

2. Podijeljenost resursa smanjuje povezanost među strukama i znanstvenim područjima, a to 
uvelike otežava uvođenje zajedničkih standarda i kriterija, negativno se odražava na 
indikatorske učinke (kvalitete), poticanje interdisciplinarnosti i uspostavu združenih 
istraživanja u prirodoslovlju. 

3. Nedovoljno iskorišten potencijal privlačenja i ulaganja donatorskih sredstava. 
4. Nedostatak jedinstvenog vizuala fakulteta koji bi olakšao razvoj svijesti kako na Fakultetu tako 

i u javnosti o Fakultetu i njegovoj cjelovitosti 
5. Nedostatak jasno postavljenih ciljeva promocije fakulteta te posljedično stihijski pristup 

promociji. 
OKRUŽENJE, INFRASTRUKTURA I OPREMLJENOST 

6. Nedostatna kadrovska i tehnička podrška koja otežava veći napredak u provedbi zahtjevnih 
razvojnih projekata i suradnju s gospodarstvom. 

7. Postojeća prostorna razdvojenost i neprimjeren prostorni smještaj dijela prirodoslovlja izrazito 
otežavaju obavljanje znanstvene i nastavne djelatnosti te zadovoljavajuće administrativno 
poslovanje i dovodi do gubitaka u učinkovitosti resursa i vremena. 

8. Oštećenost tijekom potresa 2020. godine te dugotrajan postupak obnove uvjetovali su 
povećane troškove te znatno otežali znanstveni, nastavni i stručni rad. 

9. Nepostojanje učinkovitoga i ažurnoga informatičkoga sustava za praćenje znanstveno-
istraživačke aktivnosti i projektnoga rada te znanstvene opreme čime se otežava njeno 
korištenje i suradnja te multipliciraju troškovi.  

STUDIJSKI PROGRAMI 

10. Nedovoljno zanimanje kandidata za upis na studijske programe nastavničkih usmjerenja. 
11. Nedovoljno korištenje potencijala baze alumnija i vanjskih dionika kako bi se studijski programi 

učinili još atraktivnijima budućim studentima te prilagođeni zahtjevima tržišta rada. 
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12. Slaba povezanost i nedovoljna suradnja među odsjecima u izvođenju studijskih programa što 
često rezultira nepotrebnim preklapanjem nastavnih sadržaja te ponekad nepotrebnim 
troškovima vanjske suradnje. 

13. Postoji nepreglednost i nejednakost opterećenja studenata (i s time nastavnika) na pojedinim 
programima, tako u smislu ispitivanja kako i u smislu nastave i preostalih obaveza. Potrebno je 
racionaliziranje i povećanje transparentnosti. 

14. Mali broj programa cjeloživotnog obrazovanja posebice za alumnije istraživačkih modula. 
LJUDSKI POTENCIJALI 

15. Nedovoljan broj znanstveno-nastavnih i asistentskih mjesta te poslijedoktoranada, a to 
uzrokuje preopterećenost djelatnika nastavnim i administrativnim obvezama. 

16. Neodgovarajuće vrednovanje stvaranja međunarodno prepoznatljivih skupina istraživača s 
velikim projektnim izvorima financiranja, pogotovo onih iz izvora financiranja Europske unije. 

17. Međunarodni i domaći projekti, u svim fazama od stjecanja istih do provedbe i izvještavanja, 
nemaju potrebnu kadrovsku (projektnu) potporu, niti na razini Fakulteta niti na razini odsjeka. 

18. Nejednako opterećenje administrativnih službi. 
ZNANSTVENE AKTIVNOSTI I PROJEKTI 

19. Nedovoljan broj kvalitetnih stranih poslijedoktoranada (djelomično povezano s time što su 
plaće poslijedoktoranada iz domaćih izvora financiranja uvrštene u nacionalni standard), a i 
doktoranada i voditelja projekata / istraživača. 

20. Nedostatak suradnje među odsjecima slabi mogućnost pokretanja interdisciplinarnih i 
multidisciplinarnih istraživanja. 

21. Nedostatna motiviranost i usmjerenost znanstvenika na prijavljivanje EU i drugih 
međunarodnih projekata. 

22. Nepostojanje dovoljne institucionalne podrške u izradi prijava međunarodnih projekata. 
23. Nedorečenost strategije vezane za stručne i tržišne projekte, različiti stavovi među odsjecima 

vezano za provođenje tih projekata. 
24. Neiskorišten potencijal interdisciplinarnosti PMF-a. Odsjeci djeluju kao zatvorene cjeline i osim 

rijetkih sudjelovanja među njima nema interakcije. 
MEĐUNARODNA SURADNJA I SURADNJA S GOSPODARSTVOM 

25. Nedovoljna uključenost u međunarodne projekte / velika razlika među odsjecima. 
Neiskorišteni potencijal jest ogroman. 

26. Premali portfelj međunarodnih projekata koji ne omogućava stabilni i konstantni financijski 
tijek iz EU i drugih međunarodnih izvora financiranja.  

27. Nepostojanje strategije suradnje s gospodarstvom. 
28. Nedovoljna povezanost s gospodarstvom koje je posljedica s jedne strane nedovoljnog 

poznavanja potreba gospodarstva, a s druge strane niti gospodarstvo nema dovoljno 
informacija o tome na koji način bi moglo (u svoju korist i za svoje potrebe) sudjelovati s PMF-
om. 

29. Nema prijenosa znanja i iskustva stečenog u provođenju međunarodnih projekata među 
odsjecima. 

30. Premali broj kolegija koji se provode na engleskom jeziku i nedovoljna zainteresiranost 
domaćih studenata za pohađanje nastave na engleskom jeziku. 

31. Nepostojanje alumni kluba i s time prekidanje veza s bivšim studentima koji su uspješno završili 
studij na PMF-u. 

PRILIKE (OPPORTUNITIES) 

UPRAVLJANJE I VIDLJIVOST 
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1. Blizina drugih sastavnica Sveučilišta u Zagrebu te javnih znanstvenih instituta, što osigurava 
poticajno okružje za znanstveno-nastavni i visokostručni rad. 

2. Usklađivanje s europskim sustavima u visokoj naobrazbi te internacionalizacija i povećanje 
konkurentnosti obrazovnih programa na međunarodnoj razini. 

3. Financiranje istraživačkih projekata i doktoranada sredstvima Hrvatske zaklade za znanost. 
4. Financiranje istraživačkih projekata sredstvima iz europskih fondova te zajedničke prijave 

projekata s drugim hrvatskim ili stranim institucijama. 
5. Podrška Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta STEM području omogućava smanjivanje 

participacije studenata u troškovima studija. 
6. Sudjelovanje u predlaganju i praćenje novih zakonskih prijedloga vezanih za visoko 

obrazovanje i znanstvenu djelatnost 
OKRUŽENJE, INFRASTRUKTURA I OPREMLJENOST 

7. Privlačnost geografske pozicije PMF-a za strane istraživače i studente. 
8. Unapređenje znanstvene infrastrukture stjecanjem financijskih sredstava iz europskih 

strukturnih fondova te zajedničkom prijavom projekata s industrijom. 
9. Uspostava funkcionalnih veza s drugim dionicima obrazovnog sustava, gospodarstvom i 

medijima. 
STUDIJSKI PROGRAMI  

10. Osuvremenjivanje nastavnih i znanstvenih programa te uravnoteživanje postojećih upisnih 
kapaciteta u skladu sa suvremenim postignućima i potrebama društva. 

11. Pokretanje studijskih programa/preoblikovanje postojećih sukladno potrebama u 
gospodarstvu. 

12. Pozitivno ocjenjeni studijski programi svih razina studija na posljednjoj reakreditaciji 
provedenoj 2021. godine 

LJUDSKI POTENCIJALI 

13. Maksimalno administrativno i nastavno rasterećivanje najproduktivnijih fakultetskih 
znanstvenika, u skladu s važećim propisima i zakonima. 

14. Uvođenje kvalitetnijih kriterija i poboljšanje mogućnosti za nagrađivanje nastavnika i 
znanstvene produktivnosti i uvođenje kvalitetnijih politika napredovanja u znanstveno-
nastavnim zvanjima. 

15. Uključivanje nastavnog osoblja u evaluacijske procese projekata u programima EU.  
  
ZNANSTVENE AKTIVNOSTI I PROJEKTI 

16. Intenzivnije znanstveno povezivanje s drugim domaćim i inozemnim znanstvenim i 
akademskim institucijama. 

17. Povezivanje s uspješnim znanstvenicima – bivšim studentima PMF-a u sklopu alumni kluba 
PMF-a. 

18. Uspostavljanje centara izvrsnosti.  
MEĐUNARODNA SURADNJA I SURADNJA S GOSPODARSTVOM 

19. Povećanje dolazne i odlazne mobilnosti studenata i djelatnika na sveučilišnoj, državnoj i 
međunarodnoj razini.  

20. Intenzivnija partnerska suradnja s gospodarskim subjektima u razvoju njihovih inovacija. 
21. Intenzivnija partnerska suradnja s gospodarskim subjektima u zajedničkim istraživanjima u 

sklopu EU projekata  
22. Intenzivnije povezivanje s međunarodnim istraživačkim institucijama i priključivanje 

međunarodnim istraživačkim projektima. 
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PRIJETNJE (THREATS) 

UPRAVLJANJE I VIDLJIVOST 

1. Nedostatna financijska ulaganja iz državnog proračuna. 
2. Nedovoljna razina povučenih financijskih sredstava za istraživanje iz fondova Europske unije 

može uzrokovati lošiji položaj PMF-a u usporedbi sa znanstvenim organizacijama u okružju. 
3. Nedorađenost zakonodavnog okvira za razvitak istraživačkog rada. 

OKRUŽENJE, INFRASTRUKTURA I OPREMLJENOST 

4. Nemogućnost izgradnje BGG kompleksa te time adekvatno smještanje Biološkog, Geografskog 
i Geološkog odsjeka. 

5. Neodgovarajuća ulaganja iz državnog proračuna za održavanje postojeće infrastrukture. 
6. Nedovoljna izdvajanja za znanost iz državnih i privatnih fondova i zaklada. 

STUDIJSKI PROGRAMI 

7. Gubitak zanimanja za studiranje prirodnih znanosti te neprivlačnost i loš društveni status 
nastavničkih zanimanja. 

8. Depopulacija – smanjenje broja studenata. 
9. Neusklađenost pojedinih studijskih programa s potrebama razvoja gospodarstva i društva u 

cjelini 
LJUDSKI POTENCIJALI 

10. Daljnja emigracija najkvalitetnijih studenata i nastavnika, 
11. Neodobravanje novih razvojnih radnih mjesta od strane Ministarstva znanosti obrazovanja i 

mladih. 
12. Nedovoljno razvijen sustav nagrađivanja najboljih znanstvenika i nastavnika. 
13. Ograničena mogućnost napredovanja na znanstveno-nastavnim radnim mjestima djeluje 

demotivirajuće. 
14. Rigidni pravni sustav zakona o radu neosjetljiv na specifičnosti sustava znanosti i visokog 

obrazovanja. 
15. Nekonkurentnost zaposlenja u istraživačkome radu na PMF-u u odnosu na zaposlenje u drugim 

sektorima. Isto se odnosi i na druga radna mjesta (projektni ured, nabava) koja s povećavanjem 
aktivnosti na međunarodnim projektima zahtijevaju sve kompetentnije osobe. 

ZNANSTVENE AKTIVNOSTI I PROJEKTI 

16. Nedovoljan broj novih znanstveno-nastavnih i asistentskih mjesta te poslijedoktoranada. 
17. Rigidno radno zakonodavstvo i nedostatak financijskih sredstava bitno otežava zapošljavanje 

stranih istraživača. 
18. Nedorađenost zakonodavnog okvira za razvoj istraživačkog rada te zapošljavanje istraživača na 

projektima. 
MEĐUNARODNA SURADNJA I SURADNJA S GOSPODARSTVOM 

19. Nepovoljna struktura gospodarstva – nedovoljno poticanje gospodarstva utemeljenog na 
znanju. 

20. Slabo zanimanje gospodarstva za istraživačke projekte. 
21. Gospodarska kriza koja bi smanjila istraživačke aktivnosti gospodarstva. 

3. Ciljevi  (Prilog 1) 
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U sklopu strateškog cilja 1. Podizanje znanstvene izvrsnosti planirani su slijedeći posebni ciljevi: 

1. Povećanje sudjelovanja javnih visokih učilišta i javnih znanstvenih instituta u kompetitivnom 
projektnom financiranju (poseban cilj 1.1.) 

2. Jačanje međunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti (1.3.) 
3. Jačanje ljudskih potencijala za znanstveni rad (1.4.) 
4. Jačanje stručnih potencijala stručnih službi (1.5.) 
5. Unaprjeđenje istraživačke infrastrukture (1.6.) 
6. Jačanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada (1.8.) 

U sklopu strateškog cilja 2. Jačanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog 
identiteta i kulture planirani su slijedeći posebni ciljevi: 

1. Unaprjeđenje institucijskog upravljanja intelektualnim vlasništvom (poseban cilj 2.2) 

U sklopu strateškog cilja 3. Povećanje, relevantnosti, kvalitete i učinkovitosti studiranja planirani su 
slijedeći posebni ciljevi: 

1. Unapređenje studija (poseban cilj 3.1.) 
2. Povećanje redovitosti i završnosti studiranja (3.2.) 
3. Povećanje međunarodne visokoobrazovne suradnje (3.3.) 

 

U sklopu strateškog cilja 4. Jačanje društvene odgovornosti planirani su slijedeći posebni ciljevi: 

1. Jačanje zelene tranzicije (poseban cilj 4.5.) 
2. Digitalizacija poslovanja (poseban cilj 4.4.) 
3. Popularizacija znanosti i umjetnosti (4.6.) 

 

4. Sažetak financijskog plana  (Prilog 2) 
Ukupno planirani rashodi razvojne komponente iznose 3,612,911.99 € a rashodi za aktivnosti iz 
vlastitih i namjenskih sredstava iznose 662,350.00 €. Najveće stavke planirane su za troškove 
modernizacije studijskih programa, unapređenje znanstvene opremljenosti te izgradnju, 
rekonstrukciju, adaptaciju i opremanje objekata znanstvene i nastavne infrastrukture. Također iz 
vlastitih sredstava predviđeni su troškovi za studentske stipendije za studije na Fizičkom odsjeku  

 

5. Plan napredovanja i zapošljavanja  (Prilog 3) 
U narednih 4 godine planirano je zapošljavanje 40 novih djelatnika u raspodjeli od 10 djelatnika 
godišnje. Prema strukturi zaposlenih planirano je zapošljavanje 8 asistenata, 5 viših asistenata, 16 
docenata, 2 izvanredna profesora, 1 redoviti profesor i 8 zaposlenika na poslovima administracije.  


