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1. Strateški okvir 

Stomatološki fakultet Sveučilišta u Zagrebu samostalna je i vodeća visokoobrazovna, znanstvena i 

stručna ustanova u Republici Hrvatskoj u području dentalne medicine osnovana 1962. godine. Fakultet 

se razvio u nacionalno i međunarodno prepoznatljivo središte izvrsnosti u obrazovanju doktora 

dentalne medicine na svim razinama visokoškolskog obrazovanja, znanstvenom istraživanju, stručnom 

radu i cjeloživotnoj izobrazbi. 

Fakultet provodi sveučilišne integrirane studije dentalne medicine na hrvatskom jeziku, ali  i na 

engleskom jeziku za strane studente (studiji traju 6 godina i njihovim završetkom se dobiva 360 ECTS 

bodova), šest sveučilišnih specijalističkih studija, kao i doktorski studij na hrvatskom i engleskom jeziku. 

Nastava se izvodi prema najvišim europskim i svjetskim standardima, što potvrđuju rezultati 

međunarodnih reakreditacija i kontinuirani interes domaćih i stranih studenata za upis studija na 

Stomatološkom fakultetu čije su upisne kvote popunjene, a s obzirom na veliki interes studenata 

integrirani studiji spadaju među najatraktivnije u Republici Hrvatskoj usprkos visoko postavljenim 

upisnim kriterijima. Fakultet trenutačno obrazuje više od 1100 studenata na svim razinama 

obrazovanja. 

U okviru Fakulteta djeluje devet zavoda i trideset katedri koje pokrivaju sve aspekte temeljnih i kliničkih 

medicinskih znanosti te stomatoloških znanosti. Nastavni kadar čine 163 visokoobrazovanih djelatnika 

i to doktora dentalne medicine odnosno doktora medicine (od toga je 136 doktora znanosti), a od kojih 

pojedini sudjeluju i u izvođenju srodnih studija na drugim sveučilištima u Hrvatskoj, regiji i Europi. 

Nastavne baze Fakulteta su: KBC Sestre milosrdnice, KBC Zagreb, KB Dubrava i KB „Dr. Fran Mihaljević“ 

čiji su djelatnici u dijelu radnog vremena ujedno i nastavnici Fakulteta.  

Znanstveno-istraživačka djelatnost ključni je dio identiteta Fakulteta. Prepoznat kao najproduktivnija 

znanstvena institucija u području dentalne medicine u Hrvatskoj ali i jedna od znanstveno 

najproduktivnijih sastavnica Sveučilišta u Zagrebu, Fakultet razvija i vodi istraživanja u nizu suvremenih 

područja, od salivarne dijagnostike preko dentalnih materijala do primjene umjetne inteligencije. U 

njegovim laboratorijima povremeno djeluju i strani znanstvenici, a brojni nastavnici dobitnici su 

domaćih i međunarodnih priznanja za znanstveni doprinos. 

Stručna djelatnost ostvaruje se kroz organizaciju specijalističkih studija i programa cjeloživotnog 

obrazovanja, uključujući brojne tečajeve i Međunarodni kongres Fakulteta koji okuplja stručnjake iz 

cijelog svijeta. Fakultet je na taj način mjesto gdje se znanstvena otkrića brzo prenose u obrazovni i 

klinički rad, čime se osigurava kontinuirano unaprjeđenje oralnog zdravlja populacije. Fakultet 

kontinuirano objavljuje međunarodno indeksirani, visoko-kvalitetni dvojezični znanstveni časopis Acta 

stomatologica Croatica koji ima veliki međunarodni uređivački odbor te već 59 godina kontinuirano 

služi kao najvažniji ambasador Fakulteta u međunarodnoj akademskoj zajednici. U stručne aktivnosti 

uključeni su i studenti, koji pod mentorstvom nastavnika organiziraju radionice, sudjeluju u promociji 

oralnog zdravlja te kroz kliničku nastavu stječu praktično iskustvo radeći na velikom broju pacijenata. 

Stručna stomatološka djelatnost studenata i nastavnika odvija se u suradnji s Klinikom za stomatologiju 

KBC-a Zagreb gdje zaposlenici Fakulteta pružaju vrhunsku stomatološku skrb u najsloženijim kliničkim 

slučajevima pacijentima iz cijele Hrvatske i okolnih zemalja, a studenti imaju priliku raditi s raznolikim 

spektrom dijagnoza, što je prepoznato kao velika prednost tijekom međunarodne reakreditacije. 
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Fakultet je zadužen za formuliranje, razvoj i provedbu programa visokog obrazovanja i znanstvenih 

istraživanja u području dentalne medicine. Fakultet kontinuirano razvija i unapređuje studijske 

programe u skladu s međunarodnim standardima i potrebama tržišta rada, a njegovi nastavnici i 

suradnici aktivno sudjeluju u znanstvenim projektima i prijenosu znanja u praksu. Fakultet je bio 

ključan u uspostavi studija dentalne medicine na drugim sveučilištima u Hrvatskoj i regiji, a i danas 

njegovi nastavnici sudjeluju u izobrazbi novih generacija stručnjaka u zemlji i inozemstvu. Kao 

sastavnica Sveučilišta u Zagrebu, Stomatološki fakultet nositelj je i kreator nacionalnih obrazovnih i 

istraživačkih politika u području dentalne medicine te je ključna institucija u oblikovanju budućnosti 

struke i znanosti u Hrvatskoj i šire. Nastavne, znanstvene i stručne aktivnosti Fakulteta usklađene su s 

planskim dokumentima višeg reda iz područja znanosti i visokog obrazovanja. 

  

1.1. Vizija  

Vizija Fakulteta je ostati najbolja visokoškolska ustanova u području dentalne medicine u Republici 

Hrvatskoj i postati jedna od najboljih u Europi, koja će primjenjujući suvremene međunarodne 

obrazovne, znanstvene i stručne standarde biti prepoznata kao mjesto vrhunskog obrazovanja 

prožetog znanstvenim i stručnim postignućima vlastitog nastavnog osoblja te kao takva privući najbolje 

domaće i strane studente na studije svih razina kako bi postali međunarodno priznati stručnjaci za skrb 

o oralnome zdravlju. 

 

1.2. Misija  

Misija Fakulteta je da potičući humanost, izvrsnost, etičnost, transparentnost, kolegijalnost, 

inovativnost i inventivnost u nastavnoj, znanstveno-istraživačkoj i stručnoj djelatnosti te društveno 

odgovornim djelovanjem svih zaposlenika u domaćem i međunarodnom okruženju, obrazuje studente 

svih razina u području dentalne medicine kako bi postali stručnjaci sposobni skrbiti o oralnom zdravlju 

društva uočavajući i kritički procjenjujući globalne društvene potrebe, promjene i izazove, a koji će pri 

tome biti prepoznati kao izvrsno i stručno osoblje na tržištu rada u Republici Hrvatskoj, Europskoj uniji, 

ali i diljem svijeta. 

 

1.3. Djelokrug rada 

Stomatološki fakultet je sastavnica Sveučilišta u Zagrebu, a njegovo djelovanje ustrojeno je prema 

odredbama Zakona o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti, Statuta Sveučilišta u Zagrebu, 

Statuta Stomatološkog fakulteta te podzakonskih akata i pravilnika donesenih na temelju tih 

dokumenata. Fakultet ima svojstvo pravne osobe i upisan je u sudski registar ustanova te u Upisnik 

visokih učilišta pri nadležnom ministarstvu. Fakultet je sastavnica Sveučilišta u Zagrebu s pravom 

osobnosti koja obavlja djelatnost visokog obrazovanja, znanosti i stručnu djelatnost u području 

biomedicine i zdravstva u polju dentalne medicine. Sveučilište kao osnivač u skladu sa Zakonom o 

visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti i Statutom Sveučilišta u Zagrebu ostvaruje osnivačka 

prava nad Fakultetom. 
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Fakultet je središnje mjesto za obrazovanje doktora dentalne medicine u Republici Hrvatskoj te 

susjednim zemljama, a kroz studijske programe koji se izvode na engleskom jeziku za strane studente, 

međunarodnu suradnju, gostujuće profesore iz redova vrhunskih znanstvenika, znanstveni časopis na 

engleskom jeziku indeksiran u najboljim bazama te zapažena znanstvena postignuća svojih zaposlenika 

Fakultet ima značajnu međunarodnu prepoznatljivost.  

Nastavna, znanstvena i stručna djelatnost su temeljne djelatnosti koje se međusobno isprepliću i 

nadograđuju čineći Sveučilište u Zagrebu i Stomatološki fakultet središnjim i najkompetentnijim 

mjestom za izobrazbu doktora dentalne medicine u Republici Hrvatskoj, a vjerojatno i u susjednim 

zemljama. Nastavna djelatnost se provodi prema najvišim međunarodnim standardima i to na razini 

sveučilišnih integriranih prijediplomskih i diplomskih studija, sveučilišnih specijalističkih studija, 

doktorskih studija te na razini cjeloživotnog obrazovanja. Visoka razina kvalitete provedbe nastavne 

djelatnosti potvrđena je iznimno visokim ocjenama prilikom međunarodne reakreditacije u organizaciji 

AZVO-a koja je zadnji put provedena 2022. godine, a kada su u reakreditacijskom timu između ostaloga 

sudjelovali renomirani stručnjaci sa King's College-a u Londonu, Sveučilišta u Zürichu i Sveučilišta u 

Barceloni. Ukupno je ustrojeno deset studijskih programa (integrirani studij koji se izvodi na hrvatskom 

i engleskom jeziku, šest sveučilišnih specijalističkih studija na hrvatskom jeziku i doktorski studij koji se 

izvodi na hrvatskom i engleskom jeziku). Na Fakultetu trenutno na svim studijskim programima studira 

više od 1100 studenata iz Hrvatske i svijeta. Od osnutka 1962. godine pa do danas Fakultet je obrazovao 

62 generacije stomatologa i na njemu je diplomiralo 6763 studenta na studiju na hrvatskom jeziku i 26 

na studiju na engleskom jeziku, ukupno 6789 doktora dentalne medicine. Od pokretanja, sveučilišne 

specijalističke studije završila su 264 studenta, a doktorske studije završilo je ukupno 489 studenata. 

Stomatološki fakultet Sveučilišta u Zagrebu je s obzirom na znanstvene rezultate, broj objavljenih 

radova i broj citata najproduktivnija institucija u području dentalne medicine u Republici Hrvatskoj, a 

ako se rezultati znanstvene aktivnosti analiziraju u kontekstu broja znanstvenika, Fakultet je jedna od 

najproduktivnijih sastavnica Sveučilišta u Zagrebu. Svi nastavnici Fakulteta su ujedno i znanstvenici 

uključeni u neki oblik znanstveno-istraživačke djelatnosti. Prema listi Sveučilišta Stanford iz SAD-a 

objavljenoj 2023. i 2024. godine, na listi 2% najutjecajnijih znanstvenika nalaze se i tri zaposlenika 

Fakulteta. Osim toga, brojni nastavnici Fakulteta dobitnici su istaknutih domaćih i međunarodnih 

nagrada te priznanja za svoj znanstveno-istraživački rad. Znanstveno-istraživačke aktivnosti Fakulteta 

obuhvaćaju široki spektar tema koje pokrivaju sva područja suvremene stomatologije i srodnih 

disciplina: od istraživanja zuba arheoloških populacija, preko dentalnih materijala i matičnih stanica, 

salivarne dijagnostike, genetičkih istraživanja orofacijalne boli, proteomskih analiza, lasera, dentalne 

implantologije, forenzične stomatologije pa do primjene umjetne inteligencije u stomatologiji i brojnih 

drugih. Pohvalno je što se te aktivnosti realiziraju u suradnji s drugim istraživačima i institucijama u 

Republici Hrvatskoj, Europi i svijetu jer to pozitivno utječe na međunarodnu prepoznatljivost Fakulteta 

i Sveučilišta u Zagrebu. 

Stručna djelatnost je uz nastavnu i znanstvenu, najvažnija djelatnost na Fakultetu. Uspostavljena je 

visoka razina sinergije između znanosti, nastave i struke. One se međusobno prožimaju i oplemenjuju 

na način da najnovija znanstvena dostignuća do kojih dođu fakultetski nastavnici u svom znanstveno-

istraživačkom radu, vrlo brzo nalaze put do studenata kroz nastavu, ali i do doktora dentalne medicine 

koji ih primjenjuju u svom praktičnom radu, prethodno ih usvojivši kroz programe cjeloživotnog 

obrazovanja u organizaciji Fakulteta. U prostorima Fakulteta djeluje i Klinika za stomatologiju KBC-a 

Zagreb sa svojih osam zavoda i 12 referentnih centara Ministarstva zdravstva Republike Hrvatske. Dio 
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zaposlenika Fakulteta djeluje u sklopu Klinike za stomatologiju pružajući vrhunsku stručnu 

stomatološku skrb u najsloženijim kliničkim slučajevima pacijentima iz cijele Hrvatske. Stručna 

stomatološka djelatnost zaposlenika Fakulteta odvija se i u KB Dubrava u sklopu Kliničkog zavoda za 

stomatološku protetiku i Klinike za kirurgiju lica, čeljusti i usta gdje se uz studentsku kliničku nastavu 

zbrinjavaju i različiti stomatološki pacijenti. Bliska i kvalitetna suradnja Fakulteta s KBC-om Zagreb i KB 

Dubrava je ključna za izvrsnu stomatološku kliničku nastavu jer studenti tijekom studija imaju jako 

puno pacijenata s vrlo širokim spektrom dijagnoza. U okviru cjeloživotnog obrazovanja Fakultet 

organizira 30-ak stručnih tečajeva godišnje za doktore dentalne medicine iz Hrvatske i inozemstva. U 

2024. Fakultet je organizirao 27 tečajeva cjeloživotnog obrazovanja koje je pohađalo ukupno 712 

polaznika. Uz to, studenti su uključeni u stručne i javnozdravstvene projekte i sekcije koje dodatno 

doprinose vidljivosti Fakulteta te kroz koje Fakultet ostvaruje svoje dodatno društveno korisno 

djelovanje u zajednici i za zajednicu. 

 

1.4. Organizacijska struktura 

Fakultetom upravljaju dekan i Fakultetsko vijeće. Dekan je čelnik Fakulteta, predstavlja i zastupa 

Fakultet te odgovara za zakonitost rada. Dekan ima ovlasti i obveze ravnatelja ustanove. Ovlasti dekana 

utvrđene su Zakonom, Statutom Sveučilišta i Statutom Fakulteta. Dekanu u upravljanju pomažu 

prodekani i pomoćnici dekana te Dekanski kolegij. Fakultetsko vijeće je stručno vijeće koje čine: dekan, 

prodekani, predstojnici zavoda i pročelnici samostalnih katedri, izabrani predstavnici zaposlenika na 

znanstveno-nastavnim, nastavnim i suradničkim radnim mjestima, izabrani predstavnici studenata te 

izabrani predstavnik ostalih zaposlenika.  

Fakultetsko vijeće za proučavanje i pripremanje pojedinih pitanja te za obavljanje drugih poslova iz 

svojega područja djelovanja može osnivati stalne i povremene odbore i povjerenstva. Na Fakultetu su 

ustrojeni sljedeći odbori: Etički odbor, Odbor za doktorski studij, Odbor za izbor nastavnika, Odbor za 

međunarodnu suradnju, Odbor za nastavu i studente, Odbor za projekte, Odbor za sveučilišne 

specijalističke studije, Odbor za upravljanje kvalitetom i Odbor za znanost. Na Fakultetu su ustrojena 

sljedeća povjerenstva: Povjerenstvo za diplomske radove, Povjerenstvo za e-učenje i digitalizaciju, 

Povjerenstvo za informiranje i marketing, Povjerenstvo za izdavačku djelatnost, Povjerenstvo za izradu 

standarda kvalifikacije doktora dentalne medicine u skladu s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom, 

Povjerenstvo za knjižnicu, Povjerenstvo za organizaciju i provedbu cjeloživotnog obrazovanja, 

Povjerenstvo za procjenu studijskih programa s visokih učilišta iz non-EU zemalja, Povjerenstvo za 

priznavanje inozemnih stručnih kvalifikacija doktora dentalne medicine, Povjerenstvo za sport i 

rekreaciju, Povjerenstvo za sudbena pitanja i Povjerenstvo za uvođenje studenata u znanstveni rad. 

Fakultet je svojim ustrojem jedinstvena javna ustanova. Ustrojstvene jedinice su: 

1. unutrašnje ustrojstvene jedinice: zavodi, katedre i laboratoriji, 

2. vanjske ustrojstvene jedinice-nastavne baze: klinike i klinički zavodi, 

3. stručno-administrativne ustrojstvene jedinice: Tajništvo i Ured dekana, 

4. središnja stomatološka knjižnica. 

Fakultet ima sljedeće zavode:  

1. Zavod za dentalnu antropologiju, u kojem djeluje i: 
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• Katedra za forenzičku stomatologiju 

• Katedra za socijalnu medicinu i oralnu epidemiologiju 

• Laboratorij za tvrda zubna tkiva 

2. Zavod za dječju i preventivnu stomatologiju 

3. Zavod za endodonciju i restaurativnu stomatologiju, u kojem djeluje i: 

• Laboratorij za dentalne materijale 

4. Zavod za fiksnu protetiku 

• Zubotehnički laboratorij za fiksnu protetiku 

5. Zavod za mobilnu protetiku 

• Zubotehnički laboratorij za mobilnu protetiku 

6. Zavod za oralnu kirurgiju, u kojem djeluju i: 

• Katedra za anesteziologiju i reanimatologiju 

• Katedra za maksilofacijalnu kirurgiju 

7. Zavod za oralnu medicinu 

8. Zavod za ortodonciju 

• Zubotehnički laboratorij za ortodonciju 

9. Zavod za parodontologiju 

Fakultet u svom sastavu ima sljedeće samostalne katedre u nastavnim bazama: 

1. Katedra za dermatovenerologiju 

2. Katedra za farmakologiju 

3. Katedra za fiziologiju 

4. Katedra za ginekologiju i opstetriciju 

5. Katedra za imunologiju 

6. Katedra za infektologiju 

7. Katedra za internu medicinu 

8. Katedra za kirurgiju 

9. Katedra za kliničku mikrobiologiju 

10. Katedra za neurologiju 

11. Katedra za oftalmologiju 

12. Katedra za onkologiju i nuklearnu medicinu 

13. Katedra za opću i dentalnu radiologiju 

14. Katedra za opće i društvene predmete 

15. Katedra za otorinolaringologiju 

16. Katedra za patofiziologiju 

17. Katedra za patologiju 

18. Katedra za pedijatriju 

19. Katedra za psihijatriju s medicinskom psihologijom 

Katedre medicinskih kolegija koje na temelju vanjske suradnje s Medicinskim fakultetom Sveučilišta u 

Zagrebu izvode nastavu na Fakultetu su: 

1. Katedra za anatomiju 

2. Katedra za biofiziku 

3. Katedra za biokemiju 
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4. Katedra za biologiju 

5. Katedra za histologiju s embriologijom 

6. Katedra za kemiju 

7. Katedra za statistiku i informatiku. 

 

  Shematski prikaz organizacijske strukture Stomatološkog fakulteta Sveučilišta u Zagrebu 
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2. Izazovi i razvojne potrebe  

2.1 Opis izazova i razvojnih potreba 

 
Stomatološki fakultet Sveučilišta u Zagrebu, kao vodeća ustanova za obrazovanje doktora dentalne 

medicine u Hrvatskoj, suočava se s nizom razvojnih izazova i potreba koje je nužno adresirati kako bi 

se zadržala i unaprijedila izvrsnost u nastavnom, znanstvenom i stručnom radu. Ključni i prioritetni 

izazovi s kojima se Stomatološki fakultet Sveučilišta u Zagrebu susreće i koji će se adresirati provedbom 

ovoga Programskog ugovora mogu se podijeliti u tri skupine: 

1. ljudski potencijali 

2. prostor i 

3. izvrsnost. 

 

Ljudski potencijali 

Nastavna, znanstvena i stručna djelatnost su temeljne djelatnosti koje se međusobno isprepliću i 

nadograđuju čineći Sveučilište u Zagrebu i Stomatološki fakultet središnjim i najkompetentnijim 

mjestom za izobrazbu doktora dentalne medicine u Republici Hrvatskoj, a vjerojatno i u susjednim 

zemljama. Prema podacima iz 2025. na SCImago ljestvici među sveučilištima u području „dentistry“, 

Fakultet zauzima 1. mjesto u istočnoj Europi, 23. mjesto u Europskoj uniji i 107. mjesto u svijetu. 

Nastavna djelatnost se provodi prema najvišim međunarodnim standardima i to na razini sveučilišnih 

integriranih prijediplomskih i diplomskih studija, sveučilišnih poslijediplomskih specijalističkih studija, 

sveučilišnih doktorskih studija, te na razini cjeloživotnog obrazovanja. Kao što je već prethodno 

navedeno, visoka razina kvalitete provedbe nastavne djelatnosti potvrđena je iznimno visokim 

ocjenama prilikom međunarodne reakreditacije koja je zadnji put provedena 2022. godine, a kada su 

u reakreditacijskom timu sudjelovali renomirani stručnjaci sa King's College-a u Londonu, Sveučilišta u 

Zürichu, Sveučilišta u Barceloni, Sveučilišta u Rijeci te Sveučilišta u Splitu. 

Nastavnici su najvažniji element nastavne djelatnosti Fakulteta bez kojeg nije moguće ostvariti prijenos 

znanja i iskustva na studente. Nastavnici su ujedno i najvrjedniji resurs kojeg Fakultet ima, a kojeg se 

godinama razvija jer nastavnici generiraju institucijsko znanje, iskustvo i tradiciju. Na Fakultetu u 

punom radnom vremenu ili dijelu radnog vremena rade 163 nastavnika koji su na znanstveno-

nastavnim ili suradničkim radnim mjestima, od toga: 22 asistenta, 13 viših asistenata, 1 viši predavač, 

18 docenata, 51 izvanredni profesor, 25 redovitih profesora i 33 redovita profesora u trajnom izboru. 

Od ukupnog broja nastavnika, 106 nastavnika su doktori dentalne medicine, 56 je liječnika, te jedan 

kineziolog. Prosječna životna dob asistenata je 37 godina, viših asistenata 38 godina, docenata 47 

godina, izvanrednih profesora 48 godina, redovitih profesora 55 godina, a redovitih profesora u 

trajnom izboru 58 godina. Prosječna životna dob svih nastavnika zajedno je 49 godina. Alarmantan je 

podatak da od 127 nastavnika koji su na znanstveno-nastavnim radnim mjestima, u narednih 10 godina 

40% njih odlazi u mirovinu, a u narednih 15 godina ta se brojka penje na preko 60%. Uzimajući u obzir 

da napredovanje od asistenta do docenta najčešće traje 10-ak godina te da je stomatolozima i 

liječnicima uvjet za izbor u docenta završena specijalizacija iz odgovarajućeg područja koja traje 

najmanje tri godine vrlo je lako zaključiti da će uz ovakvu slabu dinamiku zapošljavanja mladih ljudi u 
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narednih 10 do 15 godina doći do velikog nedostatka znanstveno-nastavnog kadra koji se neće moći 

godinama nadomjestiti. To će dovesti do urušavanja kvalitete nastavnog procesa, značajnog slabljenja 

znanstveno-istraživačkih kapaciteta i smanjenja znanstvene produktivnosti.  

Zbog nedostatka vlastitog nastavnog kadra na pojedinim predmetima i nedostatka prostornih 

kapaciteta, velika financijska sredstva se izdvajaju za vanjsku suradnju s Medicinskim fakultetom 

Sveučilišta u Zagrebu. Samo u zimskom semestru akademske godine 2024./2025 za vanjsku suradnju s 

Medicinskim fakultetom Sveučilišta u Zagrebu izdvojeno je 103.015,73 eura. Za usporedbu, sve 

sastavnice Sveučilišta u Zagrebu su u istom razdoblju zajedno potrošile na vanjsku suradnju 326.312,94 

eura. To znači da gotovo trećinu cjelokupnih sredstava za vanjsku suradnju cijeloga Sveučilišta izdvaja 

samo Stomatološki fakultet, što predstavlja veliko financijsko opterećenje kojem se još trebaju 

pridodati troškovi najma prostora na Medicinskom fakultetu Sveučilišta u Zagrebu koji su također vrlo 

veliki. 

U kontekstu ljudskih potencijala potrebno je istaknuti potpuni nedostatak laboratorijskih tehničara za 

rad u fakultetskim znanstveno-istraživačkim laboratorijima, nedovoljan broj zaposlenika u stručnim 

službama Fakulteta te nepostojanje određenih službi, odjela ili ureda koje bi trebalo ustrojiti poput 

onih koji bi se bavili javnom nabavom, projektima, transferom tehnologije, cjeloživotnim 

obrazovanjem, potporom studentima, razvojem karijera, osiguranjem i unaprjeđenjem kvalitete, 

međunarodnom suradnjom i dr. Osim toga, administrativne službe Fakulteta su smještene u Petrinjskoj 

34, a uprava Fakulteta je u Gundulićevoj 5, pa ta fizička odvojenost zbog nedostatnih prostornih 

kapaciteta u nekim segmentima značajno usporava radne procese. 

Provedbom programskog ugovora se planiraju poduzeti aktivnosti kojima će se osigurati održiva 

dugoročna kadrovska opstojnost i razvoj Fakulteta uvažavajući potrebe nastavnog i nenastavnog 

osoblja. Pri tome će se posebno raditi na podizanju nastavničkih kompetencija, jačanju kapaciteta 

Fakulteta kroz poticanje stručnog usavršavanja svih zaposlenika za što produktivnije obavljanje 

zadataka u okviru njihovih radnih mjesta te na ostvarenju preduvjeta za smanjenje vanjske suradnje. 

Digitalizacija poslovanja te znanstvenih, nastavnih i stručnih aktivnosti Fakulteta je jedan od važnih 

ciljeva koji se želi ostvariti provedbom programskog ugovora jer će se na taj način trenutno dostupni, 

ali i budući resursi moći racionalnije i učinkovitije koristiti. 

 

Prostor 

Sjedište Stomatološkog fakulteta Sveučilišta u Zagrebu nalazi se u Gundulićevoj 5 u Zagrebu. Na toj su 

adresi krajem 50.-tih godina prošlog stoljeća, na postojećem stambeno-poslovnom objektu 

(nezdravstvene namjene) napravljene određene građevinske prilagodbe, te je ta lokacija određena kao 

privremeno rješenje prostornih potreba Fakulteta. Iako je bilo riječ o privremenom rješenju, Fakultet 

još uvijek djeluje na istoj adresi. Od tada pa do danas narastao je broj studenata na Fakultetu, povećan 

je broj studijskih programa (uključujući uvođenje studijskih programa na engleskom jeziku za strane 

studente), te je značajno porastao broj različitih znanstvenih i stručnih aktivnosti nastavnika, ali i 

studenata. Tijekom vremena se nedostatak prostora samo djelomično rješavao na način da su se od 

fizičkih ili pravnih osoba po više ili manje tržišnim uvjetima unajmljivali dodatni prostori (npr. 

Gundulićeva 3, Ilica 21, Petrinjska 34 i dr.) i prilagođavali za potrebe Fakulteta. Tijekom 2021. godine 

uz pomoć Ministarstva znanosti i obrazovanja, Fakultet je otkupio zadnji prostor koji je bio u privatnom 
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vlasništvu na adresi Gundulićeva 5 (ne uzimajući u obzir ulične poslovne prostore), te povećao svoje 

prostorne kapacitete za oko 160 m2 uredivši u njima kliničku vježbaonicu, znanstveni laboratorij i 

seminarsku prostoriju. 

Fakultet se danas prostire na približno 4300 m2 u Gundulićevoj ulici, od čega je najveći dio u vlasništvu 

Fakulteta, a dio u zakupu. Fakultet ima oko 3,5 m2 po studentu, što je značajno manje u odnosu na 

druge fakultete biomedicinskog područja Sveučilišta u Zagrebu (Farmaceutsko-biokemijski fakultet ima 

7,9 m2, Medicinski fakultet 17,7 m2, a Veterinarski fakultet 33,5 m2 po studentu). Nedostatan, ali pri 

tome i za klinički rad s pacijentima neadekvatan prostor (npr. Fakultet nema lift, pa su klinički zavodi 

na višim katovima teže ili potpuno nedostupni starijim ili slabije pokretnim pacijentima) je najveća 

prepreka daljnjem rastu i razvoju Fakulteta. Površina prostora namijenjena primarno znanstveno-

istraživačkom radu kao što su npr. znanstveno-istraživački laboratoriji je također nedostatna i znatno 

ograničava punu realizaciju znanstveno-istraživačkog potencijala Fakulteta. 

S obzirom da se klinička stomatološka nastava s pacijentima odvija u prostorima Fakulteta u 

Gundulićevoj 5, ti su prostori opremljeni specifičnom stomatološkom opremom, posebnim 

instalacijama, uređajima,  instrumentima i materijalima potrebnim za provedbu svih stomatoloških 

zahvata, uključujući one najkompleksnije. U Gundulićevoj 5 tako postoji više od 90 stomatoloških 

jedinica/stolaca za pacijente koji su sukladno potrebama i prostornim mogućnostima raspoređeni po 

različitim zavodima. Na njima se svakodnevno zbrinjava više stotina pacijenata iz Zagreba, ali i cijele 

Hrvatske. U Hrvatskoj vjerojatno ne postoji neka druga ustanova u javnom ili privatnom vlasništvu koja 

ima veće kapacitete za skrb o stomatološkim pacijentima od našeg Fakulteta, a samim time i Sveučilišta 

u Zagrebu. Ne smije se zaboraviti, da se u tim prostorima i na toj opremi, u suradnji s Klinikom za 

stomatologiju KBC-a Zagreb, vrši specijalističko usavršavanje doktora dentalne medicine (u trajanju od 

najmanje tri godine) iz svih stomatoloških specijalnosti, te da je u Republici Hrvatskoj u tom opsegu to 

moguće napraviti samo u prostoru Fakulteta. Nažalost, nedostatni prostorni (ali i kadrovski) kapaciteti 

na pojedinim zavodima značajno usporavaju dinamiku primanja specijalizanata i stvaranja novih 

specijalista, što dovodi do njihovog manjka u zdravstvenom sustavu. 

Provedbom programskog ugovora planiraju se poduzeti aktivnosti kojima će se proširiti postojeći 

prostorni kapaciteti Fakulteta za potrebe nastavne, znanstvene i stručne djelatnosti. Osim toga planira 

se djelovati u smjeru dugoročnog rješavanja prostornih problema Fakulteta pronalaženjem 

mogućnosti cjelovitog rješenja na lokaciji različitoj od one na kojoj se Fakultet sada nalazi u 

Gundulićevoj 5. Aktualna uprava Fakulteta u suradnji s upravom Sveučilišta, resornim ministarstvom i 

drugim relevantnim dionicima aktivno radi na pronalaženju trajnog i cjelovitog rješenja za prostorne 

potrebe Fakulteta.  

Prijedlog razvojne i izvedbene komponente programskog ugovora koji je bio predan na razmatranje u 

rujnu 2025. sadržavao je i aktivnost pod nazivom „Priprema dokumentacije za projekte s ciljem 

podizanja energetske učinkovitosti postojećih i izgradnje novih objekata Stomatološkog fakulteta“ te 

je predviđao financijska sredstva za pripremu dokumentacije za novu zgradu Fakulteta. Priprema 

dokumentacije je nužan preduvjet koji omogućava prijave na eventualne buduće natječaje kojima bi 

se mogli financirati veliki infrastrukturni projekti poput izgradnje nove zgrade Fakulteta. Nažalost, 

uslijed značajnog smanjenja iznosa razvojne i izvedbene komponente programskog ugovora ta je 

aktivnost morala biti izbačena jer za nju nije bilo dostatnih sredstava. 
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Cjelovito i održivo rješenje prostornih problema je uz nove mlade ljudske potencijale najvažniji 

strateški interes Fakulteta. Stoga se nadamo da će se u skoroj budućnosti javiti nove mogućnosti za 

financiranje pripreme dokumentacije i izgradnje zgrade Stomatološkog fakulteta Sveučilišta u Zagrebu. 

 

Izvrsnost 

Stomatološki fakultet Sveučilišta u Zagrebu je na uzlaznoj spirali izvrsnosti dosegao jednu točku u svom 

razvoju i djelovanju na kojoj je uz poštivanje dosadašnjih postignuća i kontinuitet rada potrebno 

strateški se odrediti u kojem smjeru ići dalje. Naime, dugogodišnje njegovanje kulture kvalitete i 

izvrsnosti na Fakultetu došlo je do staklenog stropa iz prije svega dva razloga. Prvo: prostorni su 

kapaciteti maksimalno iskorišteni i uslijed brzog i nezaustavljivog razvoja stomatologije i biomedicine 

svakim danom postaju sve manje primjereni svojom površinom i opremljenošću za ostvarenje vizije 

Fakulteta, a to je ostati najbolja visokoškolska ustanova u području dentalne medicine u Republici 

Hrvatskoj i postati jedna od najboljih u Europi. Drugo: preopterećenje postojećih nastavnika i 

nedostatan broj mladih asistenata i viših asistenata ostavlja sve manje dostupnog vremena za 

podizanje razine kvalitete nastave, implementaciju novih i inovativnih tehnika podučavanja te za 

vrhunski znanstveno-istraživački rad.  

Njegovanje kulture kvalitete i izvrsnosti snažno motivira zaposlenike, pogotovo mlađe generacije kroz 

osjećaj pripadnosti Fakultetu, Sveučilištu i akademskoj zajednici te kroz osjećaj profesionalnog izazova 

i poticajne kompetitivnost no njihova motivacija i mogućnost postizanja izvrsnih rezultata ograničeni 

su nedostatnim prostornim kapacitetima za nastavne, stručne i znanstvene aktivnosti, nedovoljnim 

brojem ljudi te slabo dostupnom suvremenom opremom i uvjetima za znanstveno-istraživački rad. 

Unatoč visokoj stručnosti i iskustvu, manjak novih ljudi, adekvatnog prostora i suvremene opreme 

otežava realizaciju ambicioznih projekata i loše utječe na međunarodnu prepoznatljivost, što 

posljedično dovodi do pada zadovoljstva radnim uvjetima, smanjenja motiviranosti za savladavanje 

novih radnih izazova i unapređenje radne produktivnosti. 

Provedbom programskog ugovora planiraju se poduzeti aktivnosti koje će vertikalno i horizontalno 

pridonijeti podizanju izvrsnosti u znanstvenom, nastavnom i stručnom radu nastavnog i nenastavnog 

osoblja na domaćoj i međunarodnoj razini uz provođenje mjera modernizacije i digitalizacije djelatnosti 

Fakulteta. Poseban će se naglasak staviti na kreiranje radnog okruženja temeljenog na kulturi kvalitete 

i izvrsnosti koje će biti poticajno postojećim i privlačno budućim zaposlenicima. 
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2.2 Analiza sadašnjih i budućih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog 

učilišta/javnog znanstvenog instituta (SWOT) 

 

SNAGE  SLABOSTI 
Nastavna djelatnost 

• Višedesetljetna tradicija izobrazbe 
doktora dentalne medicine uz trajno 
osuvremenjivanje i poboljšavanje 
nastavnog procesa 

• Izvođenje studija dentalne medicine na 
hrvatskom i na engleskom jeziku 

• Pokrivenost svih razina obrazovanja u 
području dentalne medicine: integrirani 
studij, specijalistički studiji, doktorski 
studij, cjeloživotno obrazovanje 

• Izvrsno i motivirano nastavno osoblje 
sklono kontinuiranom usavršavanju 

• Pažljiva selekcija i upisivanje najboljih 
studenata koji su visokomotivirani i 
zahtijevaju visoku razinu kvalitete 
nastavnih i nenastavnih aktivnosti 

• Relativno malen broj studenata koji 
nastavnicima omogućava individualan 
pristup u radu sa studentima 

• Veliki udio studentskog kliničkog rada s 
pacijentima u nastavi 

• Dugogodišnja izvrsna suradnja s 
nastavnim bazama: KBC Sestre 
milosrdnice, KBC Zagreb, KB Dubrava i KB 
„Dr. Fran Mihaljević“ čiji su djelatnici u 
dijelu radnog vremena ujedno i 
nastavnici Fakulteta 

• Na Fakultetu su uspostavljeni jasni i 
transparentni kriteriji za napredovanje 
nastavnog osoblja koji se dosljedno 
provode 

Znanstvena djelatnost 

• Znanstveno produktivni nastavnici koji 
objavljuju radove u najboljim 
znanstvenim časopisima i donose na 
Fakultet nove znanstvene, stručne i 
gospodarske projekte 

• Visoka razina svijesti o važnosti 
interinstitucionalne znanstvene, 

 Nastavna djelatnost 

• Oprema za obavljanje nastavne 
djelatnosti kod pretkliničkih i kliničkih 
predmeta je nerijetko nedostatna i 
zastarjela, te ne pruža mogućnost 
izobrazbe suvremenih doktora dentalne 
medicine 

• Neujednačeni kriteriji među 
nastavnicima u pogledu kvalitete 
provedbe nastave i provjere 
postignutih ishoda učenja posebno na 
kliničkim predmetima zbog nedovoljnih 
pedagoških/nastavničkih kompetencija 

• Zgusnut raspored nastave uvjetovan 
nedostatkom prostora za njeno 
izvođenje 

• Nedostatak suvremene nastavne 
literature posebno u dijelovima 
stomatologije koji se brzo razvijaju i 
mijenjaju 

• Vanjska suradnja s drugim fakultetima 
(Medicinski fakultet Sveučilišta u 
Zagrebu) nerijetko biva ograničavajući 
faktor u planiranju rasporeda i 
održavanju nastave te predstavlja veliki 
financijski izdatak za Fakultet 

• Nesigurnost mlađeg nastavnog kadra 
vezano uz dobivanje specijalizacija, 
kliničkih radnih mjesta i trajnog 
zapošljavanja 

Znanstvena djelatnost 

• Neadekvatni i nedostatni materijalni, 
prostorni, kadrovski i financijski resursi 
za obavljanje znanstveno-istraživačke 
djelatnosti  

• Nedovoljno financiranje diseminacije 
znanstvenih rezultata 

• Nedovoljna motiviranost nastavnika za 
bavljenje znanstvenim radom i prijavu 
te vođenje kompetitivnih projekata 
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nastavne i stručne suradnje na domaćoj i 
međunarodnoj razini 

• Sklonost nastavnika uključivanju 
studenata u znanstvene aktivnosti 

• Regrutiranje mladih znanstvenika iz 
redova najboljih studenata 

• Visoka razina povezanosti znanstvenih 
aktivnosti i doktorskog studija 

• Fakultet neprekidno već 59 godina 
objavljuje dvojezični (hrvatski i engleski 
jezik) znanstveni časopis Acta 
stomatologica Croatica koji je indeksiran 
u bazama Scopus, Pubmed i ESCI (2024. 
Scimago Journal Ranking: IF 1,956, SJR 
0,503, H-indeks 23, Q2) 

Društvena uloga Fakulteta 

• Organizacija, provedba i potpora 
Fakulteta brojnim stručnim aktivnostima 
i projektima koji imaju za svrhu očuvanje 
i postizanje oralnog zdravlja u općoj 
populaciji 

• Razvoj i promicanje kulture kvalitete u 
svim djelatnostima Fakulteta 

• Pozitivna percepcija Fakulteta u javnosti 
kao mjesta na kojem se u suradnji s 
Klinikom za stomatologiju KBC-a Zagreb i 
pripadajućim referentnim centrima može 
dobiti visoka razina stomatološke skrbi 

• Sklonost nastavnog osoblja i studenata 
da samostalno ili u suradnji s drugim 
institucijama osmišljavaju i provode 
aktivnosti koje imaju za cilj društveno 
korisno djelovanje i na taj način jačaju 
društvenu ulogu Fakulteta 

• Lokacija Fakulteta u centru grada što ga 
čini lako dostupnim pacijentima, 
studentima i nastavnicima 
 

• Nedovoljno uključivanje alumnia 
Fakulteta u znanstvene, nastavne i 
stručne aktivnosti Fakulteta 

• Nedovoljno razvijen sustav 
nagrađivanja nastavnika za znanstveni, 
nastavni i stručni rad 

• Nedostatak ljudskih potencijala koji bi 
se bavili javnom nabavom, projektima, 
transferom tehnologije, cjeloživotnim 
obrazovanjem, potporom studentima, 
razvojem karijera, osiguranjem i 
unaprjeđenjem kvalitete, 
međunarodnom suradnjom i dr. 

Društvena uloga Fakulteta 

• Površinom nedostatan i neadekvatan 
prostor onemogućava razvoj Fakulteta, 
obavljanje nastavne i znanstvene 
djelatnosti na najbolji mogući način te 
sprječava ostvarivanje pune društvene 
uloge Fakulteta 

• Nedostatna razina digitalizacije u 
poslovnim procesima na Fakultetu 

• Zastarjeli i neadekvatni ugovorni odnos 
Fakulteta i Klinike za stomatologiju 
KBC-a Zagreb ponekad otežava 
društvenu ulogu Fakulteta u pogledu 
pružanja usluga zdravstvene zaštite 
usne šupljine te znanstveno-
istraživačke djelatnosti 

• Nepostojanje obostrano prihvatljive i 
dugoročno održive kadrovske politike u 
odnosu Fakulteta i Klinike za 
stomatologiju KBC-a Zagreb po pitanju 
specijalizacija i radnih odnosa ima loš 
utjecaj na kvalitetu (kliničke) nastave, 
te odnose među nastavnicima 
 

 
 

  

MOGUĆNOSTI  PRIJETNJE 
Nastavna djelatnost 

• Podizanje razine međunarodne suradnje 
kroz mobilnost nastavnika i studenata u 
svrhu unaprjeđenja nastave kroz 
ERASMUS platformu, alumnie Fakulteta i 
druge projekte 

 Nastavna djelatnost 

• Hitnost u osvježavanju nastavnog 
kadra Fakulteta kroz selekciju 
najboljih među diplomiranih 
doktorima dentalne medicine uz 
sustavnu podršku nadređenih 
institucija 
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• Objavljivanje sveučilišnih udžbenika i 
priručnika na hrvatskom i engleskom 
jeziku i na taj način rad na međunarodnoj 
prepoznatljivosti Fakulteta 

• Pokretanje i izvedba novih studija za 
doktore dentalne medicine ali i ostalo 
zdravstveno osoblje 

• Sustavno planirane aktivnosti na 
dovođenju novih gostujućih profesora i 
njihovo uključivanje u nastavne, 
znanstvene i stručne aktivnosti Fakulteta 

• Osmišljavanje i provedba nastavnih i 
izvannastavnih aktivnosti s ciljem što 
ranijeg uključivanja studenata u rad s 
pacijentima u svrhu očuvanja i postizanja 
oralnog zdravlja uz nagrađivanje 
izvrsnosti 

Znanstvena djelatnost 

• Osmišljavanje, dobivanje i realizacija 
međunarodnih i domaćih znanstvenih i 
infrastrukturnih projekata te projekata u 
suradnji s gospodarstvom. 

• Uključivanje nastavnog osoblja svih 
razina u međunarodne znanstvene 
projekte 

• Uključivanje zainteresiranih studenata u 
znanstveni rad tijekom svih godina 
studija 

• Diseminacija rezultata znanstvenog rada 
nastavnika i studenata na domaćoj i 
međunarodnoj razini u kompetitivnom 
okruženju i rad na popularizaciji znanosti 

 
Društvena uloga Fakulteta 

• Prostorno proširenje Fakulteta za 
potrebe razvoja nastavne, znanstvene i 
stručne djelatnosti Fakulteta, te 
realizacije njegove društvene uloge u 
pogledu očuvanja i postizanja oralnoga 
zdravlja kroz aktivnosti studenata, 
nastavnog i nenastavnog osoblja 

• Stvaranje administrativnih i formalnih 
pretpostavki za jačanje društvene uloge 
Fakulteta koji kao primarno nastavno-
znanstvena institucija sudjeluje u 
osmišljavanju i provedbi aktivnosti 
vezanih uz očuvanje i postizanje oralnoga 
zdravlja 

• Ujednačavanje razine kontrole 
kvalitete nastave i postizanja 
predviđenih ishoda učenja na 
studijima koji obrazuju doktore 
dentalne medicine na području cijele 
Republike Hrvatske 

• Odnos s drugim ustanovama na 
području Republike Hrvatske 
uključenima u proces izobrazbe 
doktora dentalne medicine, posebno 
onima koji su primarno orijentirane 
na trajnu izobrazbu 

• Smanjen interes nastavnog osoblja 
za međunarodnu mobilnost koji 
između ostaloga proizlazi iz 
nedostatka podrške Klinike za 
stomatologiju KBC-a Zagreb posebno 
u pogledu odobravanja slobodnih 
dana potrebnih za realizaciju 
mobilnosti zbog internih pravila 

Znanstvena djelatnost 

• Nedostatak sustavnog ulaganja u 
znanost i znanstvene aktivnosti 
(nabavka materijala i opreme) 

• Nedostatan i neodgovarajući prostor 
za znanstveno-istraživačke aktivnosti 

• Nedostatak jasno i individualno 
definiranih očekivanja po pitanju 
znanstvenih rezultata 

• Zbog neizvjesne profesionalne 
perspektive i nedostatnih 
financijskih sredstava upitna je 
zainteresiranost novih naraštaja 
mladih znanstvenika za bavljenje 
znanošću 

Društvena uloga Fakulteta 

• Nemogućnost prostornog proširenja 
Fakulteta koje bi zadovoljilo glavninu 
potreba Fakulteta u bližoj 
budućnosti ima loš utjecaj na razvoj 
nastavne, znanstvene i stručne 
djelatnosti Fakulteta, te realizacije 
njegove društvene uloge u pogledu 
očuvanja i postizanja oralnoga 
zdravlja kroz aktivnosti studenata i 
nastavnika 

• Postojanje administrativnih i 
formalnih prepreka za jačanje 
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• Podizanje razine brige o zapošljivosti 
mladih doktora dentalne medicine, te 
selekcija najboljih među njima za potrebe 
osvježavanja nastavnog kadra Fakulteta 
 

društvene uloge Fakulteta koji kao 
primarno nastavno-znanstvena 
institucija može više sudjelovati u 
osmišljavanju i provedbi aktivnosti 
vezanih uz očuvanje i postizanje 
oralnoga zdravlja 

• Podizanje razine brige o zapošljivosti 
mladih doktora dentalne medicine i 
sprječavanje hiperprodukcije 
stomatološkog kadra na razini 
Republike Hrvatske 
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3. Ciljevi  

Stomatološki fakultet Sveučilišta u Zagrebu odabrao je sljedeće strateške ciljeve, posebne ciljeve i 
pripadajuće pokazatelje rezultata: 
 
Strateški ciljevi: 

1. Podizanje znanstvene izvrsnosti 
2. Jačanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i kulture 
3. Povećanje, relevantnosti, kvalitete i učinkovitosti studiranja 
4. Jačanje društvene odgovornosti 

 
Posebni ciljevi: 

• 1.1. Povećanje sudjelovanja javnih visokih učilišta i javnih znanstvenih instituta u 
kompetitivnom projektnom financiranju 

• 1.3. Jačanje međunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti 

• 1.4. Jačanje ljudskih potencijala za znanstveni rad 

• 1.5. Jačanje ljudskih potencijala stručnih službi 

• 1.6. Unaprjeđenje istraživačke infrastrukture 

• 1.7. Doprinos otvorenoj znanosti 

• 2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, uključujući projekte suradnje s 
gospodarstvom 

• 3.1. Unaprjeđenje studija 

• 3.2. Povećanje redovitosti i završnosti studiranja 

• 3.4. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vještina koje jačaju konkurentnost na 
tržištu rada 

• 4.2. Jačanje kulture cjeloživotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti 

• 4.4. Digitalizacija poslovanja 

• 4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti 
 
Pokazatelji rezultata (abecedni popis): 

• Broj aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti 

• Broj aktivnosti vezanih uz jačanje kompetencija stručnih službi 

• Broj dodijeljenih studentskih stipendija 

• Broj formaliziranih suradnji s tijelima državne uprave i javnog sektora 

• Broj formalnih suradnji s gospodarskim subjektima te ustanovama iz kulture i obrazovanja 

• Broj nastavnika koji su sudjelovali u obrazovnim programima jačanja nastavničkih 
kompetencija  

• Broj nastavnika koji sudjeluju u međunarodnoj razmjeni  

• Broj poduzetih mjera za promicanje kulture jednakosti i ravnopravnosti 

• Broj pohađanih i održanih edukacija u svrhu jačanja potencijala stručnih službi 

• Broj pokrenutih projekata transfera tehnologije i znanja 

• Broj programa cjeloživotnog obrazovanja koji se izvode na javnom visokom učilištu 
usklađenih s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom  

• Broj projektnih prijava koje su ostvarene u suradnji sa stručnim službama javnog visokog 
učilišta, odnosno javnog znanstvenog instituta   

• Broj provedenih mjera i uvedenih alata za poticanje politike otvorene znanosti 

• Broj studenata koji su ostvarili najmanje 5 ECTS na studentskoj praksi 
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• Broj studenata koji sudjeluju u međunarodnoj razmjeni 

• Broj suradnji s inozemnim partnerima 

• Broj ugovorenih projekata za pružanje usluga gospodarstvu i javnim tijelima u razvoju kulture 
i obrazovanja 

• Broj uspješnih projektnih prijava na kompetitivne izvore financiranja (od čega: ERC, ostali 
međunarodni programi) 

• Broj uspješnih projektnih prijava u suradnji s inozemnim partnerom 

• Broj uspješnih projektnih prijava za projekte primijenjenih istraživanja (od čega: suradni 
projekti s gospodarstvom ili u kulturi i obrazovanju) 

• Broj uvedenih inovativnih metoda   

• Broj zaposlenika koji su završili programe stručnog usavršavanja 

• Broj znanstvenih radova u SCOPUS i WoS, A1 časopisima te međunarodno recenziranim 
zbornicima za društvene i humanističke znanosti te umjetničko područje 

• Broj znanstvenika koji su stekli poslijediplomsku kvalifikaciju ili završili postdoktorsko 
usavršavanje izvan matičnog javnog visokog učilišta, odnosno javnog znanstvenog instituta 

• Broj znanstvenika zaposlenih na teret namjenskih/vlastitih sredstava 

• Iznos vlastitih i namjenskih sredstava utrošen na projekte s ciljem digitalne transformacije 
poslovanja 

• Iznos vlastitih i namjenskih sredstava utrošen na projekte s ciljem podizanja energetske 
učinkovitosti 

• Ukupno ulaganje javnog visokog učilišta, odnosno javnog znanstvenog instituta, u 
istraživačku infrastrukturu iz vlastitih sredstava 

• Ukupno ulaganje javnog visokog učilišta, odnosno javnog znanstvenog instituta, u 
istraživačku opremu iz vlastitih sredstava 

• Vrijednost kompetitivnih znanstvenih projekata (od čega: ERC, ostali međunarodni programi) 

• Vrijednost projekata za usluge gospodarstvu i javnim tijelima u razvoju kulture i obrazovanja 
 
Aktivnosti su detaljno opisane i razrađene u Prilogu 1. Struktura aktivnosti, pokazatelja i ciljeva 
 
 
 

Prilog 1: Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva 

Prilog 2: Sažetak financijskog plana  


