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Svrha dokumenta 

Prijedlog razvojne i izvedbene proračunske komponente javnog visokog učilišta/javnog znanstvenog 

instituta (u daljnjem tekstu: Prijedlog) je institucionalni akt planiranja kojim se, temeljem Uredbe o 

programskom financiranju javnih visokih učilišta i javnih znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj 

(NN 78/23, u daljnjem tekstu: Uredba), strategije razvoja, osnivačkog akta i statuta javnog visokog 

učilišta/javnog znanstvenog instituta, predlažu strateški i posebni (i institucijski, ako je primjenjivo) 

ciljevi javnog visokog učilišta/javnog znanstvenog instituta.  

U Prijedlogu javno visoko učilište/javni znanstveni institut navodi planirane ciljeve i s njima povezuje 

razvojne i izvedbene aktivnosti koje će omogućiti dostizanje tih ciljeva te mjerljive pokazatelje 

ostvarivanja svakog pojedinog cilja. Prijedlog se izrađuje za razdoblje od 4 godine. 

Prijedlog izrađuje javno visoko učilište/javni znanstveni institut te ga podnosi Ministarstvu znanosti, 

obrazovanja i mladih (u daljnjem tekstu: Ministarstvo) na vrednovanje kao temelj za pregovore o 

programskom financiranju sukladno članku 9. Uredbe.  

Javna visoka učilišta/javni znanstveni instituti za izradu Prijedloga koriste ovaj dokument kao 

predložak, a on minimalno uključuje sljedeće elemente: 

1. Vizija, misija i obrazloženje djelokruga rada (kratak opis); 

2. Izazovi i razvojne potrebe s analizom sadašnjih i budućih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog 

visokog učilišta/javnog znanstvenog instituta;  

3. Strateški i posebni ciljevi (i institucijski ciljevi, ako je primjenjivo); 

4. Pokazatelji ostvarenja ciljeva; 

5. Razvojne i izvedbene aktivnosti; 

6. Sažetak financijskog plana s naznakom očekivanih godišnjih namjenskih i vlastitih prihoda. 

Po potrebi, javna visoka učilišta/javni znanstveni instituti mogu u sadržaj Prijedloga unijeti dodatne 

elemente i dodatke.  

Kod izrade Prijedloga potrebno je slijediti upute iz Priručnika za planiranje programskih ugovora,  

Kataloga ciljeva i pokazatelja i Biblioteke ciljeva i pokazatelja, te se pridržavati odredbi iz Uredbe. 

Kao prilog Prijedlogu, potrebno je dostaviti i Plan zapošljavanja i Plan napredovanja 

znanstvenika/nastavnika koji se izrađuje kao zaseban MS Excel dokument.  
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NAPOMENA: Ukupna dužina ispunjenog dokumenta ne smije prelaziti 100 stranica (font Calibri 
11, prored 1,08). 

 

1. Strateški okvir 
Ukratko opisati ustanovu, odnosno njezin obrazovni, znanstveni i stručni djelokrug te zaduženost za 

formuliranje i provedbu programa visokog obrazovanja i znanstvenih istraživanja.  

Sveučilište u Zagrebu Tekstilno-tehnološki fakultet (u nastavku Fakultet) međunarodno je priznata 

obrazovna i znanstvena institucija te vodeća nacionalna i regionalna visokoškolska i istraživačka 

ustanova u području tekstilnog inženjerstva i tehnologije te modnog dizajna. Fakultet je prepoznatljiv 

po inovacijama koje su osnova za prijenos znanja u gospodarstvo i temelj njegova razvoja. Znanstvena 

i umjetnička istraživanja usmjerena su potrebama društvenog i gospodarskog razvoja, a nastavni je 

proces usklađen s potrebama tržišta rada i društva. Većina nastavnika Fakulteta djeluje u tehničkom 

području, polje tekstilne tehnologije čiji se rad nadopunjuje i isprepliće s radom nastavnika u 

umjetničkom, prirodoslovnom, društvenom i humanističkom području te ostalim poljima unutar 

tehničkog područja s ciljem sinergije, jačanja međusobne povezanosti i interdisciplinarnosti ne samo 

nastavnog nego i znanstveno-istraživačkog, umjetničkog i stručnog rada. 

Rad Fakulteta i njegova prepoznatljivost, u regiji i svijetu, temelji se na 65-godišnjem iskustvu u 

izvođenju tekstilnog studija na Sveučilištu u Zagrebu te 35-godišnjem samostalnom djelovanju 

Fakulteta kao sastavnice Sveučilišta u Zagrebu. U ovih je 65 godina Fakultet dao vrijedan doprinos 

razvoju gospodarskog sektora u području proizvodnje tekstila, odjeće, kože i obuće, prvenstveno 

obrazovanjem visokokvalitetnih diplomiranih inženjera, inženjera, sveučilišnih prvostupnika inženjera 

i magistara inženjera, magistara i doktora znanosti, ali i provođenjem međunarodnih i nacionalnih 

znanstvenih, razvojno-istraživačkih, tehnologijskih i stručnih projekata.  

Na Fakultetu se oduvijek njegovalo povezivanje znanstvenog, umjetničkog, stručnog i nastavnog rada 

što rezultira obrazovanjem stručnjaka široke i kompleksne naobrazbe za rad u različitim područjima 

znanosti i gospodarstva. Najveći doprinos gospodarskom razvoju zemlje Fakultet ostvaruje kvalitetnom 

nastavom koja se izvodi na svim razinama visokoškolskog obrazovanja (stručna, prijediplomska, 

diplomska i doktorska) te dodatno, izvođenjem programa cjeloživotnog učenja, ali i kontinuiranim 

radom na izradi studija i ekspertiza za potrebe gospodarskog sektora te zajedničkim partnerskim 

radom na znanstvenim i razvojnim projektima. 

Na Sveučilištu u Zagrebu Tekstilno-tehnološkom fakultetu studira se po nastavnom planu i programu 

usklađenom s odrednicama Bolonjskog procesa i to na prijediplomskoj razini od akad. god. 

2005./2006., a na diplomskoj razini od akad. god. 2008./2009. Nastava se izvodi na dva prijediplomska 

sveučilišna studija: Tekstilna tehnologija i inženjerstvo (TTI) i Tekstilni i modni dizajn (TMD) od kojih se 

TTI dijeli na 4 smjera (Odjevno inženjerstvo, Tekstilna kemija, materijali i ekologija, Projektiranje i 

menadžment tekstila te Industrijski dizajn tekstila i odjeće), a TMD na 2 smjera (Modni dizajn i Dizajn 

tekstila). Na diplomskoj razini izvode se 2 diplomska sveučilišna studija pod istim nazivima (TTI i TMD) 

od kojih se TTI dijeli na 5 smjerova (Odjevno inženjerstvo, Tekstilna kemija, materijali i ekologija, 

Projektiranje i menadžment tekstila te Industrijski dizajn tekstila i Industrijski dizajn odjeće), a TMD u 

četiri smjera (Modni dizajn, Dizajn tekstila, Kostimografija te Teorija i kultura mode). Fakultet ima 4 

dopusnice za izvođenje poslijediplomskih sveučilišnih studija, jedan doktorski i 3 specijalistička studija.  

Fakultet izvodi i stručni prijediplomski studij Tekstilna, odjevna i obućarska tehnologija (TOOT) koji se 

izvodi u Studijskoj jedinici u Varaždinu. 
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Diplome stečene na Sveučilištu u Zagrebu Tekstilno-tehnološkom fakultetu su međunarodno priznate 

od Udruženja tekstilnih fakulteta Europe (AUTEX) i The Textile Institute iz Manchestera (GB). 

Prijediplomski i diplomski sveučilišni studijski programi Tekstilna tehnologija i inženjerstvo zadovoljili 

su iznimno visoke zahtjeve ENGINEERS EUROPE (prethodno FEANI) tako da se naš Fakultet nalazi na 

listi European Engineering Education Database (ENGINEERS EUROPE EEED) prepoznatih europskih 

fakulteta i studijskih programa. To omogućava svim studentima prijediplomskog i diplomskog studija 

Tekstilna tehnologija i inženjerstvo da završetkom jednog od navedenih studijskih programa stječu 

pravo na Europsku inženjersku iskaznicu koja im omogućava brzo dokazivanje razine obrazovanja i 

potiče mobilnost inženjera u Europskoj uniji i šire. 

Sveučilište u Zagrebu Tekstilno-tehnološki fakultet svoj znanstveni rad temelji na vrhunskoj opremi 

koja je najvećim djelom nabavljena sredstvima znanstvenih i infrastrukturnih projekata koji su se 

provodili na Fakultetu. Oprema je smještena u 31 laboratoriju https://www.ttf.unizg.hr/laboratoriji-i-

radionice/118, a popis opreme je dostupan na https://www.ttf.unizg.hr/katalog-znanstvene-

opreme/175. Oprema Fakulteta koristi se ne samo za znanstveno-istraživački rad djelatnika i 

doktoranada, već i za istraživanja koja se provode u okviru projekata s gospodarstvom (IRI, SPIN i dr.) 

te za izradu ekspertiza i stručnih mišljenja za potrebe tvrtki ne samo u sektoru Moda, tekstil i koža nego 

i u drugim sektorima gdje se tekstil ili tekstilni materijali upotrebljavaju (npr. građevinarstvo, uređenje 

interijera, automobilska industrija, hotelijerstvo i turizam i dr.).  

Oprema je veliki potencijal Fakulteta i ona se koristi u zajedničkim istraživanjima i suradnji na 

zajedničkim projektima koje djelatnici Fakulteta provode s djelatnicima ostalih sastavnica Sveučilišta u 

Zagrebu kao što su Agronomski fakultet, Građevinski fakultet, Fakultet kemijskog inženjerstva i 

tehnologije, Prehrambeno-biotehnološki fakultet, Fakultet strojarstva i brodogradnje, Fakultet 

elektrotehnike i računarstva, Fakultet organizacije i informatike, ali i s drugim sveučilištima u Republici 

Hrvatskoj (npr. Sveučilište u Zadru i Sveučilište Sjever). Osim znanstveno-istraživačkih suradnji 

djelatnici Fakulteta imaju suradnje u umjetničkom području s akademijama, muzejima i galerijama te 

svoj umjetnički rad predstavljaju na nacionalnim i međunarodnim izložbama. Nastavnički mentorski 

rad sa studentima rezultira modnim revijama te scenskim djelima u suradnji s drugim sastavnicama 

Sveučilišta u Zagrebu (Muzička akademija, Akademija dramske umjetnosti, Akademija likovnih 

umjetnosti i Arhitektonski fakultet).  

Na Fakultetu se provodi ukupno 21 projekt od kojih je 6 financirano sredstvima HRZZ, 3 HRZZ-DOK 

projekta, 2 Interreg projekta, 4 Erasmus+ projekta, 1 Horizon projekt, 3 SPIN projekta financirana 

sredstvima Europskog fonda za regionalni razvoj, projekt e-sveučilišta financiran sredstvima NPOO-a i 

projekt Provedba obnove infrastrukture zgrada i opreme Sveučilišta u Zagrebu Tekstilno-tehnološkog 

fakulteta oštećene u potresu 28. i 29. prosinca 2020. financiran sredstvima FSEU i NPOO-a.  

 

1.1. Vizija  
Ukratko opisati viđenje, odnosno deklaraciju, koja definira ono što se želi postići u srednjoročnom 

razdoblju te služi kao jasan vodič za odabir ciljeva i postupaka djelovanja.  

Sveučilište u Zagrebu Tekstilno-tehnološki fakultet vodeća je obrazovna i istraživačka institucija u 

Hrvatskoj i Europi, u području tekstilne tehnologije, dizajna tekstila, odjeće i obuće, koja je 

prepoznatljiva po inovacijama i transferu visokorazvijenih/naprednih tehnologija i proizvoda u 

gospodarski sektor. 

Strateški ciljevi razvoja u srednjoročnom razdoblju su: 

1. Modernizacija nastavnog procesa i osuvremenjivanje nastavnih planova i programa te uspostava 

programa cjeloživotnog obrazovanja u skladu sa svjetskim trendovima i potrebama tržišta rada. 

2. Razvoj modela znanstvene, istraživačke i umjetničke djelatnosti temeljenog na inovacijama, 

održivosti i kružnom gospodarstvu. 

https://www.ttf.unizg.hr/laboratoriji-i-radionice/118
https://www.ttf.unizg.hr/laboratoriji-i-radionice/118
https://www.ttf.unizg.hr/katalog-znanstvene-opreme/175
https://www.ttf.unizg.hr/katalog-znanstvene-opreme/175
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3. Povećanje vidljivosti, prisutnosti i utjecaja Fakulteta na gospodarski i javni sektor RH i EU-a. 

4. Unapređenje kvalitete znanstvene, umjetničke, nastavne i stručne djelatnosti. 

5. Stvaranje proaktivnog i učinkovitog poslovnog sustava temeljenog na suvremenim 

tehnologijama. 

 

1.2. Misija  
Definirati svrhu postojanja ustanove (utemeljenu na djelokrugu rada), smjer budućeg razvoja i 

pozicioniranje u hrvatskom i europskom obrazovnom i znanstvenom prostoru.  

Sveučilište u Zagrebu Tekstilno-tehnološki fakultet visoko je učilište koje obrazuje kompetentne 

stručnjake i provodi visokokvalitetna znanstvena i umjetnička istraživanja te stručni rad prvenstveno iz 

tehničkog područja, polja tekstilne tehnologije, iako se istraživanja provode i u prirodoslovnom, 

umjetničkom, društvenom, humanističkom području i ostalim poljima unutar tehničkog područja s 

ciljem sinergije, jačanja međusobne povezanosti i interdisciplinarnosti. Fakultet je prepoznatljiv po 

inovacijama koje su osnova za prijenos znanja u gospodarstvo i temelj njegova razvoja. Znanstvena i 

umjetnička istraživanja u skladu su s potrebama društvenog i gospodarskog razvoja, a nastavni proces 

usklađen je s potrebama tržišta rada i društva. 

 

1.3. Djelokrug rada 
Ukratko opisati područje i djelokrug rada ustanove koji proizlaze iz statuta, ustrojstvenih i osnivačkih 

akata te strategije razvoja ustanove. 

Tekstilno-tehnološki fakultet je sastavnica Sveučilišta u Zagrebu koja u skladu s odredbama Zakona o 

visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti i Statutu Sveučilišta u Zagrebu, ima nad Fakultetom 

osnivačka prava. Fakultet je pravna osoba, upisana u Sudski registar ustanova, Upisnik znanstvenih 

organizacija i Upisnik visokih učilišta Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih RH. Temeljni opći akt 

Fakulteta je Statut Sveučilišta u Zagrebu Tekstilno tehnološkog fakulteta iz 2023. godine. 

Fakultet obavlja sljedeće djelatnosti: 

 ustrojstvo i izvođenje sveučilišnih prijediplomskih, diplomskih, specijalističkih, doktorskih i 

stručnih studija, 

 provođenje znanstveno-istraživačkog, umjetničko-istraživačkog i stručnog rada, 

 izrada znanstvenih, umjetničkih, stručnih i razvojnih projekata, 

 organiziranje znanstvenih/umjetničkih i stručnih skupova (konferencije, simpoziji i dr.), 

 suradnja sa znanstvenim/umjetničkim, stručnim, obrazovnim i drugim pravnim subjektima, 

 organiziranje i izvođenje programa stručnog usavršavanja utemeljenih na načelima 

cjeloživotnog obrazovanja i obrazovanja odraslih, 

 pružanje savjetodavnih i dizajnerskih usluga, 

 populariziranje znanstvenih, umjetničkih i stručnih rezultata, 

 ustrojavanje akreditiranih laboratorija i certifikacijskih tijela, 

 izdavačka i nakladnička djelatnost za potrebe procesa obrazovanja, znanstvenog, 

umjetničkog i stručnog rada, 

 prodaja udžbenika, ostalih tiskovnih materijala i suvenira, 

 knjižnična djelatnost, 

 galerijska djelatnost, 

 proučavanje i razvoj tekstilnih materijala, 

 procesno-tehnološko projektiranje, 

 projektiranje uređaja, opreme, objekata i složenih sustava, 
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 projektiranje, razvijanje i unaprjeđenje tehnoloških procesa, 

 izdavanje potvrda (ispitnih izvješća vještačenja, analiza, ekspertiza i sl.) iz područja tekstilne, 

odjevne i obućarske tehnologije, 

 osiguravanje i kontrola kvalitete materijala i procesa, 

 organizacija i realizacija izložbi, modnih revija, dizajnerskih natječaja i sličnih događanja, 

 realizacija odjeće, kolekcija, kostima, tekstila i proizvoda načinjenih od tekstila ili proizvoda 

u čijem sirovinskom sastavu tekstil ima značajnu ulogu. 

 

Fakultetom upravljaju Dekan i Fakultetsko vijeće.  

Dekan je čelnik Fakulteta s pravima i obvezama ravnatelja ustanove. Dekan predstavlja i zastupa 

Fakultet te odgovara za zakonitost rada Fakulteta. Dekan:  

1. predstavlja i zastupa Fakultet 

2. po položaju je član Senata 

3. po položaju je član odgovarajućeg vijeća područja 

4. organizira rad i poslovanje Fakulteta 

5. saziva i predsjeda sjednicama Fakultetskog vijeća te priprema i predlaže njihov dnevni red 

6. predlaže Fakultetskom vijeću donošenje općih akata te donosi opće akte koji nisu u 

nadležnosti Fakultetskoga vijeća  

7. predlaže Fakultetskom vijeću mjere za unaprjeđenje rada Fakulteta 

8. provodi odluke Senata i Fakultetskog vijeća  

9. u suradnji s rektorom predlaže dio programskoga ugovora koji se odnosi na Fakultet i 

aktivno sudjeluje s rektorom u pregovorima o programskom ugovoru Fakulteta s nadležnim 

ministarstvom 

10. predlaže financijski plan Fakulteta 

11. predlaže plan upravljanja ljudskim potencijalima Fakulteta 

12. upravlja izvršenjem financijskoga plana Fakulteta 

13. upravlja imovinom Fakulteta 

14. obavlja druge poslove utvrđene Zakonom, Statutom Sveučilišta, Statutom Fakulteta i 

drugim općim aktima Sveučilišta i Fakulteta. 

 

Dekanu u radu pomažu prodekani. Fakultet ima četiri (4) prodekana: prodekana za nastavu, prodekana 

za znanstveno-istraživački i umjetnički rad, prodekana za poslovanje i prodekana za međunarodnu i 

međuinstitucijsku suradnju. 

 

Fakultetsko vijeće je stručno vijeće Fakulteta i čine ga svi zaposlenici na znanstveno-nastavnim i 

umjetničko-nastavnim radnim mjestima, predstavnik zaposlenika izabranih na nastavna radna mjesta, 

predstavnik zaposlenika izabranih na suradnička radna mjesta, studentski predstavnici te predstavnik 

ostalih zaposlenika. 

Fakultetskim vijećem predsjedava dekan. Fakultetsko vijeće raspravlja i: 

1. donosi odluke o nastavnim, znanstvenim, umjetničkim i stručnim pitanjima 

2. donosi statut i druge opće akte Fakulteta 

3. donosi misiju i strategiju razvoja Fakulteta 

4. prihvaća prijedlog dijela programskoga ugovora koji se odnosi na Fakultet 

5. donosi financijski plan i prihvaća završni račun Fakulteta  

6. daje suglasnost dekanu za poduzimanje pravnih radnji u iznosu većem od 200.000 eura, a do 

iznosa 600.000 eura 

7. potvrđuje dekanov prijedlog Senatu za poduzimanje pravnih radnji u iznosu većem od 600.000 

eura 
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8. provodi postupak izbora i razrješenja dekana te imenovanja i razrješenja prodekana Fakulteta 

9. izabire članove odgovarajućega vijeća područja 

10. može donijeti dodatne kriterije za izbor i reizbor na znanstveno-nastavna, umjetničko- 

nastavna, nastavna, suradnička i stručna radna mjesta 

11. provodi izbore i reizbore na znanstveno-nastavna, umjetničko-nastavna, nastavna, suradnička 

i stručna radna mjesta 

12. predlaže Senatu broj upisnih mjesta na pojedinom studiju Fakulteta 

13. provodi izbore i reizbore naslovnih nastavnika 

14. predlaže zaposlenike Fakulteta za počasni naslov professor emeritus 

15. prihvaća dekanova godišnja izvješća 

16. obavlja druge poslove u skladu sa Statutom i drugim općim aktima Sveučilišta te statutom i 

drugim općim aktima Fakulteta. 

 

1.4. Organizacijska struktura 
Opisati organizacijsku strukturu ustanove.  

Ukoliko se u vlasništvu ustanove nalaze podružnice, druge ustanove i/ili trgovačka društva, tada ih je 

ovdje potrebno nabrojati. Djelatnosti koje provode podružnice, druge ustanove i/ili trgovačka društva 

u vlasništvu ustanove također je potrebno uključiti. 

Ustrojstvene jedinice Fakulteta (sl. 1) su Zavodi, Studijska jedinica Varaždin (dalje u tekstu SJV), Centar 

za transfer tehnologija i suradnju s gospodarstvom (u daljnjem tekstu: CTTG), Znanstveno-istraživački 

centar za tekstil (u daljnjem tekstu: TSRC), Odsjek za administrativne, opće i pravne poslove, Odsjek za 

računovodstvo, Odsjek za projekte i nabavu, Ured za kvalitetu te Knjižnica. 

 

Zavod je ustrojstvena jedinica u kojoj se obavlja nastavni, znanstveno-istraživački i/ili umjetničko-

istraživački i stručni rad iz područja djelovanja Fakulteta. Svaki Zavod kao samostalna ustrojstvena 

jedinica vodi brigu o nastavi, kadrovima, prostornim i materijalnim uvjetima rada, o znanstvenom, 

umjetničkom i stručnom radu i kontinuiranom unapređenju kvalitete svih navedenih segmenata te o 

svemu navedenom donosi planove. Zavod čine zaposlenici Fakulteta izabrani na znanstveno-nastavna, 

umjetničko-nastavna, nastavna, suradnička i stručna radna mjesta te tehnički suradnici koji su prema 

ugovoru o radu raspoređeni u taj Zavod. Na Fakultetu, kao ustrojstvene jedinice, djeluju sljedeći zavodi: 

1. Zavod za dizajn tekstila i odjeće (kratica: ZDTO) 

2. Zavod za materijale, vlakna i ispitivanje tekstila (kratica: ZMVIT) 

3. Zavod za odjevnu tehnologiju (kratica: ZOT) 

4. Zavod za primijenjenu kemiju (kratica: ZPK) 

5. Zavod za projektiranje i menadžment tekstila (kratica: ZPMT) 

6. Zavod za tekstilnu kemiju i ekologiju (kratica: ZTKE) 

7. Zavod za temeljne prirodne i tehničke znanosti (kratica: ZTPTZ). 

 

Centar za transfer tehnologija i suradnju s gospodarstvom (CTTG) je ustrojstvena jedinica Fakulteta 

koja se bavi suradnjom s gospodarstvom u području tekstilnih, odjevnih i obućarskih tehnologija i 

modnog dizajna. 

 

Znanstveno-istraživački centar za tekstil (TSRC) je ustrojstvena jedinica Fakulteta koja se bavi 

poticanjem, koordinacijom i kontinuiranim razvojem znanstveno-istraživačkog i umjetničko-

istraživačkog rada na Fakultetu i njegovim povezivanjem s drugim međunarodnim i domaćim 

znanstvenim institucijama i gospodarstvom. 
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Odsjek za administrativne, opće i pravne poslove obavlja poslove izrade općih i ostalih akata 

Fakulteta, praćenja svih promjena zakonske i ostale regulative vezane uz poslovanje Fakulteta, poslove 

pravne podrške upravi Fakulteta, svim ostalim odsjecima, centrima, uredima, odborima, 

povjerenstvima i zaposlenicima te ostale pravne, upravno-pravne i administrativne poslove nužne za 

kontinuirano i neometano poslovanje Fakulteta. Odsjek za administrativne, opće i pravne poslove 

sastoji se od sljedećih ureda i službi: 

1. Ured dekana koji obavlja poslove vezane uz djelokrug rada dekana, poslove promocije 

Fakulteta i odnosa s javnošću, poslove urudžbiranja, izdavanja putnih naloga, zaprimanja i 

slanja pošte te interne i vanjske dostave za potrebe neometanog rada Fakulteta 

2. Ured Fakultetskog vijeća koji obavlja poslove vezane uz pripremu i provedbu izvanrednih i 

redovitih sjednica Fakultetskog vijeća i Dekanskih kolegija te izradu i distribuciju odluka, 

zapisnika i materijala za izbore u nastavna, znanstveno-nastavna, umjetničko-nastavna, 

suradnička i stručna radna mjesta te ostalih potrebnih materijala vezanih uz Fakultetsko 

vijeće prema internim i vanjskim dionicima 

3. Studentska referada koja obavlja poslove pripreme i koordinacije izvođenja prijediplomske, 

diplomske, specijalističke, doktorske i stručne nastave uključujući i poslove izrade rasporeda 

i kalendara nastave, izradu opterećenja nastavnika te izradu izvedbenog plana nastave 

4. Ured za ljudske potencijale koji obavlja poslove vezane uz izradu i objavu natječaja za 

zapošljavanje, poslove prijave i odjave djelatnika, izradu Ugovora o radu, Ugovora o djelu te 

autorskih ugovora, poslove vođenja evidencija djelatnika i vanjskih suradnika te sve ostale 

poslove koji su vezani uz radni odnos u skladu sa Zakonom o radu i ostalim relevantnim 

pravnim aktima 

5. Tehnička i IT služba koja obavlja sve poslove čišćenja, održavanja i zaštite zgrade, poslove 

održavanja računalne i ostale opreme, informacijskih sustava i programa te poslove 

administracije vanjskih informacijskih sustava nužnih za poslovanje Fakulteta i rada sa 

studentima 

 

Odsjek za financije i računovodstvo je ustrojstvena jedinica Fakulteta koja obavlja zajedničke 

računovodstvene, financijske i knjigovodstvene poslove vezane uz cjelokupno poslovanje Fakulteta, 

uključujući i projekte te poslove praćenja izvršenja ugovora o nabavi prema odredbama ugovora. 

 

Odsjek za projekte i nabavu obavlja poslove praćenja mogućnosti financiranja projekata iz domaćih i 

međunarodnih izvora te informiranja djelatnika o istome, poslove edukacije djelatnika vezane uz 

pripremu i provedbu projekata, pripremu i provedbu postupaka nabave, izradu ugovora vezanih uz 

nabavu roba/usluga/radova te poslove prijave i provedbe projekata na razini Fakulteta. 

 

Ured za kvalitetu provodi sustav unutarnjeg osiguravanja i unaprjeđivanja kvalitete rada Fakulteta u 

skladu sa zakonom koji to propisuje te prati i unaprjeđuje kvalitetu rada na Fakultetu. 

 

Knjižnica je samostalna ustrojstvena jedinica koja obavlja knjižnične poslove u skladu sa Zakonom o 

knjižnicama i knjižničnoj djelatnosti te općem aktu Fakulteta. 

 

Na Fakultetu djeluju sljedeći centri, uredi i galerija: 

 Centar za e-učenje 

 Centar za kreativno tkanje 

 Centar za cjeloživotno obrazovanje 

 Centar za karijere i stručnu praksu  
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 Ured za izdavačku djelatnost 

 Ured za međunarodnu suradnju i 

 TTF Galerija. 

 

Stalna stručna tijela Fakultetskog vijeća su: 

1. Vijeće CTTG-a 

2. Vijeće TSRC-a 

3. Vijeće doktorskog studija (VDS) 

4. Umjetničko prosudbeno tijelo TTF Galerije 

5. Odbor za nastavu 

6. Odbor za znanstveno-istraživački i umjetnički rad 

7. Knjižnični odbor 

8. Odbor za odnose s javnošću (OOJ) 

9. Odbor zaštite na radu i zaštite okoliša 

10. Etičko povjerenstvo 

11. Povjerenstvo za upravljanje kvalitetom (PUK) 

12. Povjerenstvo za izdavačku djelatnost 

13. Povjerenstvo za projekte 

14. Povjerenstvo za studijske programe 

15. Povjerenstvo za prijelaze i izradu Registra istovrijednosti kolegija 

16. Povjerenstvo za stegovnu odgovornost studenata 

17. Povjerenstvo za predocjenu i unifikaciju stručnih izvješća za izbor/reizbor nastavnika na 

radna mjesta 

18. Povjerenstvo za izradu novih studijskih programa prijediplomskih studija na Fakultetu 

19. Povjerenstvo za uvođenje izbornih kolegija 

20. Povjerenstvo za ravnopravnost spolova. 
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Sl. 1 Shematski prikaz organizacijske strukture Sveučilišta u Zagrebu Tekstilno-tehnološkog fakulteta 
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2. Izazovi i razvojne potrebe  

2.1. Opis izazova i razvojnih potreba 
 
Navesti i ukratko opisati razvojne izazove i potrebe s kojima se ustanova susreće i koji se planiraju 

adresirati provedbom Programskog ugovora.  

Sveučilište u Zagrebu Tekstilno-tehnološki fakultet ima prioritet obnoviti prostore zgrade Fakulteta 

koje dijeli sa Školom za modu i dizajn (suvlasnik zgrade) i Upravnom školom (korisnik zgrade) u okviru 

projekta cjelovite obnove Provedba obnove infrastrukture zgrada i opreme Sveučilišta u Zagrebu 

Tekstilno-tehnološkog fakulteta oštećene u potresu 28. i 29. prosinca 2020. (FSEU.2022.MZO.059). 

Budući da su trenutno u tijeku pregovori s Gradom Zagrebom, Ministarstvom znanosti, obrazovanja i 

mladih, Sveučilišta u Zagrebu i ravnateljica srednjih škola vezano uz traženje adekvatnog prostora za 

preseljenje učenika, nastavnika, studenata i djelatnika škola i Fakulteta te nije još poznat točan datum 

nastavka projekta, jedan od glavnih prioriteta u narednom dvogodišnjem razdoblju je upravo obnova 

zgrade. Ukoliko se ne nastavi projekt, zgradu će trebati obnoviti, a obnova treba obuhvatiti sanaciju 

temelja zgrade, cjelovito uređenje unutrašnjosti zgrade uz izmjenu svih instalacija, izmjenu prozora s 

drvenom stolarijom, izmjenu staklenih stijena, uređenje i kompletnu rekonstrukciju toplinske stanice, 

nabavu klima uređaja i dr. s ciljem učinkovitog upravljanja energetskim resursima te podizanjem razine 

energetske učinkovitosti. Projektom cjelovite obnove Fakultet bi dobio prostore u skladu s važećim 

normama projektiranja i građenja koji bi omogućili suvremeno izvođenje nastavnog procesa u skladu 

s europskim normama te provođenje znanstveno-istraživačkog i umjetničkog rada veće kvalitete.  

Dodatno, u proteklom razdoblju (30. travnja 2025.) uslijed pucanja ventila u prostorima Škole za modu 

i dizajn na Fakultetu su u podrumskom dijelu zgrade poplavili i kompletno uništeni prostori Zavoda za 

projektiranje i menadžment tekstila te je prostor potrebno u cijelosti obnoviti (podovi, zidovi, stropovi, 

nabava novog namještaja, računala, servis opreme koja se nalazila u prostorima i sl.) što je veliki 

financijski izdatak.  

Izazovi i potrebe kojima se Fakultet susreće su manje adaptacije 10 fakultetskih laboratorija (npr. 

izmjena prozora, bojanje zidova, zamjene instalacija i rasvjete, nabava novog namještaja, radnih 

sjedalica, zamjena stolarije, ugradnja grijanja/hlađenja i sl.) s ciljem primjerenijeg i sigurnijeg korištenja 

opreme te nabava nove opreme s ciljem okrupnjavanja i modernizacije postojeće nastavne, 

znanstvene i umjetničke infrastrukture. Nakon adaptacije prostora predviđa se servisiranje postojeće 

opreme i nabava opreme s ciljem modernizacije nastave, znanstvenih i umjetničkih istraživanja. Po 

instalaciji opreme potrebno je provesti i ispitivanja uređaja i opreme sukladno propisima koji uređuju 

zaštitu na radu.  

 

Fakultet se suočava s izazovima vezanim uz smanjeni upis broja studenata na studije koje izvodi i to 

sveučilišni prijediplomski studij Tekstilne tehnologije i inženjerstva (TTI) i stručni prijediplomski studij 

Tekstilna, odjevna i obućarska tehnologija (TOOT). Oba studija su u STEM području, a predznanje 

učenika srednjih škola koji najčešće upisuju studije nije dovoljno. Kako bi studentima omogućili lakše 

savladavanje gradiva, organizira se repetitorij iz kolegija Matematika, Fizika i Opća kemija. Smanjenje 

broja upisanih studenata u 1. godinu studija jednim dijelom je zasigurno i zbog negativnog medijskog 

pristupa tekstilnoj, odjevnoj i obućarskoj industriji koja se redovito pojavljuje u medijima u kontekstu 

niskih plaća i loših uvjeta rada te u posljednje vrijeme i vijestima o zatvaranju proizvodnih pogona i 

stečajnim postupcima koji su trenutno aktualni. Na žalost, pozitivne vijesti o uspjesima tekstilnih tvrtki 

vrlo su rijetke, a u Hrvatskoj imamo tvornice koje su dugi niz godina na tržištu i uspješno posluju te 

ostvaruju značajni izvoz na tržišta Europe i svijeta (npr. 151 godina Čateks, Čakovec; 101 godina 

Tvornica tekstila Trgovišće, Veliko Trgovišće; 71 godina RGNC grupa, Zabok i dr.). Stoga u narednom 

razdoblju veliki izazov je upravo na izradi novih studijskih programa koji će biti usklađeni s potrebama 
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tržišta rada i Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom (HKO). Do sada je Fakultet upisao osam (8) standarda 

zanimanja i jedan (1) standard kvalifikacija u Registar HKO-a, a još dva (2) standarda kvalifikacija su u 

izradi. Nastavnici Fakulteta kontinuirano uvode suvremene metode i tehnologije poučavanja u nastavi 

te će se u narednom razdoblju nastaviti taj trend. Također se planiraju nabaviti i novi digitalni alati (15-

tak novih računalnih programa koji su specijalizirani za izradu dizajna, konstrukcije i modeliranja odjeće 

i obuće, projektiranje pletiva i tkanina, praćenje proizvodnog i životnog ciklusa proizvoda i dr.) kako bi 

studenti razvili vještine i znanja koje su im potrebne na tržištu rada.  

Kako bi povećali broj upisanih studenata, u programskom razdoblju izradit će se novi, osuvremenjeni 

i/ili modernizirani studijski programi u skladu s vodećim EU strategijama uzevši u obzir potrebe tržišta 

rada. Dodatno se planira izraditi studij koji će se izvoditi na engleskom jeziku (Tekstil u interijeru).  

Kako bi povećali broj upisanih studenata i osigurali sveprisutnost Fakulteta u medijima potrebno je 

intenzivirati aktivnosti promocije svih aktivnosti koje se provode na Fakultetu. U narednom razdoblju 

nastavit će se na popularizacijom znanosti i umjetnosti kroz nastavak održavanja dana otvorenih vrata, 

sudjelovanjem na Festivalu znanosti, SMOTRA Sveučilišta u Zagrebu, MUZZA tjednu znanosti, Danu 

umjetnosti, Danu boja, Danu zaštite okoliša, Varaždinskim dvorištima, Ilica Q'art, LADO na Mažurancu 

i dr. Potrebno je izraditi novi promotivni film, nove mrežne stranice, intenzivnije koristiti društvene 

mreže i kanale komunikacije koje koriste učenici srednjih škola.  

 

Fakultet se suočava s izazovima vezanim za znanstvenu i umjetničku produktivnost, odnosno izvrsnost 

znanstveno-istraživačkog i umjetničkog rada. Fakultetu je u proteklom četverogodišnjem razdoblju (od 

akad. god. 2021./2022. do 2024./2025. odnosno od 01.10.2021. do 30.09.2025.) odobreno financiranje 

19 projekata od kojih se 13 projekata financira sredstvima EU i 6 projekata iz nacionalnih izvora (HRZZ 

i ostalo). U tom razdoblju je bilo još 25 projekata u provedbi koji su odobreni za financiranje prije 

01.10.2021. godine. Djelatnici Fakulteta su u istom razdoblju objavili ukupno 212 znanstvenih radova 

(WoSCC i Scopus) i 43 rada u ostalim časopisima, 266 cjelovitih znanstvenih radova u zbornicima 

međunarodnih i domaćih konferencija. Nastavnici koji djeluju u umjetničkom području sudjelovali su 

na 193 međunarodne i domaće izložbe. Veliki izazov koji predstoji Fakultetu u narednom razdoblju je 

nabava nove opreme koja će se koristiti u nastavnom, znanstvenom i stručnom radu djelatnika, a koja 

je nužna za provedbu vrhunskih istraživanja i publiciranje znanstvenih radova u inozemnim časopisima 

s visokim čimbenikom odjeka.  

Fakultet se već nekoliko godina susreće s problemima provođenja redovitih servisa opreme i uređaja 

koja je već instalirana u laboratorijima i kontinuirano se koristi u nastavi i istraživanjima. Unatoč tome 

što Fakultet kontinuirano osigurava dio vlastitih i namjenskih (iz projekata) sredstava za servise uređaja 

i opreme ta sredstva su nedostatna. Kontinuiranim osiguravanjem sredstava za umjeravanje i servise 

opreme omogućit će se daljnji razvoj istraživačke djelatnosti Fakulteta kao i uvođenje novih inovativnih 

metoda u nastavu.  

U četverogodišnjem razdoblju ostvareno je 457 odlaznih i 131 dolazna mobilnost. Fakultet je 

organizirao dvije (2) međunarodne konferencije International Textile, Clothing and Design Conference 

(ITC&DC), četiri (4) znanstveno-stručna skupa Tekstilna znanost i gospodarstvo i 3 umjetničko-

istraživačka skupa (MODA I GASTARBEIT - globalizacijski fenomen ili Hrvatska stvarnost?; Razvoj 

modnog portfolija: fotografski i stilski aspekti, FCVC).  

U narednom razdoblju Fakultet će nastaviti s organizacijom međunarodnih znanstvenih i umjetničkih 

konferencija s ciljem jačanja prepoznatljivosti Fakulteta u međunarodnom okružju te jačanjem i 

povećavanjem suradnji sa znanstvenicima iz cijeloga svijeta u objavi radova i prijavi novih 

kompetitivnih projekata. Poticat će se međunarodna mobilnost i međunarodna međuinstitucionalna 

suradnja svih djelatnika, a posebno mladih znanstvenika osiguravanjem jednim dijelom i vlastitih 

sredstava za sufinanciranje boravaka duljih od mjesec dana na prepoznatim fakultetima i sveučilištima 

te institutima u inozemstvu s ciljem njihovog osamostaljivanja, prijave projekata, stvaranja 
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međunarodnih kontakata i suradnje. Također, nastavit će se uključivanje djelatnika, doktoranada i 

studenata u mreže sveučilišta u sklopu inicijativa europskih sveučilišta. 

Poseban izazov u narednom razdoblju bit će i izrada programa cjeloživotnog učenja koji su usklađeni 

sa HKO-om. Do sada je na Fakultetu usvojen jedan program cjeloživotnog učenja, iako djelatnici 

Fakulteta kontinuirano već dugi niz godina održavaju javna predavanja i radionice s ciljem edukacije 

stručnjaka iz gospodarstva, ali i nastavnika srednjih strukovnih škola. Ovakav način edukacije, ne samo 

stručnjaka iz gospodarstva i nastavnika srednjih strukovnih škola, već i zainteresirane šire javnosti, 

zasigurno će biti izvor vlastitih sredstava. U okviru razvojne komponente djelatnici Fakulteta će 

osmisliti i izvoditi jednodnevne i višednevne besplatne radionice namijenjene pripadnicima ranjivih 

skupina, osobama starije životne dobi, strancima kako bi se u društvu uvažavale različitosti, jačala 

socijalna i društvena uključivost. 

Sveučilište u Zagrebu Tekstilno-tehnološki fakultet prepoznatljiv je po inovacijama te djelatnici 

kontinuirano već dugi niz godina sudjeluju na međunarodnim izložbama inovacija gdje osvajaju 

nagrade i medalje čime doprinose međunarodnoj prepoznatljivosti Fakulteta. Inovacije su temelj 

prijenosa znanja u gospodarstvo te su se u protekle 4 godine na Fakultetu provodila dva (2) IRI projekta 

u okviru kojih je učinjen transfer znanja u tvrtke koje su bile nositelji projekta, a za jedan proizvod koji 

je razvijen u okviru projekta tražena je zaštita žigom. Na Fakultetu se trenutno provode još tri (3) 

projekta koja su financirana u okviru poziva „Jačanje strateških partnerstva za inovacije u procesu 

industrijske tranzicije“ gdje je Fakultet uključen u SPIN konzorcij kao organizacija za istraživanje i širenje 

znanja (OIŠZ). Navedene aktivnosti suradnje Fakulteta i gospodarskog sektora nastavit će se i dalje ne 

samo kroz uspješne prijave i provedbu projekata, već i kroz suradnje kao što su izrada elaborata i 

studija za potrebe gospodarstva, provedba ispitivanja i davanje stručnih mišljenja, edukacije 

stručnjaka, provedba stručne prakse za studente Fakulteta i dr. U proteklom četverogodišnjem 

razdoblju prijavljena su i 4 patenta u okviru provedbe projekta pod nazivom Dizajn naprednih 

biokompozita iz energetski održivih izvora (BIOKOMPOZITI). U narednom razdoblju poticat će se prijave 

patenata i ostalih oblika zaštite intelektualnog vlasništva ulaganjem i sufinanciranjem iz vlastitih 

sredstava. Također će se izraditi i odgovarajući pravilnik koji će regulirati upravljanje intelektualnim 

vlasništvom Fakulteta.  

Fakultet je u proteklom četverogodišnjem razdoblju objavio 16 fakultetskih i 4 sveučilišna djela te će 

nastaviti s izdavačkom djelatnosti potičući djelatnike da se aktivno uključe u pisanje i objavu 

fakultetskih djela za nastavu, znanstveni i umjetnički rad.  

Nastavit će se financiranje studentskih aktivnosti i sportske studentske udruge koja aktivno brine o 

sportu i natjecanjima naših studenata u okviru Sveučilišne lige i sudjelovanjem studenata na 

Tehnologijadi - međunarodnom znanstveno-sportskom natjecanju koje okuplja studente tehničko-

tehnoloških fakulteta. S ciljem unaprjeđenja studentskog standarda Fakultet će početi s dodjeljivanjem 

stipendija studentima prijediplomskih studija te će opremiti i urediti prostor za studente u Zagrebu i 

Varaždinu. 

 

 

2.2. Analiza sadašnjih i budućih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog 

učilišta/javnog znanstvenog instituta (SWOT) 
 
Navesti SWOT analizu. 

U okviru SWOT analize potrebno je napraviti procjenu sadašnjih i budućih unutarnjih snaga (Strengths) 

i slabosti (Weaknesses) ustanove, kao i vanjskih prilika (Opportunities) i prijetnji (Threats) s kojima se 

ustanova suočava. 
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S ciljem definiranja i razrade strateških i posebnih ciljeva te pokazatelja i aktivnosti Fakulteta u 

narednom razdoblju napravljena je SWOT analiza. Istaknute su trenutne i buduće prednosti odnosno 

snage Fakulteta i prilike te moguće slabosti i prijetnje koje proizlaze iz unutarnjih okolnosti, ali i 

lokalnog, nacionalnog, regionalnog i šireg međunarodnog visokoobrazovnog, znanstvenog, 

umjetničkog, stručnog i poslovnog okružja. 

 

Snage (Strengths): 

 Jedina visokoobrazovna ustanova u Republici Hrvatskoj u znanstvenom području tehničkih 

znanosti, polje tekstilna tehnologija, grane:  

- tekstilno-mehaničko inženjerstvo 

- tekstilna kemija 

- odjevna tehnologija i 

- dizajn tekstila i odjeće.  

 Izvođenje nastavnih programa na svim razinama sveučilišnog studija: stručni, prijediplomski, 

diplomski i doktorski studij. 

 Prijediplomski i diplomski sveučilišni studijski programi Tekstilna tehnologija i inženjerstvo 

Sveučilišta u Zagrebu Tekstilno-tehnološkog fakulteta uključeni su u European Engineering 

Education Database (ENGINEERS EUROPE EEED) listu prepoznatih europskih fakulteta i studijskih 

programa. 

 Internacionaliziran sveučilišni doktorski studij Tekstilna znanost i tehnologija. 

 Tradicija i prepoznatljivost u Republici Hrvatskoj i inozemstvu.  

 Istraživačka suradnja s vrhunskim institucijama u Republici Hrvatskoj, Europi i svijetu. 

 Iznimno velik broj patenata i inovacija te dobivenih međunarodnih priznanja i nagrada. 

 Velik broj izložbi studentskih radova iz područja dizajna tekstila, modnog dizajna/modne ilustracije 

i kostimografije. 

 Ljudski i materijalni resursi za provođenje interdisciplinarnih istraživanja. 

 Prepoznatljivost pojedinih istraživačkih skupina. 

 Velik broj projekata financiranih iz vanjskih izvora (EU, nacionalni). 

 Uspostavljena suradnja s gospodarskim sektorom u području tekstila, odjeće, kože i obuće, ali i 

drugim gospodarskim sektorima. 

 Uveden sustav upravljanja kvalitetom u segmentu administrativnog poslovanja prema normi HRN 

EN ISO 9001 i kontinuirano provođenje aktivnosti. 

 Aktivna Hrvatska udruga bivših studenata i prijatelja Tekstilno-tehnološkog fakulteta (AMCA TTF). 

 

Slabosti (Weaknesses):  

 Nedostatna promocija i prezentacija prepoznatljivosti djelatnosti Fakulteta u medijima, 

gospodarstvu i javnosti. 

 Prevelik broj smjerova i predmeta na studijskim programima te prerana specijalizacija. 

 Smanjen broj upisanih studenata i nepopunjavanje upisnih kvota. 

 Niska razina predznanja upisanih studenata. 

 Nedovoljna uključenost studenata u istraživački i stručni rad. 

 Nedostatan broj doktorskih kandidata iz gospodarskog sektora i inozemstva. 

 Ograničenost sveučilišnim kvotama za odlaznu mobilnost djelatnika. 

 Nedostatni uvjeti za provođenje umjetničkog istraživačkog i stručnog rada. 

 Mali broj projekata u umjetničkom području i području dizajna. 

 Nedovoljno razvijena suradnja s gospodarskim subjektima izvan područja tekstilnih, odjevnih i 

obućarskih tehnologija. 
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Prilike (Opportunities):  

 Stvaranje pozitivnog imidža tekstilne, odjevne i obućarske industrije.  

 Bolje pozicioniranje sektora tekstila, odjeće, kože i obuće kao strateške grane gospodarstva RH. 

 Jačanje pozitivnog imidža Fakulteta u javnosti te promocija znanstvenog, umjetničkog i stručnog 

potencijala gospodarskim subjektima i široj javnosti. 

 Transfer znanja, inovacija i patenata u javni i gospodarski sektor. 

 Organizacija i izvođenje specijalističkih, interdisciplinarnih i/ili združenih studija te studija na 

engleskom jeziku. 

 Povećanje mobilnosti nastavnog i nenastavnog osoblja u okviru Erasmus+, CEEPUS, bilateralne 

razmjene i akademske mobilnosti. 

 Povećanje broja doktorskih kandidata iz javnog i gospodarskog sektora te inozemstva. 

 Povećanje broja projektnih prijava sufinanciranih sredstvima Europske unije i nacionalnim 

sredstvima. 

 Intenziviranje suradnje s gospodarskim subjektima izvan područja tekstilne i odjevne tehnologije te 

modnog dizajna.  

 Izrada i provedba programa cjeloživotnog obrazovanja.  

 Popularizacija i primjena tehnologija održivog razvoja i kružnog gospodarstva u području tekstila, 

odjeće, kože i obuće te njihov transfer u gospodarski sektor. 

 

Prijetnje (Threats):  

 Smanjen interes za upis na inženjerske studije i studije u STEM području. 

 Premala zainteresiranost učenika za stjecanje vještina u strukovnom obrazovanju. 

 Nedovoljno prepoznata važnost srednjoškolskog strukovnog obrazovanja. 

 Dugoročno nedefiniran i nesiguran način financiranja znanosti, umjetnosti i visokog obrazovanja. 

 Nedovoljna izdvajanja za znanost i umjetnost iz državnih i privatnih fondova i zaklada. 

 Nedovoljno stimuliranje mladih znanstvenika financiranjem početnih znanstveno-istraživačkih i 

umjetničkih projekata na nacionalnoj razini.  

 Nepovoljno stanje i problemi u tekstilnoj, odjevnoj i obućarskoj industriji u Republici Hrvatskoj sa 

stalnim smanjivanjem broja tvrtki. 

 Ograničena mogućnost zapošljavanja u industriji, posebno  doktoranda. 

 Zakonodavni okvir s propisima koji se često mijenjaju. 

 Odljev visokoobrazovanih i specijaliziranih stručnjaka.  

 Negativni utjecaji pandemija i prirodnih katastrofa na javni i gospodarski sektor. 

 

 

3. Ciljevi  
 
U ovom poglavlju pojašnjavaju se odabrani i predloženi ciljevi. 

Pod točkom 3.1. ovog poglavlja prikazuje se struktura razrade ciljeva, pokazatelja i aktivnosti. 

Navesti odabrane posebne ciljeve i ukratko opisati njihovu relevantnost za djelokrug rada ustanove, 

prepoznate izazove i razvojne potrebe. 

Na razini javnog visokog učilišta potrebno je odabrati posebne ciljeve koji će doprinositi ostvarenju 

svakog od četiri (4) strateška cilja, dok je na razini javnog znanstvenog instituta potrebno odabrati 

posebne ciljeve koji će doprinositi ostvarenju svakog od tri (3) strateška cilja. 
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Ciljevi su detaljnije obrazloženi u Katalogu ciljeva i pokazatelja. 

Institucijski ciljevi, kao i posebni ciljevi, doprinose ostvarenju jednog od strateških ciljeva. Ustanova 

može predložiti institucijske ciljeve, ukoliko sukladno svojem djelokrugu rada ima specifične razvojne 

potrebe i smjer koji već nisu pokriveni kroz posebne ciljeve koji su unaprijed predloženi u Katalogu 

ciljeva i pokazatelja. Uključivanje institucijskih ciljeva nije obavezno. 

 

3.1. Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1) 

 

Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva razrađuje se u Strukturi aktivnosti, 

pokazatelja i ciljeva koja je Prilog 1 ovom Prijedlogu. 

Smjernice za popunjavanje 
 

Aktivnost je niz određenih i međusobno povezanih radnji čija provedba izravno vodi ostvarenju ciljeva. 

U ovom poglavlju potrebno je navesti sve aktivnosti koje će ustanova provoditi i rokove za provedbu 

navedenih aktivnosti.  

Razvojna proračunska komponenta javnog visokog učilišta, odnosno javnog znanstvenog instituta, 

obuhvaća sredstva iz državnog proračuna Republike Hrvatske kojima se financira provođenje aktivnosti 

opisanih u članku 6. Uredbe o programskom financiranju javnih visokih učilišta i javnih znanstvenih 

instituta u Republici Hrvatskoj. 

Izvedbena proračunska komponenta javnog visokog učilišta odnosno javnog znanstvenog instituta 

obuhvaća sredstva iz državnog proračuna Republike Hrvatske kojima se financira provođenje aktivnosti 

opisanih u članku 7. Uredbe o programskom financiranju javnih visokih učilišta i javnih znanstvenih 

instituta u Republici Hrvatskoj. 

U skladu sa člankom 9. stavkom 6. Uredbe, prilikom vrednovanja prijedloga razvojne i izvedbene 

komponente Ministarstvo će prednost dati razvojnim i izvedbenim aktivnostima koji se odnose na 

modernizaciju studijskih programa, razvoj programa kojima se jača društveni angažman javnog 

visokog učilišta te organizacijsku i funkcionalnu integraciju javnih visokih učilišta (članak 6. stavci 2., 5., 

10. i 11. i članak 7. stavci 2. i 8.). 

 

Napomena: Potrebno je navoditi konkretne aktivnosti koje se uklapaju u neki od skupova aktivnosti 

propisanih Uredbom. 

Osim naziva aktivnosti i vremenskog plana izvršenja, svaku aktivnost potrebno je opisati jednim 

odlomkom, navesti njezinu svrhu, zašto se planira provoditi i što se želi postići njenom provedbom. 

Osim navedenog za svaku aktivnost potrebno je navesti financijski iznos planiran za ostvarivanje 

razvojne, odnosno izvedbene aktivnosti iz razvojne, odnosno izvedbene proračunske komponente te  

iznos sufinanciranja aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava ukoliko on postoji. 

Također je potrebno ukratko opisati način na koji će svaka aktivnost doprinijeti ostvarenju odabranih 

ciljeva, odnosno ciljnim vrijednostima pokazatelja. 
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Napomena: Aktivnost može doprinositi ostvarenju više ciljeva, odnosno ispunjenju više pokazatelja, 

no opisno se navodi samo jednom. 

4. Sažetak financijskog plana (Prilog 2) 
 

Za potrebe financijskog planiranja u sklopu pripreme i implementacije programskog ugovora, potrebno 

je dostaviti sažetak financijskog plana za razdoblje od četiri godine trajanja programskog ugovora. 

Osnovna komponenta ispunjava se temeljem iznosa osnovne proračunske komponente za prvu godinu 

programskog ugovora zaprimljenog od Ministarstva znanosti i obrazovanja, dok se razvojna i izvedbena 

komponenta razrađuju temeljem prethodno obrazloženih i planiranih razvojnih i izvedbenih aktivnosti. 

Uz prijavu na Poziv na sklapanje programskog ugovora, javni znanstveni institut također prilaže 

Prijedlog važećeg financijskog plana. 

Sažetak financijskog plana treba biti izravno povezan s obrazloženjima iz prethodnih poglavlja, odnosno 

stavke planiranih rashoda moraju biti u direktnoj vezi s planiranim aktivnostima, koje pak moraju 

doprinositi ostvarenju odabranih ciljeva. Drugim riječima, stavke planiranih rashoda plana trebaju se 

odnositi na planirane aktivnosti razvojne i izvedbene proračunske komponente (sukladno aktivnostima 

koje su navedene u člancima 6. i 7. Uredbe), koje se predlažu za ostvarenje odabranih ciljeva odnosno 

postizanje ciljanih vrijednosti pokazatelja. Financijska sredstva predložena za pojedinu aktivnost 

moraju biti usklađena s predviđenim opsegom pojedine aktivnosti, odnosno zadanim ciljevima i 

kvantificiranim ciljanim vrijednostima koje se tim aktivnostima planiraju postići. Navedeno će biti 

predmet pregovora s Ministarstvom znanosti i obrazovanja u okviru pregovaračkog postupka i izrade 

konačnog nacrta programskog ugovora. 

U sažetku financijskog plana je potrebno navesti sljedeće stavke: 

A) Prihodi po godinama (Tablica 1): 

1. Programsko financiranje. Potrebno je navesti ukupni predviđeni iznos u sklopu pregovora za 

programsko financiranje te navesti planirani iznos za svaku od tri proračunske komponente 

programskog ugovora (osnovna, razvojna, izvedbena). 

2. Namjenski prihodi. Potrebno je navesti ukupni očekivani iznos planiranih namjenskih prihoda. 

3. Vlastiti prihodi. Potrebno je navesti ukupni očekivani iznos planiranih vlastitih prihoda. 

B) Rashodi po godinama (Tablica 2): 

1. Rashodi osnovne komponente, koji se odnose na:  

 plaće i materijalna prava zaposlenih 

 materijalne troškove poslovanja 

 sredstva za tekuće i investicijsko održavanje nastavne, znanstvene i umjetničke 

infrastrukture 

 izdatke za obavljanje znanstvene odnosno umjetničke i stručne djelatnosti 

 sredstva za znanstveno i stručno osposobljavanje i usavršavanje 

 izdatke za studentski standard 
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 sredstva za izdavačku djelatnost 

 sredstva za druge osnovne troškove. 

2. Rashodi razvojne komponente. Potrebno je navesti ukupni planirani iznos rashoda za aktivnosti 

koji se financiraju iz razvojne komponente i navesti planirane rashode za svaku pojedinu 

razvojnu aktivnost. 

3. Rashodi izvedbene komponente. Potrebno je navesti ukupni planirani iznos rashoda za 

aktivnosti koji se financiraju iz izvedbene komponente i navesti planirane rashode za svaku 

pojedinu izvedbenu aktivnost. 

4. Rashodi za aktivnosti koji se financiraju iz vlastitih i namjenskih prihoda. Potrebno je navesti 

ukupni planirani iznos rashoda za aktivnosti koje se financiraju iz vlastitih i namjenskih prihoda.   

 

 

Prilozi: 

- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja 

- Prilog 2: Sažetak financijskog plana 

- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zapošljavanja 


