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1. Strateški okvir 

 

Sveučilište u Zagrebu Veterinarski fakultet je javno visoko učilište  i javna ustanova s javnim ovlastima 

koja djelatnost obavlja kao javna služba te kao sastavnica Sveučilišta u Zagrebu.  S pravnom osobnosti, 

ustrojava i izvodi sveučilišne studije u polju veterinarske medicine te znanstveni i stručni rad  primarno 

u polju veterinarske medicine, u području biomedicine i zdravstva te području biootehničkih i prirodnih 

znanosti. Fakultet je upisan u sudski registar Trgovačkog suda u Zagrebu i u Upisnik visokih učilišta. 

Veterinarski fakultet jedini je veterinarski fakultet na području Republike Hrvatske. Osnovan je 1919. 

godine kao Veterinarska visoka škola, a godine 1924. škola je prerasla u Veterinarski fakultet koji 

postaje sastavnicom Sveučilišta u Zagrebu. S dugom tradicijom i izgrađenim kriterijima izvrsnosti 

nedjeljiv je od razvoja veterinarske profesije na području Hrvatske. Unutar Sveučilišta u Zagrebu 

Fakultet je među manjim brojem visokoškolskih ustanova koji je postigao status međunarodno 

akreditirane ustanove koji mu je, nakon strogog evaluacijskog procesa dodijelila Europska udruga 

ustanova veterinarskog obrazovanja (eng. The European Association of Establishments for Veterinary 

Education, EAEVE) čime je Fakultet svrstan uz sam bok najboljih veterinarskih fakulteta u Europi. 

 

1.1. Vizija  

 

Vizija Veterinarskoga fakulteta Sveučilišta u Zagrebu jest postati primjerom sveobuhvatnog 

nastavnog i istraživačkog centra visokih standarda 21. stoljeća. Rad na Veterinarskome fakultetu 

temelji se na stalnom unapređivanju znanstvenog, nastavnog i stručnog rada, poštujući najviše 

etičke standarde, te na za suradnju spremnom i inovativnom okružju.   

Sve aktivnosti Fakulteta strogo su usmjerene ka neprestanom unapređivanju svih djelatnosti od 

izvrsnosti u poučavanju, kontinuiranom osuvremenjivanju studijskih programa, provođenju 

interdisciplinarnih i primijenjenih istraživanja do pružanja visokostručnih usluga u Sveučilišnoj 

veterinarskoj bolnici, laboratorijima i kroz ekspertize naših stručnjaka. Osobita pozornost pritom se 

posvećuje očuvanju i promicanju integriteta u znanstvenom i stručnom radu pri čemu se njeguje 

kultura odgovornosti, poštovanja i pridržavanja visokih etičkih načela u svim segmentima djelovanja.  

U fakultetskom se okružju nastoji poticati kreativnost, timski rad i otvorenost prema razvijanju novih 

ideja dok suradnja s partnerima iz zemlje i inozemstva, kao i neprestana ulaganja u infrastrukturu, 

ljudske resurse i digitalizaciju, omogućuju razvoj dinamičnog i poticajnog okružja za studente, 

istraživače i djelatnike. Vizija Fakulteta, pritom, ne ogleda se samo u zacrtanim ciljevima, već i u 

njegovoj sposobnosti da spremno odgovori na izazove budućnosti i to kroz inovacije, održivi razvoj i 

međunarodnu suradnju.  

 

1.2. Misija  

 

Misija Fakulteta, kao jedine visokoobrazovne ustanove za obrazovanje budućih doktora veterinarske 

medicine jest izvrsnost u obrazovanju doktora/doktorica veterinarske medicine, znanstvenom 

istraživanju, stručnom radu, cjeloživotnom obrazovanju te međuinstitucionalnoj i međunarodnoj 

suradnji.  

Veterinarski fakultet Sveučilišta u Zagrebu posvećen je poboljšanju i unaprjeđivanju svoje vodeće 

obrazovne visokoškolske uloge te osiguravanju vodeće znanstvene pozicije na području veterinarske 
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medicine i srodnih znanosti u Hrvatskoj i široj regiji. Te se zadaće temelje na  poštivanju tradicijskih 

vrijednosti, promišljenoj kadrovskoj politici te na neprestanom osuvremenjivanju resursa nužnih za 

nastavni, znanstveni i stručni rad kroz održavanje i nabavu suvremene opreme, kao i na 

internacionalizaciji usmjerenoj i izvan granica europskog istraživačkog područja i područja visokog 

obrazovanja.    

 

1.3. Djelokrug rada 

 

Sukladno Statutu Veterinarskoga fakulteta Sveučilišta u Zagrebu osnivač Fakulteta i nositelj osnivačkih 

prava u odnosu na Fakultet jest Sveučilište u Zagrebu. Fakultet svoje djelatnosti obavlja na temelju 

Zakona o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (NN 19/22.), Zakona o ustanovama (127/19), 

Zakona o veterinarstvu(NN 82/13, 148/13, 52/21, 83/22, 152/22, 18/23), Zakona o hrani (NN 18/23), 

Statuta Sveučilišta u Zagrebu (2023.), Statuta Fakulteta (2023.) te niza drugih zakonskih i podzakonskih 

propisa kojima su uređeni znanstvena djelatnost, visoko obrazovanje i veterinarska djelatnost. Fakultet 

je danas smješten u Zagrebu u Ulici Vjekoslava Heinzela 55. Kampus Veterinarskog fakulteta 

jedinstvena je realizacija paviljonskog tipa u okviru Sveučilišta u Zagrebu te je proglašen zaštićenim 

kulturnim dobrom Grada Zagreba. Danas kampus u Ulici Vjekoslava Heinzela zauzima površinu od oko 

5 ha. Osim toga, Fakultet je vlasnik zemljišta u Dugom Selu, ukupne površine gotovo 100 hektara koje 

se trenutačno, zbog objektivnih okolnosti ne koristi u namijenjene svrhe (dislocirano održavanje 

nastave i držanje farmskih životinja).  

 

Djelatnosti Fakulteta su: 

1. Ustroj i izvedba sveučilišnih studija: Sveučilišni integrirani prijediplomski i diplomski studij 

Veterinarska medicina (na hrvatskom jeziku i istovjetni studij na engleskom jeziku), 

sveučilišni poslijediplomski studiji: doktorski studij Veterinarske znanosti i sveučilišni 

specijalistički studiji 

2. Ustroj i izvedba programa cjeloživotnog učenja i obrazovanja odraslih 

3. Znanstveni i stručni rad 

4. Ustrojavanje i izvedba različitih oblika stručnog i znanstvenog usavršavanja 

5. Provođenje veterinarske djelatnosti 

6. Veterinarska ljekarna za potrebe obavljanja osnovne djelatnosti 

7. Pružanje veterinarskih usluga 

8. Kliničko i ambulantno liječenje i zaštita zdravlja životinja 

9. Zaštita zdravlja ljudi ni ekonomskih interesa potrošača kroz veterinarsko javno zdravstvo 

ni ukupnu aktivnost veterinarske struke 

10. Terenska, klinička i laboratorijska dijagnostika te preventiva i suzbijanje bolesti životinja 

11. Kliničko i laboratorijsko testiranje lijekova i ljekovitih pripravaka za registraciju i 

veterinarska farmakovigilancija 

12. Sudjelovanje u organizaciji veterinarstva, uzgoja životinja, stočarske proizvodnje te 

proizvodnje proizvoda životinjskog podrijetla 

13. Projektiranje na područjima veterinarstva, poljoprivrede, prerađivačke industrije i zaštite 

okoliša 

14. Ocjenjivanje zdravstvene ispravnosti i kakvoće krmiva, krmnih smjesa, životinjske hrane i 

dodataka hrani te davanje stručnih ocjena i mišljenja 

15. Ocjenjivanje zdravstvene ispravnosti vode za piće te davanje stručnih ocjena i mišljenja 

16. Ocjenjivanje zdravstvene ispravnosti i kakvoće te unapređenje tehnološkog procesa 

proizvodnje hrane životinjskog podrijetla uz davanje stručnih ocjena i mišljenja 
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17. Proizvodnja dijagnostičkih sredstava, cjepiva i drugih pripravaka za uporabu u 

veterinarstvu 

18. Vještačenja i ekspertize 

19. Organiziranje i izvođenje pokusa na životinjama u znanstvene i nastavne svrhe 

20. Razudbe lešina i patohistološke pretrage 

21. Uzgoj, zdravstvena zaštita i iskorištavanje divljači te izrada lovno-gospodarskih osnova 

22. Prijevoz osoba, domaćih životinja, divljači, divljačine i proizvoda od divljači za vlastite 

potrebe u unutarnjem i međunarodnom cestovnom prometu 

23. Uzgoj i držanje laboratorijskih i egzotičnih životinja za potrebe Fakulteta 

24. Kliničko i laboratorijsko ispitivanje hrane za životinje 

25. Istraživanje okoliša životinja i očuvanje biološke raznolikosti 

26. Organiziranje znanstvenih i stručnih skupova 

27. Suradnja s trgovačkim društvima, ustanovama, organizacijama i udrugama 

28. Izdavačka i informatička djelatnost za potrebe nastave te znanstvenog i stručnog rada 

29. Prodaja udžbenika, časopisa, tiskanica i drugih materijala potrebnih za obavljanje 

djelatnosti fakulteta 

30. Prijevoz konfiskata i lešina životinja potrebnih za nastavni, znanstveni i stručni rad 

31. Ocjenjivanje zdravstvene kvalitete zraka te davanje stručnih mišljenja i ocjena 

32. Iznajmljivanje i upravljanje vlastitim nekretninama te opremom i uređajima 

33. Ustroj i izvedba programa stručnog cjeloživotnog obrazovanja i usavršavanja 

34. Znanstveno istraživanje i razvoj 

35. Muzejska djelatnost 

36. Djelatnost knjižnica i arhiva 

37. Uslužne djelatnosti za potrebe Fakulteta u obavljanju njegove djelatnosti 

38. Prodaja proizvoda nastalih iz djelatnosti Fakulteta  (lov, lovstvo, promet divljači i slično) 

39. Ocjena mikroklimatskih uvjeta i mjera biosigurnosti te davanje stručnih ocjena i mišljenja 

40. Ocjena mikroklimatskih uvjeta i mjera biosigurnosti te davanje stručnih ocjena i mišljenja 

41. Analiza proizvodnosti i dobre farmske prakse te izrada stručnih mišljenja 

42. Procjena dobrobiti životinja te davanje stručnih ocjena i mišljenja 

43. Stručna i znanstvena istraživanja u području ribarstva i pčelarstvu. 

 

 

1.4. Organizacijska struktura 

Ustrojstvene jedinice Fakulteta su: 

I Odjel za temeljne prirodne i pretkliničke znanosti 

1) Zavod za anatomiju, histologiju i embriologiju 

2) Zavod za veterinarsku biologiju 

3) Zavod za fiziku 

4) Zavod za fiziologiju i radiobiologiju 

5) Zavod za kemiju i biokemiju 

6) Zavod za patofiziologiju 

7) Zavod za društvene i humanističke znanosti 

a. Katedra za tjelesnu i zdravstvenu kulturu 

b. Katedra za strane jezike 

c. Katedra za intelektualne vještine 

d. Katedra za povijest veterinarstva 

II Odjel klinika Veterinarskoga fakulteta 

1) Ambulantna klinika 



6 

2) Klinika za kirurgiju, ortopediju i oftalmologiju 

3) Klinika za porodništvo i reprodukciju 

4) Zavod za veterinarsku patologiju 

5) Zavod za rendgenologiju, ultrazvučnu dijagnostiku i fizikalnu terapiju 

6) Zavod za sudsko i upravno veterinarstvo 

7) Klinika za unutarnje bolesti 

III Odjel za animalnu proizvodnju i biotehnologiju 

1) Zavod za higijenu, ponašanje i dobrobit životinja 

2) Zavod za lovstvo i divlje životinje 

3) Zavod za biologiju i patologiju riba i pčela 

4) Zavod za prehranu i dijetetiku životinja 

5) Zavod za uzgoj životinja i stočarsku proizvodnju 

IV Odjel za veterinarsko javno zdravstvo i sigurnost hrane 

1) Zavod za farmakologiju i toksikologiju 

2) Zavod za higijenu, tehnologiju i sigurnost hrane 

3) Zavod za mikrobiologiju i zarazne bolesti s klinikom 

4) Zavod za parazitologiju i invazijske bolesti s klinikom 

5) Zavod za bolesti peradi s klinikom 

6) Zavod za veterinarsku ekonomiku i epidemiologiju 

V Sveučilišna veterinarska bolnica 

VI Znanstveno-nastavni poligoni 

1) Fakultetsko dobro 

2) Lovno-nastavni poligon Črnovšćak 

3) Oporavilište za divlje životinje 

VII Uprava Fakulteta 

1) Dekanat 

a. Ured dekana 

b. Ured za e-učenje 

c. Ured za EU projekte i transfer tehnologije 

d. Ured osiguravanje i unapređivanje kvalitete 

e. Ured za međunarodnu suradnju 

f. Ured za razvoj karijere, akademsko i psihološko savjetovanje 

g. Ured za studente i karijerno savjetovanje 

h. Referada za integrirani prijediplomski i diplomski studij 

i. Referada za poslijediplomske studije 

2) Tajništvo 

a. Odsjek za pravne i kadrovske poslove 

b. Odsjek za informatiku 

c. Odsjek za održavanje i tehničke poslove 

d. Odsjek za zaštitu na radu 

e. Središnji fakultetski arhiv i pisarnica 

f. Knjižara 

3) Računovodstvo 

a. Odsjek za knjigovodstvo 

b. Odsjek za računovodstvo i financije 

4) Središnja knjižnica 

5) Muzej Veterinarskoga fakulteta 
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2. Izazovi i razvojne potrebe  

2.1. Opis izazova i razvojnih potreba 

2.1. Opis izazova i razvojnih potreba 

 

2.1.1. Osiguravanje kvalitete 

Veterinarski fakultet Sveučilišta u Zagrebu jedini je veterinarski fakultet na području Republike 

Hrvatske i kao takav bez konkurencije na ovim prostorima. Neosporna je činjenica da u takvim 

okolnostima potencijalno može doći do stagnacije razvoja. Jedan od ključnih čimbenika u prevenciji 

takvih okolnosti je kontinuirano nastojanje da se dostignu visoki standardi i osigurava kvaliteta u svim 

segmentima djelovanja usporediva s onom u istovrsnim respektabilnim srodnim europskim 

institucijama. Pritom je nužno održavati ravnotežu između administrativnih zahtjeva i stvarne 

svrhovitosti jer uvijek postoji rizik da se osiguravanje kvalitete percipira kao formalnost ili birokratsko 

opterećenje, a ne kao alat za unapređenje. U tom smislu nužno je jačati djelovanje Ureda za kvalitetu 

kroz kadrovsko osnaživanje, postepenu digitalizaciju procesa i alata za praćenje i izvještavanje o 

pokazateljima kvalitete što značajno povećava učinkovitost i transparentnost sustava osiguravanja 

kvalitete  te osiguravati stručno usavršavanje zaposlenika u području upravljanja kvalitetom. Kako bi 

se osiguravao cjeloviti uvid u potrebe i očekivanja svih dionika nužno je u procese planiranja i evaluacija 

uključivati nastavno, istraživačko, administrativno, tehničko osoblje i studente (rad u povjerenstvima, 

sudionici u anketiranjima) kako bi sustav osiguravanja kvalitete uistinu reflektirao potrebe i očekivanja 

svih korisnika akademskih usluga. Proces može biti otežan zbog radnog opterećenja i brojnih 

administrativnih zahtjeva. Isto tako, edukacije, radionice, isticanje primjera dobre prakse svakako 

mogu pridonijeti razvoju kulture kvalitete među nastavnicima i administrativnim osobljem. Podaci 

dobiveni iz sustava osiguravanja kvalitete osnovni su temelj za buduće strateško planiranje na razini 

Fakulteta, promišljanje kadrovske politike, financijsko planiranje i općenito vrednovanje postignuća 

(„evidence based“ upravljanje). Nužno je stoga stalno pratiti i prilagođavati sustav kvalitete kako bi bio 

u skladu s najnovijim zahtjevima europskih standarda i smjernica u sustavu osiguravanja kvalitete u 

visokom obrazovanju, kao i zakonskim okvirom RH. 

 

Vanjske evaluacije 

Kao jedina ustanova za obrazovanje budućih doktora veterinarske medicine, Fakultet snosi punu težinu 

odgovornosti za obrazovanje kadra u području ključnom za osiguravanje zdravlja životinja, sigurnost 

hrane, te zdravlja ljudi shodno sloganu Fakulteta „U službi jednoga zdravlja“. Kako bi zadržao svoju 

poziciju u skupini međunarodno akreditiranih veterinarskih fakulteta Fakultet će, kao i do sada, 

periodično prolaziti kroz evaluacije kojima se procjenjuje razina kvalitete u svim segmentima 

djelovanja i sukladnost s visokim međunarodnim standardima u obrazovanju na području veterinarske 

medicine. No, njih nije uvijek lako dostići. Rezultati često ovise o dostupnim resursima (financijskim, 

prostornim i kadrovskim) koji su često ograničeni. Isto tako, nužno je sustavno pratiti pripreme za 

EAEVE evaluaciju i uključiti širi kolektiv u samoprocjene, radne skupine i radioničke aktivnosti. 

S druge strane, tržište rada sve je je složenije, kao i zahtjevi koji se svakodnevno postavljaju pred struku. 

U suočavanju s tim izazovima nužno je dalje predano raditi na očuvanju kvalitete studijskih programa, 

kontinuirano ih osuvremenjivati, ali razvijati i promovirati i poslijediplomske programe (doktorski studij 

i specijalistički studiji) kako bi se doktori veterinarske medicine spremnije s izazovima nosili. 

Veterinarski fakultet ima i širi društveni značaj obnašajući ulogu strateškog partnera državnim 

institucijama u kroz formalnu savjetodavnu ulogu, projekte i analize u području veterinarstva, zdravlja 

životinja, suzbijanja zoonoza, sigurnosti hrane i dr. 
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2.1.2. Nastava 

Standardne operativne procedure Europske udruge ustanova visokog obrazovanja (EAEVE) redovito su 

ažurirane u suradnji Povjerenstva za integrirani prijediplomski i diplomski studij te Povjerenstva za 

upravljanje kvalitetom čemu slijedi kontinuirano praćenje i unapređivanje studijskog programa kroz 

prilagodbu ishoda učenja, studijskog programa i nastavnih metoda. Jedan od većih izazova je 

osiguravanje infrastrukturnog razvoja i digitalizacija nastave kako bi se osigurala suvremena i fleksibilna 

nastava na svim razinama studija, ali i u programima (tečajevima) cjeloživotnog učenja. 

Da bi se to moglo ostvariti nužno je prilagođavati i adekvatno opremati prostorije, laboratorije, 

prostore klinika te osiguravati dovoljno ljudskih resursa. Ulaganje u osuvremenjivanje prostora, 

opremu i ulaganje u ljudske resurse nužan je preduvjet za uspješno praćenje suvremenih standarda te 

povećanje broja sati koje studenti ulažu u razvijanje praktičnih vještina. Ulaganje u osuvremenjivanje i 

širenje kapaciteta Sveučilišne veterinarske bolnice, uključujući opremu, prostor i ljudske resurse, kako 

bi se pratili suvremeni standardi i povećao broj praktičnih sati. Neki od načina kojim se to nastoji postići 

su uspostavljanje dodatnih prostora te nabavljanje modela (uvođenje u nastavu edukacijskih modela, 

softvera za e-učenje) za simulacije kliničkih i laboratorijskih postupaka. Isto tako, nužno je pažljivo 

usklađivati opterećenja studenata i nastavnika kako bi se izbjegla preopterećenost i zadržala visoka 

akademska razina.  Tijekom planiranja studentskih rotacija na klinikama javljaju se razni organizacijski 

izazovi kako bi se osigurao uravnotežen i kvalitetan pristup praktičnim sadržajima, bez preklapanja i 

preopterećenja nastavnika i studenata. 

No nije dovoljno samo ulagati u opremu već je nužno osiguravati kvalitetna partnerstva s dionicima u 

ekstramuralnoj nastavi kako bi svi dionici kao i prostori u kojima se održava ekstramuralna nastava 

zadovoljavali visoke standarde nastave i osiguravanja kvalitete. Isto tako, treba razvijati jasne kriterije 

i protokole za izbor i suradnju s ekstramuralnim ustanovama, te provoditi redovite evaluacije kako bi 

se osigurala kvaliteta nastave. 

Općenito, treba poticati organiziranje i provođenje periodičnih radionica i edukacija za nastavničko 

osoblje o metodama aktivnog učenja, kako uspješno i objektivno vrednovati studentska postignuća te 

kako se u eri digitalne transformacije snaći kao pedagog (digitalna pedagogija). 

Također treba težiti uvođenju dodatnih mehanizama za akademsko i profesionalno savjetovanje, 

osobito u prijelaznim fazama na studiju i pri izlasku na tržište rada. 

Treba težiti digitalizaciji i unapređenju administrativnih procesa za lakšu koordinaciju rasporeda, 

vođenju precizne evidencije praktične nastave i komunikaciji između studenata, nastavnika i vanjskih 

dionika te jačanju mentorstva i provođenju edukacije za nastavno osoblje i vanjske suradnike kako bi 

se osigurala dosljednost i kvaliteta u prenošenju praktičnih znanja. 

Isto tako treba evaluirati rezultate studentskih povratnih informacija i redovito evaluirati praktičnu 

nastavu u cilju kontinuiranog unaprjeđenja i prilagodbe programa stvarnim potrebama tržišta i razvoja 

veterinarske struke. 

 

2.1.2.1. Studij na engleskom jeziku  

 Jedan od većih izazova svakako je unapređivanje kompetencija nastavnog osoblja, što uključuje jezične 

tečajeve i stručne radionice za nastavnike koji izvode nastavu na engleskom jeziku, kao i razvijanje 

dodatnih programa podrške radi uspješne komunikacije i integracije studenata iz inozemstva. U tom 

smislu nužno je provoditi i ulagati u sustavnu edukaciju i administrativnog osoblja za rad na engleskom 

jeziku. 

Uz to nužna je nastaviti s prilagodbom nastavnih materijala i kurikuluma kroz izradu i stalno ažuriranje 

nastavnih sadržaja prilagođenih studentima iz inozemstva i zahtjevima studija na engleskom jeziku. 

Izrada i kontinuirana nadogradnja nastavnih materijala i digitalnih resursa mora pritom biti prilagođena 

međunarodnim standardima i potrebama studenata. Unaprjeđenje sustava podrške za međunarodne 

studente moralo bi uključivati pomoć oko administrativnih procedura, smještaja, mentorstava i 
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kulturne integracije. Isto tako treba uključivati strane studente u svakodnevni život Fakulteta kroz 

mentorski sustav, udruge, volontiranje i kulturne programe. 

U cilju nastavka snažne promocije studija na engleskom jeziku nužno je prisustvovati značajnijim 

sajmovima visokog obrazovanja na europskom području visokog obrazovanja, ali ulagati određena 

sredstva i u aktivnosti agenata za posredništvo. 

2.1.2.2. Specijalistički studiji na hrvatskom i engleskom jeziku 

Strateški izazov u vezi sa specijalističkim studijima na Veterinarskom fakultetu Sveučilišta u Zagrebu 

odnosi se na njihovu prilagodbu suvremenim zahtjevima struke i tržišta rada. I dalje treba pratiti 

nacionalne i međunarodne standarde veterinarske struke te pritom osigurati relevantnost i 

atraktivnost programa kroz kontinuirano ažuriranje sadržaja u skladu s najnovijim znanstvenim 

dostignućima i praktičnim potrebama. Povećanje broja upisanih studenata, posebno stranih, zahtijeva 

dodatne napore u promociji, unaprjeđenju infrastrukture i prilagodbi nastavnih programa na 

engleskom jeziku. Ključno je osigurati visoku razinu stručnosti nastavnog osoblja putem edukacije i 

uključivanja gostujućih predavača s međunarodnim iskustvom. Fakultet treba osnažiti sustav praćenja 

ishoda učenja i zadovoljstva polaznika kako bi unaprijedio kvalitetu studija i osigurao njihovu 

konkurentnost. Integracija specijalističkih studija s istraživačkim i stručnim projektima Fakulteta može 

dodatno osnažiti njihovu poziciju. U konačnici, strateški izazov je dalje uspostavljati specijalističke 

studije kao referentnu točku za naprednu edukaciju u veterinarskoj medicini na regionalnoj i europskoj 

razini. 

2.1.2.3. Doktorski studij 

Jedan od većih izazova je zadržavanje mladih znanstvenika zbog nevelike mogućnosti zapošljavanja 

nakon doktorata. Ulaganja su potrebna u promociju doktorskog studija radi privlačenja što većeg broja 

doktoranada te doprinositi percepciji i prepoznatljivosti doktorskog studija unutar sveučilišne 

zajednice. 

Osiguravanje kvalitete doktorskog studija temelji se na uvođenju sustava praćenja i evaluacije 

uspješnosti doktoranada, ali i njihovih mentora uz redovito izvještavanje i analizu dobivenih rezultata 

u svrhu poboljšanja programa. Isto tako, za uspješno vođenje asistenata kroz zahtjevan proces izrade 

doktorskog rada nužno je ulagati u kontinuiranu edukaciju mentora kroz radionice, seminare i 

usavršavanje u zemlji, ali, prema mogućnostima i u inozemstvu osobito putem međunarodnih 

razmjena. Kako bi doktorski studij kontinuirano unaprjeđivao, potrebno je pratiti broj obranjenih 

disertacija, objavu radova i daljnji profesionalni put doktoranda, povećati ulaganja u infrastrukturnu i 

financijsku podršku doktorandima kroz dodjelu stipendija i ulaganje u opremu za istraživanja. 

 

2.1.3. Podrška studentima 

Uvođenjem studija na engleskom jeziku došlo je do povećanja ukupnog broja studenata u sustavu što 

pred nas stavlja izazov adekvatnog financiranja, ulaganja u kadrove te razvoj različitih programa 

podrške. U smislu sveobuhvatne podrške treba ojačavati međusobnu sinergiju Referade za studente i 

razvoj karijera, Ureda za studente i Ureda za razvoj karijera, akademsko i psihološko savjetovanje 

(URKAPS). 

Istovremeno je važno svim studentima  omogućiti lak i jednostavna pristup do informacija gdje, kada i 

od koga tražiti podršku, a djelatnike u tom području treba kontinuirano educirati, osobito u području 

karijernog savjetovanja i psihološke podrške pri čemu je nužno podržavati i omogućavati individualni 

pristup. Bitno je unapređivati digitalne kanale, radionice, i angažirati studentske organizacije kako bi 

se lakše i uspješnije diseminirale informacije o sustavima podrške prema što većem broju studenata. 

Pritom je od velikog značaja dobiti povratnu informaciju od studenata o učinkovitosti sustava 

provođenjem anketa o njihovom zadovoljstvu osiguranim uslugama podrške, stopi zaposlenja 

neposredno nakon diplomiranja te akademskom uspjehu, 
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URKAPS treba poticati na suradnju s poslodavcima i institucijama na tržištu rada kako bi se uskladile 

potrebe studenata i poslodavaca, osigurale kvalitetne prakse i povećala zapošljivost. 

 

2.1.4. Znanstveno-istraživački rad (projekti) 

Zbog nedostatnih ljudskih resursa manjka nam specijalizirana administrativna podrška za identifikaciju 

poziva, pripremu prijava i upravljanje projektima stoga su potrebna ulaganja u jačanje Ureda za EU 

projekte i transfer tehnologije s ciljem operativne podrške u svim fazama projektnog ciklusa: od 

identifikacije natječaja do administrativnog vođenja, a osobito za pripremu vrhunskih projektnih 

prijava na zahtjevne međunarodne natječaje. 

To bi ujedno omogućilo planiranje većih infrastrukturnih i digitalnih projekata za prijavu na strukturne 

i kohezijske fondove u suradnji s Ministarstvom znanosti i Sveučilištem, ali i lakšu i sustavnu uspostavu 

strateških partnerstava s nacionalnim i međunarodnim institucijama (istraživački instituti, industrija, 

drugi fakulteti) i aktivno praćenje i reagiranje na pozive kroz pretplate na EU Funding & Tenders Portal 

te uključivanje u tematske mreže. 

Više je čimbenika koji trenutačno imaju negativan utjecaj na motivaciju za uključivanje u kompetitivne 

natječaje: ograničeno iskustvo potencijalnih prijavitelja u međunarodnoj suradnji i radu u konzorcijima, 

opterećenost nastavnika i istraživača redovitim obavezama, strah od neuspjeha, nepostojanje 

nagrađivanja ili poticaja za prijavu i provedbu projekata. Nepoznavanje projektne logike i EU procedura 

među nastavnim i znanstvenim osobljem zahtijeva ulaganja u edukaciju i mentoriranje osoblja – putem 

mentorskih programa u kojima iskusniji istraživači pomažu mlađima u pripremi prijava za HRZZ, MSCA 

i Horizon Europe, potom radionica o pisanju projektnih prijava, vođenju projekata, radu u konzorcijima, 

financijskom planiranju što bi ujedno pridonijelo i razvijanju projektne kulture kroz uključivanje mlađih 

znanstvenika i doktoranata u timove za prijave i provedbu. 

Neke od aktivnosti koje bi se mogle provesti uz određena ulaganja su uvođenje poticajnog sustava 

priznanja, napredovanja ili financijske stimulacije za uspješne prijave i vođenje EU projekata, ali i izrada 

internog kataloga projektnih ideja i potencijalnih tema u skladu s EU strateškim prioritetima. 

 

2.1.5. Stručni rad  

Radi održavanja i daljnjeg uspješnog razvoja visokih standarda specijalizacije nameće se potreba za 

kontinuiranim ulaganjem u stručnu edukaciju, infrastrukturu i znanstvene resurse kroz financijske 

potpore, sudjelovanje u međunarodnim seminarima, radionicama i kongresima. Konkurencija na 

tržištu rada i ograničeni resursi mogu otežavati zadržavanje vrhunskih stručnjaka na Fakultetu stoga je 

perspektiva u jačanju suradnje s međunarodnim EBVS tijelima i specijalističkim organizacijama radi 

razmjene iskustava i osiguravanja visokih standarda. Pritom je nužno promovirati uspjeha i ulogu EBVS 

specijalista i promicati širu prepoznatljivosti EBVS certifikata unutar i izvan Fakulteta kako bi se podigla 

svijest o važnosti specijalizacija i potaknulo zapošljavanje kvalificiranih stručnjaka. 

Kroz razvoj programa mentorstva i karijernog savjetovanja za mlade veterinare zainteresirane za 

specijalizaciju mogla bi se osigurati kontinuirana profesionalna nadogradnja. 

2.1.5.1. Sveučilišna veterinarska bolnica 

Vrlo je zahtjevno održavati visoku razinu kvalitete usluga Sveučilišne veterinarske bolnice tijekom 24-

satnog rada. U tu je svrhu potrebno ulaganje u stručno osoblje kroz kontinuirana stručna usavršavanja 

i prikladno radno okružje i uvjete kako bi se osigurala učinkovitost i kvaliteta u radu. Veliki financijski 

izazov predstavlja neprekidan rad što zahtijeva ulaganja u opremu, materijale, plaće osoblja i 

infrastrukturne troškove. 

Upravljanje rasporedima, smjenama i kriznim situacijama zahtijeva učinkovite sustave i procese za 

nesmetan rad bolnice u svim vremenskim uvjetima, a rješenje vidimo u razvoju i implementaciji 

digitalnih alata koji bi omogućili učinkovitije planiranje smjena, praćenje procesa i krizno upravljanje. 

Kontinuirana briga o sigurnosti pacijenata, osoblja i studenata u uvjetima 24/7 rada predstavlja izazov 
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koji zahtijeva dovoljno kvalificiranog osoblja, kako veterinara, tako i veterinarskih tehničara te 

podržavajućeg osoblja koje je nužno neprestano educirati i usavršavati omogućujući im konkurentne 

uvjete rada i edukaciju. Kontinuirana ulaganja u osuvremenjivanje i održavanje infrastrukture i opreme 

temelj su konkurentnosti u pružanju veterinarskih usluga. 

 

2.1.6. RESURSI  

2.1.6.1. Kampus Fakulteta 

Smještaj u centru grada svakako je ograničavajući čimbenik za prostorno širenje kampusa i razvoj novih 

objekata, osobito za specifične potrebe veterinarske nastave i istraživanja stoga je nužno ulagati u 

optimizaciju korištenja postojećih prostora kroz osuvremenjivanje i adaptaciju postojećih objekata 

kako bi se maksimalno iskoristile dostupne površine unutar urbanog područja. Veterinarski fakultet 

Sveučilišta u Zagrebu smješten je u urbanom području, u samom središtu glavnog grada. Takva lokacija, 

iako povoljna u smislu pristupačnosti i infrastrukturne povezanosti, predstavlja značajan izazov za 

provedbu praktične nastave i istraživanja koja uključuju farmske životinje. Osobito je izražen problem 

prihvata i držanja svinja, zbog strogih veterinarsko-zdravstvenih, biosigurnosnih i urbanističkih 

ograničenja što nužno ograničava i uvjete za znanstveno-istraživački rad i razvoj projekata u području 

uzgoja i patologije svinja.  

Ponekad zbog epidemiološke situacije mogućnosti izvođenja praktične nastave iz svinjogojstva i drugih 

područja animalne proizvodnje u stvarnim uvjetima često su ograničene, što može utjecati na razvoj 

kompetencija studenata. Oslanjanje na vanjske farme i suradne ustanove pritom donosi dodatne 

logističke i financijske zahtjeve te otežava fleksibilnije planiranje nastave i istraživanja. Razvijanje 

suradnje s institucijama poput farmi, agroturističkih gospodarstava i ustanovljavanje nastavnih baza 

izvan Zagreba omogućava i olakšava organizaciju praktične nastave i istraživanja. Stoga je potrebno 

prionuti planiranju dugoročnog razvoja kampusa uključujući dodatne lokacije za specifične djelatnosti 

Fakulteta koje zahtijevaju smještaj i držanje farmskih životinja te istražiti mogućnosti za uspostavu 

satelitskog centra Fakulteta izvan Zagreba (npr. u bližoj ruralnoj zoni), namijenjenog držanju i 

proučavanju farmskih životinja, uključujući svinje. Jedna od mogućnosti je i uvođenje digitalnih alata 

(simulacije, VR modeli) i integracija video-prijenosa iz suradnih farmi kao nadopuna terenskoj nastavi 

u realnim uvjetima. 

Budući da se  suočavamo sa nedostatkom sustavnog i dugoročnog državnog financiranja za objekte 

pod kulturnom zaštitom unutar sveučilišnog sustava između ostalog i zbog nedovoljne fleksibilnosti 

zakonskog okvira koji ne uzima u obzir hitnost i specifičnost potreba i zahtjeva akademskih ustanova. 

Jedan od mogućih izlaza je razvoj partnerstava s konzervatorskim institucijama i arhitektonskim 

fakultetima u svrhu pronalaženja inovativnih, ali dozvoljenih rješenja za rekonstrukciju. 

Rješenje se u nazire i u izdvajanju posebnih budžetskih sredstava namijenjenih obnovi znanstveno-

obrazovnih objekata kulturne vrijednosti i to putem Sveučilišta i Ministarstva znanosti, obrazovanja i 

mladih.  

Korištenje EU fondova (npr. Mehanizam za oporavak i otpornost, Interreg, Erasmus+ infrastruktura) za 

obnovu i očuvanje obrazovne infrastrukture svakako je jedan od načina kako priskrbiti sredstva za 

sustavno i dugoročno financiranje održavanja i obnove objekata. 

Nedostak sredstava za cjelovitu obnovu značajno povećava izloženost povećanom riziku od daljnjih 

oštećenja u slučaju budućih potresa. Starija i statički ranjiva infrastruktura, djelomično je obnavljana, 

ali i dalje potencijalno ugrožena stoga je nužno uspostaviti edukativni program za zaposlenike i 

studente o postupanju u slučaju potresa, provoditi redovite vježbe evakuacije, postaviti jasne upute 

na svim prostorima te učiniti široko dostupnima (online) priručnike i brošure. 

Jedan od većih izazova je kompleksnost rada u realnom vremenu s pacijentima i laboratorijima, koji ne 

mogu lako prijeći u oblik „na daljinu“ i potrebno je na vrijeme osigurati digitalnu i tehničku pripremu 

za privremeni prelazak na online rad (nastava, administracija, dijelom i znanost), uključujući rezervne 



13 

lokacije i mobilnu IT podršku. Tri su ključna momenta koje treba osigurati za slučaj budućih fizičkih ili 

nekih drugih ugroza, a to su uspostaviti registar ključne opreme, uzoraka i podataka, te plan njihove 

zaštite, premještanja ili brze evakuacije u slučaju ugroze te povezati Fakultet s međunarodnim 

partnerima za razmjenu znanja i dobre prakse u upravljanju rizicima u obrazovnim i znanstvenim 

institucijama te kontinuirano jačati suradnju s Gradom Zagrebom, Sveučilištem i kriznim stožerima za 

pravovremenu koordinaciju i podršku. 

2.1.6.1.1. Energetski održiva budućnost Fakulteta 

Naš je Fakultet u potpunosti ovisan o o tradicionalnim izvorima energije.  

Zbog nepostojanja sustava energetske učinkovitosti i digitalnog nadzora potrošnje u većini zgrada 

potrebno je izraditi detaljnu analizu potrošnje energenata po objektima te uvesti mjere štednje bez 

ugrožavanja osnovnih funkcija, ali i pripremiti alternativne planove rashoda u slučaju dodatnih 

poskupljenja. Dugoročno, treba identificirati sve stavke koje se mogu odgoditi ili optimizirati te donijeti 

plan energetske obnove i prelaska na obnovljive izvore (npr. solarni paneli, dizalice topline). 

Digitalni alati mogu biti svrhoviti u nastojanjima da se smanje troškovi poslovanja (npr. online 

dokumentacija, e-učenje), a u tu svrhu preporučljivo je povećati udio sastanaka i edukacija na daljinu 

(online) radi smanjenja putnih troškova, sklapati dugoročne ugovore s pouzdanim dobavljačima, 

ulagati u otpornost infrastrukture i jačanje toplinske izolacije, automatizirati sustave grijanja i rasvjete, 

redovito informirati kolektiv o mjerama i stanju resursa te uključivati zaposlenike i studente u 

predlaganje rješenja koja bi pridonosila štednji i otpornosti na nepredviđene situacije. 

Isto tako postoji nedovoljna fleksibilnost u planiranju i upravljanju budžetom, osobito kod iznenadnih 

troškovnih udara stoga je nužno uspostaviti krizni budžetni scenario kao i planirati organizirati 

formiranje i skladištenje minimalnih zaliha strateških materijala, opreme, lijekova i ključnih reagensa, 

opreme i lijekova. 

U slučaju kriznih scenarija treba postojati plan za održavanje kontinuiteta nastave i kliničkih aktivnosti 

u uvjetima racionalizacije resursa. 

 

2.1.6.2. Ljudski resursi 

Osiguravanje kvalitete na Veterinarskom fakultetu zahtijeva strogu posvećenost i aktivno sudjelovanje 

svih zaposlenih, ali i vanjskih dionika uključenih u ostvarivanje misije i vizije Fakulteta. Međutim, 

ispunjenje zacrtanih planova može biti ugroženo u uvjetima kadrovskih ograničenja i preopterećenosti 

zbog rastućeg obujma administrativnih obveza, rada u okviru projekata, nastojanja da se ispune 

zahtjevi akreditacijskih tijela. Sve veća očekivanja usmjerena prema nastavnicima mogu ugroziti 

postojeću razinu posvećenosti nastavnom radu ukoliko izostanu dodatna kadrovskih ulaganja. Nužno 

je stoga voditi promišljenu kadrovsku politiku osobito u cilju zapošljavanja najkvalitetnijih kadrova, 

zadržavanja i jačanja postojećeg nastavnog kadra, ali i ulagati u razvoj karijera mlađih suradnika i 

nastavnika kako bi se osigurala sukcesija, odnosno spriječio odljev mladih nastavnika i znanstvenika u 

druge sektore ili u inozemstvo. Naravno, na ruku nam ne idu niti nedovoljno konkurentni uvjeti rada i 

plaća u usporedbi s inozemstvom i privatnim sektorom, kao niti ograničene mogućnosti za 

profesionalni razvoj, mobilnost i znanstveno napredovanje, posebno za mlađe generacije stoga je 

nužno izraditi strategiju zadržavanja i razvoja kadra kroz primjenu institucionalnih instrumenata za 

zadržavanje ključnog kadra (npr. stimulacije, bonusi, međunarodna vidljivost). U tom smislu treba 

pojačati institucionalnu promociju uspješnih karijera unutar Fakulteta i poboljšati vidljivost pozitivnih 

primjera te identificirati ključne pojedince u nastavi, kliničkoj praksi i znanosti i izraditi personalizirane 

planove razvoja. 

Sustavno i individualno praćenje opterećenja nastavnika pridonosi očuvanju kvalitete i ravnoteže 

između posvećenosti nastavnom, znanstvenom i stručnom radu. Isto tako, europsko i nacionalno 

zakonodavstvo se mijenjaju, a struka se, osobito posljednjih desetljeća intenzivno razvija sukladno 
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novim znanstvenim dostignućima stoga je nužno postojećem osoblju osiguravati mogućnost 

neprestanog usavršavanja potrebnih kompetencija i vještina. 

 

Visokostručno osoblje (znanstveno nastavno osoblje, suradnička zvanja, stručni suradnici) 

 

Svjesni nedostatka učinkovitih državnih i sveučilišnih politika za sprječavanje odlijeva 

visokoobrazovanog kadra i ograničenih mogućnosti za neposredno povećanje plaća iz vlastitih 

sredstava Fakulteta, osobito u javnoj ustanovi s reguliranim platnim razredima, rješenje vidimo u 

uvođenju modela internih nagrada i priznanja za izvrsnost u nastavi, istraživanju i stručnom radu, kako 

bi se barem djelomično kompenzirao materijalni manjak. Isto tako, redovito treba analizirati rizike od 

odlaska i proaktivno intervenirati te omogućiti stimulativne dodatke za izvrsnost u nastavi, istraživanju 

i kliničkom radu. 

Istovremeno treba razvijati programe dodatnih stimulacija iz vlastitih prihoda Fakulteta, poput 

honorara za projektni rad, a dodatni prihod zaposlenicima osiguravati kroz umrežavanje s europskim 

institucijama i razmjene kadra putem EU programa mobilnosti i istraživačkih mreža odnosno stvaranje 

međunarodnih prilika unutar Fakulteta: (npr. Horizon Europe, COST, Marie Skłodowska-Curie) što 

ujedno ojačava i međunarodno iskustvo. 

U nastojanju da se zadrže i omogući razvoj najkvalitetnijim mladim kadrovima nužno je uvoditi niz 

aktivnosti kao što su: poticati i organizirati sudjelovanje u međunarodnim projektima, kongresima i 

edukacijama, kako bi se stručnjaci razvijali u Zagrebu, a da ne moraju odlaziti; Razvijati programe 

gostujuće nastave i razmjene s europskim institucijama; Unaprijediti uvjete rada i interne odnose: 

Ulagati u radne prostore, laboratorije, edukacije i opremu; Razvijati poticajnu, uključivu i 

transparentnu organizacijsku kulturu; Stvoriti model "povratničkih stipendija" za mlade doktore 

znanosti; Jačati karijerni razvoj mladih; Razvijati strukturirane programe mentorstva, podrške za 

doktorske i postdoktorski projekte, te mogućnosti napredovanja unutar Fakulteta; Pozicionirati 

Fakultet kao atraktivnog poslodavca; Promicati Fakultet kroz pozitivne priče, međunarodna 

partnerstva i vidljivost uspješnih karijera njegovih zaposlenika. 

 

Tehničko i administrativno osoblje 

Veterinarski fakultet Sveučilišta u Zagrebu suočava se s dugotrajnim problemom nepovoljnog omjera 

stručnog tehničkog osoblja (laborat laboratorijskih tehničara, inženjera, pomoćnog osoblja) u odnosu 

na broj akademskog osoblja (nastavnika, znanstvenika, asistenata). Iako akademsko osoblje preuzima 

sve širi spektar nastavnih i znanstveno-istraživačkih aktivnosti, broj tehničkog osoblja stagnira ili se čak 

smanjuje, najčešće zbog administrativnih ograničenja zapošljavanja i ograničenih proračunskih 

sredstava. 

Ta administrativna ograničenja u zapošljavanju (npr. zabrane zapošljavanja bez posebnih odobrenja) 

otežavaju pravovremenu zamjenu osoblja ili povećanje kadrovskih kapaciteta. Jedno od potencijalnih 

rješenja bilo bi izraditi plan racionalizacije i preraspodjele tehničkog osoblja temeljen na analizi potreba 

po katedrama, zavodima i klinikama te razvijati programe stručnog usavršavanja i motivacijskih modela 

za zadržavanje postojećeg tehničkog osoblja te privlačenje novih kadrova. 

Sustavna nacionalna politika ne prepoznaje važnost tehničkog osoblja u visokoškolskom i istraživačkom 

sustavu stoga je nužno ulagati veće napore u nastojanja da se na razini Sveučilišta i nadležnih 

ministarstava potakne proces redefiniranja standarda kadrovske opremljenosti u visokom 

obrazovanju, posebno u STEM i biomedicinskom području. Isto tako, sve su veći zahtjevi za 

sudjelovanje u međunarodnim projektima i akreditacijama, koje podrazumijevaju odgovarajuću 

tehničku podršku i infrastrukturu stoga treba uključiti troškove zapošljavanja tehničkog osoblja u 

proračune znanstveno-istraživačkih projekata i tako osigurati dodatni izvor financiranja te uz to i 
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aktivno tražiti mogućnosti sufinanciranja tehničkih pozicija kroz EU projekte, nacionalne natječaje i 

donacije.  

 

2.1.6.3. Cjeloživotno obrazovanje zaposlenika Fakulteta 

Zbog opterećenosti nastavnog i administrativnog osoblja redovnim obvezama primjetna je 

neravnomjerna motivacija zaposlenika za sudjelovanje u programima cjeloživotnog učenja stoga bi 

trebalo izraditi godišnji plan cjeloživotnog obrazovanja zaposlenika, utemeljen na potrebama po 

funkciji i odjelima te voditi centraliziranu evidenciju (registar edukacija) o sudjelovanju i stečenim 

kompetencijama, kao i razviti sustav nagrađivanja i priznanja za dodatno profesionalno usavršavanje. 

Imenovani koordinator za profesionalni razvoj unutar Fakulteta pratio bi ponudu edukacija UNIZG-a i 

MZOM-a i dr. te motivirao zaposlenike na uključivanje, ali i uspostavio povratne mehanizme evaluacije 

korisnosti edukacija.  

 

2.1.7. Suradnje 

2.1.7.1. Međunarodna suradnja i mobilnosti 

Studentima s ograničenim sredstvima puno je teže sudjelovati u programima mobilnosti stoga je, osim 

apliciranja za nacionalne i međunarodne fondove, bitno povećavati financijske potpore za studente i 

osoblje. 

Različiti akademski kalendari, priznavanje ECTS bodova i administrativni zahtjevi mogu otežavati 

provedbu mobilnosti pa bi unaprjeđenje administrativnih procedura kroz digitalizaciju i 

pojednostavljenje procesa prijave, priznavanja i izvještavanja vezanih za mobilnosti svakako pridonijeli 

njenom olakšavanju. Organizacija pripremnih tečajeva i kulturnih radionica za mobilne sudionike kako 

bi se lakše prilagodili novom okruženju i smanjile jezične prepreke predstavljala bi dodatnu podršku 

studentima i osoblju u programima mobilnosti. 

Naravno, uvijek postoji rizik da dolazni stručnjaci i studenti ostanu samo kratko, a odlazni ne prenesu 

svoja iskustva unutar Fakulteta stoga bi trebalo poticati povratak  znanja kroz organizaciju radionica, 

predavanja i prezentacija povratnika iz mobilnosti radi dijeljenja iskustava unutar Fakulteta. 

Sklapanje bilateralnih ugovora i partnerstava s relevantnim institucijama koje nude kvalitetne 

programe mobilnosti su aktivnosti koje pridonose jačanju međunarodne suradnje. Razvijanje 

partnerstava s inozemnim institucijama ima za cilj uspostavu zajedničkih programa, uspješnu razmjenu 

studenata i nastavnika te zajedničke istraživačke projekte. Radi poticanja mobilnosti i razmjene 

nastavnika nužno se povezivati i sklapati bilateralne i multilateralne sporazume s inozemnim 

fakultetima, a Erasmus+ sredstva koristiti za međunarodne mobilnosti i razvoj kapaciteta u 

obrazovanju (posebno u regiji zapadnog Balkana, srednje Europe i Mediterana). 

2.1.7.2. Interdisciplinarna suradnja 

Jedan od većih izazova je relativni nedostatak iskustva i administrativne podrške u pripremi i provedbi 

većih međunarodnih projekata te slaba povezanost sa znanstvenicima izvan veterinarske domene 

odnosno relativno ograničeno umrežavanje, ali i nedostatak vremena i značajna opterećenost 

zaposlenika redovitom nastavom i obvezama. 

Isto tako, zainteresiranost i motivacija pojedinih nastavnika i istraživača za interdisciplinarni pristup 

može varirati stoga bi trebalo poticati interdisciplinarne inicijative kroz financijsku podršku malim pilot-

projektima i timovima uz dodatnu edukaciju zainteresiranih o projektnoj i interdisciplinarnoj suradnji. 

Edukacije o pisanju projektnih prijava i upravljanju projektima svakako bi osnažile kapacitete 

nastavnika i istraživača. Razvoju interdisciplinarne suradnje pridonijelo bi proaktivno umrežavanje s 

drugim sastavnicama Sveučilišta (npr. organizacija zajedničkih radionica, okruglih stolova, pozivnih 

dana) te uključivanje fakulteta u tematske mreže i klastere (One Health koncept, klimatske promjene, 

biotehnologija). 
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Motivacija za interdisciplinarnu suradnju mogla bi biti potaknuta promicanjem interdisciplinarnosti u 

nastavi kroz izborne kolegije i međufakultetske programe (npr. zajednički studiji ili moduli), ali i 

postavljanjem strateškog cilja da Fakultet do 2030. bude redoviti partner u barem 5 međunarodnih 

interdisciplinarnih projekata. 

2.1.7.3. Suradnja s vanjskim dionicima 

Održavanje i proširenje postojeće suradnje Fakulteta s vanjskim dionicima zahtijeva kontinuirani 

dijalog, prilagodbu i kvalitetnu koordinaciju s različitim partnerima, a osobito kroz formalizaciju 

suradnji kroz sporazume i partnerske ugovore koji definiraju obveze, ciljeve i očekivanja svih uključenih 

strana. Naime, usklađivanje različitih interesa i očekivanja Fakulteta i vanjskih dionika može biti 

izazovno, osobito u složenim projektima stoga je od velikog značaja uspostava posebnih radnih skupina 

ili osnivanje Ureda za vanjsku suradnju koji bi aktivno pratio i razvijao odnose s ključnim dionicima kroz 

redovito održavanje dijaloga i evaluaciju zajedničkih aktivnosti radi prilagodbe i unaprjeđenja suradnje. 

Od velikog je značaja održavanje transparentnosti i kvalitetnih upravljačkih procesa kako bi suradnja s 

vanjskim dionicima bila dugoročno održiva i obostrano korisna, a to uključuje i osiguravanje adekvatnih 

resursa za upravljanje i razvoj suradnje, uključujući stručne kapacitete i financijska sredstva. 

Osobito je bitno ulagati u razvoj i promociju programa stručnih praksi, zajedničkih istraživačkih 

projekata i edukativnih radionica pri čemu digitalne platforme i komunikacijski kanali mogu pridonijeti 

učinkovitijem međusobnom povezivanju i razmjeni informacija. 

Interdisciplinarna i međunarodna partnerstva mogu dodatno obogatiti iskustva i mogućnosti fakulteta. 

2.1.7.4. Suradnja s gospodarstvom 

Kontinuirano treba unapređivati baze podataka o partnerima i potencijalima za suradnju stoga je 

nužno osnovati Ured za suradnju s gospodarstvom (i transfer tehnologije) koji bi predstavljao 

kadrovsku i pravnu podršku za upravljanje suradnjama, ugovorima i transferom znanja te izradio bazu 

poslovnih i institucionalnih partnera na lokalnoj, nacionalnoj i međunarodnoj razini. Ured bi radio i na 

promociji Fakulteta kao pouzdanog partnera kroz izradu i ažuriranje profesionalnih mrežnih stranica, 

brošura i prisutnost na sajmovima, konferencijama i gospodarskim forumima. 

Uspostavom etičkih i pravnih standarda suradnje s vanjskim partnerima kako bi se osigurala akademska 

neovisnost i transparentnost minimalizirao bi se rizik od kompromisa akademske neovisnosti u odnosu 

na privatne interese. Nastavnike i istraživače koji razvijaju projekte ili usluge u suradnji s industrijom 

treba poticati i nagrađivati. 

Određeni dijelovi programa stručne prakse i cjeloživotnog obrazovanja trebaju biti prilagođeni i 

razvijeni u partnerstvu s gospodarstvom i javnim sektorom, a stručnjake iz gospodarstva treba 

uključivati u nastavu i razvoj kurikuluma uz žarište na kompetencije tražene na tržištu rada. 

 

2.1.8. Digitalna transformacija 

Suočavamo se s pronalaženjem financijski održivih modela za IT ulaganja unutar postojećih 

proračunskih ograničenja te smo intenzivirali traženja financijskih izvora kroz nacionalne i europske 

fondove usmjerene na digitalizaciju i modernizaciju visokoškolskih ustanova. Uspostavom partnerstava 

i dogovora s dobavljačima za povoljnije uvjete nabave i licenciranja opreme i softvera nastojimo 

održavati tehnološku kompatibilnost i sigurnost u brzo mijenjajućem IT okružju. Racionalizacijom i 

standardizacijom IT resursa uz korištenje open-source softvera gdje je moguće, nastojimo smanjiti 

troškove te pokriti potrebe za inovacijama s trenutačno dostupnim resursima kako bi se osiguralo 

optimalno korištenje opreme i softvera te pratilo i implementiralo nove tehnologije bez narušavanja 

stabilnosti postojećih sustava. 

Učinkovitijim i sustavnim ulaganjem u izgradnju tehničke podrške i kapaciteta za održavanje IT 

infrastrukture unutar Fakulteta i to unapređenjem stručnih kompetencija IT osoblja i korisnika kroz 

edukacije i treninge povećala bi se efikasnost upravljanja tehnologijom. 
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No, osobito važnim smatramo ulagati u dugoročnu IT strategiju i razvijati podroban plan digitalne 

transformacije koja mora biti usklađena sa specifičnim potrebama Fakulteta i tehnološkim trendovima. 

 

2.1.9. Promocija Fakulteta 

Reputacija Fakulteta prvenstveno ovisi o kvaliteti nastave i istraživanja stoga je održavanje i 

unapređenje kvalitete nastave i istraživanja kroz prilagodbe suvremenim izazovima i trendovima u 

obrazovanju i znanosti, uz istovremeno očuvanje temelja tradicije krucijalno u njenom ojačavanju 

osobito u okolnostima konkurencije sve većeg broja novih visokoškolskih ustanova i programa, osobito 

u međunarodnom kontekstu. Naravno, potrebna su znatna ulaganja u podršku kontinuiranom 

profesionalnom razvoju nastavnog i istraživačkog osoblja kako bi kvaliteta rada pratila reputaciju. 

Strategija brendiranja i komunikacije trebala bi biti jasna i konzistentna i isticati povijesnu tradiciju i 

aktualne uspjehe Fakulteta te proaktivno predstavljati fakultetska dostignuća i povijest kroz medije, 

konferencije, publikacije i digitalne platforme, a međunarodnu prisutnost nužno je jačati kroz 

sudjelovanje u globalnim mrežama, programima razmjene i projektima. Treba aktivno upravljati i 

ulagati u načine na koji se Fakultet predstavlja u javnosti i komunicira s vanjskim dionicima te povijest 

i tradiciju povezati s inovacijama i suvremenim dostignućima, ali i aktivno promovirati studijske 

programe na međunarodnim obrazovnim sajmovima i portalima (Study in Croatia, Study.eu, 

Masterportal itd.). U svrhu kreiranja promotivnih aktivnosti treba isticati prednosti položaja Fakulteta 

u regionalnom i međunarodnom kontekstu. Prilikom promocije studija, osobito u inozemstvu, treba 

isticati taj povoljan omjer studenata i nastavnika, veliku zainteresiranost studenata iz inozemstva za 

studij veterinarske medicine u Zagrebu i slijedom toga višegodišnju uspješnu popunjenost upisnih 

kvota, dobru međunarodnu mobilnost, suradnju, uspješno proveden postupak dobivanja 

međunarodno međunarodne akreditacije. 

 

2.1.10. Alumni 

Sudjelovanje u  alumni udrugama je ograničeno na mali broj aktivnih pojedinaca, a baza podataka 

alumnija je fragmentirana i mnogi naši bivši studenti nisu kontaktirani ili nisu u sustavu. Bitno je stoga 

ažurirati i proširiti bazu podataka alumnija – putem online obrazaca, društvenih mreža, događanja te 

uvesti poziciju generacijskih koordinatora. Nedostatak kontinuirane i profesionalne komunikacije s 

alumnijima, osobito onima u inozemstvu mogao bi se popraviti pokretanjem digitalne platforme 

AMAC-VEF s profilima članova, novostima, mogućnostima uključivanja, pozivima na događanja i 

organiziranjem sekcija po regijama (npr. AMAC-VEF Skandinavija, Kanada, Bliski istok). Isto tako, 

trebalo bi uvesti poziciju "Alumni ambasadori" koju bi obnašali naši bivši studenti kao predstavnici 

VEFUNIZG-a u svijetu, koji promiču Fakultet, pomažu pri mobilnosti, suradnji i regrutiranju studenata. 

Alumni fond predstavljao bi sustav donacija i sponzorstva kroz npr. stipendije studentima slabijeg 

imovinskog stanja ili za nabavu opreme. 

Potrebno je uložiti i određena sredstva u uspostavu godišnjeg  međunarodnog alumni susreta, u 

Zagrebu ili online, s tematskim panelima, predavanjima i umrežavanjem te sustavno valorizirati 

doprinose alumnija kroz priznanja, status počasnog člana ili uloga u savjetodavnim tijelima 

Isto tako moguće je povezati alumnije s trenutačnim studentima kroz mentorstvo, radionice i karijerno 

savjetovanje, ali i uključiti aktivne alumnije u savjetodavna tijela Fakulteta, a na službenim mrežnim 

stranicama društvenim mrežama i fakultetskim publikacijama treba promicati uspješne karijere 

alumnija. 

 

2.1.11. Financijsko poslovanje i investicije 

Veterinarski fakultet kao i drugi, ovisan je o državnim izvorima financiranja, bez dovoljne diversifikacije 

prihoda za istraživanje. U slučaju produžene proračunske krize trenutačno ne raspolažemo 

mehanizmima za dugoročniju financijsku otpornost. Manji broj znanstvenika nosi veći dio prijava i 
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provedbe istraživačkih projekata stog, kao što smo već spomenuli treba ulagati u jačanje kapaciteta za 

prijavu EU projekata (npr. Horizon Europe, MSCA, Interreg) te se aktivnije uključivati u bilateralne i 

međunarodne fondove (DAAD, COST, Wellcome Trust itd.). Uvijek postoji prostor za bolju iskorištenost 

suradnje kroz ugovorna istraživanja i zajedničke projekte s industrijom i privatnim sektorom, koji bi 

mogao djelomično premostiti manjak javnih sredstava. Mali istraživački projekti i pilot-studije mogli bi 

se financirati iz za to osnovanog internog fonda koji bi mogao pružati i financijsku podrška mladim 

istraživačima i to u obliku start-up grantova. Strateško upravljanje opremom i infrastrukturom ogledalo 

bi se i u uvođenju zajedničkog sustava korištenja skupe opreme unutar Fakulteta (Core Facilities). 

Naravno, svi naveden aktivnosti teško su ostvarive uz nedostatnu administrativnu podršku. 

 

 

 

2.2. Analiza sadašnjih i budućih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog visokog učilišta/javnog 

znanstvenog instituta (SWOT) 

 

Vjerojatnost ispunjenja strateških ciljeva nije moguće procijeniti bez uvida u trenutačnu situaciju na 

nacionalnoj, regionalnoj i široj međunarodnoj razini. SWOT-analiza (analiza prednosti, slabosti, 

mogućnosti i ugroza) navodi najvažnije prednosti i nedostatke VEFUNIZG-a u okružju akademske 

zajednice Sveučilišta u Zagrebu u sadašnjem trenutku. 

 

2.2.1.Prednosti (SNAGA) 

  

• Ugled VEFUNIZG-a kao institucije s više od stoljeća tradicije u visokom obrazovanju i 

znanstvenoistraživačkom radu 

 

Veterinarski fakultet Sveučilišta u Zagrebu jedina je visokoobrazovna ustanova u Hrvatskoj koja 

obrazuje buduće doktore veterinarske medicine. Ta uloga sa sobom nosi veliku odgovornost, ali i priliku 

da oblikuje smjer razvoja veterinarske struke u zemlji. Fakultet ne postavlja samo obrazovne standarde, 

već i aktivno sudjeluje u kreiranju javnozdravstvenih i agrarnih politika. 

Na Fakultetu se provode sve razine studija; od Sveučilišnog integriranog prijediplomskog i diplomskog 

studija, preko poslijediplomskih specijalističkih studija, pa do doktorskog studija. Time se omogućuje 

cjelovit profesionalni razvoj unutar jedne ustanove. Uz to, programi cjeloživotnog obrazovanja važan 

su alat za stalno stručno usavršavanje već diplomiranih doktora veterinarske medicine. 

Stalni dolazak novih generacija studenata i zapošljavanje mladih stručnjaka, u kombinaciji s 

obrazovnom autonomijom, omogućuje stvaranje stabilne i stručne nastavne i istraživačke baze. 

Upravo ta povezanost obrazovanja, znanosti i struke temelj je za održavanje kvalitete i razvoj 

veterinarske medicine i struke u Hrvatskoj. 

 

• Proaktivna uprava koja potiče razvoj i unapređenje sustava osiguravanja kvalitete u svim 

područjima djelovanja 

 

Kvaliteta rada Fakulteta ne temelji se samo na ispunjavanju formalnih zahtjeva, već na 

sustavnom pristupu koji omogućuje kontinuirano praćenje i unapređenje svih segmenata počev od 

nastave i znanstveno-istraživačkog i stručnog rada, sve do podrške studentima i procesa upravljanja. 
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Takav pristup stvara temelj za povjerenje, kako među studentima i zaposlenicima, tako i kod vanjskih 

dionika i akreditacijskih tijela. 

Redovito analiziramo nastavne planove, provodimo studentske ankete i obrađujemo povratne 

informacije, što omogućava brzu reakciju i prilagodbu standardima u okviru europskog područja 

visokog obrazovanja poput Standarda i smjernica za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru 

visokog obrazovanja (ESG) i Standardnih operativnih postupaka (Standard Operating Procedure, SOP) 

Europskog sustava za evaluaciju veterinarske obuke (European System of Evaluation of Veterinary 

Training, ESEVT), kojim upravlja Europsko udruženje ustanova za veterinarsku edukaciju (The European 

Association of Establishments for Veterinary Education, EAEVE). 

Naš sustav osiguravanja kvalitete temelji se na konkretnim, mjerljivim pokazateljima, što nam 

omogućuje ne samo uspješno prolaziti kroz postupke nacionalne reakreditacije koju provodi 

nacionalna Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO), već i aktivno raditi na postizanju 

međunarodnih priznanja, poput EAEVE akreditacije. 

Kvaliteta nam nije samo formalnost, već alat za bolje odlučivanje. Na temelju pouzdanih podataka 

donosimo odluke koje omogućuju odgovorno upravljanje resursima i jasniju raspodjelu odgovornosti. 

Time ne samo da povećavamo transparentnost, već i stvaramo učinkovitiji i održiviji sustav rada 

Fakulteta. Proaktivna uloga uprave u promicanju i podršci sustavu osiguravanja kvalitete doprinosi 

uspostavi kulture stalnog poboljšanja, što je ključno za dugoročni razvoj i međunarodnu relevantnost 

Fakulteta. 

 

• Kompetentno nastavno osoblje koje zauzima vodeću poziciju u svojim znanstvenim i stručnim 

područjima u Republici Hrvatskoj te ima nacionalnu, regionalnu i međunarodnu prepoznatljivost  

  

 Nastavno osoblje s međunarodno prepoznatim statusom u znanstvenim i stručnim područjima 

predstavlja značajan resurs Fakulteta, jer doprinosi kvaliteti nastave, jača znanstvenu produkciju, 

ostvaruje suradnju s vanjskim dionicima na području stručnog rada i otvara mogućnosti za 

međunarodnu suradnju i projekte. Takav kadar povećava vidljivost ustanove na međunarodnoj razini i 

privlači studente, istraživače i partnere iz inozemstva. 

 

• Nastava usmjerena prema studentu, usklađena s načelima i standardima veterinarske edukacije 

  Nastava usmjerena prema studentu, usklađena s načelima i standardima edukacije doktora 

veterinarske medicine, osigurava visoku razinu kvalitete poučavanja i učenja. Takav pristup omogućuje 

aktivno sudjelovanje studenata u nastavnom procesu, razvoj praktičnih vještina i kritičkog razmišljanja, 

što rezultira boljom pripremljenošću za profesionalni rad kroz usvojenost Kompetencija prvoga dana 

propisanih u Standardnim operativnim procedurama Europske udruge ustanova veterinarskog 

obrazovanja (EAEVE). Usklađenost s europskim standardima dodatno omogućava veću mobilnost 

studenata i nastavnika te olakšava priznavanje kvalifikacija na međunarodnoj razini. Fakultet može 

dodatno razvijati i poboljšavati nastavne metode kroz integraciju suvremenih didaktičkih alata i 

tehnologija (npr. „obrnuta učionica“, simulacije, e-učenje, interaktivne radionice), poticati uključivanje 

studenata u kreiranje nastavnih sadržaja te redovito prikupljati povratne informacije u svrhu 

unaprjeđenja nastavnog procesa.  

 

• Povoljan omjer broja nastavnika i studenata Fakulteta koji omogućuje održavanje nastave u 

malim skupinama 

 

 Povoljan omjer broja nastavnika i studenata Fakulteta omogućuje osobniji odnos između 

nastavnika i studenata, veću dostupnost nastavnika, kvalitetniju mentorsku podršku te pravovremeno 

prepoznavanje i rješavanje studentskih potreba i izazova s kojima se svakodnevno susreću. U strukama 
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poput veterinarske medicine u kojima praktične vještine čine ključni dio kompetencija, manji broj 

studenata po nastavniku omogućuje studentu temeljitije izvođenje vježbi, rad u manjim skupinama te 

bolji nastavnički nadzor. U opisanim su okolnostima nastavnici/mentori dostupniji, no dostupniji su 

istraživački resursi, što olakšava uključivanje studenata u znanstvena istraživanja, poboljšava kvalitetu 

diplomskih radova, rezultira određenom znanstvenom produkcijom koja uključuje i studente te 

povećava ukupnu motivaciju studenta za nastavak daljnjeg obrazovanja.  U okolnostima povoljnog 

omjera broja nastavnika i studenata Fakulteta nastavnici imaju nešto više vremena za pripremu 

nastave, uvođenje inovativnih metoda u poučavanje i znanstveni i stručni rad, što općenito pozitivno 

utječe na njihovu motivaciju i razvoj karijere. 

 

• Dobra zastupljenost svih oblika praktične nasatve 

 

 Studijski program Sveučilišnog integriranog prijediplomskog i diplomskog studija veterinarske 

medicine koncipiran je u skladu s Direktivama Europske komisije (2005/36/EC), nacionalnim (AZVO) 

europskim (EAEVE) i globalnim standardima (OIE), što osigurava relevantnost ishoda učenja i 

prepoznatljivost diplome na međunarodnom tržištu rada. Usklađenost s međunarodnim standardima 

olakšava mobilnost unutar europskog prostora visokog obrazovanja i potiče razmjenu s drugim 

veterinarskim fakultetima. U žarištu cjelokupnog obrazovnog procesa je razvoj praktičnih vještina, 

osobito tijekom nastave iz kliničkih predmeta te tijekom kolegija Ambulantna klinika, Stručno klinički 

rad te Terensko stručni rad tijekom kojih se ostvaruje i kontakt s pacijentima pri čemu se interaktivnim 

metodama poučavanja osigurava intenzivnije uključivanje studenata u nastavni proces, razvija 

profesionalna odgovornost te se u konačnici uspješnije usvajaju ishodi učenja. 

Nastavni kadar motiviran na stalno stručno usavršavanje i inovacije u poučavanju jamstvo je 

usklađivanja nastavnog sadržaja sa suvremenim veterinarskim praksama i znanstvenim spoznajama.  

Kombinacija praktičnog rada unutar Sveučilišne veterinarske bolnice i iskustva u stvarnim uvjetima 

ekstramuralne nastave omogućuje studentima stjecanje širokog raspona stručnih vještina. 

Izloženost različitim okružjima i praksama doprinosi razvoju samostalnosti, kritičkog razmišljanja i 

profesionalne odgovornosti, što povećava konkurentnost studenata, budućih doktora veterinarske 

medicine, na tržištu rada. 

Učenje kroz stvarne slučajeve i praktične zadatke potiče razumijevanje i primjenu teorijskih znanja u 

kliničkim praksama.  

 

• Institucionalizirana suradnja s vanjskim suradnim ustanovama 

 

 Veterinarski fakultet Sveučilišta u Zagrebu ima razvijenu i stabilnu suradnju s brojnim vanjskim 

dionicima; od veterinarskih ambulanti i stanica, državnih institucija, različitih obiteljsko poljoprivrednih 

gospodarstava i farmi. Ta suradnja omogućuje studentima da uče i razvijaju vještine u stvarnim radnim 

okružjima, dok znanstveno nastavno osoblje i osoblje u suradničkim zvanjima kao i stručni suradnici 

redovito surađuju s kolegama iz prakse na zajedničkim projektima, istraživanjima i stručnim 

aktivnostima. Kroz ove partnerske odnose Fakultet stvara čvrstu vezu između akademskog znanja i 

svakodnevne veterinarske prakse, što pridonosi kvalitetnijem obrazovanju, većoj spremnosti 

studenata za tržište rada i općem jačanju struke u Hrvatskoj. 

 

• Razvijeni modeli podrške za studente (Ured za razvoj karijera, akademsko i psihološko 

savjetovanje, Ured za studente, Mentorski sustav)  

 

 Sustavi podrške studentima omogućuju pravovremenu i kvalitetnu pomoć studentima u 

rješavanju akademskih i osobnih izazova, što doprinosi boljoj akademskoj uspješnosti i smanjenju 
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stope odustajanja. Ured za razvoj karijera akademsko i psihološko savjetovanje aktivno podržava 

studente kroz savjetovanje, radionice i umrežavanje s poslodavcima, organiziranje manifestacija 

tijekom kojih se omogućava neposredan susret studenata s potencijalnim poslodavcima čime se 

povećava zapošljivost diplomanata. Akademsko i psihološko savjetovanje osigurava emocionalnu i 

psihološku podršku, što doprinosi smanjenju stresa i boljem balansiranju emocijama tijekom studija. 

Sustavi podrške za studente ističu Fakultet kao brižnu i profesionalnu sredinu usmjerenu na cjelokupni 

razvoj studenata.  

 

• Uspješna projektna i istraživačka djelatnost s izvrsnim rezultatima u nacionalnom i 

međunarodnom okružju uz podršku Ureda za EU projekte i transfer tehnologije 

 

 Veterinarski fakultet Sveučilišta u Zagrebu aktivno sudjeluje u znanstveno-istraživačkim i 

stručnim projektima, pri čemu ostvaruje solidne rezultate, osobito u okviru nacionalnih natječaja te 

kroz pojedine međunarodne suradnje. Iako postoji prostor za daljnje jačanje međunarodne projektne 

vidljivosti, dosadašnja uključenost u programe poput Erasmus+ pruža temelj za budući razvoj. Ured za 

EU projekte i transfer tehnologije pruža podršku istraživačima kroz savjetovanje i pomoć u pripremi 

projektnih prijava, što predstavlja važan resurs za unapređenje učinkovitosti i bolje korištenje 

dostupnih financijskih mehanizama. Sustavnijim osnaživanjem njegova djelovanja i poticanjem 

suradnji moguće je dodatno povećati razinu projektne aktivnosti i povezanost s međunarodnom 

znanstvenom zajednicom. 

 

• Doktorski studij visoke razine kvalitete (dr. sc.)  

 

Doktorski studij na Veterinarskom fakultetu Sveučilišta u Zagrebu prepoznat je kao studijski 

program izvrsne kvalitete koji studentima poslijediplomantima pruža solidne temelje za razvoj 

znanstvenoistraživačkih kompetencija u području veterinarske medicine i srodnih znanosti. Nastavni 

sadržaji, mentorski rad te uključivanje u istraživačke projekte pridonose znanstvenom razvoju 

doktoranada. Studij se kontinuirano unaprjeđuje, a dodatni iskorak moguć je internacionalizacijom 

studija pokretanjem istovrsnoga na engleskom jeziku, sustavniju promociju studija na međunarodnoj 

razini, poticanjem mobilnosti doktoranada i stvaranjem uvjeta za uključivanje u kompetitivne 

nacionalne i međunarodne istraživačke projekte. Doktorandi, kroz istraživački rad i usavršavanje, 

doprinose boljoj kvaliteti nastavnog procesa i modernizaciji kurikuluma. 

 

• Zadovoljavajuća ukupna opremljenost laboratorija, uz akreditaciju različitih metoda ispitivanja 

 

 Fakultet raspolaže laboratorijima u kojima se provode analitički i dijagnostički postupci, a u većoj 

su mjeri funkcionalno opremljeni za potrebe nastave, istraživanja i stručnog rada. Pojedine metode 

ispitivanja su akreditirane, što pridonosi vjerodostojnosti rezultata i osigurava usklađenost s 

regulatornim zahtjevima u praksi. Unatoč zadovoljavajućoj razini opremljenosti, postoji prostor za 

tehničko unapređenje i osuvremenjivanje pojedinih laboratorija, osobito onih uključenih u intenzivnija 

istraživanja ili suradnje s vanjskim partnerima. Sustavno ulaganje u laboratorijsku infrastrukturu, 

posebno ulaganjem projektnih sredstava iz međunarodnih projekata, može dodatno povećati 

istraživački kapacitet i konkurentnost Fakulteta. 

 

• Dostupnost usluga na klinikama VEFUNIZG-a tijekom 24 sata 

 

Veterinarski fakultet Sveučilišta u Zagrebu vanjskim korisnicima (vlasnicima pacijenata) pruža 

neprekidnu dostupnost usluga u okviru Sveučilišne veterinarske bolnice, uključujući dostupnost usluga 
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noću, vikendima i blagdanima. Ujedno, takav oblik pružanja usluga značajno doprinosi edukaciji 

studenata kroz mogućnost učenja u autentičnom radnom okružju, što znatno pridonosi razvoju 

njihovih praktičnih vještina, samostalnosti i spremnosti za tržište rada. Uz sve navedeno stalna 

dostupnost kliničkih usluga Fakulteta povećava njegov ugled i prepoznatljivost u široj javnosti. 

Dodatno, ona osigurava jedinstvenu poziciju Fakulteta na nacionalnoj razini jer se ističe kao 

visokoškolska ustanova koja kombinira obrazovanje, kliničku praksu i javnu uslugu u jednom 

funkcionalnom sustavu. Iako postoji izvjesna organizacijska i kadrovska zahtjevnost ovakvog modela 

ona ipak značajno pridonosi razvoju kompetencija studenata i mladih stručnjaka, a ujedno djeluje kao 

platforma za primijenjena istraživanja i specijalističke edukacije u području veterinarske medicine. 

 

• Povoljan geografski položaj s obzirom na regionalno pozicioniranje 

 

Smještaj Veterinarskog fakulteta Sveučilišta u samome Zagrebu čini ga lako dostupnim i odlično 

povezanim s ostatkom zemlje i regije. Blizina glavnih prometnih cestovnih i željezničkih čvorišta i 

međunarodne zračne luke omogućuje studentima, nastavnicima, istraživačima i drugima jednostavan 

dolazak i suradnju. Zagreb, kao gospodarsko, kulturno i administrativno središte Hrvatske, pruža 

Fakultetu priliku za suradnju s drugim sastavnicama Sveučilišta u Zagrebu, drugim sveučilištima, 

istraživačkim institucijama te privatnim i javnim sektorom. S druge strane, relativna blizina ruralnih 

područja i poljoprivrednih regija omogućava praktičnu nastavu i istraživanja i na farmskim životinjama. 

Kao glavni grad Republike Hrvatske, članice Europske unije, Zagreb privlači studente i stručnjake iz 

inozemstva čime se otvaraju mogućnosti za sudjelovanje u europskim projektima, jačanje 

međunarodne suradnje i organizaciju važnih znanstvenih i stručnih događanja.  

 

• Redovita pozitivna evaluacija vanjskih strukovnih (EAEVE) i visokoškolskih 

nacionalnih organizacija (AZVO) 

  

 Veterinarski fakultet Sveučilišta u Zagrebu može s ponosom istaknuti činjenicu da ga redovito 

pozitivno ocjenjuju vodeće institucije za procjenu kvalitete visokog obrazovanja i strukovnih programa. 

Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO) prepoznaje izvrsnost našeg rada na nacionalnoj razini 

dok Europska udruga ustanova za veterinarsko obrazovanje (EAEVE) dosljedno potvrđuje našu 

usklađenost s najvišim standardima u obrazovanju budućih veterinara. Takve ocjene rezultat su 

predanosti naših nastavnika, istraživača i svih zaposlenika koji kontinuirano unapređuju nastavne 

programe, infrastrukturu i kvalitetu nastavnog, znanstveno istraživačkog i stručnog rada. One također 

odražavaju našu trajnu usmjerenost prema suvremenim potrebama struke i društva. Pozitivni rezultati 

vanjskih vrednovanja pružaju sigurnost našim studentima i partnerima, kao i potencijalnim studentima 

da Fakultet ispunjava sve uvjete za pružanje kvalitetnog obrazovanja i razvoj međunarodno priznatih 

kompetencija. Nadalje, one nam omogućuju zadržavanje konkurentnosti u privlačenju domaćih i 

stranih studenata te u sudjelovanju u europskim i međunarodnim projektima. Redoviti uspješni 

rezultati evaluacija dodatno nas motiviraju da unapređujemo sve aspekte našeg rada i jačamo svoj 

položaj unutar akademske i strukovne zajednice kako na nacionalnom tako i na međunarodnom planu. 

 

• Brojna dolazna i odlazna mobilnost studenata i osoblja  

 

  Mobilnost studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja omogućava razmjenu znanja, iskustava 

i dobre prakse, čime se podiže kvaliteta obrazovanja i istraživanja. Studenti i zaposlenici dolaznih i 

odlaznih programa doprinose uspostavi i jačanju međunarodnih veza s drugim visokoškolskim 

ustanovama, istraživačkim centrima i veterinarskim institucijama, a iskustvo stečeno u različitim 

obrazovnim sustavima potiče kreativnost i razvoj te potencijalno rezultira uvođenjem novih metoda u 
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nastavu i istraživanja. Mobilnosti ujedno aktivno pridonose pozicioniranju Fakulteta na 

međunarodnom planu, njegovoj vidljivosti i prepoznatljivosti. 

 

• Internacionalizacija studija kroz izvedbu sveučilišnog integriranog prijediplomskog i diplomskog 

studijskog programa i specijalističkih studija na engleskom jeziku  

 

Veterinarski fakultet Sveučilišta u Zagrebu predan je razvoju internacionalizacije kroz izvođenje 

Sveučilišnog integriranog prijediplomskog i diplomskog studijskog programa, kao i specijalističkih 

studija, oba na engleskom jeziku. Ovi studijski programi značajno doprinose otvaranju Fakulteta prema 

međunarodnoj akademskoj zajednici i rezultiraju privlačenjem studenata iz cijeloga svijeta koji u 

Zagrebu mogu steći obrazovanje konkurentno na globalnom tržištu rada. Internacionalizacijom 

studijskih programa stvara se multikulturalno okružje u kojem se, između ostaloga, razmjenjuje znanje 

i iskustvo. Ova međunarodna dimenzija studija, isto tako, doprinosi jačanju ugleda Fakulteta na 

europskoj razini, ali i šire, otvarajući vrata za sudjelovanje u međunarodnim projektima, akademskim 

mrežama i razmjenama. Uz to, izvođenje programa na engleskom jeziku ključno je za jačanje suradnje 

s drugim visokoškolskim institucijama i istraživačkim centrima diljem svijeta. Kroz kontinuirano 

unaprjeđenje ovih programa, Fakultet ne samo da prati globalne trendove u visokom obrazovanju već 

i aktivno doprinosi stvaranju novih prilika za svoje studente, nastavnike i istraživače u međunarodnom 

prostoru visokog obrazovanja. 

 

• Rastući broj EBVS europskih veterinarskih specijalista (European Board of Veterinary 

Specialisation, EBVS)  

  

 Specijalisti s EBVS certifikatom donose napredna znanja i vještine, što doprinosi kvaliteti nastave, 

kliničke prakse i istraživanja, oni podižu standarde dijagnostike i liječenja te omogućuju provođenje 

složenijih kliničkih postupaka. Fakultet tako postupno postaje relevantan centar izvrsnosti u 

veterinarskoj specijalizaciji, što privlači studente, znanstvenike i partnere iz zemlje i inozemstva. 

Specijalisti sudjeluju u edukaciji i usmjeravanju mlađih kolega i studenata šireći bazu 

visokokvalificiranih stručnjaka. 

 

2.2.2. Nedostaci (SLABOSTI)  

 

• Složena organizacijska struktura i podjela odgovornosti unutar i između ustrojbenih 

Jedinica 

 

Složena organizacijska struktura ponekad rezultira nejasnom raspodjelom poslova i 

odgovornosti. To otežava donošenje odluka i smanjuje efikasnost rada. Ova složenost otežava 

donošenje odluka, usporava procese i smanjuje efikasnost. Nedostatak ponekad jasno definiranih 

uloga ponekad uzrokuje zastoje, nesporazume i potencijalne konflikte među zaposlenicima stoga je 

potrebno jasno definirati nadležnosti i odgovornosti, uz formalizaciju komunikacijskih kanala. Jačanjem 

transparentnosti i suradnje na svim razinama Fakultet može poboljšati organizacijski kapacitet, 

produktivnost i kvalitetu svojih usluga. Ove promjene omogućit će brže i bolje donošenje odluka te 

veću prilagodljivost potrebama dionika. 

 

• Zastarjela informatička infrastruktura 
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  Zastarjela informatička infrastruktura Fakulteta otežava učinkoviti rad, usporava 

administrativnu podršku te nastavne i istraživačke aktivnosti. Raspoloživa tehnološka rješenja ne idu 

ukorak sa suvremenim standardima, što usporava procese poput obrade podataka, komunikacije i 

digitalizacije nastavnih materijala. Nedostatak adekvatnog softvera i zastarjeli hardver otežavaju 

provedbu suvremenih metoda učenja i istraživanja, a održavanje zastarjele opreme iziskuje značajne 

troškove bez stvaranja dugoročnih vrijednosti. Kao prioritet, Fakultet bi trebao ulagati u 

osuvremenjivanje informatičke infrastrukture, uključujući nabavu novih uređaja, ažuriranje softverskih 

sustava i osiguravanje redovitog tehničkog održavanja. Uvođenje suvremenih digitalnih platformi 

omogućilo bi bolju povezanost između odjela, studenata i dionika. Modernizacija IT sustava povećala 

bi produktivnost, olakšala rad i pridonijela kvaliteti usluga koje Fakultet pruža. No, visoke cijene 

informatičke opreme i licenciranih operativnih sustava koje kontinuirano rastu predstavljaju značajan 

financijski izazov za Fakultet te potencijalno mogu ograničiti sredstva dostupna za druge važne 

aktivnosti. 

 

• Multiplikacija i nedovoljna iskorištenost postojeće istraživačke i dijagnostičke opreme, 

te visoki troškovi njihovog održavanja 

 

Fakultet posjeduje značajan broj istraživačkih i dijagnostičkih uređaja, ali oni često nisu 

optimalno iskorišteni uslijed slabije koordinacije među zavodima/klinikama/odjelima. Nekli istovrsni 

uređaji postoje na više zavoda/klinika, dok su neki nedovoljno iskorišteni, što dovodi do neefikasnog 

korištenja resursa. Istodobno, održavanje ove opreme iziskuje visoke troškove, što dodatno opterećuje 

proračun Fakulteta. Kako bi se ovaj problem riješio, potrebno je razviti strategiju centraliziranog 

upravljanja opremom, koja uključuje bolju koordinaciju i planiranje korištenja među jedinicama. 

Uspostavom sustava za praćenje korištenja uređaja mogu se optimizirati resursi i smanjiti nepotrebni 

troškovi čime bi se povećala učinkovitost, smanjili troškovi i omogućila veća dostupnost opreme za 

istraživanja i dijagnostiku. 

 

• Neravnomjeran razvoj odjela, zavoda, klinika i laboratorija 

 

Razvoj pojedinih odjela, zavoda, klinika i laboratorija na Fakultetu nije posve uravnotežen, što 

rezultira razlikama u opremljenosti i kapacitetima za rad. Ova neravnoteža utječe na kvalitetu 

istraživanja, nastave i pruženih usluga, stvarajući nejednake uvjete za zaposlenike i studente. Kako bi 

se osigurao ravnomjeran razvoj, potrebno je uspostaviti jasne kriterije za raspodjelu sredstava i 

ulaganja, temeljen na stvarnim potrebama i potencijalima pojedinih jedinica. Također, važno je poticati 

međusobnu suradnju i razmjenu resursa između odjela. Cilj je postići ujednačen razvoj koji će 

omogućiti dosljednu kvalitetu i konkurentnost cijelog Fakulteta. 

 

• Manjak kolaborativnih interdisciplinarnih istraživanja i projekata te nedovoljan broj 

istraživačkih i stručnih projekata s ostalim državnim institucijama i gospodarstvom 

 

Na Fakultetu postoji izvjestan nedostatak suradnje s drugim znanstvenim područjima, što se 

odražava kao ograničen razvoj interdisciplinarnih istraživanja i projekata. Također, broj zajedničkih 

istraživačkih i stručnih projekata s državnim institucijama i gospodarstvom je ispod planirane razine. 

Kako bi se poboljšala situacija, potrebno je poticati kulturu suradnje kroz zajedničke inicijative i 

poticajne mjere. Važno je uspostaviti čvršće veze s državnim i privatnim sektorom te aktivnije 

sudjelovati u projektima koji povezuju znanost i praksu. Time bi se povećala vidljivost Fakulteta i 

doprinos društvenom i gospodarskom razvoju. 
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• Nedostatna iskorištenost sustava nagrađivanja i motiviranja znanstvenika i nastavnika, 

odnosno nedostatno razrađeni mehanizmi poticanja vrhunskih istraživanja i iskoraka u 

nastavi 

 

Sustav nagrađivanja i motiviranja znanstvenika i nastavnika na Fakultetu trenutačno nije u 

potpunosti razvijen, pa samim time ni učinkovit. Zbog toga mnogi izvrsni rezultati u istraživanju i 

nastavi ne dobivaju adekvatno priznanje i poticaj. Nedostatak jasnih i transparentnih mehanizama za 

nagrađivanje na neki način ne potiče motivaciju zaposlenika za dodatni angažman i inovacije. Potrebno 

je razviti učinkoviti sustav koji prepoznaje i nagrađuje izvrsnost te potiče profesionalni razvoj i 

kreativnost. Transparentni kriteriji i redovita evaluacija mogu povećati zadovoljstvo zaposlenika i 

njihovu produktivnost. Također, motivacijski programi trebaju biti usklađeni s ciljevima Fakulteta i 

strateškim razvojem. Time će se stvoriti poticajno okružje koje podržava inovacije i kontinuirano 

unaprjeđenje kvalitete rada. 

 

• Neujednačeni proces prikupljanja povratnih informacija od studenata i drugih dionika 

kao i davanje povratnih informacija ("povratne informacije na povratne informacije”) 

 

Proces prikupljanja povratnih informacija od studenata i drugih dionika na Fakultetu nije posve 

ujednačen ni sustavan. Zbog toga prikupljeni podaci nisu uvijek potpuni ili pravovremeni, što otežava 

donošenje kvalitetnih odluka. Potrebno je uspostaviti standardiziran i transparentan sustav za 

prikupljanje i analizu povratnih informacija. Također, važno je redovito pružati jasne i konstruktivne 

odgovore, čime se zatvara krug komunikacije. Uvođenjem takvog pristupa povećat će se zadovoljstvo 

svih sudionika i omogućiti kontinuirano poboljšanje kvalitete nastave i rada Fakulteta. Sustavna 

razmjena povratnih informacija ključna je za prilagodbu i razvoj obrazovnih i istraživačkih programa, 

ali i kvalitetnijeg pružanja stručnih usluga. 

•  Visoki troškovi održavanja zgrada kategoriziranih kao zaštićeno arhitektonsko nasljeđe, značajno 

oštećenih tijekom dva potresa 2020. godine:  

 

 Zgrade Fakulteta koje su kategorizirane kao zaštićeno arhitektonsko nasljeđe pretrpjele su 

značajna oštećenja tijekom potresa 2020. godine. Budući da su pod posebnom konzervatorskom 

zaštitom, svaki građevinski zahvat podliježe strogim zakonima i procedurama, što dodatno povećava 

troškove obnove i održavanja. To predstavlja veliki financijski izazov za Fakultet, jer je potrebno 

osigurati sigurnost prostora, ali i očuvati njihovu povijesnu vrijednost. 

Visoki troškovi održavanja smanjuju sredstva dostupna za druge ključne aktivnosti poput nastave i 

istraživanja. Potrebno je planirati dugoročne investicije i tražiti dodatne izvore financiranja, uključujući 

državne potpore i fondove EU. Također, važno je razviti strategiju održivog upravljanja ovim prostorima 

kako bi se minimizirali budući troškovi i rizici. Očuvanje baštine mora ići ruku pod ruku s 

funkcionalnošću i sigurnošću za korisnike. Potrebna su usklađivanja s Ministarstvom kulture i drugim 

nadležnim tijelima za svaki zahvat, što usporava realizaciju obnove i često onemogućava brza rješenja. 

Neadekvatni ili oštećeni prostori mogu negativno utjecati na percepciju kvalitete studija kod budućih 

studenata i međunarodnih partnera. 

 

2.2.3. Mogućnosti 

 

• Poticanje vanjskih vrednovanja cjelokupne djelatnosti radi boljeg pozicioniranja u Europi (EAEVE, 

VetCEE) 
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Redovita vanjska vrednovanja, poput onih od strane EAEVE i AZVO pružaju priliku za 

unapređenje svih djelatnosti Fakulteta. Kroz izvješća akreditacijskih agencija možemo identificirati 

područja koja zahtijevaju poboljšanja i istovremeno provjeriti našu usklađenost s najvišim nacionalnim 

i europskim standardima na području visokog obrazovanja. Ovo vrednovanje i njegovi rezultati 

povećavaju povjerenje studenata i partnera i jača naš ugled u europskom akademskom prostoru. 

Pozitivni rezultati evaluacija omogućuju bolji pristup međunarodnim projektima i povećavaju našu 

vidljivost u relevantnim strukovnim mrežama. 

 

•  Bolje povezivanje različitih znanstvenih područja i pokretanje interdisciplinarnih projekata 

 

Područje veterinarske medicine ima značajni potencijal za povezivanje s drugim područjima, osobito u 

biomedicini i zdravstvu, ali i drugima. Razvijanjem interdisciplinarnih projekata s drugim sastavnicama 

Sveučilišta, kao i s domaćim i stranim znanstvenim institucijama, možemo otvoriti nove pravce 

istraživanja i pronaći inovativna rješenja za aktualne globalne izazove. Ova suradnja također doprinosi 

boljoj iskoristivosti resursa i širenju znanstvenih postignuća Fakulteta. 

 

•  Povećanje broja prijava na EU projekte i korištenje sredstava iz strukturnih fondova 

 

Projekti koje financija Europska unija nude izuzetne mogućnosti za unapređenje istraživačke i nastavne 

infrastrukture te za širenje međunarodne suradnje. Sustavna edukacija zaposlenika o pisanju 

projektnih prijava i strateško usmjeravanje prema prioritetnim područjima EU programa mogu 

značajno povećati broj uspješnih prijava. Korištenjem strukturnih fondova možemo financirati ključne 

projekte, poput osuvremenjivanja laboratorija i znanstvenoistraživačke opreme, razvoja digitalnih 

alata i provođenja edukacijskih programa. 

 

• Jačanje suradnje i timskog rada među klinikama i zavodima 

 

Bolja koordinacija i suradnja među klinikama i zavodima unutar Fakulteta olakšava integraciju resursa 

i stručnosti, omogućujući učinkovitiji rad u znanstvenim, stručnim i nastavnim aktivnostima. Razmjena 

iskustava i timski rad mogu dodatno unaprijediti kvalitetu pruženih usluga i osigurati prepoznatljivost 

Fakulteta kao vodeće institucije u regiji za nastavni, znanstveno istraživački i stručni rad u području 

veterinarske medicine. 

 

•  Razvoj i akreditacija laboratorija koji imaju tržišnu opravdanost za dodatan prihod Fakulteta 

 

Usmjerenim razvojem i podrškom akreditiranim laboratorijima koji mogu ponuditi specifične usluge 

tržištu, Fakultet može osigurati stabilan dodatni prihod. Time se povećava financijska održivost i jača 

suradnja s vanjskim dionicima (gospodarstvom). Akreditirani laboratoriji pružaju priliku za istraživanje 

i inovacije, kao i za edukaciju studenata kroz rad na znanstveno-istraživačkim projektima. 

 

•  Iskorištavanje prednosti regionalnog položaja vezano za nastavu na engleskom jeziku 

 

Geografski položaj Zagreba, kao središta Hrvatske i regije, pruža izvrsne uvjete za privlačenje stranih 

studenata na programe na engleskom jeziku. Ova prilika omogućuje Fakultetu jačanje 

internacionalizacije, razmjenu iskustava između studenata iz različitih kultura te bolje pozicioniranje u 

europskom obrazovnom prostoru. 
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•  Povezivanje s lokalnim, državnim i međunarodnim gospodarskim subjektima te jačanje 

partnerstva s javnim i privatnim sektorom 

 

Suradnja s gospodarskim subjektima omogućuje Fakultetu praktičnu primjenu znanja, povećava prilike 

za financiranje istraživačkih projekata i otvara vrata za stručno usavršavanje studenata i zaposlenika. 

Partnerstva s privatnim i javnim sektorom također olakšavaju prilagodbu nastavnih programa 

potrebama tržišta rada. 

 

•  Bolje korištenje udruge AMAC-VEF za povezivanje sa znanstvenicima koji su potekli s Fakulteta 

 

Udruga AMAC-VEF predstavlja vrijedan most između Veterinarskog fakulteta i njegovih bivših 

studenata od kojih su brojni ostvarili zapažene karijere u Hrvatskoj i inozemstvu. Njihovo aktivnije 

uključivanje u aktivnosti Fakulteta može značajno obogatiti nastavne i istraživačke procese kroz 

prijenos stručnog znanja i međunarodnih iskustava. Ovi stručnjaci, sada priznati na globalnoj razini, 

mogu djelovati kao mentori studentima i mladim istraživačima te pružiti dragocjene uvide u suvremene 

trendove u veterinarskoj medicini. AMAC-VEF također nudi potencijal za jačanje strateških veza s 

institucijama i organizacijama u kojima bivši studenti trenutno rade, čime bi se otvorile nove prilike za 

istraživačke projekte, mobilnost i međunarodnu suradnju. Organiziranje redovitih susreta, 

konferencija ili webinara može stvoriti dinamičnu platformu za razmjenu znanja između bivših i 

sadašnjih članova Fakulteta. Dodatno, uvođenje nagrada ili priznanja za izvanredne bivše studente 

moglo bi ih dodatno motivirati na aktivnije sudjelovanje u životu Fakulteta. Sustavno korištenje 

potencijala udruge AMAC-VEF omogućilo bi Fakultetu da dodatno poveća svoju vidljivost na 

međunarodnoj razini, proširi mrežu suradnje i dodatno unaprijedi kvalitetu obrazovanja i istraživanja, 

stvarajući koristi za sve dionike Fakulteta. 

 

•  Edukacija djelatnika putem različitih radionica, seminara i tečajeva 

 

Kontinuirana edukacija zaposlenika ključna je za jačanje stručnosti i podizanje kvalitete u svim 

aspektima rada Veterinarskog fakulteta. Raznovrsni programi, poput radionica, seminara i tečajeva, 

omogućuju zaposlenicima da ostanu u tijeku s najnovijim znanstvenim, tehnološkim i pedagoškim 

trendovima. Poseban naglasak treba staviti na prilagođavanje edukacija specifičnim potrebama 

Fakulteta, čime se osigurava njihova praktična primjena u svakodnevnom radu. Takvi programi ne 

samo da unapređuju vještine osoblja, već i potiču inovacije u nastavnim metodama, istraživačkim 

procesima i stručnim uslugama. Edukacija može biti usmjerena i na razvoj tzv. mekih vještina (soft 

skills), poput komunikacije, timskog rada i upravljanja projektima, čime se jača radna atmosfera i 

olakšava suradnja među djelatnicima. Dodatno, organizacija in-house treninga ili pozivanje 

renomiranih stručnjaka s drugih institucija može značajno unaprijediti kvalitetu programa. Poticanje 

djelatnika na sudjelovanje u međunarodnim edukacijskim događanjima također pridonosi širenju 

perspektiva i unosi nove ideje u rad Fakulteta. Ulaganjem u kontinuirano usavršavanje zaposlenika, 

Fakultet ne samo da povećava svoju internu učinkovitost, već i poboljšava svoju vanjsku 

prepoznatljivost kao institucija koja njeguje visoke standarde stručnosti i inovativnosti. Edukacija 

zaposlenika dugoročno doprinosi razvoju konkurentnosti Fakulteta u nacionalnom i međunarodnom 

kontekstu. 

 

 

•  Uspostavljanje sustava pedagoškog obrazovanja za sve nastavnike 
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Uvođenje sustavnog pedagoškog obrazovanja za sve nastavnike ključno je za podizanje 

kvalitete nastave i mentorstava na Veterinarskom fakultetu. Programi usmjereni na razvoj nastavničkih 

kompetencija trebaju biti prilagođeni specifičnostima veterinarske medicine, omogućujući 

nastavnicima da učinkovito prenesu složena znanja i vještine studentima. Razvoj i usavršavanje 

nastavničkih kompetencija osnažuje nastavnike u primjeni suvremenih metoda poučavanja, uključujući 

interaktivne pristupe, digitalne alate i mentorstvo orijentirano prema individualnim potrebama 

studenata te potiče nastavnike na razmjenu iskustava i implementaciju najboljih praksi. Sustav 

edukacija u cilju razvoja i usavršavanja nastavničkih kompetencija može uključivati radionice, seminare 

i edukacije koje vode stručnjaci iz područja pedagogije i srodnih područja, a istovremeno se treba 

poticati i međunarodna suradnja kako bi se preuzele uspješne metode iz drugih obrazovnih institucija. 

Kroz kontinuirano usavršavanje, nastavnici stječu alate za poticanje kritičkog razmišljanja kod 

studenata, podršku njihovom razvoju i bolje upravljanje nastavnim procesima. To, zauzvrat, doprinosi 

većem zadovoljstvu studenata, poboljšanju njihovih akademskih postignuća i jačanju ukupne kvalitete 

obrazovanja na Fakultetu. Dugoročno, sustavno pedagoško obrazovanje osigurava Fakultetu poziciju 

institucije koja ne samo prati već i postavlja standarde izvrsnosti u obrazovanju. 

 

•  Poboljšanje funkcionalnosti i uniformnosti sustava Sveučilišne veterinarske bolnice 

 

Optimizacija rada Sveučilišne veterinarske bolnice ključna je za pružanje kvalitetne kliničke 

nastave, ali i za jačanje ugleda Fakulteta, a podrazumijeva standardizaciju svih procesa, od 

administracije i dijagnostike do terapijskih postupaka, čime se osigurava konzistentna kvaliteta 

stručno-kliničkih usluga. Daljnja ulaganja u modernizaciju opreme i prostora ključna su za pružanje 

napredne kliničke prakse i istraživanja. Konačno, stalna evaluacija rada bolnice i povratne informacije 

od studenata, osoblja i korisnika usluga omogućit će kontinuirano unapređenje sustava. Uz bolnicu 

koja djeluje na najvišim standardima, Fakultet će ne samo poboljšati kvalitetu obrazovanja nego i 

učvrstiti svoju reputaciju kao vodeća veterinarska institucija u regiji.  

 

•  Implementacija digitalnih procesa u nastavi i poslovanju  

 

Uvođenje digitalnih alata i sustava u nastavni i administrativni proces ključno je za 

modernizaciju i unapređenje svih djelatnosti Fakulteta. Digitalizacija ne samo da povećava učinkovitost 

već i omogućuje studentima i zaposlenicima lakši pristup informacijama, fleksibilnost u učenju i 

primjenu suvremenih metoda u učenju i poučavanju. Uvođenjem naprednih digitalnih alata i sustava 

olakšava se upravljanje nastavnim sadržajima, administrativnim zadacima i komunikacijom među 

zaposlenicima i studentima. Za studente to znači veću fleksibilnost u praćenju nastave, pristupu 

edukativnim materijalima i sudjelovanju u interaktivnim nastavnim aktivnostima. Istovremeno, 

digitalni alati omogućuju, ali i potiču primjenu suvremenih metoda učenja i poučavanja, uključujući 

predavanja na daljinu, virtualne laboratorije i e-mentorstvo. Uvođenje digitalnih procesa također 

smanjuje administrativno opterećenje osoblja, omogućujući im da se više usmjere na ključne 

obrazovne i znanstvene aktivnosti. Digitalna transformacija doprinosi većoj prilagodljivosti Fakulteta 

suvremenim zahtjevima obrazovanja i istraživanja. Na taj način, Fakultet postaje konkurentniji i bolje 

pripremljen za izazove budućnosti u akademskom i profesionalnom okruženju. 

 

•  Procjena zadovoljstva nastavnim procesima i stečenim znanjima  

 

Procjena zadovoljstva studenata nastavnim procesima i stečenim znanjima predstavlja ključni 

element za kontinuirano unapređenje kvalitete obrazovanja na Fakultetu. Ova praksa osigurava 

kontinuirano unaprjeđenje obrazovanja. Osim standardne evaluacije rada nastavnika, važno je 
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sustavno prikupljati povratne informacije od studenata o njihovom iskustvu u nastavi i o razini 

usvojenih kompetencija. Takve informacije pomažu u prepoznavanju snaga i slabosti nastavnih 

metoda, sadržaja i općenito organizacije studijskih programa. Analiza zadovoljstva omogućuje 

prilagodbu nastavnih pristupa prema potrebama i očekivanjima studenata, čime se povećava njihova 

motivacija i angažiranost. Redovito provođenje ovakvih evaluacija osigurava da programi ostanu 

relevantni i usklađeni sa suvremenim stručnim i akademskim standardima. Povratne informacije 

također služe kao podloga za profesionalni razvoj nastavnika i unaprjeđenje nastavnih materijala. Na 

taj način Fakultet gradi kulturu kvalitete koja je orijentirana na stalno poboljšanje i izvrsnost. 

 

•   Sustavno jačanje internog sustava osiguravanja kvalitete kako bi značajnije podržao vanjske 

procjene 

 

Unapređenje internog sustava osiguravanja kvalitete ključno je za dugoročni razvoj i postizanje 

izvrsnosti u svim aspektima djelovanja Fakulteta. Takav sustav omogućuje kontinuirano praćenje i 

evaluaciju nastavnog, znanstveno istraživačkog i stručnog rada, čime se osigurava pravovremeno 

prepoznavanje potencijalnih nedostataka te njihovo sustavno otklanjanje. 

Pozitivni rezultati vanjskih evaluacija, poput onih provedenih od strane EAEVE ili nacionalnih tijela 

poput AZVO-a, izravno ovise o pouzdanim internim pokazateljima kvalitete. 

Osnaženi sustav osiguravanja kvalitete također doprinosi stvaranju kulture stalnog unaprjeđenja, gdje 

zaposlenici i studenti prepoznaju važnost kvalitete u svakodnevnim aktivnostima. Ovaj sustav može 

obuhvaćati redovite revizije studijskih programa, povratne informacije od studenata i dionika, kao i 

provođenje ciljane edukacije za nastavno i nenastavno osoblje. Strukturiran interni sustav kvalitete 

podržava usmjerenost prema dugoročnim ciljevima i viziji razvoja Fakulteta. Sustav osiguravanja 

kvalitete, kada je dobro integriran i sustavno unaprijeđen, postaje temelj za izgradnju povjerenja, kako 

unutar institucije, tako i u očima međunarodne akademske i stručne zajednice. 

 

2.2.4. Ugroze 

 

•  Visoka kompetitivnost u području biomedicinskih istraživanja za dobivanje istraživačkih projekata, 

u Hrvatskoj i EU-u 

 

Natjecanje za financiranje istraživačkih projekata u području biomedicine iznimno je 

intenzivno, kako na nacionalnoj tako i na europskoj razini. Veterinarski fakultet suočava se s izazovom 

konkuriranja s etabliranim istraživačkim institucijama koje raspolažu boljom infrastrukturom i većim 

ljudskim resursima. Složenost procedura za prijavu projekata i strogi kriteriji često zahtijevaju značajne 

kapacitete koje nije uvijek lako osigurati, a prioriteti financiranja istraživačkih programa često se 

mijenjaju, što može ograničiti mogućnost dugoročnog planiranja. Neuspjeh u osiguravanju financiranja 

može utjecati na kontinuitet istraživačkih aktivnosti i smanjiti motivaciju znanstvenika. Istovremeno, 

otežan pristup sredstvima EU fondova može rezultirati slabijim povezivanjem s međunarodnom 

akademskom zajednicom. Potrebno je dodatno ulagati u jačanje kompetencija za pisanje projekata i 

osigurati adekvatnu podršku za istraživače u procesu prijave.  

 

• Ograničavanje novog zapošljavanja znanstvenika i neadekvatno stimuliranje mladih za znanstveni 

rad 

 

Ograničenja u zapošljavanju novih znanstvenika usporavaju obnovu kadrova i mogu dovesti do 

preopterećenosti postojećeg osoblja. Bez adekvatnih poticaja, kao što su stipendije i priznanja za 
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postignuća, teško je privući, ali i zadržati talentirane pojedince u fakultetskom okružju. Ovo može imati 

dugoročne negativne posljedice za razvoj Fakulteta i ukupnu znanstvenu produkciju. Rješavanje ovog 

problema zahtijeva strateški pristup koji uključuje suradnju s državnim tijelima. Fakultet treba aktivno 

raditi na stvaranju okružja koje motivira mlade stručnjake za nastavak karijere u visokoškolskoj 

obrazovnoj ustanovi. 

 

•  Nestabilan način financiranja uz potencijalno smanjen priljev sredstava za znanost iz državnog 

proračuna 

 

Financiranje znanstvenih aktivnosti uvelike ovisi o državnim proračunskim sredstvima, koja su 

često podložna promjenama. Potencijalna nestabilnost u raspodjeli sredstava može otežati dugoročno 

planiranje i realizaciju važnih projekata. Nedostatak stabilnog financiranja može usporiti razvoj 

infrastrukture, smanjiti mogućnost zapošljavanja i negativno utjecati na kvalitetu nastave i znanstevno-

istraživačkog rada. Također, smanjen priljev sredstava ograničava sposobnost Fakulteta za 

sudjelovanje u međunarodnim projektima i programima. U ovom kontekstu, važno je uspostaviti 

diversifikaciju izvora financiranja te intenzivirati suradnju s gospodarstvom. Proaktivno sudjelovanje u 

EU programima i strukturiranim fondovima moglo bi pomoći u ublažavanju utjecaja državnog 

financiranja. Planiranje i provođenje strategija za osiguranje dodatnih prihoda ključno je za održivost 

Fakulteta. 

 

 • Odlazak mladih doktora veterinarske medicine u inozemstvo odmah nakon diplome ili nakon 

stjecanja dodatnih razina obrazovanja 

 

Odlazak mladih visokoobrazovanih stručnjaka u inozemstvo predstavlja značajan gubitak za 

Fakultet i lokalnu zajednicu. Glavni razlozi ovog trenda su bolje plaće u inozemstvu, povoljniji uvjeti 

rada i više mogućnosti za profesionalni razvoj. Posljedično, Fakultet bi se mogao suočiti sa smanjenjem 

broja kvalitetnih mlađih stručnjaka koji bi mogli pridonijeti nastavnim, znanstveno-istraživačkim i 

stručnim aktivnostima. Ovo bi također moglo otežati održavanje nastave i provođenje kvalitetne 

kliničke prakse. Rješenje ovog problema zahtijeva stvaranje atraktivnijih uvjeta za mlade stručnjake, 

poput konkurentnih plaća, subvencioniranog stanovanja i profesionalnog mentorstva. Uključivanje 

alumnija koji rade u inozemstvu u nastavni i istraživački proces moglo bi pomoći u održavanju veza s 

ovim stručnjacima i potaknuti njihov eventualni povratak. 

 

 

3. Ciljevi  

 

3.1. Struktura razvojnih i izvedbenih aktivnosti, pokazatelja i ciljeva (Prilog 1) 

 

 

STRATEŠKI CILJ 1: Podizanje znanstvene izvrsnosti 

 

Posebni cilj: 1.1. Povećanje sudjelovanja javnih visokih učilišta i javnih znanstvenih instituta u 

kompetitivnom projektnom financiranju  
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IZVEDBENA AKTIVNOST I 1. (1.1): Institucionalni istraživački projekti  

Fakultet će pripremiti projektne prijave istraživačkih projekata na poziv za financiranje 

kompetitivnih istraživačkih projekata financiranih sredstvima NPOO-a koji će raspisati Sveučilište u 

Zagrebu. 

Pokazatelj rezultata: PR-1.1.1. Broj uspješnih projektnih prijava na kompetitivne izvore 

financiranja (od čega: ERC, ostali međunarodni programi) 

Pokazatelj rezultata: PR-1.1.2. Vrijednost kompetitivnih znanstvenih projekata (od čega: ERC, 

ostali međunarodni programi) 

Pokazatelj rezultata: PR-1.1.3. Broj znanstvenih radova u SCOPUS i WoS, A1 časopisima te 

međunarodno recenziranim zbornicima za društvene i humanističke znanosti te umjetničko područje 

 

Posebni cilj: 1.3. Jačanje međunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti 

 

IZVEDBENA AKTIVNOST I 1. (1.1): Institucionalni istraživački projekti  

Fakultet će pripremiti projektne prijave istraživačkih projekata na poziv za financiranje 

kompetitivnih istraživačkih projekata financiranih sredstvima NPOO-a koji će raspisati Sveučilište u 

Zagrebu. 

Pokazatelj rezultata: PR-1.3.  Broj suradnji s inozemnim partnerima 

Pokazatelj rezultata: PR-1.3.  Broj znanstvenika uključenih u aktivnosti znanstvene mobilnosti 

 

IZVEDBENA AKTIVNOST I 2.(1.3): Izrada i nadogradnja prijedloga kompetitivnih projekta 

Jednogodišnja potpora projektima s pozitivno ocijenjenim, ali nefinanciranim prijavama 

(rezervna lista), radi pripreme za ponovno podnošenje. Financiraju se istraživanja za preliminarne 

rezultate, putni troškovi i troškovi objavljivanja. Potpora je namijenjena isključivo kompetitivnim 

projektima, a uvjet je podnošenje nove prijave po završetku. Moguća je i potpora za izradu novog 

prijedloga uz opravdanje potrebe. Predviđeno je da paketi potpore iznose do 10.000 € po prijedlogu s 

približno 6 timova koji će se financirati svake godine. 

Pokazatelj rezultata: PR-3.1.  Broj uspješnih projektnih prijava u suradnji s inozemnim 

partnerom  

 

Posebni cilj: 1.4. Jačanje ljudskih potencijala za znanstveni rad 

IZVEDBENA AKTIVNOST I 3.(1.4): Edukacija za jačanje potencijala mladih znanstvenika 

 Aktivnost pruža podršku mladim znanstvenicima kroz posebne obrazovne programe za 

stjecanje vještina poput pisanja znanstvenih radova i projekata, javnog nastupa, odnosa s javnošću, 

rukovođenja i komercijalizacije rezultata istraživanja. Za ovu mjeru predviđen je godišnji izdatak od 

20.000 €, koji bi trebao pokriti do 15 zasebnih tečajeva. 
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Pokazatelj rezultata: PR-1.4.2. Broj završenih doktorata (od čega: doktorati međunarodnih 

doktoranada) 

 

Posebni cilj: 1.6. Unaprjeđenje istraživačke infrastrukture 

RAZVOJNA AKTIVNOST R 1.(1.6): Prilagodba prostorne infrastrukture modernim zahtjevima 

znanstvenog i nastavnog rada 

Sukladno zastarjelosti prostorne infrastrukture financirati će se uređenje i prilagoda 

suvremenim zahtjevima u prostoru jedinice intenzivne skrbi malih životinja (Zgrada Klinika) i 

osuvremenjavanje prostora patološke sekcijske dvorane s naglaskom na prilgodbe sekciji velikih 

životinja. Opisani prostori služe kao nastavni i znanstveni poligoni na svim razinama studijskih 

programa. 

Pokazatelj rezultata: PR-1.6.2.  Ukupno ulaganje javnog visokog učilišta, odnosno javnog 

znanstvenog instituta, u istraživačku infrastrukturu iz vlastitih sredstava 

 

Posebni cilj: 1.8. Jačanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada 

IZVEDBENA AKTIVNOST I 2. (1.8): Izrada i nadogradnja prijedloga interdisciplinarnih projekta 

Jednogodišnja potpora projektima s pozitivno ocijenjenim, ali nefinanciranim prijavama 

(rezervna lista), radi pripreme za ponovno podnošenje. Financiraju se istraživanja za preliminarne 

rezultate, putni troškovi i troškovi objavljivanja. Potpora je namijenjena isključivo kompetitivnim 

projektima, a uvjet je podnošenje nove prijave po završetku. Moguća je i potpora za izradu novog 

prijedloga uz opravdanje potrebe. Predviđeno je da paketi potpore iznose do 10.000 € po prijedlogu s 

približno 6 timova koji će se financirati svake godine. 

Pokazatelj rezultata: PR-3.1.1. Broj uspješnih projektnih prijava za interdisciplinarne 

znanstvene projekte 

 

STRATEŠKI CILJ 2: Jačanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i 

kulture 

 

Posebni cilj: 2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, uključujući projekte 

suradnje s gospodarstvom 

IZVEDBENA AKTIVNOST I 1.(2.1): Institucionalni istraživački projekti 

Fakultet će pripremiti projektne prijave istraživačkih projekata na poziv za financiranje 

kompetitivnih istraživačkih projekata financiranih sredstvima NPOO-a koji će raspisati Sveučilište u 

Zagrebu. 

Pokazatelj rezultata: PR-2.1.1. Broj uspješnih projektnih prijava za projekte primijenjenih 

istraživanja (od čega: suradni projekti s gospodarstvom ili u kulturi i obrazovanju) 
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IZVEDBENA AKTIVNOST I 2.(2.1): Izrada i nadogradnja prijedloga kompetitivnih projekta 

Jednogodišnja potpora projektima s pozitivno ocijenjenim, ali nefinanciranim prijavama 

(rezervna lista), radi pripreme za ponovno podnošenje. Financiraju se istraživanja za preliminarne 

rezultate, putni troškovi i troškovi objavljivanja. Potpora je namijenjena isključivo kompetitivnim 

projektima, a uvjet je podnošenje nove prijave po završetku. Moguća je i potpora za izradu novog 

prijedloga uz opravdanje potrebe. Predviđeno je da paketi potpore iznose do 10.000 € po prijedlogu s 

približno 6 timova koji će se financirati svake godine. 

Pokazatelj rezultata: PR-2.1.1. Broj formalnih suradnji s gospodarskim subjektima te 

ustanovama iz kulture i obrazovanja 

 

STRATEŠKI CILJ 3: Povećanje, relevantnosti, kvalitete i učinkovitosti studiranja 

 

Posebni cilj: 3.1. Unaprjeđenje studija 

 

RAZVOJNA AKTIVNOST R 2.(3.1): Internacionalizacija doktorskog studija 

Uspostava doktorskog studija na engleskom jeziku s ciljem privlačenja stranih studenata. 

Aktivnost uključuje jačanje jezičnih kompetencija nastavnika i djela administrativnog osoblja 

(djelatnici referade za poslijediplomske studije), izradu digitalnih nastavnih materijala, prijevod 

ključnih strateških domumenata, promocija studija na engleskom jeziku.  

Pokazatelj rezultata: PR-3.1.1. Broj uvedenih inovativnih metoda   

 

RAZVOJNA AKTIVNOST R 3.(3.1): Unaprijeđenje pedagoškog okvira uvođenjem suvremenih 

metoda i tehnologija s naglaskom na digitalne alate  

Aktivnost je usmjerena na unapređivanje pedagoškog okvira nastavnika i studenata 

Veterinarskog fakulteta, uključujući uvođenje suvremenih metoda i tehnologija poučavanja u nastavi 

te digitalnih alata za provjeru znanja, vještina i kompetencija, uz provedbu konstruktivno poravnatog 

kurikuluma do 2030. godine. 

Planirane su sljedeće ključne aktivnosti: 

1. Uvođenje dvojezičnog digitalnog portfelja za studente integriranih sveučilišnih studija koji 

omogućuje sustavno praćenje napretka i stjecanja kompetencija. 

2. Izrada dvojezičnih digitalnih obrazovnih sadržaja koji su usmjereni na inovaciju metoda poučavanja 

i stjecanje znanja te nabava specijaliziranih softvera za interaktivno učenje.                                                                                                                                          

3. Digitalizacija i interaktivizacija predavanja kroz podupiranje izrade i primjenu alata za suradničko 

učenje (npr. izrada dokumenta za zajednički rad u stvarnom vremenu).                                                                                                                                                                                                             

4. Nabava modela i simulacijskih pomagala za razvoj kliničkih vještina u sigurnom okružju prije rada sa 

živim životinjama, u sklopu Kliničkog laboratorija vještina (Clinical Skills Laboratory – CSL).                                                                                                              

5. Razvoj virtualnih laboratorija i digitalnih praktikumskih vježbi, koji omogućuju izvođenje dijela vježbi 

u online okružju s naglaskom na sigurnost, dostupnost i ponovljivost procesa (Virtualna klaonica).                                                                                                        

6. Nabava digitalnih mikroskopa za rad u grupama i analizu uzoraka u stvarnom vremenu i sl. 
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7. Nabava i razvoj virtualnih i proširenih stvarnosti (VR/AR) studijskih slučajeva i simulacija, 

interaktivnih anatomskih platformi i pametnih ploča u svrhu osiguravanja sigurnije, učinkovitije i etički 

prihvatljivije nastave temeljenje na vizualno podržanom učenju.                                                                                                                                          

8. Uređenje i infrastrukturno opremanje 2 modularne učionice.  

9. Izgradnja modernog lonžirnog kruga s pametnim sustavom regulacije vlažnosti radi unaprjeđenja 

sigurnosti pri radu s velikim životinjama (konjima). 

10. Organizacija stručnih edukacija o aktivnim metodama poučavanja za nastavnike, vanjske stručne 

mentore (dionike stručne prakse) i studente Fakulteta. 

11. Uvođenje sustava nagrađivanja nastavnika za inovacije u poučavanju i izradu novih digitalnih 

nastavnih materijala. 

12. Razvoj AI chatbota za pružanje podrške studentima u učenju i pripremi ispita. 

Pokazatelj rezultata: PR-3.1.1. Broj uvedenih inovativnih metoda   

 

RAZVOJNA AKTIVNOST R 4.(3.1): Jačanje kapaciteta digitalnih slikovno dijagnostičkih metoda za 

zadržavanje konkurentnosti studijskih programa 

S ciljem uvođenja novih nastavnih jedinica u kurikulum svih razina studijskih programa, 

implementacije učenja na daljinu, telemedicine i teleradiologije neophodno je financijsko ulaganje u 

nabavu suvremene opreme za slikovnu dijagnostiku, fluoroskop za interventnu radiologiju, kirurgiju i 

kardiologiju, ultrazvučnih softvera te edukacija osoblja za rad na novim dijagnostičkim i terapijskim 

metodama. 

Pokazatelj rezultata: PR-3.1.1. Broj uvedenih inovativnih metoda   

 

RAZVOJNA AKTIVNOST R 5.(3.1): Unaprijeđenje nastavničkih kompetencija sudjelovanjem u 

akreditiranim obrazovnim programima 

Svrha aktivnosti je pružiti podršku nastavnicima Fakulteta u razvoju i unaprjeđenju 

nastavničkih kompetencija. Planirano je financijsko poticanje sudjelovanja djelatnika u akreditiranim 

obrazovnim programima, posebno onima koji nose 30 ili više ECTS bodova, izvan matične institucije. 

Poseban naglasak stavlja se na program Nastavničke kompetencije za suvremenu visokoškolsku 

nastavu (Nastavis) i sličnim programima, koji provodi Filozofski fakultet Sveučilišta u Zagrebu. Program 

se temelji na standardima Hrvatskog kvalifikacijskog okvira i donosi 30 ECTS bodova. Planira se godišnje 

financiranje 3 polaznika (kandidata za mjesto docenta). 

 

Pokazatelj rezultata: PR-3.1.3. Broj nastavnika koji su sudjelovali u obrazovnim programima jačanja 

nastavničkih kompetencija 

 

IZVEDBENA AKTIVNOST I 4.(3.1): Stjecanje praktičnih kompetencija studenata pohađanjem stručne 

prakse kod gospodarskih i javnih subjekata u opterećenju najmanje 5 ECTS 

Stručna praksa, osobito ona u šestoj godini integriranog studija, važan je element obrazovnog 

procesa doktora veterinarske medicine (180 sati, 18 ECTS). Provodi se izvan Fakulteta u suradnji s 

gospodarskim i javnim sektorom. Cilj stručne prakse jest provjera i usavršavanje tzv. kompetencija 

prvog dana (Day One Competences - DOC, prema dokumentu „List of Subjects and Day One 

Competences“, usvojenom od strane ECCVT-a, 17. siječnja 2019.), koje su ključne za samostalan rad u 
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veterinarskoj struci. Trenutno se provjera stečenih kompetencija (DOC) provodi putem tiskanog 

Dnevnika stručne prakse (na hrvatskom i engleskom jeziku), koji vode stručni mentori izvan Fakulteta.  

Planirane aktivnosti uključuju financijsku potporu za: 

1. Digitalizaciju i modernizaciju sustava praćenja prakse, uključujući: 

- uvođenje digitalnih dnevnika prakse (e-logbook) za praćenje napretka i stjecanja 

kompetencija u stvarnom vremenu (npr. online baza poslova/praksi); 

- povećanje atraktivnosti stručne prakse, osobito u području rada s farmskim životinjama, kroz 

modernizaciju sadržaja i pristupa što uključuje nabavu prijenosne dijagnostičke opreme (prijenosni 

ultrazvučni uređaji, analizatori uzoraka krvi i mlijeka na terenu i sl.); razvoj virtualnih tutorijala i 

obrazovnih video materijala za pripremu studenata prije sudjelovanja u stručnoj praksi.                                                                                                                       

2. Edukaciju i podršku vanjskim mentorima kroz organizaciju redovitih edukacija o suvremenim 

metodama poučavanja, mentorskim vještinama i vrednovanju kompetencija; izradu priručnika za 

farmere i mentore o njihovoj ulozi u obrazovnom procesu;                                                                                                                                

3. Reviziju i standardizaciju praktičnih kompetencija (kroz izradu popisa temeljnih praktičnih 

kompetencija potrebnih za rad s farmskim životinjama u suradnji s poslodavcima, stručnim udrugama 

i veterinarskom strukom; usklađivanje popisa kompetencija s europskim i međunarodnim standardima 

(npr. EAEVE); definiranje minimalnog broja postupaka i slučajeva koje student mora samostalno 

provesti pod nadzorom);                                                                                                            

4. Razvoj sustavnog i višekanalnog programa popularizacije rada s velikim životinjama s ciljem 

jačanja te poticanja interesa studenata.  Aktivnosti će se nadopuniti serijom tribina i predavanja, 

suradnjom s gospodarstvenim i javnim subjektima u zajedničkim edukativnim programima. U 

medijskom prostoru i na društvenim mrežama pokrenut će se digitalna kampanja kroz video objave, 

infografike i serijale koji približavaju rad s velikim životinjama studentima i onima koji će to tek postati. 

 

Pokazatelj rezultata: PR-3.1.4. Broj studenata koji su ostvarili najmanje 5 ECTS na studenskoj praksi 

 

Posebni cilj: 3.3. Povećanje međunarodne visokoobrazovne suradnje 

 

RAZVOJNA AKTIVNOST R 6.(3.3): Poticanje međunarodne mobilnosti nastavnika 

Cilj Fakulteta je povećati broj ostvarivih i dostatno financiranih bilateralnih ugovora o suradnji između 

Fakulteta i stranih partnera, posebno u sklopu inicijative europskih sveučilišta, ali i onih koji nisu 

obuhvaćene europskim mrežama suradnje. Aktivnost uključuje sufinanciranje poticanja razmjene 

nastavnika visokih učilišta kroz dolazne i odlazne oblike međunarodne mobilnosti, uz obvezu 

održavanja najmanje pet sati nastave.                                                                                                            

Razvoj i provedba poticajnog financiranja usmjerena je na: 

- administrativnu podršku nastavnicima u pripremi mobilnosti, 

- osiguravanje dodatnih financijskih sredstava za kraće mobilnosti (do pet dana), 

- jačanje suradnje kroz postojeće ugovore te sklapanje novih sa srodnim institucijama u regiji i svijetu, 

- organizaciju zajedničkih ljetnih škola, konferencija i radionica, 
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- promidžbu međunarodne aktivnosti nastavnika, uključujući izradu promotivnih materijala, 

digitalizaciju sustava prijava te informiranje o uspješnim primjerima u internim i vanjskim medijima 

Fakulteta, 

- povećanje vidljivosti i motivacije za mobilnost kroz organizaciju internih informativnih događanja i 

promociju povratničkih iskustava putem fakultetskih kanala, 

- razvoj virtualne i kombinirane mobilnosti uspostavom online predavanja u suradnji s partnerskim 

institucijama te poticanjem hibridnih oblika nastavne i znanstvene suradnje. 

 

Pokazatelj rezultata: PR-3.3.2. Broj nastavnika koji sudjeluju u međunarodnoj razmjeni 

 

Posebni cilj: 3.4. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vještina koje jačaju 

konkurentnost na tržištu rada 

 

RAZVOJNA AKTIVNOST R 7.(3.4): Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vještina koje 

jačaju konkurentnost na tržištu rada 

Ova je aktivnost usmjerena na kontinuirano unaprjeđenje kvalitete studijskih programa kako 

bi studenti tijekom studija stjecali znanja, vještine i kompetencije relevantne za suvremeno tržište rada, 

sukladno standardima AZVO, EAEVE-a i EQF-a. Naglasak je na osiguravanju njihove konkurentnosti kroz 

obrazovanje utemeljeno na aktualnim znanstvenim i stručnim dostignućima te usklađeno s 

nacionalnim i međunarodnim smjernicama za obrazovanje doktora veterinarske medicine. 

U kontekstu najavljenih izmjena europskih direktiva koje reguliraju kvalifikacije u području 

veterinarske medicine, Fakultet proaktivno prilagođava studijske programe kako bi osigurao potpunu 

usklađenost sa zakonodavnim okvirom Europske unije, kao i s domaćim i europskim kvalifikacijskim 

standardima. Jedan od strateških prioriteta Fakulteta jest očuvanje nacionalne akreditacije (AZVO) i 

međunarodne akreditacije koju dodjeljuje Europsko udruženje ustanova za veterinarsko obrazovanje 

(EAEVE). 

U okviru aktivnosti planira se financirati: 

1. Izrada i dorada dokumentacije za međunarodnu i nacionalnu akreditaciju, uključujući: 

- izradu Standardnih operativnih postupaka (SOP), 

- pripremu međuizvješća (Interim Report) za EAEVE, 

- organizaciju posjeta vanjskih stručnih evaluacijskih timova, 

- pokrivanje troškova naknada i putovanja vanjskih stručnjaka (u zemlji i inozemstvu) koji sudjeluju u 

postupcima vanjskog vrednovanja.                                                                                                                                       

2. Troškove jezične i vizualne obrade dokumentacije, uključujući: 

- prijevod i lekturu samoanaliza te izvješća o vanjskim vrednovanjima koje izrađuju nastavnici članovi 

povjerenstava te međunarodni recenzenti na engleskom jeziku, 

- grafičko oblikovanje i tiskanje publikacija koje sadrže analize temeljene na provedenim 

vrednovanjima. 

3. Pripremu i ažuriranje ključnih dokumenata Fakulteta (na hrvatskom i engleskom jeziku), uključujući 

npr.: 

ECTS katalog (Informacijski paket) / ECTS Course Catalogue 

Nastavni plan i program / Curriculum and Syllabus 

Ishodi učenja po kolegijima / Learning Outcomes by Course 
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Opći uvjeti studiranja / General Study Conditions 

Pravilnik o studiranju / Study Regulations 

Vodič za brucoše / Freshman Guide 

Upute za studente i stručne mentore / Guidelines for Students and Professional Mentors. 

Pokazatelj rezultata: PR-3.4.2. Broj studijskih programa usklađenih s Hrvatskim kvalifikacijskim 

okvirom 

 

 

STRATEŠKI CILJ 4: Jačanje društvene odgovornosti 

 

Posebni cilj: 4.2. Jačanje kulture cjeloživotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti 

RAZVOJNA AKTIVNOST R 8.(4.2): Povećanje broja redovitih studenata iz ranjivih skupina u 

ukupnom broju redovnih studenata 

Kako bi fakultet postao prepoznatljivo i dostupno mjesto za pripadnike ranjivih skupina razvijat 

će se strategije aktivnog uključivanja u zajednice iz kojih dolaze takvi potencijalni studenti. 

1. ciljane informativne i motivacijske kampanje, koje se provode u suradnji sa srednjim školama, 

udrugama, romskim savjetima, centrima za socijalnu skrb i organizacijama osoba s invaliditetom. 

2. razviti program pripreme za upis pod nazivom „Most prema fakultetu“, koji uključuje besplatne 

online i kontakt radionice iz prirodoslovnih predmeta, savjetovanje i posjet fakultetu s osiguranim 

prijevozom. 

3. Podrška tijekom studija - Kako bi studenti iz ranjivih skupina imali jednake uvjete za uspješan 

završetak studija, fakultet će osiguravati sveobuhvatnu akademsku, psihosocijalnu i tehničku podršku. 

4. Suradnja s vanjskim institucijama i zajednicama u podršci ranjivim skupinama studenata 

Troškovi se odnose na angažman vanjskih stručnjaka, putne troškove, troškove organizacije, edukacije 

izvan ustanove službi Fakulteta koje sudjeluju u programima podrške studentima, promocije 

propisanih aktivnosti u digitalnom obliku, tisak informativnih sadržaja. 

Pokazatelj rezultata: PR-4.2.4. Udio redovnih studenata iz ranjivih skupina u ukupnom broju redovnih 

studenata 

 

RAZVOJNA AKTIVNOST R 9.(4.2): Unaprjeđenje kulture jednakosti, ravnopravnosti i uključivosti u 

visokom obrazovanju 

U cilju promicanja kulture jednakosti i ravnopravnosti planiramo provesti sljedeće aktivnosti: radionice 

i edukacije za studente i nastavno osoblje o temama uključivosti, diskriminacije i mentalnog zdravlja; 

radionice i predavanja na temu promicanja ravnopravnosti spolova; uspostava fonda pomoći za 

studente iz socijalno ugroženih skupina, manjinskih zajednica i studente s invaliditetom; mentorski 

programi u kojima studenti s više godina studija pomažu studentima iz ranjivih skupina u snalaženju 

na fakultetu; radionice o rodnoj ravnopravnosti, interkulturalnoj osjetljivosti i nenasilnoj komunikaciji; 

edukacije za prepoznavanje i sprječavanje diskriminacije u učionici i kampusu; redovito provođenje 

anketa i fokus grupa s ciljanom populacijom kako bi se identificirale barijere i potrebe; promocija 

primjera dobrih praksi unutar i izvan ustanove. Troškovi se odnose na angažman vanjskih stručnjaka, 
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troškove  organizacije, promocije propisanih aktivnosti u digitalnom obliku, tisak informativnih 

sadržaja. 

 

Pokazatelj rezultata: PR-4.2.1. Broj poduzetih mjera za promicanje kulture jednakosti i ravnopravnosti 

 

Posebni cilj: 4.4. Digitalizacija poslovanja 

 

RAZVOJNA AKTIVNOST  R 10.(4.4): Digitalizacija poslovnih i organizacijskih procesa 

Aktivnosti digitalizacije poslovnih i organizacijskih procesa uključuje potpuni prelazak na E- 

urudžbeni ured, razvoj i održavanje aplikacija: za digitalno upravljanje procesima nabave, vođenje 

projektanih prijava, korištenje znanstveno istraživačke opreme i službenih vozila, te implementaciju 

osuvremenjenog Amblulantnog protokola (baze pacijenata i uzoraka). U nastavnom procesu razvoj 

digitalnog funkcionalnog rasporeda nastave. Financiranje uključuje  razvoj i prlagodbu aplikacija, 

softverska riješenja i nabavu informatičke infrastrukture koja bi podržavala neometanu digitalizaciju. 

 

Pokazatelj rezultata: PR-4.4.1. Iznos vlastitih i namjenskih sredstava utrošen na projekte s ciljem 

digitalne transformacije poslovanja 

 

Posebni cilj: 4.5. Jačanje zelene tranzicije 

 

RAZVOJNA AKTIVNOST R 11.(4.5): Poticanje projekata i investicija s ciljem podizanja energetske 

učinkovitosti 

Fakultet će poticati i unaprijeđivati “zeleno” upravljanje zgradama i resursima te provoditi 

kontinuiranu edukaciju nastavnika i ostalog osoblja za integraciju ESG (Environmental, Social, 

Governance) elemenata u nastavu. Planirano je postupno uvođenje LED rasvjete, senzora i pametnih 

sustava grijanja/hlađenja kao i uvođenje sustava digitalnog praćenja potrošnje energije i vode. 

Investiranje u ugradnju solarnih sustava na ciljanim mikrolokacijama. Postupna zamjena vozila voznog 

parka s električnim, hibridnim opcijama ili suvremenim ECO6 normama. Jedna od ciljeva je i 

postavljanje punionica za električna vozila. Uspostava cjelovitog sustava odvojenog prikupljanja otpada 

na svim lokacijama. Zelenu mobilnost bi se poticalo uz promicanje biciklističkog i javnog prijevoza kod 

zaposlenika i studenata. Osiguravanje i unapređivanje postojeće infrastrukture za bicikle i električne 

romobile. Zelena kultura i svijest poticala bi se uvođenjem edukacijskih kampanja za zaposlenike i 

studente.  

Glavni ciljevi aktivnosti: 

- smanjenje ugljičnog otiska Fakulteta 

- promicanje održivih praksi u veterinarskoj profesiji 

- uvođenje održivosti kao sastavnog dijela kurikuluma 

- modernizacija infrastrukture i povećanje energetske učinkovitosti. 

Napredak će se pratiti kroz godišnja izvješća, mjesečne analize potrošnje resursa i anketiranje 

zaposlenika i studenata o razini svijesti i zadovoljstva. Zelena tranzicija nije jednokratna inicijativa već 
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proces koji mijenja kulturu ustanove. Kroz strategiju održivosti, Veterinarski fakultet pozicionira se kao 

odgovorna, moderna institucija koja aktivno doprinosi ciljevima klimatske neutralnosti, javnog 

zdravstva i otpornosti društva. 

Pokazatelj rezultata: PR-4.5.1. Iznos vlastitih i namjenskih sredstava utrošen na projekte s ciljem 

podizanja energetske učinkovitosti 

 

Posebni cilj: 4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti 

 

IZVEDBENA AKTIVNOST I 5.(4.6): Povećanje broja, vidljivosti i atraktivnosti aktivnosti iz područja 

popularizacije znanosti i umjetnosti 

U okviru aktivnosti ovog posebnog cilja financirat će se organizacija i promocija postojećih 

događanja i poticati nova događanja popularizacije znanosti. Od postojećih aktivnosti, unaprijediti će 

se organizacija i promocija edukativnih izložbi u suradnji sa studentima, ALUMNI udrugama i 

partnerskim institucijama, Dana otvorenih vrata fakulteta, Festivala znanosti, Dana karijera, tematskih 

radionica iz područja djelovanja zanimljivih javnosti. Cilj je uz popularizaciju znanosti promicati 

društvenu ulogu doktora veterinarske medicine. Kao mjesto popularizacije znanosti promovirati će se 

i virtualno okruženje. Financijski najveća investicija je ulaganje u virtualne šetnje znanstveno 

istraživačkim laboratorijima i klinikama u otvorenom pristupu, uz prilagodbu i modernizaciju digitalnih 

sadržaja web stranice fakulteta. 

Pokazatelj rezultata: PR-4.6.1. Broj aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti 

 

 

  



40 

 

4. Sažetak financijskog plana (Prilog 2) 
 

Prilozi: 

- Prilog 1: Struktura aktivnosti, ciljeva i pokazatelja 

- Prilog 2: Sažetak financijskog plana 

- Prilog 3: Plan napredovanja i Plan zapošljavanja 

 

 

 

 


